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ъмϒ- ϣуУЯϷЮϜ  ϱуЧзϦ ев ϹЋЧЮϜмϣвϝЛЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ 

 
1- ϼмϸ ϣвϝЛЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ  
 

" сЯт ϝгуТ) "ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϹЮ ϣвϝЛЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ"ЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгϣвϝЛЮϜ (" 

 ЭгЛϦЪ ϟуϧЫрϸϝІϼϖ .ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϸ ϣТϝЪ ̭ϜϽϮш сЂϝЂϒ  ϣвϝЛЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ ЭгϧЇϦ

 слТ .ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϸ ̭ϜϽϮш ϣуЂϝуЧЮϜ ϤϝтнϧЃгЮϜм ϟуЮϝЂцϜ пЯК ϽуЇϦ ЭвϝІ ЭЫЇϠϖпЮ 

 бууЧϧϠ ϣЧЯЛϧгЮϜ ϣуЂϝЂцϜ ϣуЯгЛЮϜм ϣтϽЗзЮϜ ϹКϜнЧЮϜЇгЮϜϤϝКмϽ .ϣвϝЛЮϜ ϣтϼϝгϫϧЂъϜ  ϣϠϝϫгϠ ϝЏтϒ ЭгЛϦм

 ϟуϧЪ рϸϝІϼϖ ̪ФϽГЮϜ Эϫв ϣУЯϧϷв ϤϝКнЎнв Ьнϲ ϤϝЂϜϼϹЮϜ сТ ϣуЂϝуЦ ϣулуϮнϦ ϘϸϝϡгЮ сЂϝЂϒ

ϣуϚϝгЮϜ ϸϼϜнгЮϜм ̪ϣϲϝуЃЮϜм ϣТϝЧϫЮϜ ̪ϙжϜнгЮϜ ̪ϣтϹтϹϳЮϜ ЩЫЃЮϜ. 

 

 

2- ϣуУЯϷЮϜ ϣвϝЛЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ ϱуЧзϦ ев ϹЋЧЮϜм 
 

 ϽЇж бϦ ϹЧЮ аϝК сТ ϢϽв Ьмц ϣвϝЛЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ1999  Йв ϤϜϽв ϨыϪ ϝлϳуЧзϦ бϦ ϹЦм

 аϝК сТ сжϝϫЮϜ ϼϜϹЊшϜ2000 аϝК сТ ϩЮϝϫЮϜ ϼϜϹЊшϜ ̪2001 аϝК сТ ЙϠϜϽЮϜ ϼϜϹЊшϜ Йвм ̪2004 .

 ϣЯгЫϧЮ ̫ϤϝЂϜϼϹЯЮ ϣугЪϜϽϧЮϜ ϭϚϝϧзЮϜ ЁЫЛϦ дϒ нк ϣвϝЛЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ ϱуЧзϦ ̭Ϝϼм ев ϸнЋЧгЮϜ

Ϝ ̳гЮϜ буЦм ϣуϚϝЋϲшϜ ϤϝжϝуϡЮϜ ϹтϹϯϦм ̫ϣуϯлзгЮϜм ϣтϽЗзЮϜ сϲϜнзЮϝϠ ХЯЛϧт ϝгуТ ϤϝтнϧϳгЮЛ ϽуПϧгЮϜ Эвϝ

ϣϮϝϳЮϜ ϟЃϲ.  

 

дфϜ пϧϲ ϥтϽϮϒ сϧЮϜ ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϸ ϭϚϝϧж еуϡϦ  сТ ЬмϹϯЮϜ1-1 пЯК ̭ϝзϠ  сϧЮϜ ϽтϼϝЧϧЮϜ

 аϝК пϧϲ ϤϽЇж2008 йКнгϯв ϝв ев ̭ϝлϧжъϜ бϦ ̪382  ев .ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϸ дϝЪ ев еуϠ

 ̪ϽтϼϝЧϧЮϜ иϻк165 Ьнϲ  м ФϽГЮϜ74 Ьнϲ .ϣуϡЯОцϜ Эϫгт ϝв нкм ̪ϣтϹтϹϳЮϜ ЩЫЃЮϜ АнГ϶ 

 
 

 

 



2  ϣвϝЛЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ уЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϹЮ ϣ(ЁвϝϷЮϜ ϼϜϹЊшϜ)                   

 

 ЬмϹϯЮϜ1-1 ИмϽЇгЮϜ Инж ϟЃϲ ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϸ 
(ϣЮϝϲ :ϢϹϲнЮϜ) 

аϝЛЮϜ ФϽА ϣтϹтϹϲ ЩЫЂ ϙжϜнв ϣϲϝуЂм ϣТϝЧϪ ϣуϚϝв ϸϼϜнв ЩЮϺ ϽуО сЮϝгϮшϜ 

1999 11 2 1 3 1 1 19 

2000 11 7 5 2 1 4 30 

2001 20 14 1 5 0 1 41 

2002 9 8 2 2 5 4 30 

2003 11 7 3 5 5 2 33 

2004 24 13 1 2 3 12 55 

2005 11 6 2 1 3 7 30 

2006 27 11 3 6 1 4 52 

2007 30 4 1 1 1 8 45 

2008 11 2 4 3 2 15 37 

сЮϝгϮшϜ 165 74 23 30 22 58 372 

 ϣЂϜϼϸ ϽтϼϝЧϦ пЯК ̭ϝзϠ :ϣЗϲывЮϜ омϹϯцϜ ϣуЮм сϧЮϜЬы϶ ϤϼϹЊ ϽлІ ЁГЃОϒ аϝК 2008. 

 

 ϸϜϹКϒ дϗТ ̪ИмϽЇгЮϜ Инж ϟЃϲ ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϸ ϸϜϹКϒ пЮϖ ϽЗзЮϜ ϹзК ев ϤϝКмϽЇгЮϜ

ϽуО ϩуϲ ЭЧзЮϜ днЫϦ  ЉϚϝЋϷЮϜИмϽЇгЮϝϠ ϣЊϝϷЮϜ  ϣТϝЧϫЯЮ сϧЮϜ ЩЯϦ Эϫв ̪ϝуϡЃж ϽϡЪϒ ϣугкϒ ϤϜϺ

ϣуЎϝтϽЮϜ ХТϜϽгЮϜм ̪ϤϝуУЇϧЃгЮϜ ̪ ̪ЩЮϺ йϠϝІ ϝвм ̪ϣуКϝзЋЮϜ ϤϝЛгϯгЮϜ Ϣϻ϶ϐ сТъϜϸϝтϸϾ ϹϦ .ϝуϯтϼ

 ̪иϼмϹϠ ̪ϜϻкϹтϿт  ев ϣУЯϧϷв ИϜнжϒ ϣуГПϧЮ ънгІ ϽϫЪϒ ЭуЮϸ пЮϖ ϣϮϝϳЮϜ ϝуϯтϼϹϦ ϤϝКмϽЇгЮϜ

ϣтϼϝгϫϧЂъϜ ϝЃϦϜ пЯК ДϝУϳЮϜ Йв ϣвϝЛЮϜ ϣϮϝϲ ϝЏтϒ Шϝзкм .Инж ЭЫЮ ϣвϹϷϧЃгЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ Ф

 ϹтϹϯϧЮ ϢϹтϜϿϧвϱуЧзϦм  ϤϜϽІϕгЮϜ СЯϧϷвϢϽуПϧгЮϜ ϤывϝЛгЮϜм ЮЭЧзЮϜ ϤϝКмϽЇг ϩуϲ ̪ЫϦ дн ϣуϯлзв

ЮϜ ϣЂϜϼϹ ϣуЂϝуЦ.ϝуϡЃж ϢϹϲнв 

 

ЮϜ нϳзЮϜ пЯК ϣвϝЛЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ ЬϝгЫϧЂϜм ϣЛϮϜϽв ϽтϽЧϧЮϜ Ϝϻк аϿϧЛт ̪ЩЮϺ ̭нЎ сТϧ:сЮϝ  

 

 ХЯЛϧт ϝгуТ ϝлϠ аϝуЧЮϜ ϟϯт сϧЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЯЮ ϤϝТϝЎшϜм ϤϝϳуЧзϧЮϜ ев ϹтϹЛЮϜ Шϝзк ̪ъмϒ

м .ϣуЮϝгЮϜ омϹϯЮϜ ЭуЯϳϦм ϣтϸϝЋϧЦъϜ омϹϯЮϜ ЭуЯϳϧϠϹтϹϳϧЮϜ йϮм пЯКдϒ ϟϯт ̪ ЭгЛϦ ϡгЮϜ Ϙϸϝ

 ϣтϸϝЋϧЦъϜ омϹϯЮϜ ЭуЯϳϧЮ ϣулуϮнϧЮϜбЏϦ ϩуϳϠ  СуЮϝЫϧЮϜ ЭуЯϳϧЮ ϣуЂϝЂцϜ ϣуϯлзгЮϜ-  пЯК) ЙТϝзгЮϜ

ϽтϹЧϦ ЩЮϻЪм ̪(ϟЂϝзгЮϜ сКϝгϧϮъϜ бЋϷЮϜ ЬϹЛв ϸϜϹКϖ ЬϝϫгЮϜ ЭуϡЂ бϯϲ  ϞϝЃϲ ̪ϟЯГЮϜЛУзгЮϜϣ ̪

 ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ ϬϝϧϳϦ ̫ϣУЯЫϧЮϜ ϞϝЃϲ бЏϦ дϒϣуЮϝгЮϜ омϹϯЮϜ ЭуЯϳϦ ̫ЂϜϼϹЮ ϽвцϜ Ϭϝϧϳтм ϣ

ϤϝужϝЫвϖ  ϩϲъϜ ϼϝгϫϧЂЮϜ .ЈϝϷПϡзт ϼϝϡϧКъϜ сТ ϻ϶цϜ слуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ ̪РмϽЗЮϜ сТ ϤϜϽуПϧЮϜ ϣу

 ϣуКϝГЧЮϜЮ Инж ЭЫ евКмϽЇгЮϜϤϝ ̪ЩЮϺ пЮϖ ϝвм дϒ ϢϼϝІшϜ сПϡзтм ̪ пЮϖ ИнϮϽЮϜ бϧтЮϜ ϤϝжϝуϡЮϜ ϣуЮϝϳ

цϜ.ϣуЦϜϹЋв ϽϫЪ 

 

 ХЯЛϧт ϝгуТ ЬмцϜ аϝЧгЮϜ сТ ̪ϝужϝϪϠϽтϹЧϦ ϣуЯгК сТ ϣвϹϷϧЃгЮϜ ϤϜϽІϕгЮϜ ЍЛϠ ̪ЭЧзЮϜ ϤϝКмϽЇг 

бϯϲ  ϞϝЃϲ ̪ϟЯГЮϜϣЛУзгЮϜ ̪м ϟϯтм ̪ϝкϹтϹϯϦ бϧт дϒ ϟϯт ϣУЯЫϧЮϜ ϞϝЃϲϣЛϮϜϽв уЦ сТ ϣЦϹЮϜ б

ϢϽуПϧгЮϜ ϤывϝЛгЮϜ ϣЂϜϼϹЮϜ сТ ϝлуЯК ϼнϫЛЮϜ еЫгт ЭгЛЮϜ Ϝϻк ЭуЊϝУϦ .ϱуЧзϦм ϣЛϮϜϽгЮ гЮϜ Ϙϸϝϡ

 ϣуКϝГЧЮϜ ϣулуϮнϧЮϜϤϝКмϽЇгЮ ФϽГЮϜ м.ϣтϹтϹϳЮϜ ЩЫЃЮϜ 

 

 

ЯϳϦ ЬϝгЫϧЂъ ϣϮϝϲ Шϝзк ̪ϝϫЮϝϪϼϝАϖ ЭЫЇϦ сϧЮϜ ϤϝЂϝуЃЮϜ Эу ЭгК Ϝ сЂϝЂцϜ ЭуЯϳϧЮЮ ϤϝЂϜϼϹ



 
 

   ϣЏтϽЛЮϜ АнГϷЮϜ   о 
 

 ЭуЯϳϦ ЬϝгЫϧЂϜм ̪ϣтϸϝЋϧЦъϜ омϹϯЮϜ ЭуЯϳϦ Йв ϟзϮ пЮϖ ϝϡзϮ ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜЃЯЃϧЮϜ ϣуЯгК свϽлЮϜ Э

 йуЯуЯϳϧЮϜAHP  сϧЮϜЮϜ бууЧϧЮϝϠ анЧϦ ЭвϝЇЮ ев ЭЫеуЯуЯϳϧЮϜ .Ϧ ϤϝжϝуϡЮϜ ϬϝϧϳЬнϲ гзϧЮϜ ϟЃϲ ϣуϡЃзЮϜ ϣу

 ϣЧГзгЮϜпЮϖ лϫтϹϳϦϝ  .ϤϝЂϝуЃЮϜ ЭуЯϳϧЮ ϟуЮϝЂϒ Шϝзк ϬϝϧϳϦϻ϶ϕϦ дϒ сТ ϼϝϡϧКъϜ ЫϧЂъϼϝАϖ Ьϝг ЭгК 

ЮϜ ЭуЯϳϦм ϤϝЂϝуЃЮϜ ЭуЯϳϧЮ сЂϝЂцϜ ЭуЯϳϧ йуЯуЯϳϧЮϜ свϽлЮϜ ЭЃЯЃϧЮϜ ϣуЯгКAHP  ϸнзϠ ϣТϝЎϖ Эϫв

 ϢϸϝКϖм ϣЊϝϷЮϜ бууЧϧЮϜЮϜ ϸнзϠ аϝЗзЮ буЗзϧбууЧϧЮϜ. 

 

 ϜϽЗжЮ ϽтϽЧϦ РϹлт ̪ϣвϝЛЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ ϱуЧзϧЮ ϣуУЯϷЮϜм иыКϒ ϢϼнЪϻгЮϜ ϤϝϮϝуϧϲы

 Ϥϝуϯлзв ев ϣКнгϯв ϽтнГϦ пЮϖ ϝЂϝЂϒ Ϝϻк ϣЛϮϜϽгЮϜЮϜ ЙугϮ пЯК Ϲϲнв ЭЫЇϠ ϝлЧуϡГϦ бϧуЮ ЭуЯϳϧ

ϤϝКмϽЇгЮϜ ИϜнжϒ  Ϙϸϝϡв ЙЎм пЯК ЭгЛЮϜмϣуЂϝуЦ ϤϝтнϧЃвм Јϝ϶ ЭЫЇϠ .ХуϡГϧЯЮ ыуЋУϦ ϽϫЪϒ ̪

 ЭгЇтЮϺ Щ Ϥϝтнϧϳвбϧт РнЂ ϝв ЛϮϜϽвйϧ  ϱуЧзϧЮ ϣЂϜϼϸ"ЬϝгЫϧЂϜм  ϣуКϝГЧЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ

 ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϹЮϤϝКмϽЇгЮ ФϽГЮϜ м ϣЂϜϼϸ" еК ыЏТ "(ϣЃвϝϷЮϜ ϣЛϡГЮϜ) ϣтϹтϹϳЮϜ ЩЫЃЮϜ

м ϣуТϝЧϫЮϜ ХТϜϽгЮϜ буЦ ϽтϹЧϧЮϤϑЇзгЮϜ ϣугЯЛЮϜ"̪ " ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϸ Ϥϝуϯлзв Ьнϲ ϣЂϜϼϸ

ЮгϤϝКмϽЇ  ϤϝЂϜϼϹЮ ϣуКϝГЧЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ Ьнϲ ϣЂϜϼϸ"м ̪"ϣуКϝгϧϮъϜ ϣтϝКϽЮϜм ϣϳЋЮϜ

ЮϜ омϹϯцϜ ϣуЮмϤϝКмϽЇгЮ ϤъϝЋϦъϜм ϤϝвнЯЛгЮϜ ϝуϮнЮнзЫϦм  " ϘϸϝϡгЮϜ дϓЇϠ ϝуЮϝϲ ϣтϼϝϯЮϜ

 ϣулуϮнϧЮϜев ϤϝКмϽЇгЯЮ ФϝГж ϢϸϝтϾ ЭϮϒ ев ̪ЭЧзЮϜ ϽуО уГПϦ ϣϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ ϣвϝЛЮϜ. 

 

 

жϝϪϝу-  ϣуЃуϚϽЮϜ ϤϝтнϧϳгЮϜм ϣулуϮнϧЮϜ ϤϝкϝϯϦъϜ 
 

1- ϣвϝЛЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ ϤϝкϝϯϦϜм етнЫϦ 
 

 пЮϖ ϽуϡЪ Ϲϲ пЮϖ бЃЧзϦ ϣуЮϝϳЮϜ "(ϣЛϠϜϽЮϜ ϣЛϡГЮϜ) ϣвϝЛЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ" ϿϮ̭ :ет" ̭ϿϯЮϜ

ЬмцϜ"ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϹЮ ϣвϝЛЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ :  скм ϣϠϝϫгϠ ϹЛϦ рϸϝІϼϖ ϟуϧЪЂϼ сг

 омϹϯЮϜ ϣЂϜϼϸ ̭ϜϽϮϖ ϹзК ϝлϦϝКϜϽв сПϡзт сϧЮϜм ϣЂϜϼϹЯЮ ϣуЂϝЂцϜ ϤϝуϯлзгЮϜм ϤϝтнϧϳгЮϜ пЮϖ ϽуЇт

.ϣуЯЛУЮϜ  ̭ϿϯЮϜ"сжϝϫЮϜ"ϣвϝЛЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ ЙЎм Ϥϝуϯлзв еК ϣЂϜϼϸ : скм  егЏϧϦ

 ̭ϿϯЯЮ ϣϡЃзЮϝϠ ϣуУЯϷЮϜ ϣϠϝϫгϠ ϹЛϦ ϣуϯлзв ϣЂϜϼϸм ϣтϽЗж ϣЛϮϜϽвЬмцϜ.  ϣузϡЮϜ дϗТ ̪оϽ϶ϒ ϢϼϝϡЛϠ

 ϤϜϺ ϤϝтнϧϳгЮϜ ЙЏϦ ϝуЮϝϲ ϣгϚϝЧЮϜ ϣвϝЛЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЯЮ ϣуЂϝЂцϜЮϜуУзϧЮ ϢϽІϝϡгЮϜ ϣЯЋ ϤϝЂϜϼϸ ϻ

 ̭ϿϯЮϜ сТ ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜЬмцϜ  ϹтϿв пЮϖ ϬϝϧϳϦ сϧЮϜ ЭϚϝЃгЮϜм ̪ϽтϽЧϧЮϜ аϹЧϦ ХТϹϦ Йв пЇгϧт ϝгуТ

 ϝтϝЏЧЮϜ СтϽЛϦм ϣЧгЛϧгЮϜ ϣтϽЗзЮϜ ϣЂϜϼϹЮϜ евмϒ  ЭϚϝЃгЮϜ ЭвϝЛЮϜ ϽтϹЧϦм ϤϝуϯлзгЮϝϠ ХЯЛϧт ϝгуТ

 ̭ϿϯЮϜ сТ ϽуПϧгЮϜсжϝϫЮϜ. 

 

 ϣЯгЫϧЃвм ϣϳЧзв ϣϷЃж бтϹЧϦ нк ̪(ЁвϝϷЮϜ ϼϜϹЊшϜ) ϣвϝЛЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ ев ϹЋЧЮϜ

 евϼϜϹЊшϜ .ЙϠϜϽЮϜ  сТ ЬϝϳЮϜ нк ϝгЪ ϼϜϹЊшϜ ЁвϝϷЮϜ ϼϜϹЊшϜ сТ Ϲϯж ̪ЙϠϜϽЮϜ дϒ ϘϸϝϡгЮϜ

сТ ϣЂϜϼϹЯЮ ϣулуϮнϧЮϜ  ̭ϿϯЮϜЬмцϜ  сТ ϽуПϧгЮϜ ЭвϝЛЮϜ ϽтϹЧϦм ϣуϯлзгЮϜ ϣЂϜϼϸм ̭ϿϯЮϜсжϝϫЮϜ.  рнϧϳт

 бЋϷЮϜ ЬϹЛв ϹтϹϳϦ ̪ЬϝϫгЮϜ ЭуϡЂ пЯК ̪ϣЂϜϼϹЮϜ иϻк ϱуЧзϧЮ ϣуЂϝЂцϜ ϤϝтнϧϳгЮϜ пЯК ϽтϽЧϧЮϜ Ϝϻк

̫ϟЂϝзгЮϜ сКϝгϧϮъϜ ̫ЈϝϷЮϜ ϼϝгϫϧЂъϜ ϞϻϮ ФϽА ̫ϣуЮϝгЮϜ омϹϯЮϜ ЭуЯϳϦ  ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ

ϜϻуУзϧЮϣт ЮсЎϽЛЮϜ бууЧϧЮϜ ϞнЯЂϒ ХуϡГϧ ϘϼϝГЮϜ мϒ уГгзЮϜ ϽуО ϤϝКмϽЇгЮϜ ϝтϜϿв ϞϝЃϲ ϣЧтϽА) ̫(ϣ

 ϭϦϝзЮϜ сЮϝгϮϖм дϝЫЃЮϜ ϸϹК ϽтϹЧϦм ̫ЭϡЧϧЃгЮϜ сТ ϣугзϧЮϜ БГ϶ ЁЫЛϦ сϧЮϜ ϣуЂϝуЧЮϜ ϤϝтнϧЃгЮϜ

.ϣЂϜϼϹЮϜ ϤϝуϯлзгϠ ϣЯЋЮϜ ϤϜϺ ϝтϝЏЧЮϜ СЯϧϷв еК ыЏТ ̪ϣтϼϜϸϖ ϣЛАϝЧв ЭЪ сТ сгуЯЦшϜ  ϢмыК

ЯК ϘϸϝϡгЮϜ ФϝуЂ сТ ϝлЛЎм ϟЛЋт сϧЮϜ ϤϝтнϧϳгЮϜ еК ϣуТϝЪ ЁЂϒм ϞϝϡЂϒ бтϹЧϦ бϦ ϹЧТ ̪ЩЮϺ п

ϣуЯЛУЮϜ ϣЂϜϼϹЮϜ пЯК ϝлЧуϡГϦ мϒ ϣулуϮнϧЮϜ. 



4  ϣвϝЛЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ уЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϹЮ ϣ(ЁвϝϷЮϜ ϼϜϹЊшϜ)                   

 

 

 

2- ϣуЃуϚϽЮϜ ϤϝуϯлзгЮϜм ϤϝтнϧϳгЮϜ 
 

 ϱЧзϦм ЙϮϜϽϦ ϹзК ϢϸнϮнгЮϜ ϽтϼϝЧϧЮϜ "(ЁвϝϷЮϜ ϼϜϹЊшϜ) ϣвϝЛЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ"

 бууЧϧЮϜ ̪ϤϝЂϝуЃЮϜ ЭуЯϳϦ ̪ϣуЮϝгЮϜ омϹϯЮϜ ЭуЯϳϦ ̪ϣтϸϝЋϧЦъϜ омϹϯЮϜ ЭуЯϳϦ пЯК ϿЪϽϦм ̪ϢϼмϽЏЮϜ

ЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ ев ϣуЂϝЂцϜ ϤϝтнϧϳгЯЮ ЭвϝЇ .ϣвϝЛЮϜϤϝлуϮнϦ сТм ϽϦ днЫт ̪иϻк ϱуЧзϧЮϜ ϿуЪ

Ϝ ϘϸϝϡгЮϜϣуЮϝϧЮϜ ϤъϝϯгЮϜ пЯК ϣулуϮнϧЮ:  

 

ϒ- ЭуЯϳϦ ϣтϸϝЋϧЦъϜ омϹϯЮϜ 

 
ϒ- ϹтϹϳϦ сКϝгϧϮъϜ бЋϷЮϜ ЬϹЛв 

 

 ЭуЯϳϦ сТ аϹϷϧЃт сЃуϚϼ ϽІϕв нкм ̪сКϝгϧϮъϜ бЋϷЮϜ ЬϹЛв еууЛϦ пЮϖ ϣϮϝϳЮϜ дϖϜомϹϯЮ 

 ϤϽгϧЂϜ сϧЮϜ ϢϽу϶цϜ ϢϽϧУЮϜ сТ ϢϹϚϝУЮϜ ϼϝЛЂϒ ЌϝУϷжϜ ̭нЎ сТ ϣЊϝ϶ ϣугкϒ ϤϜϺ днЫϦ ̪ϣтϸϝЋϧЦъϜ

 аϝК ϻзв2000  ϸϽУЮϜ ϟуЋж нгж ЬϹЛв сТ ЙϮϜϽϧЮϜ еК ϭϦϝзЮϜ ЍУϷзгЮϜ рϸϝЋϧЦъϜ нгзЮϜ ϤϝЛЦнϦм

 ϼϝ϶ϸъϜ ЬϹЛв сТм сЯϳгЮϜ ϭϦϝзЮϜ сЮϝгϮϖ евϣϯуϧзЪ ъ ϣϠнЋϷЮϜ ЌϝУϷжаϹЧϦм дϝЫЃЮϜ сТ ϜϽгЛЮ. 

 ЩЮϺ пЮϖ ϝвм ̪ϤϝКнЎнгЮϜ ̪ϤϝϮϝуϧϲъϜ сТ ЭвϝІ ЭЫЇϠ ϽЗзЮϜ пЮϖ ϽтϽЧϧЮϜ Ϝϻк РϹлтммк Эϫв ев Ϝϻ

.ϟЂϝзгЮϜ бЋϷЮϜ ЬϹЛв ϰϜϽϧЦϜм БуϡЏϦ  ЬϹЛв БϡЎ рϼмϽЏЮϜ ев дϝЪ ϜϺϖ ϝгв ϹЪϓϧЮϜ ЭϮϒ ев

 нкм ̪сЮϝϳЮϜ сЧуЧϳЮϜ сКϝгϧϮъϜ бЋϷЮϜ5.5́Ϝ Эϫв ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ФнЂ сТ ϤϜϽуПϧЮϜ ϣЛϮϜϽв ̪ йϮнϧЮ

ϣвϹЧϧгЮϜ дϜϹЯϡЮϜ сТ бЋϷЮϜ ϤъϹЛгЮ ϜϽ϶ϕв ХуϡГϧЮϜм ̪ϢϹϚϝУЮϜ ϼϝЛЂϒ сТ ЌϝУϷжъϜ пЮϖ. 

 

 ϣуЯϠϝЦ ЙϮϜϽϦ ϝлжϗТ ̪ϤϝКмϽЇгЮϜ ев ϣУЯϧϷв ИϜнжц бууЧϧЮϜ ϟуЮϝЂϒ еуϠ ХтϽУϧЮϝϠ ХЯЛϧт ϝгуТм

ϧЮ ϣУЯϧϷгЮϜ сКϝгϧϮъϜ бЋϷЮϜ ϤъϹЛв ХуϡГϦ ϤϝуϡЯЂм ϤϝуϠϝϯтϖ еК ыЏТ ̪сЯгЛЮϜ ХуϡГϧЮϜЯ Щ

 ϣуТϝЧϫЮϜ ХТϜϽгЮϜм ̪иϝугЮϜ ϸϼϜнв ̪ϙжϜнгЮϜ ̪ϣтϹтϹϳЮϜ ЩЫЃЮϜ ̪ФϽГЮϜ ϤϝКмϽЇв Эϫв ϤϝКмϽЇгЮϜ

ϣуЎϝтϽЮϜм1. 

 

 Ϟ- АϝϡзϧЂϜ оϽ϶ϒ ϣулуϮнϦ Ϙϸϝϡв ϬϜϼϸϖм  

 

 ев ϣУЯϧϷв ИϜнжц ϣЯвϝІ ϣулуϮнϦ ϘϸϝϡгЪ ЭгЛϦ ϣвϝЛЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ ϥжϝЪ ϝгЮ

 ϽтϽЧϦ ев ϹЋЧЮϜ дϗТ ̪ϤϝКмϽЇгЮϜ ϤϝϡуϧЫЮϜ ЬϝгϧІϜ ХтϽА еК аϝК аϝЗж ̭ϝзϠ нк Ϝϻк ϣЛϮϜϽгЮϜ

.ϤϝТϝЎшϜм ϤϝϳуЧзϧЮϜ пЯК ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϹϠ ϣЊϝϷЮϜ ϣуЂϝуЧЮϜ  Ϝϻк дϗТ ̪ЩЮϺ ев бОϽЮϝϠм

 ̪ϢϽуПϧгЮϜ ЭвϜнЛЮϜ ̪ϢϸϹϳгЮϜ ЭуЯϳϧЮϜ ϟуЮϝЂϒ ϹЛϡϧЃтм ЭуЯϳϧЯЮ ϣЏтϽЛЮϜ АнГϷЮϜ онЂ рнϳт ъ ϽтϽЧϧЮϜ

 йтнϧϳϧЮ ЩЮϺ пЮϖ ϝвмϤϝКмϽЇгЮϜ ев Инж ЭЫϠ ϣЊϝϷЮϜ ϽтϼϝЧϧЮϜм ϤϝϡуϧЫЮϜ.  

 

 ϤϝЂϜϼϹЮ ϣуКϝГЧЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ ЬϝгЫϧЂϜм ϱуЧзϧЮ ϣЂϜϼϸ" ев Ϥϝтнϧϳв егЏϧϦ скм

ЁвϝϷЮϜ ϼϜϹЊшϜ) ϣтϹтϹϳЮϜ ЩЫЃЮϜм ФϽГЮϜ ϤϝКмϽЇгЮ ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ"()  дфϜ евϹЛϠ ϝгуТм 

м ФϽГЮϜ ϤϝКмϽЇгЮ ϣуКϝГЧЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ".ϝуЮϝϲ рϽϯϦ сϧЮϜ ("ϣтϹтϹϳЮϜ ЩЫЃЮϜ  БϡϦϽϦ ϝгЪ

                                                           

 1 (ϸмϸЂЮϜ) ϣтЮϝϲЮϜ ϣтϚϝвЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ϤϝКмϼІв ) ЬмАϒ ϣтϸϝЊϦЦϜ Ϣϝтϲ Ϣϼмϸ ϝлЮрл  ϤϝКмϼІв дв (ϝвϝКSOC  оϸв пЯК ϝкϼϝвϪ сϦϓϦ сЮϝϦЮϝϠм оϼ϶цϜ

.ϣЯтмА ϣтжвϾ ϢϼϦТ  ϼϜϸЧвϠ дмЪт ϤϝКмϼІвЮϜ иϺк ЬϪвЮ сКϝвϦϮъϜ аЊ϶ЮϜ ЬϸЛв дϗТ ̪ϞϠЂЮϜ ϜϺлЮсΦр ́) дтϪыϪЮϜ ϤϜмжЂЮϜ сТол ЬтПІϦЮϜ дв пЮмцϜ (

 ϼϜϸЧвϠмрΦл ́) дтϼІЛЮϜ ϤϜмжЂЮϜ сТнлϣтЧϠϦвЮϜ (. 



 
 

   ϣЏтϽЛЮϜ АнГϷЮϜ   р 
 

 еК ϼϸϝЋЮϜ "ϣтϹтϹϳЮϜ ЩЫЃЮϜм ФϽГЮϜ сТ ϼϝгϫϧЂъϜ бууЧϦ ϟуϧЪ" Йв ϽϫЪϒ ХЃϧϦм ϝЧуϪм ϝАϝϡϦϼϜ

.ИмϽЇв ЭЫЮ ϣЋϧϷгЮϜ ϣГЯЃЮϜ м ϤϝлϯЮϜ ϥвϝЦ ̪ϣуЃЂϕв ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϸ ϥϳϡЊϒ дϒ ϻзв

 анЧϦ сϧЮϜ ϣувнЫϳЮϜϻуУзϧϠ  ̪ϤϝЂϜϼϹЮϜ иϻк ЭϫвЇЮϜм ЭЧзЮϜ ̪сЎϜϼцϜ ϢϼϜϾм ЭϫвϛϣтϽϳϡЮϜ дн ϥвϝЦ ̪

 омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϹЮ ϣвϝЛЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ ϼϜϽО пЯК ̪ϼϝгϫϧЂъϜ бууЧϧЮ ϤϝϡуϧЪ аϜϹϷϧЂϜм ЙЎнϠ

.ϤϝКмϽЇгЮϜ ев Инж ЭЫЮ ϣуКϝГЧЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜм ϣуЮмцϜ  ЍЛϠ ЭгϳϦ ϝлжϒ ев бОϽЮϜ пЯКм

ФϝГж ̪ϻуУзϧЮϜ ϤϜнГ϶ ϩуϲ ев Рыϧ϶ъϜ ЭгЛЮϜ ̪ϢϸϹϳв ϣЂϜϼϸ ϟуЮϝЂϒм ̪ϸ дϗТ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼ

 ϣтϸϝЛЮϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϸм ϣуЮмцϜ ХϡГϦ.ϣуЂϝЂцϜ бууЧϧЮϜ ϟуЮϝЂϒ ЁУж  

 

 ̪ϣвϝЛЮϜ ϣтϼϝгϫϧЂъϜ ϤϝКмϽЇгЮϜ бууЧϦ сТ ФϝЃϦъϜ пЯК ДϝУϳЯЮ ϣϮϝϲ Шϝзк дϒ ϩуϲмТ ϹЧ бϦ

ЮϜм ФϝЃϦъϜ ев ϼϹЦ пЋЦϒ дϝгЏЮ ϣтϸϝІϼшϜ ϤϝϡуϧЫЮϜ иϻк ϣЛϮϜϽв.бууЧϧЮϜ ϣуϯлзв сТ ϤϜϽϡϷ  бϦм

 ̪ϣтϹтϹϳЮϜ ЩЫЃЮϜм ФϽГЮϜ ϤϝКмϽЇгЮ ϣуКϝГЧЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ ϣЛϮϜϽгЮ ϣвϾыЮϜ ϤϝтнϧϳгЮϜ ϽϠϹϦ

м бϦгϧІϜЬϝ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ иϻк егЎ ϣуЃуϚϽЮϜ ϤϝтнϧϳгЮϜ. 
  

Ϟ - ϣЂϜϼϸ ЈϝϷЮϜ ϼϝгϫϧЂъϜ ϞϜϻϧϮϜ ФϽА Ьнϲ 

 

 ϽтϽЧϦ ев ϹЋЧЮϜ" ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜнк"(ЁвϝϷЮϜ ϼϜϹЊшϜ) ϣвϝЛЮϜ  сϧЮϜ ϤϝКмϽЇгЮϜ ϣЛϮϜϽв

 СуЮϝЫϧЮϜ ϝлуТ ϾмϝϯϧϦï ϹϚϜнУЮϜ (ЙТϝзгЮϜ)  ϣϡЃж0.9  ϰϜϽϧЦϜм ЈϝϷЮϜ ϼϝгϫϧЂъϜ ϞϻϮ пЯК ϝлϦϼϹЧЮ

ϣϡЂϝзгЮϜ ϤϜ̭ϜϽϮшϜ. 

 

 ϤϝвнЯЛгЮϜ ϽуТнϧЮ ϣуЮϝгЮϜ омϹϯЮϜ ЭуЯϳϦ пЯК ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϸ рнГзϦ ̪ЭЊцϜ сТ

 сϧЮϜ ϣуЂϝЂцϜ аϝЛЮϜ еуКϝГЧЮϜ еуϠ ϣЪϜϽІ ИмϽЇгЪ ϝв ИмϽЇв ϻуУзϦ дϓЇϠ ϼϜϽЦ ϺϝϷϦϜ пЯК ϹКϝЃϦ

ЈϝϷЮϜм (PPP)  бКϹЮϜ бтϹЧϦ ЬϹЛгЮ пжϸцϜ ϹϳЮϜм ϣуϳϠϽЮϜ Ϥъϝгϧϲъ сϡтϽЧϧЮϜ ϰϜϽϧЦъϜ ХтϽА еК

.свнЫϳЮϜ сЮϝгЮϜ  ϻ϶ϒ сТ ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϸ сТ ϣуЮϝгЮϜ омϹϯЮϜ ЭуЯϳϦ ЭЇУт ̪ЩЮϺ ев бОϽЮϝϠм

ϽЊϝзК  ЙтϾнϦ ̪ϢϼϜϸшϜ ϣЮнлЂ ̪ϣвϹϷЮϜ ϢϸнϮ еЃϳϦ Эϫв ϣЯвϝІ ϢϼнЋϠ ϼϝϡϧКъϜ еуЛϠ ϢϸнϯЮϜ

 сЮϝгЮϜ бКϹЮϜ бтϹЧϦ ЬϹЛгЮ пжϸцϜ ϹϳЮϜ ϹтϹϳϦ ϹзК ϣуϳϠϽЮϜ РыϷϠ оϽ϶цϜ ϣуКϜϹϧгЮϜ ϼϝϪфϜ ̪ϽАϝϷгЮϜ

 дϝЪ ϜϺϖ ϝв ϹтϹϳϧЮ свнЫϳЮϜмϒ бϧт ϝЛЮϜ еуКϝГЧЮϜ еуϠ ϣЪϜϽІ ИмϽЇгЪ ϝв ИмϽЇв ϻуУзϦ бϧт ъа 

.ЈϝϷЮϜм  ϣЛϠϝϧв бϧт ъ мϒ бϧт дϝЪ ϜϺϖ ϝв дϓЇϠ сϚϝлж ϼϜϽЦ ϺϝϷϦϜ сТ ϸмϹϲ йЮ ЭуЯϳϧЮϝТ ̪ЩЮϻЮмϜ сЛЃЮ

 сТ.ЈϝϷЮϜм аϝЛЮϜ еуКϝГЧЮϜ еуϠ ϣЪϜϽІ ИмϽЇв   

 

 ϽЗзЮϜ ЍПϠ ϟϚϜϽЏЮϜ сЛТϜϸ ЭϡЦ ев ИмϽЇгЮϜ ЭтнгϦ бϧт ̪ϣвцϜ мϒ ϣвнЫϳЮϜ ϽЗж ϣлϮм ев

ϝгК рϻЮϜ нк Ϝϻкм аϝК рϼϝгϫϧЂϜ ИмϽЇв дϝЪ ϜϺϖ бϧт нгϦт ϣϚϝгЮϜ сТ ϣϚϝв ϣϡЃзϠ ϣвнЫϳЮϜ ев йЯ

100% ИмϽЇв мϒ ЈϝϷЮϜм аϝЛЮϜ еуКϝГЧЮϜ еуϠ ϣЪϜϽІ рϻЮϜ .ϣвнЫϳЮϜ ЭϡЦ ев ϝуϚϿϮ йЯтнгϦ бϧт 

 пЮϖ ϽЗзЮϜ дмϸ ϝвϹЧв свϝЗж ЭЫЇϠ ϣвϹЧгЮϜ ϤϝКмϽЇгЮϜ ϼϝуϧ϶ъ Ϙϸϝϡв Шϝзк днЫт дϒ ϟϯт ̪ЩЮϻЮ

ϝв ИмϽЇв дϝЪ мϒ ϣвнЫϳЮϜ ев Ьнгв ИмϽЇгЮϜ дϝЪ ϜϺϖ ЈϝϷЮϜм аϝЛЮϜ еуКϝГЧЮϜ еуϠ ϣЪϜϽІ. 

 

ϤϝКмϽЇгЮ ϣуЂϝЂцϜ ϣГϷЮϜ" ЉзϦ  ϢϼϜϾм) "ЈϝϷЮϜм аϝЛЮϜ еуКϝГЧЮϜ еуϠ ϣЪϜϽЇЮϜ

 ̪ϣуЮϝгЮϜм ϣуϯуϦϜϽϧЂъϜ ϽлІ Ͻтϝзт2008 ϻУзϦ дϒ еЫгт сϧЮϜ ϣвнЫϳЮϜ ϝлЮнгϦ сϧЮϜ ϤϝКмϽЇгЮϜ дϒ (

ϤϝКмϽЇгЪ  ϣЪϜϽІ ̪ϣϳЯгЮϜ ϣϮϝϳЮϜ ̪ЭтнгϧЮϜ АмϽІ сТ ϤϜϼϝϡϧКъ ϝЛϡϦ ЈϝϷЮϜм аϝЛЮϜ еуКϝГЧЮϜ еуϠ

 пЮϖ ЬнϳϧϦ дϒ ϝЧϲ ϟϯт ϣϡЂϝзв ϣуЮϝв ϢϹКϝЃгϠ ϣуϳϠϽЮϜ еувϓϦ пЮϖ ϬϝϧϳϦ сϧЮϜ ЩЯϦм иϻкм ̪ϣуϳϠϽЮϜ

ϤϝКмϽЇв .ЈϝϷЮϜм аϝЛЮϜ еуКϝГЧЮϜ еуϠ ϣЪϜϽІ  ϝв дϓЇϠ ϼϜϽЧЮϜ ϺϝϷϦϜ бϧт дϒ ϞнϮм пЯК ЉзϦ ϝгЪ

дϝЪ ϜϺϖ  ϣЂϜϼϸ ̭ϜϽϮϖ ϹзК ЈϝϷЮϜ ϼϝгϫϧЂъϜ мϒ ϣвϝЛЮϜ ЬϜнвцϜ ЭϡЦ ев йЯтнгϦ бϧт РнЂ ИмϽЇгЮϜ



6  ϣвϝЛЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ уЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϹЮ ϣ(ЁвϝϷЮϜ ϼϜϹЊшϜ)                   

 

.ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ  бϧт дϝЪ ϜϺϖ ϝв ϹтϹϳϧЮ ϣЧтϽА Шϝзк днЫϦ дϒ ϟϯт ̪ϣугуЗзϧЮϜ ϤϝгуЯЛϧЮϜ иϻк ϻуУзϧЮм

ЪϺ ϸϼϜнЮϜ ЈϝϷЮϜ ϼϝгϫϧЂъϜ мϒ ϣвϝЛЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ЭϡЦ ев йЯтнгϧϠ ИмϽЇгЮϜ ХуЧϳϦ сТ сЛЃЮϜиϽ  сТ ϝУЯЂ

.ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϣЂϜϼϸ ϢнГ϶ 

 

Ϭ - ЬϝгЫϧЂϜ ϣуЮϝгЮϜ омϹϯЮϜ ЭуЯϳϧЮ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ 
 

 еуЃϳϧϠ ϝуЮϝϲ ϣуЮϝгЮϜм ϣуϯуϦϜϽϧЂъϜ ϢϼϜϾм анЧϦ ̪ЈϝϷЮϜ ϼϝгϫϧЂъϜ ϞϻϮ ϽуЃуϦ ЭϮϒ ев

 аϝЛЮϜ еуКϝГЧЮϜ еуϠ ϣЪϜϽІ ϤϝКмϽЇв ФϝГж ЙуЂнϦ Эϫв ФϽГϠ ϝвнгК ЈϝϷЮϜ ϼϝгϫϧЂъϜ аϝЗж

ЬϝгЮϜ ЭϠϝЧв ϣгуЧЮϜ ϤϜϼϝϡϧ϶Ϝ ̭ϜϽϮϖм ϣуϧϳϧЮϜ ϣузϡЮϜ ϤϝКмϽЇв ЭгЇϧЮ ЈϝϷЮϜм(VIM )   ϤϝКмϽЇгЯЮ

 .ϽуϡЫЮϜ бϯϳЮϜ ϤϜϺ ϝлуТ ϞнОϽгЮϜ ϽуОϼϜϽгϧЂϝϠ ϹтϜϿϧϦ  сТ ЈϝϷЮϜ ϼϝгϫϧЂъϜ ϣЪϼϝЇв ϣугкϒ

.аϝЛЮϜ ϼϝгϫϧЂъϜ ϤϝКмϽЇв  ϘϸϝϡгЮϜ ЬϝгЫϧЂъ ϢϹтϜϿϧгЮϜ ϣϮϝϳЮϜ пЯК ̭нЏЮϜ БЯЃуЮ Ϝϻк дϖулуϮнϧЮϜ ϣ

 сТ ЈϝϷЮϜ ϼϝгϫϧЂъϜ ϞϻϮ ϣужϝЫвϖ пЯК бЫϳЮϜ сТ ϢϹϚϝТ ϽϫЪϒ ϤϝжϝуϠ ϽуТнϧЮ ϣуЮϝгЮϜ омϹϯЮϜ ЭуЯϳϧЮ

аϝЛЮϜ ϼϝгϫϧЂъϜ ИмϽЇв ев пЮмцϜ ϢнГϷЮϜ ̪ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϣЂϜϼϸ ФϝуЂ. 

 

 сТ ϢϸϼϜнЮϜ ϣуЮϝгЮϜ омϹϯЮϜ ЭуЯϳϧЮ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ пЯК ̭ϝзϠ" ϣвϝЛЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ

) ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ АϝϡзϧЂϜ бϧт (ЁвϝϷЮϜ ϼϜϹЊшϜ) ϣвϝЛЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ" ̪(ЙϠϜϽЮϜ ϼϜϹЊшϜ

 ЭЫЇЮϝϠ ЩЯϦ ϣуЮϝгЮϜ ϤϝжϝуϡЮϜ ЬϝЫІϒм ϣуЮϝгЮϜ бЋϷЮϜ ϤъϹЛв ЭуЯϳϧЮ ϝуЯуЋУϦ ϣЯгЫϧЃгЮϜ ϣϳЧзгЮϜ

.ϟЂϝзгЮϜ  ϣЛϮϜϽгϠ аϝуЧЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ ϱуϧϦ ̪ϣуЮϝгЮϜ бЋϷЮϜ ϤъϹЛв ϣЮϝϲ сТϳЮϜ ϣуϯлзгЮϜ ϣуЮϝ

 сТ ϢϽАϝϷгЮϜ ϽтϸϝЧвм сЮϝгЮϜ ФнЃЮϜ сТ ϤϜϽуПϧЮϜ ЁЫЛт ЬϹЛв ФϝЧϧІϜ ϢϸϝКϖм бЋϷЮϜ ЬϹЛв ϽтϹЧϧЮ

.ФнЃЮϜ  ϬϺнгж ЙЎм ЭϮц ϤϝКмϽЇгЮϜ ев Инж ЭЫЮ сЮϝгЮϜ дϝуϡЯЮ ϢϸϹϳв ϸнзϠ ϹтϹϳϦ ев еЫгϦ ϝгЪ

ϣϠϝϧЫЮϜ ϣЧтϽА дϓЇϠ ϸϝІϼшϜ ϽуТнϦм ϣуЮϝгЮϜ омϹϯЮϜ ЭуЯϳϧЮ. 

 

ϸ - уЯϳϦЭ ЭвϝЇЮϜ бууЧϧЮϜм ϤϝЂϝуЃЮϜ 
 

 ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϸ сТ ЭвϝЇЮϜ бууЧϧЮϜм ϣЂϝуЃЮϜ ЭуЯϳϧЮ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ ЬϝгЫϧЂϜ ϿЪϽт

 аϝЗж ЬϝгЫϧЂϜм сгуЯЦшϜ Ͻ϶ϓϧЮϜ ϽІϕв ϩтϹϳϦ пЯКЮϜ ЭуЯϳϧ свϽлЮϜ ЭЃЯЃϧЮϜ ϣуЯгЛϠϳϧЮϜϣуЯуЯ (AHP). 

 

сгуЯЦшϜ Ͻ϶ϓϧЮϜ ϽІϕв ϩтϹϳϦ ̪ъмϒ аϝК ев ϜϼϝϡϧКϜ ϽІϕгЯЮ еуϡв ЭЪ ϩтϹϳϦ бϧт дϒ ϟϯт ̪

2005 сТ нϯуϮ ϢϽтϿϯϠ нϯуϮ ϞнзϮ ϣЛАϝЧвм нϯуϮ ЬϝгІ ϣЛАϝЧв ЭвϝЫϦ бϦ йжц ϜϽЗжм ̪ ев ЭЪ

 ев ϤϝЛАϝЧгЮϜм дϹгЮϜ ϸϹК ЩЮϺ ЭЯЧт РнЃТ ̪сЮϜнϧЮϜ пЯК ̪нϡтнϮнуЂ ϣзтϹвм нϯуϮ ϣзтϹв170  пЮϖ

168. 

 

 ϞнЯЂϒ ЬϝгЫϧЂъ ̪ϝужϝϪ свϽлЮϜ ЭЃЯЃϧЮϜ ϣуЯгЛϠ ЭуЯϳϧЮϜϣуЯуЯϳϧЮϜЧϧЮϜ Ϝϻк СуЏт ̪ ЍЛϠ ϽтϽ

 аϝЗж бууЧϦ ϸнзϠ ϟуϦϽϦ ϹуЛт ̫бууЧϧЮϜ ϸнзϠ свϽлЮϜ ЭЃЯЃϧЮϜ ϣуЯгЛϠ ЭуЯϳϧЮϜЯϳϧЮϜϣуЯу.  ЭϡЂ ϽϡϧϷтм

 ϭϚϝϧж Йв ϟзϮ пЮϖ ϝϡзϮ ̪АϝϡзϧЂыЮ свϽлЮϜ ЭЃЯЃϧЮϜ ϣуЯгЛϠ ЭуЯϳϧЮϜϣуЯуЯϳϧЮϜЂϝЃϲ ̪ бууЧϧЮϜ ϭϚϝϧж ϣу

Ϝ иϝϯϦ пЯК дϜϾмцϜ нϳж ЩЯϦ бууЧϧЮϜ ϭϚϝϧжм ϣЂϝуЃЮϜ ЭуЯϳϦм ϣтϸϝЋϧЦъϜ омϹϯЮϜ ЭуЯϳϦ пЯК дϜϾмц

.ϣЊϝϷЮϜм ϣуЂϝЂцϜ ϤϝгууЧϧЮϜ  ϝгЪт днгϚϝЧЮϜ ϬϽϷт ϝвϹзК ϣϠϝϯϧЂыЮ ϣЧтϽА ЭЏТϒ сТ ЌнϷЮϜ аϿϧЛ

бууЧϧЮϜ пЯК еугϚϝЧЮϜ ЭгК ФϝГж ЙуЂнϦ ЭϮϒ ев ϣУЯϧϷв ЭϡЂм ϤϜϼϜϽЧϠ бууЧϧЮϜ пЯК. 

 

̮к - ϤϝЛЦнϧЮϜ  ϭϦϝзЮϜ сЮϝгϮϖм дϝЫЃЮϝϠ ϣЊϝϷЮϜ сгуЯЦшϜGRP ϣтϼϜϸϖ ϣЛАϝЧв ЭЪ сТ 

 

сгуЯЦшϜ ϭϦϝзЮϜ сЮϝгϮϖм дϝЫЃЮϜ ϽтϹЧϦ ϭϚϝϧж Ьϝ϶ϸϖ бϧт (GRP) рϹЮ внЫϳЮϜ ϣлϯЮϜу ϣуЯϳгЮϜ ϣ



 
 

   ϣЏтϽЛЮϜ АнГϷЮϜ   т 
 

ϼϜϹЊшϜ) ϣвϝЛЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ ев сжϝϫЮϜ ̭ϿϯЮϜ сТ ϣтϜϹϠ ϤϝжϝуϠ пЯК аϝ϶ ϤϝжϝуϡЪ ̪(ЙϠϜϽЮϜ / 

ϣтϝлж ϣЯϲϼ (0/D).ЭЧзЮϜ ϤϝКмϽЇв бууЧϦ ϹзК ϟЯГЮϜ бϯϲ ϽтϹЧϦ ЭϮϒ ев ϣуЂϝЂцϜ ϤϝжϝуϡЮϜ ̪  сТ

 ъ ϢϽуПЋЮϜ ϣтϼϜϸшϜ ϽϚϜмϹЮϜ еЫЮм ϣϪϹϳв ϽуОм ϣгтϹЦ БЧТ ϥЃуЮ ϤϝжϝуϡЮϜ дϒ Ϲϯж ̪ϽЎϝϳЮϜ ϥЦнЮϜ

ϢϹϚϝТ ЭЦϒ ϝлЯЛϯт ϝгв ̪ϝлПуЯϡϦм ϝлЛТϽϠ анЧϦ. 

 

 ϭϦϝзЮϜ сЮϝгϮш ЭϮцϜ ϣЯтнА ϤϝЛЦнϧЮϜ ЬϝгЫϧЂϜм ϱуЧзϦ нк Ϝϻк ϣЛϮϜϽгЮϜ ϽтϽЧϦ ев ϹЋЧЮϜ

сТ сгуЯЦшϜ  аϝК сТ ϥгϦ сϧЮϜ ϢϽуПЊ ϣтϼϜϸϖ ϣЧГзв ЭЪ2004. РнЂм  ϱуϳЋϧЮ ϣЛϮϜϽгЮϜ аϹϷϧЃϦ

ϣтϜϹϠ ϤϝжϝуϠ / ϣтϝлж ϣЯϲϼзК ϣТϹлϧЃгЮϜ ХАϝзгЮϜ сТ БГϷЮϜм ϣужϝЫЃЮϜ ϤϝЛЦнϧЮϜ ϣϳЊ ев ХЧϳϧЮϜм ̪Ϲ 

ϣуЮмϒ омϹϮ ϣЂϜϼϸ ̭ϜϽϮϖ. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



8  ϣвϝЛЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ уЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϹЮ ϣ(ЁвϝϷЮϜ ϼϜϹЊшϜ)                   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

   ϣЏтϽЛЮϜ АнГϷЮϜ   ф 
 

 



 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(̭ϝЏуϠ ϣϳУЊ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

   ϣвϝЛЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ уЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϹЮ ϣ(ЁвϝϷЮϜ ϼϜϹЊшϜ)   мм 
 

 сТ ЬϝϳЮϜ нк ϝгЪ"ϣвϝЛЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ дϒ ϟϯт ̪"(ЙϠϜϽЮϜ ϼϜϹЊшϜ) ̭ϝЇжϖ бϧт  ϣуϯлзгЮϜ

:сЮϝϧЮϜ нϳзЮϜ пЯК ЙвϿгЮϜ ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϸ ̭ϜϽϮш ϣуЂϝЂцϜ  ϢϽЫУЮϜ ЭуЯϳϦм ϣЛϮϜϽв бϧт ̪ъмϒ

ϝтϝЏЧЮϜ ϹтϹϳϦ ЭϮϒ ев ϣуЂϝЂцϜ ϤϝжϝуϡЮϜм ИмϽЇгЮϜ еК ϣвϝЛЮϜ ЭϚϝЃгЮϜ мϒЯϳϦ ̭ϜϽϮϖ бϧт ̪ϝужϝϪ ̫ Эу

ЧϦм ̪ϣЛУзгЮϜ ̪ϟЯГЮϜ бϯϲ Ьы϶ ев ϣтϸϝЋϧЦъϜ омϹϯЮϜ ϣугкϒ ев ϹЪϓϧЮϜ бϧт дϒ ̪ϝϫЮϝϪ ̫СуЮϝЫϧЮϜ ϽтϹ

 Йв ФϝЃϦъϜ ̪ЬϝϫгЮϜ ЭуϡЂ пЯК) ϣЂϝуЃЮϜ ЭуЯϳϦ пЮϖ ϜϸϝзϧЂϜ сзАнЮϜ ϸϝЋϧЦъϜ пЮϖ ϣϡЃзЮϝϠ ИмϽЇгЮϜ

ϣЛϠϝϧгЮ ϸϜϹЛϧЂъϜ ̪ϣЯЋЮϜ ϤϜϺ ϤϝЂϝуЃЮϜ сТ сЛЃЮϜ ϣЛϠϝϧв еК ϣгϮϝзЮϜ ϽАϝϷгЮϜ ̪ИмϽЇгЮϜ Ϝ сЛЃЮ

сТ  ϸнзϠ ̪ИмϽЇгЮϜЮϜ бууЧϧЮϜ ̪ϣЊϝϷϵЮϜ( сϧЮϜ ЭвϜнЛЮϜ ЭуЯϳϦ) ϣжϾϜнϧгЮϜ ϣугуЯЦшϜ ϣугзϧЮϜ ЭуЯϳϦм ̪

 ̪сгуЯЦшϜ ϸϝЋϧЦъϜ пЯК ϣуКϜϹϧгЮϜ ϼϝϪфϜ ̪ЭгЛЮϜ ЈϽТ ХЯ϶ ЩЮϺ сТ ϝгϠ ϣугуЯЦшϜ ϣугзϧЮϜ пЯК ϽϪϕϦ

 ̪ϜϽу϶ϒм ̫(буЮϝЦцϜ еуϠ РϝЋжшϜ ϢϸϝтϾм ϽϡЪϒ дϾϜнϦ аϹК ϨмϹϲ пϧϲ Йзв ЭϮϒ ев сгуЯЦшϜ Ͻ϶ϓϧЮϜм

ЧϦ ̭ϜϽϮϖ бϧт ϸϹЛϧв ЭуЯϳϧЮϜ аϜϹϷϧЂϝϠ ϣЂϝуЃЮϜ ЭуЯϳϦм ϣтϸϝЋϧЦъϜ омϹϯЮϜ ЭуЯϳϦ ϭϚϝϧж пЯК ЭвϝІ буу

ϽутϝЛгЮϜ. 

 

 дϒ ϟϯт ̪ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϹЮ ϣвϝК ϣулуϮнϦ Ϙϸϝϡв ̭ϝЇжϖ ЭϮϒ ев ̪ϣуУЯϷЮϜ иϻк ЭϠϝЧв

ϷЮϜ ев ЭЪ сТ аϹϷϧЃϦ дϒ сПϡзт ϣуЂϝЂцϜ ϤϝжϝуϡЮϜ рϒ ЩЮϺ сТ ϝгϠ ЭуЊϝУϧЮϜ пЯК ЉзЮϜ бϧтГ ϤϜн

 мϒ ϬϺϝгзЮϜ рϒм ϽЪϻЮϜ ϣУЮϝЂ ЙϠϼцϜϤывϝЛгЮϜ .аϹϷϧЃϦ дϒ ϟϯт СуЪм аϹϷϧЃϦ дϒ сПϡзт ϢϽуПϧгЮϜ 

 ̭ϿϯЮϜ Љзт РнЂ1 ϟуϦϽϧЮϝϠ ϝлуЯК. 

 

 ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ ЌϽКм бтϹЧϦ пЯК ϿЪϽт ЬмцϜ ̭ϿϯЮϜ дϒ ϝжϼϝϡϧКϜ сТ ЙЏж дϒ блгЮϜ ев

.ϣвϝЛЮϜ  ЭϚϜϹϡЮϜ ЙугϮ ϣжϼϝЧвм ϸϽЃϠ анЧт ъ ̪ЩЮϻЮ"ϣтϽЗзЮϜ "  ЭЏТϒ еК ϩϳϡт ϣтϝлзЮϜ сТм ϣзЫггЮϜ

ЭϚϜϹϡЮϜ.  ϝтϝЏЧЮϜ ЭуЯϳϧЮ ϣвϝК ϣулуϮнϦ Ϙϸϝϡв аϹЧт ̪ЩЮϺ ев ъϹϠ"ϣуЧуЧϳЮϜ"  ЩϛЮмϒ йϮϜнϦ дϒ еЫгт сϧЮϜ

 ϞϝϡЂϒ ϾϝϯтϗϠ ϱЎнтм ̪ЬϝϯгЮϜ Ϝϻк сТ еуϫϲϝϡЮϜ ЩЮϻЪм ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϸ ̭ϜϽϮϗϠ днвнЧт етϻЮϜ

.ЭуЯϳϧЮϜ ϟуЮϝЂϒ ϼϝуϧ϶Ϝ т ̭ϿϯЮϜ пЮϖ ИнϮϽЮϜ сПϡз2 ϣуЏЦ ЭЪ Ьнϲ ϣЧгЛϧгЮϜ ϣуϯлзгЮϜ ев ϹтϿгЮ. 

 

:сЮϝϧЮϜ нϳзЮϜ пЯК ЬмцϜ ̭ϿϯЮϜ аϹЧϧт  ЭуЯϳϦм ϤϝКмϽЇгЮϜ пЯК ϣвϝЛЮϜ ϢϽЗзЮϜ еК ϨϹϳϧт йжϖ

̫сжϝϫЮϜ ϞϝϡЮϜ сТ ϣуЂϝЂцϜ ϤϝжϝуϡЮϜ  сТ ϣЂϝуЃЮϜ ЭуЯϳϦ ̫ϩЮϝϫЮϜ ϞϝϡЮϜ сТ ϣтϸϝЋϧЦъϜ омϹϯЮϜ ЭуЯϳϦ

 ̫ЙϠϜϽЮϜ ϞϝϡЮϜ ϣЧтϽАмAHP  .ЁвϝϷЮϜ ϞϝϡЮϜ сТ 
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 бЦϼ ЭЫЇЮϜ1-1:ϣ̵уЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϹЮ сЂϝЂцϜ аϝЗзЮϜ : 

 

  

   
 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

¶ ŖƗǼƗǙǨœ ŊƝǽǝǩƱǨœƝǕǠǷơǭǨœ ƧƔƗơǱǨœů ťůƷǁǭǨœ ǯǬ 

¶ ƝǽǜœƷƨǷǭǼƳǨœ) ƝǽǩƭǭǨœ ŨůƷǑǨœ.ƝǼśƗǅơǠȄœů ƝǽǜœƷǙƩǨœů  

ƯǨő( 

¶ ŨůƷǑƚ ŖȄƗƬ ǧǽǩƭƠƗǵƚƗǁǬ 

¶ ŖƗǰƗǽƛǨœ ǧǽǩƭƠ ů ƝƼœŝśƝǽƼƳǱǵǨœ 

¶ŖƗǔǷǈǷǭǨœ /ǧǤƗǁǭǨœ /ǧƔƗƽǭǨœ ƳǼƳƭƠ 

 омϹϯЮϜ ЭуЯϳϦ

 ϣтϸϝЋϧЦъϜ 
¶ϟЯГЮϜ ϽтϹЧϦ 

¶сзТ бууЧϦ 

¶ϢϹϚϝУЮϜ ϽтϹЧϦ 

¶ϣУЯЫϧЮϜ ϞϝЃϲ 

¶ ЭϠϝЧв ϣУЯЫϧЮϜ ЭуЯϳϦ

ϢϹϚϝУЮϜ 

¶ϣуЂϝЃϳЮϜ ЭуЯϳϦ 

¶ ϞϻϯЮ ϟуЮϝЂцϜ бууЧϦ

ϼϝгϫϧЂъϜ   ǧǽǩƭƠů

ŰůƳƩǨœ   ƝǽǨƗǭǨœ 

 

      ϣвϝЛЮϜ ϣЂϝуЃЮϜ ЭуЯϳϦ 
¶ ϣвϝЛЮϜ ϣЂϝуЃЮϜ Йв ФϝЃϦъϜ

 ϣЯЋЮϜ ϤϜϺЭгЛЮ ϸϜϹЛϧЂъϜм: 

V Йв ИмϽЇгЮϜ ϣϠϼϝЧв

 БГϷЮϜϣЂϝуЃЮϜ ϤϝкϝϯϦϜм 

ϣЯЋЮϜ ϤϜϺ 

VϸϜϹЛϧЂъϜ  пЯК ЭгЛЯЮ

 ИмϽЇгЮϜ ϤϝуЯЏТϒм

ИмϽЇгЮϜ 

¶ пЯК ЭгЛЮϜ сТ ϽАϝϷгЮϜ

ИмϽЇгЮϜ 

¶ЭтнгϧЮϜ ϣужϝЫвϖ 

¶ЭуЯϳϦ  ϣуϛуϡЮϜ ϤϜϽуϪϓϧЮϜ 

¶ ϣЊϝ϶ бууЧϧЯЮ ϢϸϹϳв ϸнзϠ

ИмϽЇгЮϝϠ 

 ϣугзϧЮϜ дϾϜнϦ ЭуЯϳϦ

 (ϣугуЯЦшϜ) ϣуЧАϝзгЮϜ 

 

 

¶ пЯК ЙϮϜϽϧЮϜ

сЧАϝзгЮϜ онϧЃгЮϜ 

¶ пЯК ϤϜϽуϪϓϧЮϜ

сЧАϝзгЮϜ ϸϝЋϧЦъϜ 
 

 

 

 
 
 
 

ЭвϝЇЮϜ бууЧϦ: 

ϽутϝЛгЮϜ ϸϹЛϧв ЭуЯϳϧЮϜ 

¶омϹϮ ИмϽЇгЮϜ 

¶Чв ϣвϝЛЮϜ ϣЂϝуЃЯЮ оϽ϶ϒ ϤϝϲϽϧ 

ʌ̋ɱɺʑɂ┘ɑʆɩ┘ɑɇɄɕʟʤ┘ʇ̍ɶɈ┘ʭ̍ʬɾɓ┘ʏʁ̋ 

ЌϜϽЛϧЂϜ  ИмϽЇгЮϜϤϝжϝуϡЮϜ ЭуЯϳϦм ϣуЂϝЂцϜ 



 

  

сжϝϫЮϜ ϞϝϡЮϜ 
 
 

ϣуЂϝЂцϜ ϤϝжϝуϡЮϜ ЭуЯϳϦм ИмϽЇгЮϜ пЯК ϣвϝК ϢϽЗж 
 

 

 

 

 

 

 

 

ъмϒ- ϢϽЗж ИмϽЇгЮϜ пЯК ϣвϝК 
 

   

 ϣжϾϜнгЮϜ ϝлϠ АнзгЮϜ ϣГЯЃЮϜ пЮϖ ϣвϹЧгЮϜ ИмϽЇгЮϜ ϣГ϶ пЯК ϣуϚϹϡгЮϜ омϹϯЮϜ ϣЂϜϼϸ ϹзϧЃϦ

 пЯК ИмϽЇгЮϜ ϣГϷЮ ЭуЊϝУϧЮϜ онϧЃв ϹгϧЛт .ϣЂϜϼϹЮϜ иϻк ϻуУзϦ ϟЯГϠ ϣЋϧϷгЮϜ ϣГЯЃЮϜ ЭϡЦ ев

ϣϡЃзЮϝϠ .ϝлϧЛуϡА  еугЏϦ бϧт ̪ϣузАм ϣЛтϽЂ ФϽА ϣЫϡІ ИмϽЇв Эϫв ϣуЂϝуЧЮϜ ϤϝКмϽЇгЮϜ пЮϖ

внЯЛгЮϜ ХтϽГЮϜ ϤϜϼϝϲ) ϤϜϽггЮϜ ϸϹКм ̪ХтϽГЮϜ ЬнА ̪ϣтϝлзЮϜм ϣтϜϹϡЮϜ Эϫв БЧТ ϣуЂϝЂцϜ Ϥϝ

 ИмϽЇгЯЮ ϣЯгϧЫв ϣуЮмϒ ϣГ϶ ϣЋϧϷгЮϜ ϣГЯЃЮϜ оϹЮ днЫт ̪ϤϝКмϽЇгЮϜ ЍЛϠ пЮϖ ϣϡЃзЮϝϠ .(ϣтϼмϽгЮϜ

омϹϯЮϜ ϣЂϜϼϸ ϣуЯК днЫϦ рϻЮϜ ϼϹЧЮϝϠ ϣЯЋУвм. 

 

еЫгт ̪ϢϸϹϳв ИмϽЇв ϣГ϶ ϝлЮ сϧЮϜ ϤϝКмϽЇгЯЮ ϣϡЃзЮϝϠ  ϣЂϜϼϸ рϽϯт рϻЮϜ ̪ϣЂϜϼϹЮϜ ХтϽУЮ

 ЭЏТцϜ егТ ̪ЩЮϻЮ .ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϣЂϜϼϸ ϢнГ϶ сТ СуЮϝЫϧЮϜм ϥЦнЮϜ ев ЭЯЧт дϒ ̪ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ

 омϹϮ ϣЂϜϼϸ ϟЯА ϹзК дϝЫвшϜ ϼϹЦ ϣЯЋУв днЫϦ ϣуЮмϒ ИмϽЇв ϣГ϶ аϹЧϦ дϒ ϣЋϧϷгЮϜ ϣГЯЃЯЮ

 ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϣЂϜϼϸ ϥжϝЪ ϜϺϖ ̪ЩЮϺ ев бОϽЮϝϠм .ϣуЮмϒ ЭгЛЮ ϤϝКмϽЇгЮϜ ϼϝуϧ϶Ϝ еЫгт ̪ϣЯϮϝК

ϸϹϳв ЭЫЇϠ ϝлГуГϷϦ бϦ ϹЦ днЫϦ ъ ϝвϹзК пϧϲ ϝлЮ ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϸ. 

 

 днЫт дϒ ϟϯт ̪ϢϸϹϳв ϣГ϶ дмϸ ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϣЂϜϼϸ ϝлЮ ϟЯГт сϧЮϜ ϤϝКмϽЇгЯЮ ϣϡЃзЮϝϠ

ИϽЂϓϠм дϝЫвшϜ ϼϹЧϠ ϢϸϹϳв днЫϦ ϣГ϶ бтϹЧϧЮ ϣЋϧϷгЮϜ йϧГЯЂ ϣЂϜϼϹЮϜ ХтϽТ оϹЮ еЫгв ϥЦм  блУЮ

 ϣЂϜϼϹЮ ϣвϝЛЮϜ ϢϽЗзЮϜ сТ ϬϼϹϦ дϒ сПϡзт сϧЮϜ ϤϝтнϧϳгЮϜ .ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϣЂϜϼϹЮ ϣЏтϽЛЮϜ АнГϷЮϜ

сЮϝϧЮϜ нϳзЮϜ пЯК днЫϦ ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ: 

 

 

1-  ИмϽЇгЮϜ ев ϹЋЧЮϜм ϣуУЯϷЮϜ  
 

 ЭуϡЂ пЯК .ϣУЯϧϷв ϹЊϝЧвм ϤϝуУЯ϶ ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϸ РϹлϧЃϦ сϧЮϜ ϤϝКмϽЇгЯЮ днЫт

 ϣГϷЯЮ ϝЧТм ϣϮϝϳЮϜ ϼϝϫϦ дϒ еЫгт ̪ϣтϹтϹϳЮϜ ЩЫЃЮϜ мϒ ФϽГЮϜ ̭ϝЇжϖ ϤϝКмϽЇв ϣЮϝϲ сТ ̪ЬϝϫгЮϜ

зϧЮϜ ̪ϣжϾϜнϧгЮϜ ϣугуЯЦшϜ ϣугзϧЮϜ ϸнϮм дϝгЎ РϹлϠ мϒ сзАнЮϜ ϹуЛЋЮϜ пЯК ЭЧзЮϜ ϣЫϡЇЮ ϣуЃуϚϽЮϜг ϣу

 ЬϝгЇЮϜм ϞнзϯЮϜ еуϠ ЬϸϝϡϧЮϜ ЬϝгКϒ ЭулЃϦ мϒ ̪ϸыϡЮϜ ев ϣуϠϽПЮϜм ϣуЦϽЇЮϜ ХАϝзгЮϜ еуϠ ϣжϾϜнϧгЮϜ
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 мϒ сЯϳгЮϜ ЭЧзЮϜ еуЃϳϧЮ ϣужϹв ϣлϮ ϟЯА ХтϽА еК ИмϽЇгЮϜ пЮϖ ϣϮϝϳЮϜ ϼϝϫϦ дϒ еЫгт .рϼнЫЮϜ

буЯЦщЮ ϣуТϝЧϫЮϜ мϒ ̪ϣуКϝзЋЮϜ ̪ϣуЛуϡГЮϜ ϣуУЯϷЮϜ ЀϝЂϒ пЯК. 

 

ЮϜ ев ϹЋЧЮϜ днЫт йУтϽЛϦ еЫггЮϜ ев ЬϜϿт ъ еЫЮм ̪сϲϜнзЮϜ ЍЛϠ сТ йϧϮϝϳЮ ЭϪϝгв ИмϽЇг

 ИмϽЇв ϸнϮм ϣЮϝϲ сТ .йϧГ϶ сТ ϱЎϜм ЭЫЇϠ ИмϽЇгЮϜ ев ЌϽПЮϜ мϒ ϹЋЧЮϜ ϹтϹϳϦ сПϡзтм .РϹлЪ

 иϼϝϪϐ ̪ϝв ЭЧж ϣЯЫЇв ЭϳЮ ИмϽЇв ̪сЯϳв ХтϽА мϒ ̪ϣузАм ϣЛтϽЂ ФϽА ϣЫϡІ ̪ЙтϽЂ ХтϽА ̭ϝзϡЮ

сжϝЫгЮϜ ФϝГзЮϜ ̪ϣуКϜϹϧгЮϜ сϡтϽЧϦ нϳж пЯК йуЮϖ ϼϝЇт дϒ ϟϯт ЩЮϺ пЮϖ ϝвм ̪ϼϝϪхЮ. 

 

 ϣГЯЃЮϜ ЭϡЦ ев ϣвϹЧгЮϜ ИмϽЇгЮϜ ϣГ϶ ев ϤϝвнЯЛгЮϜ ϣТϝЪ ϼϝϡϧКъϜ еуЛϠ ϣЂϜϼϹЮϜ ХтϽТ ϻ϶ϓт

 ϹЋЧЮϜ мϒ ЌϽПЮϜм ϣуУЯϷЮϜ ϸϹϳт ̫ϣужϜϹугЮϜ ϤϜϼϝтϿЮϜм ̪ИнЎнгЮϝϠ ϣЯЋЮϜ ϤϜϺ ϤϝϠϝϧЫЮϜ ̪ϣЋϧϷгЮϜ

ϧЮϜ сТ ϝлуЯК Љзтм ̫ИмϽЇгЮϜ евϽтϽЧ. 

 
  

 

2- ϻуУзϧЮϜ ϣлϮм ИмϽЇгЮϜ ϼϝуϧ϶Ϝ ϣуЯгК 
 

 ϱуЎнϦ сПϡзт ̪ϹЋЦм ϣуУЯ϶ ̪ϣуЮмϒ омϹϮ ϣЂϜϼϹЮ ЙЏϷт рϻЮϜ ̪ИмϽЇгЯЮ днЫт ϝвϹзК пϧϲ

 иϼϝуϧ϶Ϝ бϦ ИмϽЇв ϣуЯгК сТ сЋЧϧЮϜ .ϣЂϜϼϹЮϜ ИнЎнв ИмϽЇгЮϜ ϼϝуϧ϶Ϝ ϝлЮы϶ ев бϦ сϧЮϜ ϣуЯгЛЮϜ

 ϣлϯЮϜ мϒ РϽГЮϜм ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϣЂϜϼϹЮ ϝКнЎнв еЫгт ϣужϜϿугЮϜ ϟЯА сТ ϝтϸϝуЦ Ϝϼмϸ ϥϡЛЮ сϧЮϜ

ИмϽЇгЮϜ ЭуЯϳϦ сТ ϝлЮмϝзϦ сПϡзт сϧЮϜ ϝтϝЏЧЮϜ еК ϢϽЫТ сГЛт дϒ. 

 

 ЭϡЦ ев ϢϸϝуЧϠ ЩЯϦм ϣтϿЪϽгЮϜ ϣвнЫϳЮϜ ЭϡЦ ев ϢϸϝуЧϠ иϻк ϤϝКмϽЇгЮϜ еуϠ ϱЮϝЋгЮϜ СЯϧϷϦ ϹЦ

Ϧ ̪ϝгϚϜϸ ЬϝϳЮϜ нк ЁуЮ Ϝϻк дϒ бОϽЮϜ пЯК .ϣуЯϳгЮϜ ϣувнЫϳЮϜ ϤϝгЗзгЮϜ дϝуϲцϜ ев ϽуϫЪ сТ Шϝзк днЫ

 сТ ЁуЮм ̪ϣУЯϧϷв ХАϝзв сТ ϣϦмϝУϧв ϤϝϮϼϹϠ ϽЇϧзϦ ϣуКϜϹϧв ϼϝϪϐ ϣтϿЪϽгЮϜ ϣвнЫϳЮϜ ϤϝКмϽЇгЮ

 ъ ϣуКϜϹϧв ϼϝϪϐ ϝлЮ днЫϦ дϒ пЮϖ ϣуЯϳгЮϜ ϣувнЫϳЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϤϝКмϽЇв ЭугϦ .БЧТ ϣзуЛв ϣЧГзв

ϝлЮ ϹϮм дϖ ЩЮϺ ̪ϽуϫЫϠ ϝкϝЊϝЋϧ϶Ϝ ХАϝзв ев ϹЛϠϒ пЮϖ ϽЇϧзϦ  днЫϦ дϒ ϝЏтϒ еЫгт .ϣуКϜϹϧв ϼϝϪϐ

 ̪еуϡ϶ϝзЮϜ ϼнлгϮ ЭϮϒ ев ИмϽЇв ϣЛϠϝϧгϠ еуКϽЇгЮϜ ϞϜнзЮϜ Ϲϲϒ анЧт ϹЦ :ϣуЂϝуЂ ϤϜϼϝϡϧКϜ Шϝзк

 ϹЦ .еууЯϳгЮϜ дϝЫЃЮϜ ЭϡЦ ев ϢϽгϧЃгЮϜ ϣужϹгЮϜ ЍϚϜϽЛЮϜ бтϹЧϦ ϹЛϠ ИмϽЇгЮϜ сТ ϢϼϸϝϡгЮϜ бϧт ϹЦ мϒ

ϹЮϜ ϤϜϺ ϤϝКмϽЇгЮϜ ЭуЊϝУϦ ϹуЃϯϦ ϟЛЋЮϜ ев днЫт сϧЮϜ ЩЯϦ Йв ϣжϼϝЧв ϝвϹЧв ϣуЂϝуЃЮϜ ЙТϜмт бϧ

ϝлϧЛϠϝϧв  .ϣуЯϳгЮϜ ϣувнЫϳЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ мϒ ϣтϿЪϽгЮϜ ϣвнЫϳЮϜ ЭϡЦ ев ϢϽІϝϡв 

 

 рϻЮϜ РϽГЮϜ бк ϜнЃуЮ еууЯϳгЮϜ дϝЫЃЮϜ мϒ (сϠϝузЮϜ ЁЯϯгЮϜ) ϣузАнЮϜ ϣуЛгϯЮϜ дϒ пЮϖ ЩЮϺ ЙϮϽтм

ϣЯϲϽв рϒ сТ ϤϝКмϽЇгЮϜ ϻуУзϧϠ анЧт. 

 

 ев ϼϹЧЮϜ ЁУзϠ ϝлϦϝКмϽЇв ЙугϮ аϝЗϧжϝϠ ЙϠϝϧϦ ъ ϣтϿЪϽгЮϜ ϣвнЫϳЮϜ дϒ ̪ЩЮϺ ев ϽϫЪϒ нк ϝвм

 ϢϼϜϾм ̪ϣтϽϳϡЮϜ дмϕЇЮϜм ЭЧзЮϜм ̪сЎϜϼцϜ ϢϼϜϾм ̪ϣТϽЛгЮϜ ϸϝЋϧЦϜ ϢϼϜϾм Эϫв ϤϜϼϜϾнЮϜ .ЀϝгϳЮϜ

 ϢмϽϫЮϜм ϤϝϠϝПЮϜ ̪ϣКϜϼϿЮϜ ̪ϣтϻОцϜ ϢϼϜϾм ̪ϣϲϝуЃЮϜм ϣЎϝтϽЮϜ ̪ϣТϝЧϫЮϜϢϼϜϾмм ̪ϣуЫгЃЮϜ ϣϛуϡЮϜ  ϹЦ

ϝлзуϠ ϝгуТ ϣϠϼϝЏϧв ̭Ϝϼϐ ϝлтϹЮ днЫт. 

 РϽЛж дϒ ϝЏтϒ блгЮϜ егТ ̪ϝв ИмϽЇв ϼϝуϧ϶Ϝ ϣуЯгК РϽЛж дϒ блгЮϜ ев йжϒ еуϲ сТ ̪ϝЏтϒ

 ϣЛтϽЃЮϜ ФϽГЯЮ ϝтϼнЪ ϣЪϽІ анЧϦ РнЂ ̪ЬϝϫгЮϜ ЭуϡЂ пЯК .иϻуУзϧϠ ЙЦϜнЮϜ сТ анЧт РнЂ рϻЮϜ РϽГЮϜ

 еуϲ сТ ̪ϣЛтϽЃЮϜ ФϽГЮϜ Ϲϲϒ ИмϽЇв ϻуУзϧϠ Б϶ ϹгϠ анЧϦ РнЂ ϣтϹтϹϳЮϜ ЩЫЃЯЮ ϝтϼнЪ ϣЪϽІ дϒ

ϼϝЃгЮϜ ϬмϸϿв ϹтϹϲ ϣЫЂ. 



 
 

   ϣуЂϝЂцϜ ϤϝжϝуϡЮϜ ЭуЯϳϦм ИмϽЇгЮϜ пЯК ϣвϝК ϢϽЗж   мр 

 ИмϽЇгЮϜ сТ ϣуЂϹзк ϤϝЪϽІ ШϼϝЇϦ дϒ ϝлуТ ЭгϧϳгЮϜ ев днЫт сϧЮϜ ̪ϤъϝϳЮϜ ЍЛϠ сТ

 мϒ ϝКмϽЇв Ѐϼϝгт рϻЮϜ РϽГЮϜ дϒ ϼϝϡϧКъϜ сТ ЙЎнт дϒ сПϡзтм .ϝлЋϳТ бϧт дϒ пЮϖ ϽвцϜ Ϭϝϧϳт

анЧт дϒ ϜϹϮ ϱϮϽгЮϜ ев днЫт ИмϽЇгЮϜ Ьнϲ ϣуϦϜϺ ̭Ϝϼϐ йтϹЮ днЫт дϒ пЮϖ Эугт ЩЮϻϠ. 

 

 ϝЧТм ϱЮϝЋгЮϝϠ аϝϦ бЯК пЯК ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϣЂϜϼϸ ХтϽТ днЫт дϒ пЮϖ ϣϮϝϳЮϜ пЮϖ Ϝϻк ϽуЇт

 ϣЂϜϼϹЮϝϠ аϝуЧЮϜ еЫгт йжϒ ев ϹЪϓϧЮϜм ϣУЯϧϷгЮϜ ϣузЛгЮϜ РϜϽАцϜм ̪ϝУЮϝЂ ϝлуЮϖ ϼϝЇгЮϜ ϼϝуϧ϶ъϜ ϣуЯгЛЮ

ϣуКнЎнв ϽϫЪцϜ. 

 

 

3- ϧϳвИмϽЇгЮϜ Ϥϝтн  

 

 ̪ϣЋϧϷгЮϜ ϣГЯЃЮϜ ЭϡЦ ев ϣϠнϧЫв днЫϦм ИмϽЇгЮϜ ϣГ϶ сТ Э϶ϹϦ дϒ ϟϯт сϧЮϜ ЭуЊϝУϧЮϜ еуϠ ев

 ϽуОϣуУЯϷЮϜ  ϽϫЪцϜ скм ИмϽЇгЮϜ Ϥϝтнϧϳв ск ϻуУзϧЮϝϠ ϣгϚϝЧЮϜ ϣлϯЮϜм ̪ϼϝуϧ϶ъϜ ϣуЯгК ̪ЌϽПЮϜм

Чж слЮ СуЮϝЫϧЮϜм ̪йϦϜ̭ϝЇжϖ бϯϲ ̪ИмϽЇгЮϜ ЙЦнгϠ ϝвϹЧв бЯЛЮϜ дϖ .ϣугкϒ оϹв ϹтϹϳϦ сТ ϣглв Аϝ

 ̪̭ϝзϡЮϜ ЭуЊϝУϦ ̪сжϝЫгЮϜ ЙЦнгЮϜ дϝуϡЮ ИмϽЇгЮϜ ϣГ϶ ϬϝϧϳϦ .сϡтϽЧϦ нϳж пЯК ϣтϸϝЋϧЦъϜ иϜмϹϮ

ϣЧϠϝЃЮϜ ϢϽϡϷЮϜм ϤϝжϝуϡЮϜ ЀϝЂϒ пЯК ИмϽЇгЯЮ ϣуЮϝгϮшϜ СуЮϝЫϧЮϜм. 

 

 сТ ϻ϶ϕт рϻЮϜ ЬмцϜ ϽЋзЛЮϜ нк ИмϽЇгЯЮ сжϝЫгЮϜ ЙЦнгЮϜ дϒ ев бОϽЮϜ пЯКϹзК ϼϝϡϧКъϜ 

 ϽЗзЮϜϝгуТ ϣЛϠϝϧв бϧт дϝЪ ϜϺϖ сТ сЛЃЮϜ  еуЛв ЙЦнв ϹтϹϳϧЮ ЙЂнв сЋЧϦ ϟЯГϧт йжϗТ ̪ИмϽЇгЮϜ

 СуЮϝЫϧЮϜм ̭ϝзϡЮϜ ЭуЊϝУϦ ϽтϹЧϧЮ сЮмцϜ сЋЧϧЮϜ ев ̭сІ ̭ϜϽϮϖ ев ϹϠ ъ ̪ϝЏтϒ .ϣЯЋУв ФϽАм

 ̪ХтϽГЮϜм еуЛв ЙЦнв ϹтϹϳϧЮ сЮмϒ сЋЧϦ ̭ϜϽϮϖ сПϡзт ̪йжϓϠ ЬнЧЮϜ еЫгт .ИмϽЇгЯЮ ϣуЮϝгϮшϜм ϽтϹЧϦ

 сПϡзт ̪ЩЮϺ ев бОϽЮϝϠм  .ИмϽЇгЯЮ ϣуЮϝгϮшϜ СуЮϝЫϧЮϜм ̭ϝзϡЮϜ ЭуЊϝУϦъϒ ЯА рϒ Шϝзк днЫт ϟ

 СуЮϝЫϧЮϜ мϒ ̪сϡтϽЧϧЮϜ ХтϽГЮϜ ̪ЙЦнгЯЮ сжϝЫгЮϜ ϽтϹЧϧЮϜ ϽТнϦ дмϸ ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϣЂϜϼϸ ̭ϜϽϮш

Г϶ ЭгϧЇϦ дϒ ϝувϜϿЮϖ днЫт дϒ сПϡзт ̪ϣтϝПЮϜ иϻлЮ ϝЧуЧϳϦ .ИмϽЇгЯЮ ϣуЮϝгϮшϜвϹЧгЮϜ ИмϽЇгЮϜ ϣ пЮϖ ϣ

 ϣуЮϝгϮшϜ СуЮϝЫϧЮϜм ̪̭ϝзϡЮϜ ЭуЊϝУϦ ̪сϡтϽЧϧЮϜ сжϝЫгЮϜ ЙЦнгЮϜ ев ЭЪ ϣужϜϿугЮϝϠ ϣАнзгЮϜ ϤϝГЯЃЮϜ

ИмϽЇгЯЮ2 .  

 

 

4-  ϣϳІϽгЮϜ ϤϝКмϽЇгЮϜ ев ИмϽЇгЮ БГ϶ ϣϠϝϧЫЮ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ 
 

 ϣЋϧϷгЮϜ ϤϝГЯЃЮϜ пЯК еуЛϧт ̪иыКϒ ϢϸϼϜнЮϜ ϣЇЦϝзгЮϜ пЯК ̭ϝзϠϠϝϧЫϠ анЧϦ дϒ ϤϝКмϽЇгЮϝϠ ϣ

 пЯК ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϸ пЯК ЬнЋϳЯЮ ϣвϹЧϧгЮϜ ϣϳІϽгЮϜ ϤϝКмϽЇгЮϜ Ьнϲ ИмϽЇгЯЮ ϣГ϶

ϣужϜϿугЮϝϠ ϣАнзгЮϜ ϤϝГЯЃЮϜ пЮϖ ϝлгтϹЧϦм сЮϝϧЮϜ нϳзЮϜ: 

 

̪ъмϒ  ̪ϣϳІϽгЮϜ ϤϝКмϽЇгЮϜ ϹϲϓϠ ϣЊϝϷЮϜ ̪(ϢϸнЃв) ИмϽЇгЮϜ ϣГ϶ сТ ϣϲϜϽЊ ϽЪϻт дϒ ϟϯт

в ЌϽПЮϜм ϣуУЯϷЮϜ ЌϽПЮϜ мϒ ϣуУЯϷЯЮ ЍвϝПЮϜ СЊнЮϜ дϖ .йз ЭϫвñϿтϿЛϦ ϒ "ϣугуЯЦшϜ ϣугзϧЮϜ Эϲ" м

 ϹуУϧЃт РнЂ рϻЮϜ ИϝГЧЮϜ мϒ ϣКϝзЋЮϜ пЯК сПϡзт .ЬнϡЧв ϽуОм РϝЪ ϽуО ϹЛт "ϣугуЯЦшϜ ЭЧзЮϜ ЭЪϝЇв

 сϧЮϜ ϣЧтϽГЮϜм ̪ϢϽϪϓϧгЮϜ (буЮϝЦцϜ) буЯЦшϜ ̪ϣзуЛгЮϜ ЭЧзЮϜ ϣЯЫЇв ϰнЎм ЭЫϠ ϽЪϻт дϒ ̪ИмϽЇгЮϜ ев

ϣЯЫЇгЮϜ ϝлϠ ЭϳϦ РнЂ. 
                                                           

 2   ЬтЊϝУϦЮϜ дмϸ ϣтЮмцϜ омϸϮЮϜ ϣЂϜϼϸ ФыАϖ аϦ ϜϺϖϢϸϸϲвЮϜ Ϝ ϣАЯЂЮϜ дв ϞЯАт дϒ сПϠжт ̪ИмϼІвЯЮ дϒ ϣЊϦ϶вЮаϸЧϦ ϣА϶ 

) ИмϼІвЮϜ(ϢϸмЂв ЬтЊϝУϦϠ дЪвв ϤЦм ϞϼЦϒ сТ Ϣϸϸϲв. 



16  ϣвϝЛЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ уЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϹЮ(ЁвϝϷЮϜ ϼϜϹЊшϜ) ϣ                   

 

̪ϝужϝϪ  сϧЮϜ ϣЧГзгЮϜ скм ̪ИмϽЇгЯЮ ϸϹϳгЮϜ ЙЦнгЮϜ пЯК (ϢϸнЃв) ИмϽЇгЮϜ ϣГ϶ ЉзϦ дϒ ϟϯт

 ХАϝзв ϸмϹϲ ̭ϝгЂϒ ϸϽϯв ϽЪϺ дϖ .еЫгв оϹв пЋЦϒ пЮϖ йуГПт РнЂ рϻЮϜ ϼϝЃгЮϜ мϒ ϝлϠ ϻУзуЂ

 ϹууЇϦ ИмϽЇгЮ ϣϡЃзЮϝϠ .ϟЂϝзв ϽуО Ͻвϒ ϣϳІϽгЮϜ дϹгЮϝϠ ϣгϚϝЦ ϽЪϺ мϒ ϣтϝлжм ϣтϜϹϠ ев ЈϝЋϧ϶ъϜ

т ̪сжϝϡв ̭ϝзϠ бϧуЂ ϩуϲ ЙЦнгЮϜ днЫт дϒ ϟϯсжϝϡгЮϜ ϣГϷЮϜ сТ ϱуϳЊ ЭЫЇϠ ϜϼϝϧϷв. 

 

ϝϪ̪ϝϫЮ  ϸϹϳϧϦ дϒ йуТ ЭгϧϳгЮϜ ев днЫт рϻЮϜ ИмϽЇгЯЮ ϣϡЃзЮϝϠ пϧϲ .ϻуУзϧЮϜ ϣлϮ ϹтϹϳϦ бϧт дϒ ϟϯт

 ϝЧТм ϝуϚϝЧЯϦ ϣлϯЮϜϤϜ̭ϜϽϮщЮ  Ϝϻк сТ .ϻуУзϧЮϜ ϣлϮ пЯК ϣϲϜϽЊ ϣГϷЮϜ ЉзϦ дϒ сПϡзт ̪ϣуЂϝуЧЮϜ

зт ̪ϸϹЋЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜм ϣтϿЪϽгЮϜ ϣвнЫϳЮϜ еуϠ йгЂϝЧϦ бϧт рϻЮϜ ϼмϹЮϜ ϜϹуϮ ϱЎнт дϒ ϝЏтϒ сПϡ

ϣуЯϳгЮϜ ϣувнЫϳЮϜ. 

 

 ̪ϝЛϠϜϼ  СуЮϝЫϧЮϜ бтϹЧϦм ϽтϹЧϦ бϧт дϒ сПϡзтм ̪ϱЎϜм ЭЫЇϠ ИмϽЇгЮϜ Ϥϝтнϧϳв бтϹЧϦ сПϡзт

жϒ ϩуϲ .ϝлЎϽКм ̪ИмϽЇгЯЮ ϣуЮϝгϮшϜй Ыгт ̪ИмϽЇгЮϜ ЭуЊϝУϦ пЯК ИмϽЇгЮϜ СуЮϝЫϦ ϹгϧЛϦе  ϽтϹЧϦ

 ЭЪϝулЮϜ мϒ ХТϜϽгЮϜ рϒ пЯК ИмϽЇгЮϜ ϣГ϶ ϽЧϧЃϦ ϝвϹзК БЧТ ϱуϳЊ ЭЫЇϠ ИмϽЇгЮϜ СуЮϝЫϦ сЮϝгϮϖ

 ев ъϖ ϣтϜϹϡЮϜ сТ ИмϽЇгЯЮ ϣуЮϝгϮшϜ СуЮϝЫϧЮϜ ϽтϹЧϦ ХϧЇт дϒ еЫгт ъ .ИмϽЇгЮϜ сТ ϬϼϹϦ РнЂ

Ϝ ϹтϹϳϧЮ ϣугкцϜ НЮϝϠ Ͻвϒ ϽтϹЧϧЮϜ Ϝϻк еЫЮм ̪ϣЯϪϝгв ϤϝКмϽЇгЮ ϣУЯЫϧЮϜ ϤϝжϝуϠϠ аϝуЧЯЮ ϣϮϝϳЮ сЋЧϧЮϝ

ИмϽЇгЮϜ сТ.  

 

̪ϝЃвϝ϶  ϢϸϝтϾ Эϫв ϼϝϪфϜ иϻк .ИмϽЇгЯЮ ϣЛЦнϧгЮϜ ϼϝϪфϜ пЯК ϝЏтϒ ϣГϷЮϜ ЉзϦ дϒ ϟϯт

 сТ йзв ̭ϝлϧжъϜ ϸϽϯгϠ ϹуЪϓϧЮϝϠ ϣТмϽЛв днЫϦ ъ ϹЦ ЩЮϺ йϠϝІ ϝвм ̪ϣТϝЏгЮϜ ϣгуЧЮϜ ̪ϣЮϝгЛЮϜ ̪ϬϝϧжшϜ

϶цϜ ϣЛЦнϧгЮϜ ϼϝϪфϜ ев ϝкϽуО еЫЮм ̪ϢнГϷЮϜ иϻк ϸнϮм ϣЮϝϲ сТ ̪Эϫв ϝϡтϽЧϦ ϝкϽЪϺ пЮϖ ϬϝϧϳϦ оϽ

 СуЪм ̪блϠϝЛуϧЂϜ еЫгт етϽТϝЃгЮϜ мϒ ϞϝЪϽЮϜ ев бЪ ̪ϽУЃЮϜ ϥЦм ЍуУϷϦ еЫгт бЪ ̪ЭЧзЮϜ ИмϽЇв

аϝϲϸϾъϜ СуЮϝЫϦ ЍуУϷϦ еЫгт. 

 

 

 ϝужϝϪ- ϣуЂϝЂцϜ ϤϝжϝуϡЮϜ ЭуЯϳϦ 
 

 бууЧϦ мϒ аϝК ϼϝгϫϧЂϜ ИмϽЇв ϣЛϠϝϧв ϹзК йϠ аϝуЧЮϜ ϟϯт ̭сІ ЬмϒуϡЮϜ ЭуЯϳϦ нк омϹϯЮϜ Ϥϝжϝ

 ев ϒϹϡт ̪ϣуЮмϒ омϹϮ ϣЂϜϼϸ ̭ϜϽϮϖ дϗТ ̪ЩЮϻЮ .ИмϽЇгЯЮ ϣϲϽϧЧгЮϜ ϣЧГзгЮϜ Ьнϲ ЭвϝЫЮϝϠ ϣуЂϝЂцϜ

 еЫгтм .ϣЧГзгЮϜ ЩЯϦ Ьнϲ ϣуЂϝЂцϜ ϤϝжϝуϡЮϜ ЙгϮм ϣТϹлϧЃгЮϜ ϣЧГзгЯЮ ϣЂϜϼϹЮϜ ХтϽТ ϢϼϝтϾ Ьы϶

жϝуϠ пЮϖ ̪ϽуϡЪ Ϲϲ пЮϖ ̪ϣЧГзгЯЮ ϣуЂϝЂцϜ ϤϝжϝуϡЮϜ буЃЧϦеК ϤϝжϝуϠм ϣуЛуϡГЮϜ ϣϛуϡЮϜ еК Ϥϝ  ϣϛуϡЮϜ

ϣтϸϝЋϧЦъϜм ϣуКϝгϧϮъϜ. 

 

 ̪ϤϝКϝУϦϼъϜ ̪ϣуϮнЮнуϯЮϜ ЉϚϝЋϷЮϜ ̪ϴϝзгЮϜ ЬϜнϲϒ пЮϖ ϣуЛуϡГЮϜ ϣϛуϡЮϜ еК ϤϝжϝуϡЮϜ ϸнЛϦ

 ϣϡϮϜнЮϜ ϣуЯϳгЮϜ ϣтϝзЛЮϜм сϮнЮнуϯЮϜ ϱЃгЮϜ Эϫв ъϝгϧЪϜ ϽϫЪцϜ сЋЧϧЮϜ дϖ .ЩЮϺ пЮϖ ϝвм ̪ϤϜϼϹϳзгЮϜ

ϹЮ ϝϠнЯГв днЫт ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϸ .ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϹЮ йзв ϽϫЪϒ ϣтϸϝЛЮϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼ

 онϧЃгЮϜ БГ϶м ϤϜ̭ϝЋϲшϜ Эϫв ϢϸнϮнгЮϜ ϤϝϡуϧЫЮϜм ϤϝϠϝϧЫЮϜ Ьы϶ ев сЂϝЂцϜ сЋЧϧЮϜ аϿЯϧЃϦ

 ϣϡуЪϽϧЮϜ ϣтϸϝЋϧЦъϜм ϣуКϝгϧϮъϜ ϣϛуϡЮϜ еК ϤϝжϝуϡЮϜ ЭгЇϦм .ϩϳϡЮϜ ИнЎнв ϣЧГзгЮϜ Ьнϲ пЯКцϜ

жϝЫЃЮϜсгуЯЦшϜ сЯϳгЮϜ ϭϦϝзЮϜ сЮϝгϮϖ ̪ϣКϝзЊ ЭЪ сТ ϣЮϝгЛЮϜ ЭЫук ̪ϣу (GRDP) ̪сЎϜϼцϜ аϜϹϷϧЂϜ ̪

 ϣЧГзгЮϜ сТ ϣуЃуϚϽЮϜ ФϽГЮϜ ϣЮϝϲ ϱЎнϦ дϒ ϟϯт ̪Јϝ϶ ЭЫЇϠ ̪ЭЧзЮϜ ϤϝКмϽЇв ϣЮϝϲ сТ .ϽϮ бЯкм

ϙжϜнгЮϜ сТ ϣтϹтϹϳЮϜ ЩЫЃЮϜ мϒ ФϽГЮϜм ̪ϣуКϝзЋЮϜ ϤϝЛгϯгЮϜ сТ ЬнЊнЮϜ ФϽА ЭϮϒ ев .ϣТϹлϧЃгЮϜ ̪

 ̪ϙжϜнгЮϜ ̪ϣуКϝзЋЮϜ ϤϝЛгϯгЮϜ Эϫв ϼмϽгЮϜ ϣЪϽϲ ϹЮнϦ сϧЮϜ ХТϜϽгЮϜ ϣЮϝϳЮ СϫЫв ЭЫЇϠ ЭуЯϳϧЮϜ сПϡзт



 
 

   ϣуЂϝЂцϜ ϤϝжϝуϡЮϜ ЭуЯϳϦм ИмϽЇгЮϜ пЯК ϣвϝК ϢϽЗж   мт 

РϹлЮϜ ИмϽЇгЮϝϠ ХЯЛϧϦ сϧЮϜ ЩЯϦм. 

 

 ϤϝжϝуϡЮϜ ЭуЯϳϦ Љзт дϒ ϟϯт ̪ϣТϹлϧЃгЮϜ ϣЧГзгЮϜ еК ϣуЂϝуЧЮϜ ϤϝжϝуϡЮϜ ϸϜϹЛϦ ϸϽϯв ев ъϹϠ

 бϧт дϒ сПϡзтм .ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϣЂϜϼϸ ИнЎнв ИмϽЇгЮϝϠ ХЯЛϧт ϝгуТ ϣЧГзгЮϜ ИϝЎмϒ пЯК ϣуЂϝЂцϜ

 ϹЪϓϧЯЮ ЭЧзЮϜ ЙЎм ЭуЯϳϦϝгв ϣТϹлϧЃгЮϜ ϣЧГзгЮϜ сТ ЭЧзЮϜ аϝЗзЮ йϠ аϝуЧЮϜ ИмϽЇгЯЮ еЫгт Ϡ еЫгт ϩуϳ

ЭвϝЪ ЭЫЇϠ ЭЧзЮϜ ЭуЯϳϦ ϣЂϼϝгв бϧт дϒ ЭϡЦ ИмϽЇгЯЮ ϣϮϝϳЮϜ ϹтϹϳϦ. 

 

 

1- ϦϣЇуЛгЮϜм ϣуЛуϡГЮϜ еуϧϛуϡЮϜ ЭуЯϳ 
 

 еЫгт .ϝкϽуО ев ϽϫЪϒ ϢнЧϠ ϣуЛуϡГЮϜ ϤϝϛуϡЮϝϠ ϤϝКмϽЇгЮϜ ЍЛϠ ϽϪϓϧϦ ̪ϝлЋϚϝЋ϶ пЯК ϜϸϝгϧКϜ

ϹϮ ϣУЯϧϷв ϣтϹтϹϳЮϜ ЩЫЃЮϜ мϒ ϣЛтϽЃЮϜ ФϽГЮϜ ϣвϝЦϖ ϤϝКмϽЇв днЫϦ дϒϧ϶Ϝ СЯϧϷϦм ϣЛуϡГЮϜ сТ Ϝ ϝТы

 ϣуКϝзЋЮϜ ϤϝЛгϯгЮϜ ̭ϝзϠ ϤϝКмϽЇв ϽϪϓϧϦ ̪оϽ϶ϒ ϣуϲϝж ев .ЁтϼϝЏϧЮϜ пЯК ϜϸϝгϧКϜ ϣУЯЫϧЮϜ сТ ϜϽуϡЪ

 ̪дϝЫЃЮϜ пЯК ϝлЯЇТ мϒ ϝлϲϝϯж СЦнϧт .ϣуЛуϡГЮϜ ϣϛуϡЮϝϠ ϝлзв ϽϫЪϒ ϣтϸϝЋϧЦъϜм ϣуКϝгϧϮъϜ ϣϛуϡЮϝϠ

ϜϻЫкм ̪сгуЯЦшϜ Э϶ϹЮϜ онϧЃв ̪сКϝзЋЮϜ ЭЫулЮϜ. 

 

 РϽЋЮϜ ̪ϣϠϽϧЮϜ мϒ / м иϝугЮϜ ϨнЯϦ Эϫв ϣуЇуЛгЮϜ ϣϛуϡЮϜ РмϽД пЮϖ ϽЗзж дϒ ϝЏтϒ блгЮϜ евм

 сТ бϧт дϒ ϟϯт .ϣувнуЮϜ ϢϝуϳЮϜ пЯК ϽІϝϡв ϽуϪϓϦ ϝлЮ сϧЮϜ РмϽЗЮϜ скм ̭ϝзϡЮϜ ϭуϯЎм ̪сϳЋЮϜ

 ϝвм ̪ϣувнуЮϜ ϢϝуϳЮϜ ϨнЯϦ еК ЬϝЫІцϜ ев ЭЫІ рϓϠ сϡтϽЧϦ сЋЧϦ ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϸϖ ЩЮϺ пЮ

 ϣугзϦ ИмϽЇгЮ ϣϡЃзЮϝϠ ̪ЬϝϫгЮϜ ЭуϡЂ пЯК .ϝвϹЦ сЯЛУЮϜ ИмϽЇгЮϜ сЏгт ϝвϹзК ϨϹϳт дϒ еЫгт ϝгв

 сϛуϡЮϜ ϽϪцϜ ЉϳТ ϟϯт ̪ϣϛуϡЮϜ пЯК ϽуϡЪ ЭЫЇϠ ϽϪϕϦ сϧЮϜ ϤϝКмϽЇгЮϜ ЩЯϦ ев иϽуОм ϣуϚϝгЮϜ ϸϼϜнгЮϜ

ϹЛϧв ϹЂ ИмϽЇв ЌϽЛϦ ϹЧЮ .ϤϝКмϽЇгЮϜ иϻк сТ ϝвϹЦ сЏгЮϝϠ ϼϜϽЧЮϜ ϺϝϷϦϜ ϹзК сТ ЌϜϽОцϜ ϸ

 ев ϢϹтϹЇЮϜ ϣЎϼϝЛгЮϜ Ьы϶ ев ϬϽϲ ЙЎм пЮϖ ϭжмϹЪϝж Ͻлж иϝув ϢϼϜϸш ϣЯвϝІ ϣГ϶м Ьмнϯжнт

 ϸϼϜнгЮϜ ϣугзϦ ИмϽЇв сТ аϹЧϧЮϜ оϽϮ ϝв ϜϺϖ .ϣуЯϳгЮϜ ϣϛуϡЮϜ ϽувϹϦ Ьнϲ РмϝϷв ев мϒ дϝЫЃЮϜ ЭϡЦ

сТ ϢϽуϡЪ ϣϠнЛЊ ϸнϮм ЙЦнϧгЮϜ егТ ̪сϛуϡЮϜ ϽϪцϜ пЮϖ ϽЗзЮϜ дмϸ ев ϣуϚϝгЮϜ ϽЇгЮϜ ϻуУзϦ еЫгт .Им

 ЭЪϝЇв ̭ϜнлЮϜ ϨнЯϦм ̪̭ϝЎнЏЮϜ ̪сϳЋЮϜ РϽЋЮϜ ̪ϣϠϽϧЮϜ ϨнЯϦ Эϫв ϣувнуЮϜ ϢϝуϳЮϜ ϨнЯϦ ϱϡЋт дϒ

 ИϜнжц ϝЛϡϦ ϢϼмϽЏЮϜ ϹзК ϣувнуЮϜ ϢϝуϳЮϜ ϨнЯϦ ЬϝЫІϒ ЙугϮ ЉϳУϦ бϧт дϒ ϟϯт йжϒ сзЛт ϝгв ̪ϣгуЃϮ

ϤϝКмϽЇгЮϜ. 

 

 

2- ϣтϸϝЋϧЦъϜм ϣуКϝгϧϮъϜ еуϧϛуϡЮϜ ЭуЯϳϦ 
 

 ϹЧЮ сЯϳгЮϜ ϭϦϝзЮϜ сЮϝгϮϖ ̪сКϝзЋЮϜ ЭЫулЮϜм ϣужϝЫЃЮϜ ϣϡуЪϽϧЮϜ ЉϳУϧЮ ϣϮϝϳЮϜ пЮϖ ϝжϽІϒ дϒ ХϡЂ

 ϣуКϝгϧϮъϜ ϣϛуϡЮϜ ϹтϹϳϧЮϜ йϮм пЯКм ̪иϽ϶ϐ пЮϖ ̪ϤыЊϜнгЮϜ РмϽД ̪сЎϜϼцϜ аϜϹϷϧЂϜ ̪сгуЯЦшϜ

уЂϝЂцϜ ϤϝжϝуϡЮϜ бкϒ .РϹлЮϜ ϣЧГзгЯЮ ϣтϸϝЋϧЦъϜмϣ улЮϜ ̪ϣужϝЫЃЮϜ ϣϡуЪϽϧЮϜ еК ЩЯϦ скЫ ̪сКϝзЋЮϜ Э

 иϻкм ̪ϩϳϡЮϜ ϹуЦ ИмϽЇгЮϜ Инж еК ϽЗзЮϜ ЍПϠ ϱуϳЊ Ϝϻкм .сгуЯЦшϜ сЯϳгЮϜ ϭϦϝзЮϜ сЮϝгϮϖм

 ϣужϝЫЃЮϜ ϣТϝϫЫЮϜ ϤϜϺ ХАϝзгЮϜ сТ пЯКϒ ϟЯГЮϜ бϯϲ днЫт .ИмϽЇгЯЮ ϣуКϜϹϧгЮϜ ϼϝϪфϜ сТ ϣвϝк ϤϜϸϹϳв

ϝЋϧЦъϜ ϣуϲϝзЮϜ ев омϹϮ ϽϫЪϒ ИмϽЇгЮϜ днЫт дϒ ϱϮϽгЮϜ ев ЩЮϻЮ ̪ϣуЮϝЛЮϜ ЭЫулЮϜ ЭгЛт .ϣтϸ

 ϝϳЎϜм ыуЮϸ иϼϝϡϧКϝϠ сКϝзЋЮϜϝгК  сЯϳгЮϜ ϭϦϝзЮϜ сЮϝгϮϖ ϤϝжϝуϠ .ϣЧГзгЯЮ ϝϡЂϝзв ИмϽЇгЮϜ дϝЪ ϜϺϖ

ϣжϾϜнϧгЮϜ ϣугуЯЦшϜ ϣугзϧЮϜм ϣтϸϝЋϧЦъϜ омϹϯЮϜ ϹтϹϳϦ сТ ϣглв сгуЯЦшϜ. 

ϝжϝуϡЮϜ пЯК ЬнЋϳЮϜ оϽϡЪ ϣзтϹвм оϽПЊ ϣзтϹв сТ ϣувнЫϳЮϜ ϤϝгЗзгЯЮ ϣЮнлЃϠ еЫгтмϤ 



18  ϣвϝЛЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ уЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϹЮ(ЁвϝϷЮϜ ϼϜϹЊшϜ) ϣ                   

 

 ϜϽвϒ Ϝϻк ϹЛт еЫЮ ̪сгуЯЦшϜ сЯϳгЮϜ ϭϦϝзЮϜ сЮϝгϮϖм сКϝзЋЮϜ ЭЫулЮϜ ̪ϣужϝЫЃЮϜ ϣϡуЪϽϧЮϜ сТ ϣуЂϝЂцϜ

 ХАϝзвм ̪ϤϝЛАϝЧв ̪дϹв сТ сϧЮϜ ЩЯϦ Эϫв пжϸцϜ онϧЃгЮϜ пЯК ϣуЯϳгЮϜ ϣвнЫϳЮϜ ϤϝгЗзв пЯК ϝϡЛЊ

 ИмϽЇгЮϜ евϕт дϒ сПϡзт .ϣуЯϡЧϧЃгЮϜ ϤϝЛЦнϧЯЮ ЈнЋϷЮϜ йϮм пЯК ϱуϳЊ Ϝϻк .нОк сЯϳгЮϜ иϻ

 пЯК пϧϲ мϒ нО ХАϝзвм ̪ϣЛАϝЧгЮϜ ̪ϣзтϹгЮϜ сТ ϣувнЫϳЮϜ ϤϝгЗзгЮϜ онϧЃв пЯК пжϸϒ ϹϳЪ ϤϝжϝуϡЮϜ

 ФϝТф ϣтнЦ ϤϝЎϜϽϧТϜ ϢϹК ϺϝϷϦϜ сПϡзт ̪ϝЏтϒ .ЩЮϺ ев пжϸϒ онϧЃвϜбууЧϧЮ. 

 

 сТ ϤϝЛЦнϧЮϜм иыКϒ ϢϼнЪϻгЮϜ ϤϝжϝуϡЮϜ ЙЎм сПϡзт ̪ϣЦϸ ϽϫЪϒ ϣуЮмϒ омϹϮ ϤϝЂϜϼϸ ̭ϜϽϮш

тϽА оϽПЋЮϜ дϹгЮϜ ϣвнЫϲ ев ЭЪ ЭϡЦ ев аϜϹϷϧЂыЮ ϣЯϠϝЦ днЫϦ дϒм ϣЮнлЃϠ ϝлуЮϖ ЬнЊнЮϜ еЫгт ϣЧ

пжϸцϜ онϧЃгЮϜ сТ ϣуЯϳгЮϜ ϣувнЫϳЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜм ̪оϽϡЫЮϜ дϹгЮϜм. 

 

 ϣугкϒ ϽϫЪцϜ ̭ϿϯЮϜ днЫт ̪ϣтϹтϹϳЮϜ ЩЫЃЮϜм ФϽГЮϜ ϤϝКмϽЇв Эϫв ЭЧзЮϜ ϤϝКмϽЇв ϣЮϝϲ сТ

 ϣуЂϝЂцϜ сЋЧϧЮϜ ЬϝгКϒ ев сТ ϤыЊϜнгЮϜм ЭЧзЮϜ РмϽД ϣТϽЛв нк ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϹЮ

 ̪ϝлЮϜнАϒ ̪ϣУЯϧϷгЮϜ ИϜнжцϜ ев ФϽГЮϜ ϸϹК ЌϽКм бтϹЧϦ ϟϯт ̪ЬϝϫгЮϜ ЭуϡЂ пЯК .ϣТϹлϧЃгЮϜ ϣЧГзгЮϜ

 ЭϚϝЂнЮ ЭЋУгЮϜ СЊнЮϜ БЯЃт дϒ еЫгт .ϣТϹлϧЃгЮϜ ϣЧГзгЮϜ сТ ̪ЩЮϺ пЮϖ ϝвм ̪ϼмϽгЮϜ ϣЪϽϲ бϯϲ

ϝϡϦϼϜ БϡϦϽϦ сϧЮϜ ̪ЭЧзЮϜ йϦϼмϽЎ мϒ / м ИмϽЇгЮϜ ϣугкϒ пЯК ̭нЏЮϜ ̪сзЛгЮϜ ИмϽЇгЮϝϠ ϝЧуϪм ϝА

ϣЧГзгЯЮ. 

 

 ЩЫЃЮϜм ЬнЊнЮϜ ФϽА ̪ϣуКϝзЋЮϜ ϤϝЛгϯгЮϜ пЮϖ ЬнЊнЮϜ ФϽА пЯК ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϸ

 ϣуКϝзЋЮϜ ϤϝЛгϯгЮϜ сТ ХТϜϽгЮϜ еК ЭуЊϝУϦ егЏϧϦ дϒ сПϡзт ЩЮϺ пЮϖ ϝвм ̪ϙжϜнгЮϜ сТ ϣтϹтϹϳЮϜ

Ю ϹЪϓϧЯЮ ϙжϜнгЮϜм ХТϜϽвм сКϝзЋЮϜ ЙгϯгЮϜ ЙЎм ев ϝЏтϒ еЫЮм ЭЧзЮϜ ХТϜϽв ЙЎм ев БЧТ Ёу

сзЛгЮϜ ИмϽЇгЮϜ ϣугкϒ блТ еЫгт ϩуϳϠ ϢϹЮнϧгЮϜ ϼмϽгЮϜ ϣЪϽϲ бϯϲм ϙжϜнгЮϜ. 

 

 ев ИнзЪ сзЛгЮϜ ИмϽЇгЮϝϠ ϣЯЋЮϜ ϤϜϺ БГϷЮϜм пЯКцϜ онϧЃгЮϜ БГ϶ ϣЛϮϜϽв ϝЏтϒ блгЮϜ ев

ϧт .ϣтϸϝЋϧЦъϜм ϣуКϝгϧϮъϜ ϣϛуϡЮϜ ЭуЯϳϦ ϤϝКмϽЇв ев ЭуЯЧЮϜ ϻуУзϦ бSOC   ϢϹϲϜм ϻуУзϦ ϣлϮ ЭϡЦ ев

 ϣтϿЪϽгЮϜ ϣвнЫϳЯЮ оϽ϶ϒ БГ϶ пЯК ИмϽЇгЮϜ ϽϪϕт дϒ ϱϮϽгЮϜ ев днЫт ̪ЩЮϺ ев ъϹϠм .ϝкϸϽУгϠ

 пЯК БГ϶ ϣЛϮϜϽв ϽуЇϦ дϒ еЫгт .ИмϽЇгЮϜ сТ ϹϲϜм РϽА ев ϽϫЪϒ ШϽϧЇт сЮϝϧЮϝϠ ̪ϣуЯϳгЮϜ мϒ

ϽЇгЮϜ дϝЪ ϜϺϖ ϝв пЮϖ пЯКцϜ онϧЃгЮϜ ϤϝтнЮмцϜ ϟуϦϽϦ ЉϳТ бϦм ϹуϮ ЭЫЇϠ йЧуЃзϦ бϦ ϹЦ сзЛгЮϜ Им

пЯКцϜ онϧЃгЮϜ БГ϶ сТ ϢϸϹϳгЮϜ ϼϝгϫϧЂыЮ. 

 

 ϝлЋϳТ бϧт дϒ ϟϯт пЯКцϜ онϧЃгЮϜ пЯК ϣуКϝГЦ ϝГГ϶ ϤϝКмϽЇгЮϜ ев Инж ЭЪ оϹЮ днЫт

ИмϽЇгЮϜ ϣЛуϡГЮ ϝЛϡϦ ϝлϧЛϮϜϽв пЮϖ ϬϝϧϳϦ сϧЮϜ ϣЯЋЮϜ ϤϜϺ БГϷЮϜ ев ϹтϹЛЮϜ Шϝзкм ̪ъмϒ гЮϜ .сзЛ

 ϟϮнгϠ БГϷЮϜм ̪ЌϼчЮ ϣузАнЮϜ БГϷЮϜ ЩϠϝЇϧϦ ϝв ϝϡЮϝО ̪ϝтϼнЪ сТ БуГϷϧЮϜ аϝЗж пЏϧЧгϠ

 сПϡзт ̪ЩЮϻЮ .ϹуЧЛϧЮϜ ев ЙЧзϧЃв сТ ЩЯϦ ЩϠϝЇϧϦ ̪ϣуЯϳгЮϜ ϤϝвнЫϳЮϜ ЭϡЦ ев БГϷЮϜм ̪ϣтϸϽУЮϜ еужϜнЧЮϜ

 ϽуϪϓϦ ϝлЮ ϣЯЋЮϜ ϤϜϺ БГϷЮϜм пЯКцϜ онϧЃгЮϜ пЯК БГϷЮϜ ϥжϝЪ ϜϺϖ ϝв ϸϹϳт дϒмϽЇгЮϜ пЯК сЯЛТ И

иϽ϶ϐ пЮϖ ̪ϣузАнЮϜ ϣугзϧЯЮ аϝЛЮϜ иϝϯϦъϜ Йв пІϝгϧт ИмϽЇгЮϜ дϝЪ ϜϺϖ ϝвм сзЛгЮϜ. 

 

 

ϝϫЮϝϪ- ϹтϹϳϦ ЭϚϝЃгЮϜ) ϝтϝЏЧЮϜ( 
 

 ̪ϣуЇуЛгЮϜ ̪ϣуЛуϡГЮϜ ϤϝϛуϡЮϜ еК ϣуЂϝЂцϜ ϤϝжϝуϡЮϜм ϣЏтϽЛЮϜ АнГϷЮϜ ЭуЯϳϦ бϧт дϒ ϸϽϯгϠ

 ϝлЮмϝзϦ бϧуЂ сϧЮϜ ϣуЃуϚϽЮϜ (ЭϚϝЃгЮϜ) ϝтϝЏЧЮϜ ϹтϹϳϦ бϧт ̪ЭуЋУϧЮϝϠ ИмϽЇгЯЮ ϣтϸϝЋϧЦъϜм ϣуКϝгϧϮъϜ



 
 

   ϣуЂϝЂцϜ ϤϝжϝуϡЮϜ ЭуЯϳϦм ИмϽЇгЮϜ пЯК ϣвϝК ϢϽЗж   мф 

 сТϣЂϜϼϸ  еЫЮм ИмϽЇгЮϜ ϣуУЯ϶м ϣЛуϡА пЯК БЧТ ЁуЮ ϝтϝЏЧЮϜ иϻк ϹгϧЛϦ  .ИмϽЇгЯЮ ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ

ϣузЛгЮϜ ϣЧГзгЮϜ сТ ϣтϸϝЋϧЦъϜм ϣуКϝгϧϮъϜм ϣуЛуϡГЮϜ ϤϝϛуϡЮϜ пЯК ϝЏтϒ. 

 ъ ЭϚϜϹϡЮϜ сТ ϽЗзЮϜ дϖ .ЭϚϜϹϡЮϜ ϣЛϮϜϽв ск ϣуЮмϒ омϹϮ ϣЂϜϼϸ рϒ сТ ϣугкϒ ϽϫЪцϜ ϣуЏЧЮϜ

 ϣЮϝϲ сТ .ϣϲϽϧЧгЮϜ ИмϽЇгЮϜ ϣГ϶ пЯК ϣϡϦϽϧгЮϜ ϹϚϜнУЮϜм СуЮϝЫϧЮϜ ϽтϹЧϦ еК ϣугкцϜ сТ ЭЧт

 ФϽГЮϜ ЙуЂнϦ Эϫв ЭϚϜϹϡЮϜ ϥжϝЪ ϜϺϖ ϝв ϣЮϓЃв ϹЛϦ ̪ϣЛтϽЃЮϜ ФϽГЮϜ ̭ϝЇжϖ ϤϝКмϽЇвм ϣузАнЮϜ/  мϒ

 ϸϜϽт ϝв ϽϫЪϒ ск БГϷгЮϜ ЙтϽЃЮϜ ХтϽГЮϜ ̭ϝЇжϖ ев ъϹϠ ϣтϹтϹϳЮϜ ЩЫЃЮϜ ϣвϝЦϖ мϒ оϽ϶цϜ ϣуЯϳгЮϜ

йϧϯЮϝЛв ЭϚϜϹϡЮϜ ϣжϼϝЧгЮ ϹлϯЮϜм ϥЦнЮϜ ев ϽуϫЪ ЬϻϠ ϽвцϜ ϟЯГϧт :ЭϚϜϹϡЮϜ ϣЛϮϜϽв сТ ϹϲϜм ϹуЦ Шϝзк .

 СуЮϝЫϧЮ сϡтϽЧϦ ϞϝЃϲ ϽтϹЧϦ ЭЦϒ пЯК рнГзт ЩЮϺ дϒ ϩуϲ ϣϛТϝЫϧв ϣЧтϽА сТЙТϝзвм Ϝ ϢϽуϫЫЮϜ ЭϚϜϹϡЮ

 СуЮϝЫϧЯЮ ХуЦϸм ЭЋУв ЭуЯϳϦ ̭ϜϽϮϖ сПϡзт ̪ЩЮϺ пЯК ̭ϝзϠм .ϣзЫггЮϜЙТϝзгЮϜм ЇгЮϜ ϣГϷЮ сТ ИмϽ

 СуЮϝЫϦ ϼϹЧϦ еуϲЙТϝзвм ЩЮϺ пЮϖ ϝвм ϢϸнϮнгЮϜ ϤϝжϝуϡЮϜ аϜϹϷϧЂϝϠ ЭϚϜϹϡЮϜ. 

 

ϝв ̭сЇϠ аϝуЧЮϜ" дϒ ск ϼϝϡϧКъϜ сТ ϻ϶ϕϦ ϢϹϲϜм ϣГЧжЁуЮ "  аϝуЧЮϜ аϹК" :ϹуϲнЮϜ ЭтϹϡЮϜ нк

 ЭϚϜϹϡЮϜ иϻк ЀϼϹϦ дϒ ϟϯт ̪сЮϝϧЮϝϠм ̪ϝвϝгϦ сКϽІ ЭтϹϠ ϤъϝϳЮϜ ев ϽуϫЪ сТ ϝЏтϒ нк "̭сІ рϓϠ

 мϒ ϣузАнЮϜ ϣЛтϽЃЮϜ ФϽГЮϜ ϣЫϡІ ЙуЂнϦ ϼϝϡϧКъϜ сТ ϻ϶цϜ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ̪ЬϝϫгЮϜ ЭуϡЂ пЯК .ϣтϝзЛϠ

сПϡзт ̪ЙтϽЂ ХтϽА Ϲв ев ъϹϠ ϹтϹϳЮϜ ϣЫЃЮϜ Б϶ Ϲв  рϓϠ аϝуЧЮϜ аϹК" ϣтϹϯϠ ϼϝϡϧКъϜ сТ ϻ϶цϜ ϝЏтϒ

 ̪ИмϽЇгЮϜ омϹϮ ϹтϹϳϧЮ ϤъϝϳЮϜ ЙугϮ сТ ϼϝϡϧКъϜ еуЛϠ ϣЯтϹϡЮϜ ϣЊϽУЮϜ ϣУЯЫϦ ϻ϶ϒ сПϡзт ."̭сІ

ЭтϹϠ ЭЏТϒ ЙЦϜнЮϜ сТ днЫт ϹЦ "̭сІ рϓϠ аϝуЧЮϜ аϹК" дϒ еуϡϦ еЫгтм. 

 

ϒ ϝтϝЏЦ ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϸ ϸϹϳϦ дϒ еЫгт ̪ЩЮϺ пЯК ϢмыК ̪ϣузУЮϜ омϹϯЮϜ Эϫв оϽ϶

Јϝ϶ ϼϝгϫϧЂϜ ϞϻϮ ϣужϝЫвϖм ̪сзАнЮϜ ИϝТϹЮϜ ϤϜϼϝϡϧКϜ ̪буЮϝЦцϜ еуϠ ϤϝКϜϿзЮϜ ̪ЭтнгϧЮϜ ϣужϝЫвϖ. 

 

  пЯК ̭нЏЮϜ ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϣЂϜϼϹЮ сϚϝлзЮϜ ϽтϽЧϧЮϜ БЯЃт дϒ ϟϯт ̪ЭϚϜϹϡЮϜ ϥжϝЪ ϝглв

ЬнЯϳЮϜ ϝлЮ ϰϽϧЧтм ЭуЯϳϧЮϜ сТ ϣвϝлЮϜ ϝтϝЏЧЮϜ. 
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ϩЮϝϫЮϜ ϞϝϡЮϜ 
 

 ЭуЯϳϧЮϜрϸϝЋϧЦъϜ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 пЮϖ ̪ϽуϡЪ Ϲϲ пЮϖ ̪ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϸ ЭуЯϳϧЮ сЃуϚϽЮϜ ФϝГзЮϜ буЃЧϦ еЫгтϮетϒϿ: 

 йуЯК ХЯГт дϒ еЫгт ϝвм ϣузЛгЮϜ ϤϝКмϽЇгЯЮ ϣтϸϝЋϧЦъϜ омϹϯЮϜ ЭуЯϳϦ"."ϣЂϝуЃЮϜ ЭуЯϳϦ   ϹКϝЃт

.ЭЏТϒ нϳж пЯК ИмϽЇгЯЮ ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϣгуЧЮϜ блТ пЯК рϸϝЋϧЦъϜ ЭуЯϳϧЮϜ  бϧт ̪ЩЮϺ пЯК ϢмыК

 ЭуЯϳϦ сТ ϝлзК пзО ъм ϣуЂϝЂϒ ϤϝжϝуϡЪ ИмϽЇгЯЮ ϣтϸϝЋϧЦъϜ омϹϯЮϜ Ьнϲ ϤϝвнЯЛгЮϜ аϜϹϷϧЂϜ

.ϣЂϝуЃЮϜ  омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϸ сТ ϣугкϒ ϽϫЪцϜ ̭ϿϯЮϜ нк рϸϝЋϧЦъϜ ЭуЯϳϧЮϜ днЫт ̪нϳзЮϜ Ϝϻк пЯК

ϣуЮмцϜ. 

 

 ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϸ сТ рϸϝЋϧЦъϜ ЭуЯϳϧЮϜ ЭуЊϝУϦ СЯϧϷϦ ИϜнжϒ Рыϧ϶ϝϠ

.ϤϝКмϽЇгЮϜ  ̪ϽУЃЮϜ ϥЦм сТ ϽуТнϧЮϜ ϼϜϹЧгϠ ЙтϽЂ ХтϽА ̭ϝЇжϖ ИмϽЇв (ЙТϝзв) ϹϚϜнТ ϽтϹЧϦ еЫгт

 пЮϖ ϝвм ̪ϨϸϜнϳЮϜ ϣУЯЫϦ сТ ϽуТнϧЮϜ ̪ϸнЦнЮϜ ϤϝЧУж ЍУ϶ Эϫв ϤϝϡЪϽгЮϜ ЭуПЇϦ СуЮϝЫϦ сТ ϽуТнϧЮϜм

 ϣгуЦ ϽтϹЧϦ еЫгт .ЩЮϺЙТϝзгЮϜ ϣуТϝЧϪ ϢϓЇзв ̭ϝзϠ ИмϽЇв пЯК ϣϡϦϽϧгЮϜ ЂъϜ аϹК ϣгуЦ ϼϜϹЧгϠ Эϫв аϜϹϷϧ

.ϝлвϜϹϷϧЂϜм ϝкϸнϮм ϣгуЦ 

 

.ИмϽЇгЮϜ пЯК ϟЯГЮϜ бϯϲ ϽтϹЧϦ ев рϸϝЋϧЦъϜ ЭуЯϳϧЮϜ ϒϹϡт  ϟЯГЮϜ бϯϲ ϽтϹЧϦ ϟЯГϧт

.ϣУЯϧϷгЮϜ ϣуϚϝЋϲшϜ ϟуЮϝЂцϜ  ϣЧϠϝЃЮϜ ϢϽϡϷЮϝϠ ϼϹЧгЮϜ ϟЯГЮϜ бϯϲ ϣϳЊ ев ХЧϳϧЮϜ ϟϯт

.ϣЯϪϝггЮϜ ϣуϡзϮцϜм ϣуЯϳгЮϜ ϤϝКмϽЇгЮϜм  ϝгЪ.ϹϚϜнУЮϜ ϽтϹЧϧЮ аϹϷϧЃт йжϜ  ϣуЮϝгϮшϜ СуЮϝЫϧЮϜ ϽтϹЧϧЮ

 ϢϾϝуϲм ̭ϝзϡЮϜ СуЮϝЫϦ Эϫв ϣуЮмцϜ ϣтϼϝгϫϧЂъϜ СуЮϝЫϧЮϜ ϽтϹЧϦ еЫггЮϜ ев днЫт дϒ сПϡзт ̪ИмϽЇгЯЮ

СуЮϝЫϦ ЩЮϻЪм ЌϼцϜ  ϣжϝуЋЮϜм ЭуПЇϧЮϜ(O&M  costs). 

 

ϝгЮϜм ϣтϸϝЋϧЦъϜ омϹϯЮϜ ев ϹЪϓϧЮϜ ϣуЯгК нк рϸϝЋϧЦъϜ ЭуЯϳϧЮϜ Ьы϶ ев ИмϽЇгЯЮ ϣуЮ

ϣϡЃж ϞϝЃϲ  ϣЛУзгЮϜ- ϣУЯЫϧЮϜ (BCR) ϣуЮϝϳЮϜ ϣгуЧЮϜ сТϝЊ ̪(NPV)м ̪ЮϜ ϹϚϝЛЯЮ сЯ϶ϜϹЮϜ ЬϹЛг(IRR) ̪

 ̪рϸϝЋϧЦъϜ ЭуЯϳϧЮϜ сТ ϣвϹϷϧЃгЮϜ ϣУЯϧϷгЮϜ ϤϜϽтϹЧϧЮϜ ̭ϝГ϶ϒ ϣϯЮϝЛгЮ ϢϼмϽЏЮϜ ϹзК ̪ЩЮϺ пЮϖ ϝвм

 ϤϜϽуПϧгЮϜ сТ ϽуПϧЯЮ ϣϡЃзЮϝϠ ϣуЂϝЃϳЮϜ ЭуЯϳϦ рϽϯтм ̪ϢϹϲнЮϜ ϽЛЂ ̪ϟЯГЮϜ бϯϲ Эϫв ϣуЂϝЂцϜ ϽЛЂ

ϣтϸϝЋϧЦъϜ омϹϯЮϜ пЯК ϝкϽуϪϓϦ ϹтϹϳϧЮ бЋϷЮϜ. 

 

 ϽтϹЧϦм ̪ϟЯГЮϜ бϯϲ ϽтϹЧϦ ϟуϦϽϧϠ рϸϝЋϧЦъϜ ЭуЯϳϧЯЮ ϢϸϹϳв ϟуЮϝЂц СЊм сЯт ϝгуТ

ЈϝϷЮϜ ϼϝгϫϧЂъϜ ϞϻϮ ФϽАм ̪ϣтϸϝЋϧЦъϜ омϹϯЮϜ бууЧϦ ̪ϣУЯЫϧЮϜ ϽтϹЧϦ ̪ЙТϝзгЮϜ. 
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ъмϒ-  бϯϲ ϽтϹЧϦϟЯГЮϜ 

 
 

1- ЭЧзЮϜ ϤϝКмϽЇв3 (ϤыЊϜнгЮϜ)  

 

ϒ- (ϤыЊϜнгЮϜ) ЭЧзЮϜ пЯК ϟЯГЮϜ бϯϲ ϽтϹЧϦ ϣуЯгК 
 

 СуЮϝЫϧЮϜ ϣжϼϝЧв ХтϽА еК ϝлЯуЯϳϦ еЫгт ЭЧзЮϜ ϤϑЇзв сТ ϽгϫϧЃт ϝв ИмϽЇв омϹϮ дϖ

бϯϲ .йзК ϣϯϦϝзЮϜ (ϣЛУзгЮϜ) ϹϚϜнУЮϜм йϠ ϣГϡϦϽгЮϜ ϽϡЪϒ ϝлЮ сϧЮϜ ϽЊϝзЛЮϜ Ϲϲϒ нк ЭЧзЮϜ пЯК ϟЯГЮϜ 

.омϹϯЮϜ бууЧϦ сТ ЙТϝзгЮϜм СуЮϝЫϧЮϜ ϽтϹЧϦ сТ ϽϪцϜ  сЏгЮϜ бϧуЂ дϝЪ ϜϺϖ ϝгϠ ЈϝϷЮϜ ϼϜϽЧЮϜ бууЧϦ бϧт

 ̪ЭЧзЮϜ пЯК ϟЯГЮϜ бϯϲ ϽтϹЧϦ Ьы϶ ев ̪ЩЮϺ пЮϖ ϝвм ̪ϼϝгϫϧЂъϜ ϣтнЮмϒ ̪сзЛгЮϜ ИмϽЇгЮϜ сТ ϝвϹЦ

Ϧм ϽуТнϧЮ ЩЮϺ ̪ЭЧзЮϜ ϤϑЇзгЮ ϟЂϝзгЮϜ бϯϳЮϜ ϞϝЃϧϲъ ϽтϹЧϧЮϜ Ϝϻк аϹϷϧЃтмуϪϓϧЮϜ ЭуЯϳ ХАϝзгЮϜ пЯК Ͻ

.ϤϑЇзгЮϜ иϻлϠ ϣГуϳгЮϜ  ЈϝϷЮϜм аϝЛЮϜ еуКϝГЧЮϜ еуϠ ϣЪϜϽІ ϤϝКмϽЇв ϸнϮм ϣЮϝϲ сТ(PPP) аϹϷт ̪

 аϜϹϷϧЂϜ анЂϼ ЩЮϻЪм ИмϽЇгЮϜ омϹϮ ϹтϹϳϧЮ ϣвϝк ϣуУЯ϶ ϤϝжϝуϡЪ ϼϹЧгЮϜ ЭЧзЮϜ пЯК ϟЯГЮϜ бϯϲ

ϤϜ̭ϝЇжшϜ бКϸм. 

 

 ФϽГϠ ЭЧзЮϜ пЯК ϟЯГЮϜ бϯϲ ϽтϹЧϦ еЫгт.ϣУЯϧϷв  ϤϝжϝуϠ пЮϖ ϹзϧЃт ϬϺнгж аϜϹϷϧЂϜ еЫгт

.ЭуЯϳϧЯЮ ЙЏϷϦ ϣЧГзв ЭЪ ев ϤϝжϝуϡЮϜ пЮϖ ϹзϧЃт ϬϺнгж мϒ ϽЂцϜ мϒ ϸϜϽТцϜ етϽТϝЃгЮϜ  ̪ϝтϼнЪ сТ

 сТ БЧТ ЁуЮ ̪ЭЧзЮϜ пЯК ϟЯГЮϜ бϯϲ ϽтϹЧϧЮ ϝКнуІ ϽϫЪцϜ нкм ϤϜнГ϶ ЙϠϼϒ ев ϬϺнгж аϹϷϧЃт

.буЮϝЦцϜ еуϠ ϝЏтϒ еЫЮм ̪ϢϽуϡЫЮϜ дϹгЮϜ Ϝϻк дϒ ϽвцϜ ЁуЮ  еЫЮ ϣЮϝϲ рц ϣгϚыв ϽϫЪцϜ нк ϬϺнгзЮϜ

 пϧϲ ̪ϝлглТ ЭлЃт ϬϺнгзЮϜ сТ ϣвϹϷϧЃгЮϜ ЭЧзЮϜ пЯК ϟЯГЮϜ бϯϲ ϽтϹЧϧЮ ϣЧЃϧгЮϜ ϤϜнГϷЮϜ дϒ ϽвцϜ

еутϸϝЛЮϜ ЈϝϷІчЮ ϣϡЃзЮϝϠ. 

 

 ЙтϾнϦ ̪ϣЯϲϼ ϹуЮнϦ) ЙϠϼцϜ ϤϜнГϷЮϜ ев ϢнГ϶ ЭЪ ХуϡГϦ бϧт ̪ЭЧзЮϜ пЯК ϟЯГЮϜ бϯϲ ϽтϹЧϧЮ

ϼ ϣЪϽϲ ЭуЯϳϦ ХАϝзв пЯК ̭ϝзϠ ϝКϝϡϦ (ϼмϽгЮϜ ϣЪϽϲ ϹтϹϳϦм ̪ЙЎм ϼϝуϧ϶Ϝ ̪ϣЯϲϼмϽгЮϜ. (TAZ)  

сЮϝϧЮϜ нϳзЮϜ пЯК ХуϡГϧЯЮ ϣУЯϧϷв ϬϺϝгжм ϤϝузЧϦ ϝлЮ ϢнГ϶ ЭЪ: 

 

ϣЯϲϼ ϤϜϽтϹЧϦ ̪ъмϒ - ϼϹЧϦ  ϼмϽгЮϜ ϣЪϽϲ ЭуЯϳϦ ϣЧГзв ϝлϧϯϧжϒ днЫϦ дϒ ϝвϖ сϧЮϜ ϤыϲϽЮϜ

 ̪ϣЯϲϼ ЬϹЛв ϬϺнгж ̪ϽууПϧЮϜ ЬϹЛв ϬϺнгж аϹϷϧЃϦм ϼмϽгЮϜ ϣЪϽϲ ЭуЯϳϦ ϣЧГзв пЮϖ ϥϠϻϯжϜ мϒ

 ЙϚϝЏϡЮϜм ϞϝЪϽЮϜ ϣЪϽϲ бϯϲ ϢнГϷЮϜ иϻк СЇϧЫϦ .иϽ϶ϐ пЮϜ ̪ЙϮϜϽϧЮϜ ЭуЯϳϦ ̪ЙАϝЧϧгЮϜ СузЋϧЮϜ

ϣЧГзв ЭЪ сТ ϣϠϻϯзгЮϜм ϢϹЮнϧгЮϜ ϼмϽв ϣЪϽϲ ЭуЯϳϦ. 

 

  ϣЯϲϼ ЙтϾнϦ ̪ϝужϝϪ - ЉЋϷт  ϝкϽтϹЧϦ бϦм ϥϠϻϮм ϤϹЮнϦ сϧЮϜ ϣЪϽϳЮϜ бϯϲыКϓϠи ϸЭ϶Ϝ 

 ϝв ϝϡЮϝОм ̪ϼмϽгЮϜ ϣЪϽϲ ЭуЯϳϦ ϣЧГзвϦ ϝЫувϝзтϹЮϜ буЗЛϦ ̪ϣуϠϺϝϯЮϜ ̪нгзЮϜ ЭвϝЛЮ ЩЯϦ Эϫв ϬϺϝгж аϹϷϧЃ

                                                           
 3  сТ АЧТ ϣвϸ϶ϦЂвЮϜ ϞЯАЮϜ аϮϲ ϼтϸЧϦ ЬϚϝЂм ̪ЙЦϜмЮϜ сТϤϝКмϼІв  ЙтвϮ Ры϶Ϡ ̪ϼмЂϮЮϜ ̭ϝжϠ мϒ ̪ϣтϸтϸϲЮϜ ШЪЂЮϜ ̪ФϼАЮϜв ϤϝКмϼІ

ЬЧжЮϜІвЮ ытЯЦ ϣУЯϦ϶в ϞтЮϝЂϒ аϸ϶ϦЂϦ дϒ сПϠжтм ̪ск ϝвЪ ϝлвϜϸ϶ϦЂϜ дЪвт ̪ЬϮϒ дв .ϤϜϼϝАвЮϜ мϒ ϙжϜмвЮϜ ̭ϝІжϖ ϤϝКмϼ  пЯК ЬмЊϲЮϜ

 пЯК ϞЯАЮϜ аϮϲ ϼтϸЧϦ ФϼАЬЧжЮϜ ϤϝКмϼІв  пЮϖ ЙϮϼт ̪Имж ЬЪ дв" ϤϝЂϜϼϸЮ ϣтКϝАЧЮϜ ϣтлтϮмϦЮϜ ϘϸϝϠвЮϜ ЬϝвЪϦЂϜм ϱтЧжϦЮ ϣЂϜϼϸ

 ϣтЮмцϜ омϸϮЮϜϤϝКмϼІвЮ  ϣтϸтϸϲЮϜ ШЪЂЮϜм ФϼАЮϜ "(Ѐвϝ϶ЮϜ ϼϜϸЊшϜ) аϝК ϣтвжϦЯЮ ϝтϼмЪ ϸлЛв)нллу( ̪(KDI 2008) ̪" Ьмϲ ϣЂϜϼϸ

̭ϝжтвЮϜ ϤϝКмϼІвЮ ϣтЮмцϜ омϸϮЮϜ ϤϝЂϜϼϸЮ ϣтКϝАЧЮϜ ϣтлтϮмϦЮϜ ϘϸϝϠвЮϜ "(ICDI 2000)м ̪"  ϣтКϝАЧЮϜ ϣтлтϮмϦЮϜ ϘϸϝϠвЮϜ Ьмϲ ϣЂϜϼϸ

 ϣтЮмцϜ омϸϮЮϜ ϤϝЂϜϼϸЮϤϝКмϼІвЮ  "ϼϝАвЮϜ2000) (KIN сЮϜмϦЮϜ пЯК. 



 
 

   ЮϜ ЭуЯϳϧрϸϝЋϧЦъϜ  но 
  

.Э϶ϹϧЮϜ ϣЊϽТм ̪ϣтϼϜϽϳЮϜ  ϣЯϲϼ ϣтϝлж / ϣтϜϹϠ ϤϝжϝуϠ ϢнГϷЮϜ иϻк ϹЮнϦϞϝЪϽЮϜ  O/D4  / ϣтϜϹϠм  ϣтϝлж

 ЙϚϝЏϡЮϜ ϣЯϲϼ(O/D) Э϶Ϝϸ ϼмϽгЮϜ ϣЪϽϲ ЭуЯϳϦ ϣЧГзв. 

 

ЙЎм ϼϝуϧ϶Ϝ ̪ϝϫЮϝϪ - бЃЧт  ϣтϝлж / ϣтϜϹϠ ϤϝжϝуϠϣЯϲϼ еуϠ  ϢнГϷЮϜ ев ϼмϽгЮϜ ϣЪϽϲ ХАϝзв

 ЭϡЦ ев ϼϝуϧ϶ыЮ ϣϲϝϧгЮϜ ЭЧзЮϜ ИϝЎмϒ сТ ϣЧϠϝЃЮϜϝϡЮϝОм еувϹϷϧЃгЮϜ ϼ ϣтϝлж ЙЎм аϹϷϧЃт ϝв ̪ϣЯϲ

 ϣЯϲϼ ϣтϝлж / ϣтϜϹϠ ϤϝжϝуϠ ϭϧзϦ ϢнГϷЮϜ иϻк .иϽ϶ϐ пЮϜ ̪ШнЯЂ ϘϿϯϦ ЙЎм ̪ϣЯϲϼ ЭтϹϡϦ ЙЎм

 ϣтϝлж / ϣтϜϹϠ ϤϝжϝуϠм .ϣтϹтϹϳЮϜ ЩЫЃЮϜм ̪ϤыТϝϳЮϜ ̪ϞϝЪϽЮϜ ϤϜϼϝуЂ Эϫв ϣУЯϧϷв ϞϝЪϼ ЭЧж ИϝЎмц

ϣЯϲϼ ЭЧзЮ м ϤϝзϲϝЇЮϜ ЙϚϝЏϠ Эϫв ЙϚϝЏϡЮϜϣтϹтϹϳЮϜ ЩЫЃЮϜ. 

 

ϼмϽгЮϜ ϣЪϽϲ ϹтϹϳϦ ̪ϜϽу϶ϒм ï  ϣтϝлж / ϣтϜϹϠ ϤϝжϝуϠ еууЛϧϠ анЧϦϣЯϲϼ ЭЫЮ  ИϝЎмϒ ев ЙЎм

 ϣуЫуϦϝϧЂъϜ ϣглгЮϜ ϤϝузЧϦ аϹϷϧЃϦ ϝв ϝϡЮϝОм ̪ϼмϽгЮϜ ϣЪϽϲ ЭуЯϳϦ ϣЧГзв сТ ЭЧзЮϜ ϣЫϡІ пЮϖ ЭЧзЮϜ

 ̭сІ ЭЪ ϣглв Эϫв (ϣϧϠϝϪ)- мϒ - ъ  ϣглвм ̪ϣуϚϜнЇЛЮϜ ϣглв ̪ЁУзЮϜ БϡЎ пЯК ϢϼϹЧЮϜ ϣглв ̪̭сІ

дϾϜнϧЮϜ5. 

 

 ЭЫЇЮϜ3-1  ϤϜнГϷЮϜ мϺ рϹуЯЧϧЮϜ ϬϺнгзЮϜ ϼϝАϖ сТ ЭЧзЮϜ пЯК ϟЯГЮϜ бϯϲ ϽтϹЧϦ ϣуЯгК еуϡт

.ЙϠϼцϜ  ϹзК ЭЧзЮϜ пЯК ϟЯГЮϜ бϯϲ аϹϷϧЃт ̪ФϽГЮϜ ϤϝКмϽЇв бЗЛгЮ ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϸ сТ

ЭЪ ев ϣтϝлзЮϜм ϣтϜϹϡЮϜ  ϢϹКϝЧЮ ϣвнЫϳЮϜ ϿЪϽв ϤϜϽтϹЧϦ ϟЃϲ ЭϡЧϧЃгЮϜ сТ ЭЧзЮϜ ИϝЎмϒ ев ЙЎм

 ̪ϣЯϲϼ ЙтϾнϦ ̪ϣЯϲϼ ϹуЮнϦ скм ϣЛϠϼцϜ ев ϤϜнГ϶ ϨыϪ Рϻϲ мϒ Ьϝгкϖ бϧт ϩуϳϠ ЭЧзЮϜ ϤϝжϝуϠ

 ХтϽА ИмϽЇв сТ ЭЧзЮϜ пЯК ϟЯГЮϜ бϯϲ ϽтϹЧϦ ϣуЯгК сТ йϠ аϝуЧЮϜ ϟϯт ̭сІ Ьмϒ .ЙЎм ϼϝуϧ϶Ϝм

Ђ ев ϤϝжϝуϡЮϜ ϢϽтϝЛв нкϤϝжϝуϠ пЮϖ ϜϸϝзϧЂϜ ЀϝЂцϜ ϣз  ϣтϝлж / ϣтϜϹϠϣЯϲϼ ϤϝжϝуϠм .ϣЫϡЇЮϜ  Ϝϻк ЙϮϽт

 дϝЪ ϜϺϖ ϢϹуϮ ϢϽтϝЛгЮϜ ϽϡϧЛϦм ̪ϓГϷЮϜ Ѕвϝк ϸмϹϲ сТ ϣуЮϝϳЮϜ ЭЧзЮϜ Аϝгжϒ ев ϬϺнгж ̭ϝзϠ пЮϖ ЭгЛЮϜ

ϼмϽгЮϜ ϣЪϽϲ ЭуЯϳϦ ϣЧГзв Э϶Ϝϸ ϣЫϡЇЮϜ ϼмϽв ϣЪϽϲ ϣглв ϭϚϝϧж еуϠ ϽуПЊ РϜϽϳжъϜ  ϣЪϽϲ бϯϲм

мϽгЮϜ.ЭЛУЮϝϠ ϹкϝЇгЮϜ ϼ  бϧт ̪ЀϝЂцϜ ϣзЃЮ ϤϝжϝуϡЮϜ ϢϽтϝЛв ев ̭ϝлϧжъϜ ϸϽϯгϠϕϡзϧЮϜ ЧзЮϜ АϝгжϓϠ сТ Э

ϤϝжϝуϠ ϤϜϽууПϧЮ ϝЧТм ЭϡЧϧЃгЮϜ  ϣтϝлж / ϣтϜϹϠϣЯϲϼ ϤϝжϝуϠм  ϣглв Бгж дϒ ЌϜϽϧТϜ пЮϖ ϜϸϝзϧЂϜ ϣЫϡЇЮϜ

 ЬϜϿт ъ ЀϝЂцϜ ϣзЃЮ ϼмϽгЮϜ ϣЪϽϲϜϽгϧЃв. бϧт  ϢϹгЮ ЭЧзЮϜ Аϝгжϒ Йв (ϤϜϕϡзϧЮϜ) ϤϝЛЦнϧЮϜ иϻк ϣжϼϝЧв

 Эϫв ИмϽЇгЮϜ ϻуУзϦ еК ϣгϮϝзЮϜ ЭЧзЮϜ Аϝгжϒ сТ ϽууПϦ рϓϠ ϓϡзϧж сЫЮ ИмϽЇгЮϜ ϻуУзϦ бϧт ϝвϹзК аϝК

.ϼмϽгЮϜ ϣЪϽϲ ϣКϽЂм бϯϲ сТ ϤϜϽуПϧЮϜ  ЭЧзЮϜ БуГϷϦ ϤϝуϯвϽϠ ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϸ аϹϷϧЃϦ

пЯК ϟЯГЮϜ бϯϲ ЭуЯϳϧЮ рϼϝϯϧЮϜ .ЭЧзЮϜ  ск ЙЂϜм ФϝГж пЯК ϜϽ϶ϕв ϣвϹϷϧЃгЮϜ ϤϝуϯвϽϡЮϜ

EMME/2 ̪Trans CAD аϝЗж сТ ЩЮϻЪм ϬϼϝϷЮϜ сТ ϝкϽтнГϦ бϦ сϧЮϜ ϤϝуϯвϽϡЮϜ ев ϝкϽуОм ̪

ϭжнϦϝЂ- .ϝтϼнЪ сТ ЬϜϹЮϝϠ  ϣϮϝϲ Шϝзк еЫЮм ̪еуЛв ϭвϝжϽϠ аϜϹϷϧЂϝϠ аϿЯϦ ъ ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϸ

пЯК ЭуЯϳϦ дϝгЏЮ ϤϝуϯвϽϡЮϜ аϜϹϷϧЂъ ϤϝЂϜϼϹЯЮ ϞнЯГгЮϜ онϧЃгЮϜ. 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 4 ϣЧϪϠ ЙϦвϦϦ сϦЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ амЧϦ ̪ϝтϼмЪ сТ  ϼтϪЪ сТм ЬЧжЮϜ пЯК ϞЯАЮϜ аϮϲ ϼтϸЧϦм ̪ϞϝЪϼЮϜ ϣЯϲϼ ϣтϝлж / ϣтϜϸϠ ϤϝжϝтϠ ЙтϾмϦϠ ϣвϝЛЮϜ

аϸ϶ϦЂϦм .ϣЯЊЮϜ ϤϜϺ ϣЯϲϼЮϜ ϣтϝлж / ϣтϜϸϠ ϤϝжϝтϠ аϸ϶ϦЂϦ дϝтϲцϜ дв ϬϝϦжшϜ ϤϝжϝтϠ ϣтϠжϮцϜ ϤъϝϲЮϜ ЌЛϠ -   ϞϺϮЮϜ(P/A)  ЬЧжЮϜ ЬтЯϲϦЮ

 ФАϝжвЮϜ сТ.ϣтϼЎϲЮϜ 

 5  ̪Ϣϼт϶цϜ ϣжмфϜ сТ ϣвДжϒ аϜϸ϶ϦЂϝϠ сЧтЧϲЮϜ ϤЦмЮϜ сТ ϼмϼвЮϜ ϣЪϼϲЮ (ϣЪϼϲϦв) ϣтЪтвϝжтϸЮϜ ϣвлвЮϜ ϤϝтжЧϦ пЯК амЧт ϼтϠЪ ϨϲϠ ϸϮмт

ϣтЪϺЮϜ ЬЧжЮϜ (ITS) ϣтϸтϸϲЮϜ ШЪЂЮϜм ФϼАЮϜ дв ИϝАЦ ЬЪЮ ϞϝЪϼЮϜм ϤϜϼϝтЂЯЮ ϼмϼвЮϜ ϣЪϼϲ аϮϲ ϼтϸЧϦЮ. 



24  ϣвϝЛЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ уЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϹЮ(ЁвϝϷЮϜ ϼϜϹЊшϜ) ϣ                   

 

 ЭЫЇЮϜ3-1 ЙϠϼцϜ ϤϜнГϷЮϜ мϺ рϹуЯЧϧЮϜ ϬϺнгзЮϜ пЏϧЧгϠ ЭЧзЮϜ пЯК ϟЯГЮϜ бϯϲ ϽтϹЧϦ ϣуЯгК 
 

 

 

 

 

м 

 

 

 

 

 

 

(ϓГϷЯЮ ϽуПЊ Ѕвϝк) 

̭ϝЇжϜ ϣЯϲϼ 

 ϽуПϧЮϜ ЬϹЛв)мϬϺϝгж  ЭуЯϳϦ ̪ ϣЯϲϼ ЬϹЛвЙϮϜϽϧЮϜ(  

 

ϣЯϲϼ ЙтϾнϦ 

) ϣЧтϽАϼϝϦϜϽТϣуϠϺϝϯЮϜ ϬϺнгж ̪(  

ϣЪϼϝЇгЮϜ ЙЎнЮϝϠ 

) ϣЯϲϼ ϣтϝлжЮϜмугϧтϼϝОнЯЮϜ ϬϺϝгз(ϣ  

ϞϝЪϼ 

ϣЯϲϼ ϣтϝлж / ϣтϜϹϠ 

 

ЙϚϝЏϠ 

ϣЯϲϼ ϣтϝлж / ϣтϜϹϠ 

 

 ϣЫϡІ ̭ϝзϠ

уЮϝϳЮϜ ЭЧзЮϜϣ  
 ϣглвϼмϽгЮϜ ϣЪϽϲ еууЛϦ 
) дϾϜнϧЮϜ ϬϺнгжЮЯаϹϷϧЃг(  

 ϼмϽгЮϜ ϣЪϽϲ бϯϲпЯК 

ϣЯЊм ХтϽГЮϜ 
)ЙϚϝЏϡЮϜм ϞϝЪϽЮϜ(  

 ϼмϽгЮϜ ϣЪϽϲ бϯϲпЯК 

ϣтϹтϹϳЮϜ ЩЫЃЮϜ ϣЯЊм 
)ЙϚϝЏϡЮϜм ϞϝЪϽЮϜ(  

ϣжϼϝЧв 

ЌϽϧУгЮϜ ϹкϝЇгЮϜм 

ϼмϽгЮϜ ϣЪϽϲ бϯϲ 

̭ϝЇжϖ 
ЮϜϬϺнгз 4- ϢнГ϶  

ЭϡЧϧЃгЮϜ ЬмϹϮ 

сЮϝгϮϖ  ϣЯϲϼ ϣтϝлж / ϣтϜϹϠм ϼмϽгЮϜ 

 бϯϲ ϼмϽгЮϜЮ ЭЫмЙЎ  

ϽтϹЧϦ ϼмϽв бϯϲ ЮϜ ХтϽГм ЩЫЃЮϜ

 ϣтϹтϹϳЮϜЮЭϡЧϧЃгЯ 
) еКЭЧзЮϜ бЃЦм ЙЎм ХтϽА( 

ЮϜуКϝгϧϮъϜ ϤϜϽІϕгϣ  

м ϣтϸϝЋϧЦъϜЮм ЭϡЧϧЃгЯ  ̭ϝзϠ

ЭЧзЮϜ ϣЫϡІ 

 

еууЛϦ  ϼмϽгЮϜ

ЮЭϡЧϧЃгЯ 

ЮϜϽууПϧЮϜм ϱуϳЋϧ 
) ̪ϤϜϼϝϳЮϜ ϸϹКϣЛЃЮϜ ̪ЮϜ ̳г ЭвϝЛ

ЮϜ ϽуПϧгЮϵЮϜ ̪ϬϺнгж ЭЫ(  

 Ѕвϝк)ЯЮ ϽуϡЪ(ϓГϷ  



 
 

   ЮϜ ЭуЯϳϧрϸϝЋϧЦъϜ  нр 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ϣтϝлж / ϣтϜϹϠ ϤϝжϝуϠ аϹϷϧЃϦ сϧЮϜ ФϽГЮϜ ϤϝКмϽЇгЮ ϝТы϶ϣЯϲϼ сϧЮϜ  ЭЫЮ ЭЛУЮϝϠ ϥϛЇжϒ

 ̪ЭЧзЮϜ ИϝЎмϒ ев ЙЎм ϹЛϦ ϜϹϮ ϣглв ЙЎнЮϜ ϼϝуϧ϶Ϝ ϢнГ϶сТ .ϣтϹтϹϳЮϜ ЩЫЃЮϜ ϤϝКмϽЇв  ϝЧТм

 ϼϝуϧ϶ϝϠ ХЯЛϧт ϝгуТ ϢϽтϝЛв ̭ϜϽϮϖ сПϡзт ̪ФϽГЯЮ ЭЧзЮϜ пЯК ϟЯГЮϜ бϯϲ ϽтϹЧϦ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ̪ЩЮϻЮ

ЮϜ.ЭϡЧϧЃгЮϜ сТ ЭЧж ЙЎм ЭЫЮ ЭЧзЮϜ пЯК ϟЯГЮϜ бϯϲ ϽтϹЧϦм ЙЎн  дϝЪ ϜϺϖ ϢϹуϮ ϢϽтϝЛгЮϜ ϽϡϧЛϦм

 ЀϝЂцϜ ϣзЂ сТ ЭЧж ЙЎм ЭЫЮ ϼϹЧгЮϜ ϟЯГЮϜ бϯϲ еуϠ ϽуПЊ РϜϽϳжъϜϣЧГзв Э϶Ϝϸ ϲ ЭуЯϳϦ ϣЪϽ

ϼмϽгЮϜ ϹкϝЇгЮϜ сЯЛУЮϜ ϟЯГЮϜ бϯϲм. 

Ϟ- аϜϹϷϧЂϜ ϣвϝЛЮϜ ϣЧϫϠ ЙϧгϧϦ сϧЮϜ ϤϝжϝуϡЮϜ 

 

бϯϲ ϽтϹЧϧЮ  ϤϝЂϜϼϸ аϹϷϧЃϦ ̪ЬнуЂ ϣгЊϝЛЮϜ ϣЧГзв сТ ϤϝКмϽЇгЮ ЭЧзЮϜ пЯК ϟЯГЮϜ

ϣЯϲϼ ϣтϝлж / ϣтϜϹϠ ЉϷϦ сϧЮϜ аϝϷЮϜ ϤϝжϝуϡЮϜ ϒϹϡгЮϜ сТ ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ  ϣуЯϡЧϧЃгЮϜм ϣуЮϝϳЮϜ ϣЫϡЇЮϜм

 ЭЧж ϣϛук ев ϟЯА пЯК ̭ϝзϠ ϣугзϧЯЮ днуЇϧжϖ ϹлЛвм ̪сϯжнуϮ ϨнϳϠ ϹлЛв ̪ϣугзϧЯЮ ϝтϼнЪ ϹлЛгЮ

.ϣгЊϝЛЮϜ ϝϠ ЙугϮ сТ ХАϝзгЮϜ БϠϽϦ сϧЮϜ ЭЧзЮϜ ϤϑЇзв ̭ϝзϡЮм ̪оϽ϶цϜ ХАϝзгЮϜ сТ ϤϝКмϽЇгЯЮ ϣϡЃзЮ

ЭЧзЯЮ ϝтϼнЪ ϤϝжϝуϠ ϢϹКϝЦ аϜϹϷϧЂϜ ϝлуЯК ̪ϸыϡЮϜ ̭ϝϳжϒ(KTDB)   ЭЧзЯЮ ϝтϼнЪ ϹлЛв ев(KOTI)  

ϲϼ ϣтϝлж / ϣтϜϹϠ ЈнЋϷϠ ϣуЯϡЧϧЃгЮϜм ϣуЮϝϳЮϜ ϤϝжϝуϡЮϜ ̪ЭЧзЮϜ ϤϝжϝуϠ ϢϹКϝЧЮ ϝтϼнЪ ϿЪϽв ϽТнтЯ ϣ

ХАϝзгЮϜ еуϠ ЭЧзЮϜ Ьнϲ ЩЮϺм ̪ϣЫϡЇЮϜм ̪ϸыϡЮϜ ̭ϝϳжϒ СЯϧϷв сТ ϣугуЯЦшϜ ХАϝзгЮϜ сТ ЭЧзЮϜ Ьнϲм. 

 

 ϣЧТϜнв ϤϝжϝуϠ ЭЧзЮϜ бϯϲ ϽтϹЧϧЮ ϣвϹϷϧЃгЮϜ ϣуЃуϚϽЮϜ ϤϜϽІϕгЮϜ аϹϷϧЃϦ ̪ϒϹϡгЮϜ ϩуϲ ев

 ̪ϢϽТнϧв ϽуО ϤϝжϝуϡЮϜ иϻк ϥжϝЪ ϜϺϖм ϢϹгϧЛгЮϜ ϣЫϡЇЮϜм ϣЯϲϼ ϣтϝлж / ϣтϜϹϠ ϤϝжϝуϡЮϷϧЂϜ ϟϯт аϜϹ

ϣтнЦ ϣвϝК ϣЧϫϠ ЙϧгϧϦ сϧЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ев ϤϝжϝуϡЮϜ. 



26  ϣвϝЛЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ уЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϹЮ(ЁвϝϷЮϜ ϼϜϹЊшϜ) ϣ                   

 

 

Ϭ- ϤϝϡϪ сЮϝгϮϖ ϼмϽгЮϜ бϯϲ 

 

 ϣЪϽϲ ЭуЯϳϦ ϣЧГзгЮ ϼмϽгЮϜ ϣЪϽϲ бϯϲ сЮϝгϮϖ ϽуПϧт ъϼмϽгЮϜ сТ  ЭЧзЮϜ ϢϓЇзв ИмϽЇв

.ϟϡЂ дмϸ ев  дϒ ЌϜϽϧТϜ пЯК Ϝϻк ϹзϧЃтмϣтϜϹϠ ϤϝжϝуϠ ϣЯϲϼ ϣтϝлж / аϹϷϧЃϦ ϣуЯϡЧϧЃгЮϜ  аϝ϶ ϤϝжϝуϡЪ

 ϸϹК ̪дϝЫЃЮϜ Эϫв ϣтϸϝЋϧЦъϜм ϣуКϝгϧϮъϜ ϤϜϽІϕгЮϜ сТ ϤϜϽуПϦ еК сϦфϜ ϽϪцϜ ЭЛУЮϝϠ ЁЫЛт ϝгв

.Э϶ϹЮϜ онϧЃвм ̪ϤϜϼϝуЃЮϜ  ев ϽуПϧт ъ аϝК ЭЫЇϠ ϼмϽгЮϜ ϣЪϽϲ бϯϲ сЮϝгϮϖ дϗТ ̪ϣЧтϽГЮϜ иϻлϠ

ИмϽЇгЮϜ ϻуУзϦ ϹЛϠм ЭϡЦ ϒϹϡгЮϜ ϩуϲ. 

 

 ϣуЯϡЧϧЃгЮϜ ϣугзϧЮϜ ϣГ϶ ϥжϝЪ ϜϺϖϼмϽгЮϜ ϣЪϽϲ ЭуЯϳϦ ϣЧГзв сТ ХАϝзгЮϜ ЍЛϡЮ  еЫгт сϧЮϜ

 ϣтϝлж / ϣтϜϹϠ ϤϝжϝуϠ сТ ϽууПϦ ϟϡЃϦ дϒϣЯϲϼ сТ  ϤϝжϝуϡЮϜ ϢϹКϝЦ ев ϝлТϻϲ бϦ ϹЦ ЭуЯϳϦ ϣЧГзв ЭЪ

 ϣтϝлж / ϣтϜϹϠ ϤϝжϝуϠ ϽууПϧЮ ϣГϷЮϜ ϣТϝЎϖ еЫгт ̪ϢϸнϮнгЮϜϣЯϲϼ сТ  сЮϝгϮϖ еЫЮм ЭуЯϳϦ ϣЧГзв ЭЪ

Зт дϒ ϟϯт ϼмϽгЮϜ ϣЪϽϲ бϯϲ.ϝϧϠϝϪ Э  ϣЧГзв сТ ϣуТϝЎϖ ϼмϽв ϣЪϽϲ ϨϹϳϦ еуϲ сТ ̪оϽ϶ϒ ϢϼϝϡЛϠ

.оϽ϶цϜ ЭуЯϳϧЮϜ ХАϝзв сТ ϼмϽгЮϜ ϣЪϽϲ ЍУϷзϦ ̪ϣугзϧЮϜ ϣГ϶ ϟϡЃϠ ϝв ЭуЯϳϦ  ̪ЩЮϺ ев бОϽЮϝϠм

 ЩЯϦ Эϫв ϼмϽгЮϜ ϣЪϽϲ бϯϲ сЮϝгϮϖ сТ ДнϳЯв ϽуПϦ сТ ϟϡЃϧϦ дϒ еЫгт сϧЮϜ ϤϝКмϽЇгЮϜ ϣЮϝϲ сТ

Ϡм ϼϿϯЮϜ еуϠ ϼнЃϯЮϜ ̭ϝзϡЮ ϽуПϧт дϒ ϼмϽгЮϜ ϣЪϽϲ бϯϲ сЮϝгϮш еЫгт ̪сЃуϚϽЮϜ ϽϡЮϜм ϼϿϯЮϜ еу

 сϧЮϜ ϼмϽгЮϜ ϣЪϽϲ ЁЫЛуЮ.ϝлϡϡЃт6   

 

 ϝлуЮϖ ϼϝЇгЮϜ ϣЧГзгЮϜ аϝЗж Э϶Ϝϸ БЧТ ХϡГзт ϼмϽгЮϜ ϣЪϽϲ бϯϲ сЮϝгϮϖ ϤϝϡϪ сТ АϽЇЮϜ Ϝϻк

.ϣвϹЧгЮϜ ϤϝжϝуϡЮϜ сТ  пЮϖ ϝвм ̪ЙугϯϧЮϜ ̪ϣϚϿϯϧЮϜ Ьы϶ ев ϣЧГзгЮϜ аϝЗж ϽуПϦ ϜϺϖ сЮϝгϮϖ днЫт ̪ЩЮϺ

.ЬϝϳЮϜ ϣЛуϡГϠ СЯϧϷв ϽууПϧЮϜ ϹЛϠм ЭϡЦ ϼмϽгЮϜ ϣЪϽϲ бϯϲ  бϯϲ сЮϝгϮϖ ϤϝϡϫϠ ЌϜϽϧТъϜ ЭД сТ

ϣЯϲϼ ϣтϝлж / ϣтϜϹϠ ϤϝжϝуϡЮ еЫгт ̪ϼмϽгЮϜ ϣЪϽϲ  ϢϼϝϧϷгЮϜ ИϝЎмцϜ Ьы϶ ев ϼмϽгЮϜ ϣЪϽϲ бϯϲ еК

ϹтϹϲ ϣЫЂ) ЙЎнЮϜ ϟуЋж ЬϹЛв ϹтϿт ̪ϣтϹтϹϳЮϜ ЩЫЃЮϜ ИмϽЇв сТ .ϽуПϧϦ дϒм ̪ЩЮϻЮ ϣϯуϧж ( ϽуПϧт

ϣЯϲϼ ϣтϝлж / ϣтϜϹϠ ϼмϽв ϣЪϽϲ Бгж  ЙЎм сТϽ϶ϐ ЭЧж  ϽууПϦ пЮϖ ϝгϧϲ рϸϕт ϝгв ̪(ФϽА рϒ) сТ

ϤϝжϝуϠ  ϣтϝлж / ϣтϜϹϠϣЯϲϼ сТ  ФϽГЮϜ ев ЭЪ сЛЎм Ьы϶ ев ϼмϽгЮϜ ϣЪϽϲ бϯϲϣтϹтϹϳЮϜ ЩЫЃЮϜм. 

 

ϸ- ϾмϝϯϦ  сТ ЙЎнЮϜ ϼϝуϧ϶Ϝ ϢнГ϶ϤϝКмϽЇв ФϽГЮϜ 

 

 ϤϝЂϜϼϸ дц ϜϽЗжϤϝжϝуϡЮϜ ев ЭЛУЮϝϠ ϸнϮнв нк ϝв ϽТнϦ ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ  ϣтϝлж / ϣтϜϹϠϣЯϲϼ 

сЛЎнЮ  ЙугϯЮ ЙϠϼцϜ ϤϜнГϷЮϜ ЭуЯϳϦ ̭ϜϽϮш ϣϮϝϲ ϝгϚϜϸ Шϝзк ЁуЯТ ̪ЭϡЧϧЃгЮϜм ϽЎϝϳЮϜ

.ϤϝКмϽЇгЮϜ  ϣугкϒ рϺ ϽуО днЫт ϣтϹтϹϳЮϜ ЩЫЃЮϜ ев йЯтнϳϦ бϧт рϻЮϜ ϼмϽгЮϜ ϣЪϽϲ бϯϲ дϒ ϩуϲ

ϝКмϽЇв ев ИмϽЇв рϒ сТ ФϽГЮϝϠ ϟЮϝПЮϜ сТ ϽϪϓϧт ИмϽЇгЮϜ Ϝϻк Эϫв омϹϯТ ̪ϝϡтϽЧϦ ФϽГЮϜ Ϥ

.ϼмϽгЮϜ ϣЪϽϲ ϣглв ϢнГ϶ сТ ϢϽуПϧгЮϜ  ϣЪϽϲ бϯϲ сТ ϤϜϽуПϧЮϜ ϞϝЃϲ блгЮϜ егТ ̪ϣЮϝϳЮϜ иϻк сТ

 ϢнГ϶ ЭуЯϳϦ Рϻϲ мϒ ϾмϝϯϦ еЫгт ЩЮϻЮ ̪ϼмϽгЮϜ СуЮϝЫϦ сТ ϽуПϧЮϜ ϟϡЃϠ оϽ϶ϒ ФϽА пЮϜ ϼмϽгЮϜ

.ЙЎнЮϜ ϼϝуϧ϶Ϝ ϳϧЮϜ аϹϷϧЃт ϹтϹϳϦм ̪ϼмϽгЮϜ ϣЪϽϲ бϯϲ Ͻу϶ϓϦ ϣУуДм ̪ϣЫϡЇЮϜ ЉϚϝЋ϶ ϝЂϝЂϒ ЭуЯ

ϼмϽгЮϜ ϣЪϽϲ. 

 

 ϽϪцϜ днЫт дϒ еЫггЮϜ ев ̪ЩЮϺ пЮϖ ϝвм ̪бϯϳЮϜ ϢϽуϡЪ ϣЛтϽЃЮϜ ФϽГЮϜ ϤϝКмϽЇв ϣЮϝϲ сТ

                                                           
 6  ϣЂϜϼϸ"ϣтЮмцϜ омϸϮЮϜ  пЯКϤϝКмϼІв Ϝ дтϠ ϼмЂϮ ϣϪыϪ ̭ϝжϠЮ"дϝжЂ ϣЛАϝЧв сТ сЂтϚϼЮϜ ϼϠЮϜм ϼϾϮ дтϠм ϼϾϮЮ ) ϸлЛв

 аϝК ϣтвжϦЯЮ ϝтϼмЪнлло(̪  АϠϼϦ сϦЮϜ ϼмЂϮЮϜ ̭ϝжϠ дϒ ЌϜϼϦТϜ Ϥвϸ϶ϦЂϜЮϜ дтϠϣтТϝЎϖ ϼмϼв ϣЪϼϲ ϞϠЂт ϼϾϮ. 
 



 
 

   ЮϜ ЭуЯϳϧрϸϝЋϧЦъϜ  нт 
  

 ЙЎнЮϜ ϼϝуϧ϶Ϝ ϢнГ϶ ЭуЯϳϦ еугЏϦ еЫгт ϜϻЮ ̪ϜϽуϡЪ ϣтϹтϹϳЮϜ ЩЫЃЮϝϠ ЭЧзЮϜ пЯК ϟЯГЮϜ бϯϲ пЯК

ϢϼмϽЏЮϜ ϹзК. 

 

 

2- ϤϝКмϽЇв ϣуϚϝгЮϜ ϸϼϜнгЮϜ 
 

 рϒϽЮϜ пЯК ϽуϡЪ ϽуϪϓϦ ϝлЮ ЌϜϽОцϜ ϢϸϹЛϧв ϸмϹЃЮϜ ЩЮϺ сТ ϝгϠ ϣуϚϝгЮϜ ϸϼϜнгЮϜ ϤϝКмϽЇв

 сЯϡЧϧЃгЮϜ ϟЯГЮϜ бϯϲ ев ЭуЯЧϧЮϜ мϒ сТ ϣПЮϝϡгЮϜ бϦ ϝв ϜϺϖ ϝуЮϝв ϝϛϡК ХЯϷϦм сзАнЮϜ ϸϝЋϧЦъϜм аϝЛЮϜ

.ϢϽϪϓϧгЮϜ ХАϝзгЮϜ сТ иϝугЮϜ пЯК  ϤϜϸϜϹвϖ ЭуЯϳϦ дϖ ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϸ сТ ϟЯГЮϜ бϯϲм иϝугЮϜ

 аϹϷϧЃϦ дϒ сПϡзт ̪ЩЮϻЮ .ЭϫвцϜ ϝлгϯϲ дϓЇϠ ϼϜϽЦ ϺϝϷϦϜм ϤϝКмϽЇгЮϜ омϹϮ ϹуЪϓϧЮ рϼмϽЎ Ͻвϒ

 сТ ЩЮϺ пЯК ϿуЪϽϧЮϜ ев ϹтϿгЮϜ ϺϝϷϦϜ ϢϝКϜϽв ϟϯтм ̪ЭуЯϳϧЮϜ ϜϻлЮ ϣуКнЎнвм ϣужыЧК ϽϫЪϒ ϟуЮϝЂϒ

ЬнЋϳЮϜ дϝгЏЮ ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϣЂϜϼϸ ϢнГ϶ ХуЦϸ ϽтϹЧϦ пЯК. 

 

ϒ- ФϝГж ЭуЯϳϧЮϜ ϤϜ̭ϜϽϮϖм ЭгК 

 

 сТ ϣзуϡв иϝугЮϜ пЯК ϟЯГЮϜ бϯϲм ϸϜϹвшϜ бϯϲ ЭуЯϳϦ сТ Э϶ϹϦ дϜ ϟϯт сϧЮϜ ЭуЊϝУϧЮϜ

 ЬмϹϯЮϜ3-1¡ иϝугЮϜ пЯК ϟЯГЮϜ бϯϲ ϽтϹЧϦ7  сТ еуЧуЮϜ аϹК ϼϝϡϧКъϜ сТ ϻ϶цϜ Йв̫ЭϡЧϧЃгЮϜ ¢

ϽтϹЧϦ  ̫ϣуϚϝгЮϜ ϸϼϜнгЮϜ ев ϸϜϹвшϜ РмϽД ϼϝϡϧКъϜ сТ ϻ϶цϜ Йв иϝугЮϜ ϤϜϸϜϹвϖ бϯϲ£  бϯϲ ЭуЯϳϦ

иыКϒ ϼнЪϻв нк ϝв ЭЪ ϼϝϡϧКъϜ сТ ϻ϶цϜ Йв иϝугЮϜ пЯК ϟЯГЮϜ бϯϲм ϸϜϹвшϜ. 

 

 

 

 

 

 ЬмϹϯЮϜ3-1 иϝугЮϜ пЯК ϟЯГЮϜ бϯϲм ϤϜϸϜϹвшϜ бϯϲ ЭуЯϳϦ Ϥϝтнϧϳв 

 
ЭуЯϳϧЮϜ ϽЊϝзК  дϝуϡЮϜмЭуЯϳϧЮϜ 

иϝугЮϜ пЯК ϟЯГЮϜ ϤϜϽтϹЧϦ 

¶  ЬϹЛвм ̪дϝЫЃЮϜ ϸϹК сТ ϽЗзЮϜ ϣузЫЃЮϜ ЌϜϽОчЮ иϝугЮϜ пЯК ϟЯГЮϜ ϽтϹЧϦϧжϜ ϼϝЇ

ЮϜϤϝвϹϷ(оϽ϶ϒ ЌϜϽОц иϝугЮϜ ЩЮϺ сТ ϝгϠ) иϝугЮϜ ϤϜϸϜϹвϖ ϢϹϲм ЭЫЮм . 

¶  ϣЧАϝзгЮϜ м ϣузАнЮϜ ϣКϝзЋЮϜ ХТϜϽв сТ ϣуКϝзЋЮϜ иϝугЮϜ пЯК ϟЯГЮϜ ϽтϹЧϦ

  ϢϽϪϓϧгЮϜ ϤϝЛгϯгЮϜ сТ ϣуКϜϼϿЮϜм 

¶ рϽЮϜ иϝув пЯК ϟЯГЮϜ ϽтϹЧϦ 
¶ ϣϛуϡЮϜ еуЃϳϦм ϼϝлжцϜ пЯК ДϝУϳЯЮ иϝугЮϜ пЯК ϟЯГЮϜ ϽтϹЧϦ 

иϝугЯЮ ЌϽЛЮϜ ϤϜϽтϹЧϦ 
¶  БГ϶м иϝугЮϜ ϤϜϸϜϹвϖ ХТϜϽв ев ХуЧϳϧЮϜϽтϹЧϦм ϢϽϪϓϧгЮϜ ХАϝзгЮϜ сТ ϝлЛуЂнϦ 

ϣЯгϧϳгЮϜ ϣуЯϡЧϧЃгЮϜ ϤϜϸϜϹвшϜ бϯϲ 

 ϟЯГЮϜм ЌϽЛЮϜ ЭуЯϳϦ
иϝугЮϜ пЯК 

¶  ϝв ЉЧзЮϜ мϒ ЍϚϝУЮϜ ϣжϼϝЧвм ̯ыϡЧϧЃв иϝугЮϜ пЯК ϟЯГЮϜм ЌϽЛЮϜ ϤъϹЛв ЙЦнϦ
  ϽтнГϧЮϜм ϣугзϧЮϜ ϸнлϮ ϹЛϠ ϝвм ЭϡЦ 

 

 

                                                           
 7 ϲЯЮ иϝтв ̪ϣКϜϼϾЯЮ иϝтв ̪ϣтКϝжЊЮϜ ЌϜϼОчЮ иϝтв ̪ϣтжЪЂЮϜ ϣвϝЦшϜ ЌϜϼОц иϝтв дв иϝтвЮϜ пЯК ϞЯАЮϜ аϮϲ дмЪϦт ̪ϼϝлжцϜ пЯК ДϝУ

ϣϚтϠЮϜ дтЂϲϦЮ иϝтвм. 



28  ϣвϝЛЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ уЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϹЮ(ЁвϝϷЮϜ ϼϜϹЊшϜ) ϣ                   

 

 ̪ϣужϝЫЃЮϜ БГϷЮϜ пЮϖ ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϸ сТ ϟЯГЮϜ бϯϲ ϽтϹЧϦ ϢнГ϶ ЙϮϽϦ дϒ ϟϯт

 ϤъϹЛвϤϝвϹϷЮϜ ϼϝЇϧжϜ ев ϸϹК сТ ϣϲϽϧЧгЮϜ ϤϝЛЦнϧЮϜ иϻк Эϫв ев ϝкϽуОм ̪ϣУЯϧϷгЮϜ ϤϜϹϲнЮϜ ̪

.пЯКцϜ онϧЃгЮϜ БГ϶  ϤϝЛЦнϧЮϜ ЭгЛϠ анЧϦ ъ иϻк пЯКцϜ онϧЃгЮϜ БГ϶ ЍЛϠ ̪ЩЮϺ ев бОϽЮϝϠм

 ъϖ ϤϜϹϲм сТ ЭуЯϳϧЮϜ ϸнзϠ сТ йЮϝ϶ϸϗϠ Ϝϻк ϢϝКϜϽв пЮϖ ϽвцϜ Ϭϝϧϳтм ̪ϤϜнзЂ Ёг϶ ЭЪ ϢϹϲϜм ϢϽв

.ϣтнзЂ  ϣГϷЮϜ" ̪пЯКцϜ онϧЃгЮϜ пЯК ϣГϷϠ аϿϧЯϦ ϣуϚϝгЮϜ ϸϼϜнгЮϜ БГ϶ ИϜнжϒ ЙугϮ дϒ пЮϖ ϽЗзЮϝϠм

 аϝК иϝугЮϜ ϣтϔϼ) ϣуϚϝгЮϜ ϸϼϜнгЯЮ ЭϮцϜ ϣЯтнА ϣЯвϝЇЮϜ2020̪"( ϝЂϜϼϸ аϹϷϧЃϦ дϒ ϟϯт омϹϯЮϜ Ϥ

.ЭϮцϜ ϣЯтнА ϣГϷЮϜ сТ ϥвϹϷϧЂϜ сϧЮϜ ϤϝЛЦнϧЮϜ ϰϜϽϧЦъ ЀϝЂцϜ ϢϽϧТ ЁУж ϣуЮмцϜ  ϥЦм дϝЪ ϜϺϖ

 сТ ϟЯГЮϜ бϯϲм ϸϜϹвшϜ бϯϲ ϣЮϝϲ дϗТ ̪ЀϝЂцϜ ϣзЂ Йв ХϠϝГϧт дϒ дмϸ плϧжϜ ϹЦ сзЛгЮϜ ИмϽЇгЮϜ

ϣТϝЎшϝϠ ϰϽϧЧт дϒ ϟϯт ̭ϝлϧжъϜ ϥЦм. 

 

ϝугЮϜ пЯК ϼϹЧгЮϜ ϟЯГЮϜ бϯϲ ϸϜϾ ϜϺϖ ϢϹтϹϯЮϜ ϣуϚϝгЮϜ ϸϼϜнгЮϜ ϥжϝЪм ̪сЯЛУЮϜ ϟЯГЮϜ бϯϲ еК и

.сзЛгЮϜ ИмϽЇгЯЮ ϣтϸϝЋϧЦъϜ омϹϯЮϜ ϥЏУϷжϜ ̪Ϣ̭ϝУЪ ϤϜϺ ϽуО иϝугЮϝϠ ϸϜϹвшϜ ϤϑЇзвм  ϜϺϖ ̪ЭϫгЮϝϠм

 сПϡзтм ϢϹтϹϮ ϣуϚϝв ϸϼϜнв ϽтнГϦ сПϡзт ̪сЯЛУЮϜ ϟЯГЮϜ бϯϲ еК иϝугЮϜ пЯК ϼϹЧгЮϜ ϟЯГЮϜ бϯϲ ЭЦ

ϸϜϹвшϜ ϤϑЇзгЮ БуГϷϧЮϜ  омϹϯЮϜ ЌϝУϷжϜ пЮϖ ϝЏтϒ оϸϕт ϝгв ̪ϟтϽЧЮϜ ЭϡЧϧЃгЮϜ сТ иϝугЮϝϠ

.ϣтϸϝЋϧЦъϜ .ϣЯϪϝгв ϭϚϝϧж йЮ днЫт дϒ еЫгт ЭϡЧϧЃгЮϜ сТ иϝугЮϜ ϤϜϸϜϹвϖ бϯϳЮ ϽϚϝϯЮϜ ϽтϹЧϧЮϜ дϖ  ϟϯт

 ев ϣГЧж ϹтϹϳϧЮ сЯЛУЮϜ сЯϡЧϧЃгЮϜ ϟЯГЮϜ бϯϲм ϸϜϹвшϜ бϯϲ ϣЦϹϠ ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϸ ϼϹЧϦ дϒ

ϹзК евϿЮϜ.сзЛгЮϜ ИмϽЇгЮϜ слϧзт еуϲ ϟЯГЮϜ бϯϲ еК ϸϜϹвшϜ бϯϲ ϹтϿт ϝв  бϯϲ ХϠϝГϧт дϒ ϟϯт

 ϸϜϹвшϜ еуϠ ϣтнЃϧЮϜ ϣЂыЂ дϝгЏЮ ϣугзϧЮϜ ϼϜϹЧв еууЛϦ ϟϯт ̪БГϷгЮϜ аϝЛЮϜ сТ ϟЯГЮϜ бϯϲм ϸϜϹвшϜ

.ϟЯГЮϜм ϣугзϧЮϜ ϥЦмм ϸϜϹвшϜ бϯϲ ϹтϹϳϦ сТ ϣжмϽгЮϜ ев ϼϹЦ Ѐϼϝгт дϒ сПϡзт ̪ЩЮϺ ев бОϽЮϝϠм 

ϟЯГЮϜ бϯϲ ϽтϹЧϦ сТ еуЧуЮϜ аϹК ев ϽуϫЫЮϜ Шϝзк дϒ ϩуϲ.  
 

Ϟ- ϽтϹЧϦ  иϝугЮϜ пЯК ϟЯГЮϜ бϯϲ 

 

 ϽуОм ̪сϛуϡЮϜ ϽуПϧЮϜм ̪ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϣугзϧЮϜ Йв ϥЦнЮϜ ϼмϽв пЯК иϝугЮϜ пЯК ϟЯГЮϜ бϯϲ ϽуПϧт

.ЭвϜнЛЮϜ ев ЩЮϺ  бϯϲ ϣЦϹϠ ϟЃϳт дϒ ϟϯт ̪ϱуϳЊ ЭЫЇϠ ϢϸмϹϳгЮϜ ϣуϚϝгЮϜ ϸϼϜнгЮϜ ЙтϾнϧЮЯГЮϜ ϟ

.ϣУЯϧϷгЮϜ ЌϜϽОчЮ иϝугЮϜ пЯК сЯϡЧϧЃгЮϜм сЮϝϳЮϜ  ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϸ сТ иϝугЮϜ пЯК ϟЯГЮϜ

 ̪ϣКϜϼϿЮϜ ̪ϣКϝзЋЮϜ ̪ϣузЫЃЮϜ ϣвϝЦшϜ ЭϮц нк ϣвϝЛЮϜ ϣуϚϝгЮϜ ϸϼϜнгЮϜ ϤϝКмϽЇв пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ϣЧϠϝЃЮϜ

 ЬϹЛгЮϜ "ϽлзЮϜ днжϝЦ"м ̪сϚϝгЮϜ ϼϝуϧЮϜ ХТϹϦ ϤϝϡЯГϧв ев пжϸцϜ ϹϳЮϜмϽϠϒ ϽлІ сТ еЯКϒ рϻЮϜ ϝуЯЪЭт 

аϝК 2007 :ϜϹтϹϮ ϝЎϽО РϝЎϒ ϹЦ .ϣϛуϡЮϜ еуЃϳϦ нк  РϜϹкцϜ иϻк аϹϷϧЃϦ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ иϻк

 ЬмϹϯЮϜ сТ еуϡв нк ϝгЪ ϟЯГЮϜ бϯϲ ϽтϹЧϦ сТ ϣЃгϷЮϜ3-2. 

 

сЮϝϧЮϜ нϳзЮϜ пЯК ск ̪ϣУЯϧϷв ЌϜϽОц ϟЯГЮϜ бϯϲ ϽтϹЧϦ ФϽА: 

 

̪ъмϒ пЯК ϟЯГЮϜ бϯϲ ϽтϹЧϦ еЫгт  сЂϝуЧЮϜ ϸϝЋϧЦъϜ ϣузЧϦ ϣГЂϜнϠ ϣузЫЃЮϜ ϤϜϹϲнЯЮ иϝугЮϜ

НуЊ аϜϹϷϧЂϝϠ ϤъϸϝЛгЮϜ иϝугЮϜ пЯК ϟЯГЯЮ ϣуУуДнЮϜ8 .ϤϜϹϲм аϜϹϷϧЂϝϠ ̭ϜϽЧϧЂъϜм  ϤϝЂϜϼϸ СДнϦ

 ЉϚϝЋ϶ ϣЮнлЃϠ ЁЫЛϦ дϒ еЫгт ϤϜϹϲм аϜϹϷϧЂϝϠ ̭ϜϽЧϧЂъϜ ϒϹϡгЮϜ ϩуϲ ев ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ

 ϣЧГзв ϤϜϹϲм ЀϝЂϒ пЯК пЯКϒ пЮϖ ЭУЂϒ ев ϽтϹЧϦм ̪ϣтϸϽУЮϜ ϣуЯϳгЮϜ ϤϝвнЫϳЮϜϞнтϖ  ϣЧГзвмвдну .

 иϝугЮϜ ϤϜϸϜϹвϖ днЧЯϧт етϻЮϜ дϝЫЃЮϜ РϹлϧЃт ϣузЫЃЮϜ ϤϜϹϲнЯЮ иϝугЮϜ пЯК ϟЯГЮϜϠϝЃϲ бϧтм еК й

                                                           
 8 " ϣтϚϝвЮϜ ϸϼϜмвЮϜ Ьмϲ ЬϮцϜ ϣЯтмА ϣЯвϝІЮϜ ϣА϶ЮϜ( аϝК иϝтвЮϜ ϣтϔϼ)нлнл аϝК ̪ϣтϼϲϠЮϜ дмϚІЮϜм ЬЧжЮϜ ̪сЎϜϼцϜ ϢϼϜϾм) "(нллс (

сЂϝтЧЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ ϣтжЧϦ ϣАЂϜмϠ ϣтжЪЂЮϜ ϣвϝЦшϜ ЌϜϼОц иϝтвЮϜ пЯК ϞЯАЮϜ аϮϲ ϼтϸЧϦϠ ϤвϝЦ. 



 
 

   ЮϜ ЭуЯϳϧрϸϝЋϧЦъϜ  нф 
  

 ЬϹЛв ̫ЭϡЧϧЃгЮϜ сТ дϝЫЃЮϜ ϸϹК ϽтϹЧϦ ХтϽАϣвϹ϶ ϼϝЇϧжϜ ̫иϝугЮϜ ϸϜϹвϖ  БЂнϧв ев ϸϽУЮϜ ϟуЋж

 свнуЮϜ иϝугЮϜ ШылϧЂϜ(lpcd) ̪ϙжϜнгЮϜ ϣжϝуЊ ̪ϣϲϝуЃЮϜ) оϽ϶ϒ ЌϜϽОц иϝугЮϜ пЯК ϟЯГЮϜм ̫

ϽуϪϓϧЮϜ ϣЧГзв сТ (ϝкϽуОм ̪ϤϜϼϝГгЮϜ ̪ϣтϽЫЃЛЮϜ ЌϜϽОцϜ.  
 

 

 ЬмϹϯЮϜ3-2 ГЮϜпЯК ϟЯ ϣУЯϧϷгЮϜ ЌϜϽОчЮ иϝугЮϜ 
 

ЌϜϽОцϜ дϝуϡЮϜ 

ϣужϝЫЂϖ 

¶  иϝугЮϜϤϝвϜϹϷϧЂъ  ̪ϣуЇуЛгЮϜ ϽЂцϜϣтϼϝϯϧЮϜ ϤϝвϜϹϷϧЂъϜм  ЩЮϺ сТ ϝгϠ)

 ̪(бϯϳЮϜ ϢϽуПЊ ϣуКϝзЋЮϜ ϤϝвϜϹϷϧЂъϜϤϝвϜϹϷϧЂϜ  ϣвϝЛЮϜ ϤϝвϝгϳЮϜ

ϣуКϝзЊ ϤϝвϜϹϷϧЂϜм  ̪ϣϧЦϕгЮϜ ϤϝвϜϹϷϧЂъϜм ̪ϣвϝЛЮϜ ϤϝвϜϹϷϧЂъϜм ̪ϢϸϹϳв

 ϣжϝуЊм ̪ϣϲϝуЂ) оϽ϶цϜ ϤϝвϜϹϷϧЂъϜмϙжϜнгЮϜ ϣтϽЫЃЛЮϜ ϤϝвϜϹϷϧЂъϜм(ϵЮϖ ̪ 

ϣуКϝзЊ 
¶  ̪ЭϮϜϽгЮϜм ̪ϤϝϯϧзгЮϜ ϿулϯϦм аϝϷЮϜ ϸϜнгЯЮ ϣуКϝзЋЮϜ ϤϝвϜϹϷϧЂыЮ иϝугЮϜ

оϽ϶ϒ ЌϜϽОϒм 

ϣуКϜϼϾ ¶  ϣуІϝгЮϜ ϣуϠϽϦм ̪ϣТϝϯЮϜ ЬнЧϳЮϜм ϾϼцϜ ЬнЧϳЮ ЭϫвмоϽ϶цϜ ϤϝвϜϹϷϧЂъϜ ЩЯϦ 

ϼϝлжцϜ пЯК ϣЗТϝϳгЮϜ ¶  рϽЮϜ :ϼϝлжчЮ СϚϝДм ϣϪыϪ пЯК ДϝУϳЯЮ иϝугЮϜсТ бЫϳϧЮϜм ϡЮϜ СϚϝДнЮϜм иϝугЮϜϣуϛу 

ϣϛуϡЮϜ еуЃϳϦ 
¶  иϝугЮϜ ϽуТнϦ бϧт .ϣуЇуЛгЮϜ ϣϛуϡЮϜ еуЃϳϧЮ ϼϝлжцϜ ев ЙАϝЧгЮϜ ЍЛϡЮ ϣвϾыЮϜ иϝугЮϜ

 ϹзКЮϜϟЯГ ев ϢϹуУϧЃгЮϜ ϣКнгϯгЮϜ 

 

 

̪ϝужϝϪ  ϤϝЛгϯгЮϜ ев ϟЯА пЮϖ ϣуКϝзЋЮϜ ЌϜϽОчЮ иϝугЮϜ пЯК сЯЛУЮϜ ϟЯГЮϜ бϯϲ буЃЧϦ бϧт

 ϣГГϷв ϣуКϝзЋЮϜЙЦϜнгЮϜ9 ЙЦϜнгЮϜ ϢϽϲ ЙжϝЋв ев ϟЯАм10 ϤϝЂϜϼϸ . пЋЧϧϦ ъ ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ

 Эгϲ ϣЧтϽАм ̭ϜϽЧϧЂъϜ ϣЧтϽГϠ ϝлЮ ϥГГ϶ сϧЮϜ ЙЦϜнгЮϜ сТ ϣуКϝзЋЮϜ ϤϝЛгϯгЮϜ ев ϟЯГЮϜ онЂ

.ϢϹϲнЮϜ  ϽтϹЧϧЮ сЎϝгЮϜ сТ иϝугЮϜ аϜϹϷϧЂϜ сТ ϤϝϡЯЧϧЮϜ сТ ЙϮϜϽϧЮϜ ЭуЯϳϦ пЯК ̭ϜϽЧϧЂъϜ рнГзт

 ϤϝжϝуϡЮϜ ϣЂϜϼϹЮ ϣϮϝϲ Шϝзк дϗТ ̪сЮϝϧЮϝϠм ̪сЯϡЧϧЃгЮϜ ϟЯГЮϜ.ЭвϝЪ ЭЫЇϠ Йгϯв ЭЫЮ ϣЧϠϝЃЮϜ  ев

.ϣуТϝЪ ϽуО ϣϲϝϧгЮϜ ϤϝжϝуϡЮϜ дц ϝтϼнЪ сТ ϞнЯЂцϜ Ϝϻк ХуϡГϦ бϧт дϒ ЭуϳϧЃгЮϜ  ϣЧтϽА аϜϹϷϧЂϜ бϧт

.ϣуКϝзЋЮϜ ϤϝЛгϯгЮϜ ев ϟЯГЮϜ бϯϲ ϽтϹЧϧЮ ϢϹϲнЮϜ Эгϲ  ϢϹгϧЃв ̪ϤϜϹϲм ХϡГϦ ϢϹϲнЮϜ Эгϲ ϣЧтϽА

зЋЮϜ иϝугЮϜ ϣугЫϠ ϝЧуϪм ϝАϝϡϦϼϜ БϡϦϽϦ ϽЊϝзК ев ев ϹЪϓϧЮϜ ЭϮϒ ев ϽЊϝзЛЮϜ иϻлЮ ϣвϹϷϧЃгЮϜ ϣуКϝ

.ϣуКϝзЋЮϜ иϝугЮϜ ϣугЪ аϜϹϷϧЂϜ  ев Инж ЭЫЮ ϢϹϲм ϟЃжϒ ϼϝуϧ϶Ϝ бϧт дϒ ϟϯт ̪ϞнЯЂцϜ Ϝϻк аϜϹϷϧЂъ

 пЮϖ ϝвм ̪ϬϝϧжшϜ бϯϲ ̪еуУДнгЮϜ ϸϹКм ̪ЙзЋгЮϜ ЙЦнв ϣϲϝЃв ϤϜϹϲнЮϜ иϻк ЭгЇϦм ̪ϣКϝзЋЮϜ ИϜнжϒ

 ЭЫЮ ϣЧтϽА аϹϷϧЃϦ .ЩЮϺ- ϢϹϲм ϫгϠ .ϢϸнϮнгЮϜ ϣуКϝзЋЮϜ ϤϝЛгϯгЯЮ ϢϹϲнЮϜ ϣϠϝ  йϧуЯϠϝЦ ϣЛϮϜϽв бϦ

 аϝЛЮ ЭϮцϜ ϣЯтнА ϣЯвϝЇЮϜ ϣГϷЮϜ сТ ХуϡГϧЯЮ2006  ϸϼϜнгЮϜ дϓЇϠϣуϚϝгЮϜ. бϧт  ЙЦнв ϣϲϝЃв аϜϹϷϧЂϜ

ϝлуЯК ЬнЋϳЮϜ ЭлЃЮϜ ев ϤϝжϝуϡЮϜ иϻк дϖ ϩуϲ ϢϹтϹϯЮϜ ϤϝЛгϯгЯЮ ЙзЋв. 

 

̪ϝϫЮϝϪ ϣуКϜϼϿЮϜ ЌϜϽОчЮ иϝугЮϜ буЃЧϦ бϧт  ϣтмϽв ЬнЧϲ / ϜϹуϮ ϣтмϽв ЬнЧϲ) ϾϼцϜ ЬнЧϳЮ иϝув пЮϖ

 ϿулϯϦ / ϣуϲ ϣуІϝв) ϣуІϝгЮϜ ϣуϠϽϦм ̪(ϣтмϽв ϽуО ЬнЧϲ / ϣтмϽв ЬнЧϲ) ϣТϝϯЮϜ ЬнЧϳЮϜ ̪(ϝуϚϿϮ

.(ЙузЋϦ  ЬнЧϲ / ϜϹуϮ ϣтмϽв ЬнЧϲ) ϾϼцϜ ЬнЧϲ БЧТ ϼϝϡϧКъϜ сТ ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϸ ϻ϶ϓϦ

Чϲ) ϣТϝϯЮϜ ЬнЧϳЮϜм (ϝуϚϿϮ ϣтмϽв.ϟЯГЮϜ бϯϲ ϽтϹЧϧЮ (ϣтмϽв Ьн  пЯК ϟЯГЮϜ бϯϲ ϽтϹЧϦ еЫгтм

.ϣУЯϧϷв ФϽГϠ ϣуКϜϼϿЮϜ ЌϜϽОчЮ иϝугЮϜ  дϝЪ ̪ϣЧϠϝЃЮϜ ϤϜϽтϹЧϧЮϜ сТϝуЯгК ϽтϹЧϧЮϜ  дϒ ЭуϳϧЃгЮϜ ев

                                                           
 9   ϝлЮ Ϣϸϸϲв ЙЦϜмвЮ АтА϶ϦЮϜ аϦт ϣтКϜϼϾ ϣтКϝжЊ ϤϝЛвϮвм ̪ϣтвтЯЦϖ ̪ϣтжАм ϣтКϝжЊ ϤϝЛвϮв ск ̪ЙЦϜмвЮϜ ϣАА϶в ϣтКϝжЊ ϤϝЛвϮв

ЙжϝЊвЮϜ дв ϼтϠЪ ϸϸК ϞКмϦЂϦм. 
 10 ϸыϠЮϜ ̭ϝϲжϒ ЙтвϮ сТ ϢϼІϦжв ϢϼтПЊ ϣтϸϼТ ЙжϝЊв ск ̪ЙЦмвЮϜ Ϣϼϲ ЙжϝЊв. 



30  ϣвϝЛЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ уЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϹЮ(ЁвϝϷЮϜ ϼϜϹЊшϜ) ϣ                   

 

 ЭЫЮ иϝугЮϜ пЯК ϟЯГЮϜ СДнϦ дϒ мϒ ϝлвϜϹϷϧЂϜ бϦм ЙЦϜнЮϜ сТ ϝлЂϝуЦ бϦ сϧЮϜ ϤϝугЫЮϜ ϝЛв СуЏϦ

ЛЮϜ ϣЧГзв Ϥϝϲм ев ϢϹϲм.ϣϡЦϜϽгЮϜ ϤϝжϝуϠ ϸнϮм аϹЛЮ ϜϽЗж ϣзу  ϟЯГЮϜ бϯϲ ϞϝЃϧϲϜ бϦ ̪ЩЮϺ ев ъϹϠ

.ϣКнЎнгЮϜ ϤϝтϽЗзЮϜ Ьы϶ ев ϣвϹϷϧЃгЮϜ ϤϝугЫЮϜ ЙугϯϦм  омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϸ ЉϚϝЋ϶ сТ ϽЗзЮϝϠ

 ϤϝтϽЗзЮϜ аϜϹϷϧЂϝϠ ϝлϠϝЃϲ бϦ ϹЦ ϽϷϡϧЮϜ ϣугЪ дϒ пЮϖ ϤϜϽтϹЧϧЮϜ ϽуЇϦ ̪ϢϸмϹϳгЮϜ ϤϝжϝуϡЮϜм ϣуЮмцϜ

НуЊм ъϸϝЛгЮϜϤ  онϧЃгЮϜ БГ϶ сТ ϰϽϧЧгЮϜ ϢϹϲм ЭЫЮ иϝугЮϜ пЯК ϟЯГЮϜ бϯϲ еЫЮм ̪ϝлϠ ЬнгЛгЮϜ

 ϣϪыϫЮϜ ИϜнжцϜ ев ЭЫЮ ϤϝЛЦнϧЮϜ рϽϯϦ ϩуϲ рϽЮϜ ϣЧГзв сТ йϧУКϝЏв бϦ ϽуϪϓϧЮϜ ϣЧГзв еК пЯКцϜ

ϣуКϜϼϿЮϜ сЎϜϼцϜ ев ϣУЯϧϷгЮϜ. 

 

̪ϝЛϠϜϼ  ϢϼϜϸш ϣвϾыЮϜ иϝугЮϜ бϯϲ ев аϝк ϽЋзК нк ϼϝлжцϜ пЯК ДϝУϳЯЮ аϾыЮϜ иϝугЮϜ бϯϲ

.рϽЮϜ иϝув Йв ϼϝлжцϜ  мϒ ϤϝКϝГЦ сТ ϣуЛуϡГЮϜ СϚϝДнЮϜ пЯК ДϝУϳЯЮ ϼϝлжцϜ ϢϼϜϸϖ йϦϽЦϒ ϝв нкм

.ϼϝлжцϜ ев ϣуЯуϫгϦ АϝЧж "ϽлзЮϜ днжϝЦ " сТ ЬϹЛгЮϜ21  ϽлІ аϝК Ѐϼϝв2008 иϝугЮϜ бϯϲ РϽЛт ̪

 ϣЮϝϳЮϜм СϚϝДнЮϜ пЯК ДϝУϳЯЮ ϞнЯГгЮϜ ХТϹϧЮϜ ев пжϸцϜ ϹϳЮϜ" йжϓϠ ϼϝлжцϜ пЯК ДϝУϳЯЮ ϣвϾыЮϜ

 ̪ϣϛуϡЮϜ еуЃϳϦ ̪ϣуКϜϼϿЮϜ ̪ϣуКϝзЋЮϜ ̪ϣувнуЮϜ ϢϝуϳЯЮ ϽлзЮϜ иϝув ϤϝвϜϹϷϧЂϜ Йв ϢϝКϜϽв ϼϝлжчЮ ϣтϸϝЛЮϜ

рϽлзЮϜ) рϽϳϡЮϜ ЭЧзЮϜ ̪ϣуϚϝϠϽлЫЮϜ ϣЦϝГЮϜ ϹуЮнϦ̪( оϽ϶ϒ ЌϜϽОϒм" ϹЧϧЛтм ϒ аϝуЧЮϜ ϟЛЋЮϜ ев йж

.ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϣЂϜϼϸ ϢнГ϶ сТ ϼϝлжцϜ пЯК ДϝУϳЯЮ аϾыЮϜ ХТϹϧЮϜ ϼϜϹЧв ϞϝЃϳϠ ϢϽІϝϡв  дϜ ϟϯт

 ϣтϽϳϡЮϜ дмϕЇЮϜм ЭЧзЮϜ ̪сЎϜϼцϜ ϢϼϜϾм йϧзЯКϒ рϻЮϜ ϼϝлжцϜ пЯК ДϝУϳЮϜ ХТϹϦ аϜϹϷϧЂϝϠ иϽтϹЧϦ бϧт
(MLTM ). 
 

̪ϜϽу϶ϒм  иϝугЮϜϣвϾыЮϜ  сϧЮϜ ̭ϝгЮϜ ϣугЪ ск ϣϛуϡЮϜ еуЃϳϧЮϝлϡЯГϦ  ХАϝзв мϒ ϤϝКϝГЦ ЍЛϠ

 ̪ϣϲϝуЃЮϜ ̪ϣуϚϝгЮϜ ϣГЇжцϜ ̪ϣуϚϝгЮϜ ϤϝлϮϜнЮϜ пЯК рнГзϦ скм ̪ϣувнуЮϜ ϢϝуϳЮϜ ϣϛуϠ еуЃϳϧЮ ϽлзЮϜ

.ϣϯЮϝЛгЮϜ ϽуО ϣуЛуϡГЮϜ иϝугЮϜ ϣуКнж еуЃϳϦм ̪ϼϝлжцϜ пЯК аϝЧϦ сϧЮϜ ϣуТϝЧϫЮϜ ϨϜϹϲцϜ ̪йуТϽϧЮϜ  ϹЦм

ЩЮϺ ϓЇж  мϒ ̪ϣзуЛв ϤϝЃЂϕв ̪ϣуЯϳгЮϜ ϤϝвнЫϳЮϜ) ϢϹуУϧЃгЮϜ ϤϝϛУЮϜ ев ϟЯА пЯК ̭ϝзϠϜϽТцϜϸ.(  ϝТы϶

 иϝугЮϜ ϣугЪ ϟЃϳϦ дϒ сПϡзт ̪ϣвнЫϳЮϜ ЭϡЦ ев ϣϠнЃϳгЮϜ ϼϝлжцϜ пЯК ДϝУϳЯЮ ϣϠнЯГгЮϜ ХТϹϧЮϜ ϣугЫЮ

ЮϜ) ϽлзЮϜ ϢϼϜϸϖ ϱгЃϦ дϒ ϟϯтм ̪блЃУжϒ етϹуУϧЃгЮϜ Ьы϶ ев ϣϛуϡЮϜ еуЃϳϧЮ ϣϠнЯГгЮϜнЫϳ ϣугЫЮϝϠ (ϣв

.ϣϠнЃϳгЮϜ  ϞϝЃϳЮ етϹуУϧЃгЮϜ ЭϡЦ ев ϣвϹϷϧЃгЮϜ ϤϝжϝуϡЮϜ сТ ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϸ ϽЗзϦ дϒ ϟϯт

ЌϽПЮϜ ϜϻлЮ иϝугЮϜ пЯК ϟЯГЮϜ бϯϲ. 

 

Ϭ- ϽтϹЧϦ иϝугЮϝϠ ϸϜϹвшϜ бϯϲ 

 

ск иϝугЮϜ ϤϜϸϜϹвϖ бϯϲ ϽтϹЧϦ ϤϜ̭ϜϽϮϖ¡   ϣуϚϝгЮϜ ϸϼϜнгЮϜ ϤϑЇзв ϢϼϹЦм ϣЛЂ ев ϹЪϓϧЮϜ

 ̫ иϝугЮϝϠ ϸϜϹвшϜ пЯК ϢϸнϮнгЮϜ ¢  ϣугзϦ БГϷЮ ϣϯуϧж ϽуПϧуЂ рϻЮϜ иϝугЮϝϠ ϸϜϹвшϜ бϯϲ дϒ ев ϹЪϓϧЮϜ

БуГϷϧЮϜ бϧт пϧϲ ЭгЛϦ РнЂ сгуЯЦшϜ ЙтϾнϧЮϜ ЭтϹЛϦм ϣуКϝзЋЮϜ иϝугЮϜ ϤϜϸϜϹвϖм иϝугЮϜ ϤϜϸϜϹвϖ  

̫ИмϽЇгЯЮ  м£ ϣуТϝЎϖ иϝув ϼϸϝЋв еувϓϧЮ ϹтϹϮ ϹЃЮ иϝугЮϝϠ ϸϜϹвшϜ бϯϲ ϞϝЃϲ. 

 

   ЭЪ ев иϝугЮϜ ϤϜϸϜϹвϖ ϤϑЇзв сТ ϣузЫЃЮϜ ϣвϝЦшϜ ЌϜϽОц иϝугЮϜ ϤϜϸϜϹвϖ бϯϲ ев ϹЪϓϧЯЮ

 дϒ ϟϯтм ̪ϣуЯϳгЮϜ ϤϝвнЫϳЮϜм ϣуϚϝгЮϜ ϸϼϜнгЯЮ ϝтϼнЪ ϣЪϽІ ϤϝжϝуϠ пЮϖ ИнϮϽЮϜ ϟϯт ̪ϣтϼϜϸϖ ϣЧГзв

ϝГϳв еуϠ ϿуугϧЮϜ бϧт.ЩЮϺ пЮϖ ϝвм ̪ϣЊϝ϶ ЌϜϽОц иϝугЮϜ ϤϝГϳв ̪ϣугуЯЦшϜ иϝугЮϜ Ϥ  ев ϹЪϓϧЯЮ

 ϣугуЯЦшϜ иϝугЮϜ ϤϜϸϜϹвϖ ϤϝжϝуϠ ЙгϮ сПϡзт ̪ϣуКϝзЋЮϜ ЌϜϽОчЮ иϝугЮϜ ϤϜϸϜϹвϖ ϤϑЇзв бϯϲ

 ЭϡЦ ев ϝлϠ ϰнгЃгЮϜ ϣуКϝзЋЮϜ ЌϜϽОчЮ ϝтϽЋϲ иϝугЮϜ ϤϜϸϜϹвϖ ϤϑЇзв еК ыЏТ ϣуКϝзЋЮϜм

ϟϦϝЫгЮϜ ϧЮϜ ϣугуЯЦшϜЇЮϜм ЭЧзЮϜ ̪сЎϜϼцϜ ϢϼϜϾнЮ ϣЛϠϝϛ днϤϝвнЫϳЮϜм ϣтϽϳϡЮϜ уТнϧЮ ϣуЯϳгЮϜ ϸϜϹвшϜ Ͻ

Ϡ.иϝугЮϝ  ϢϽϲ ЙжϝЋгЮϜм ϣуКϝзЋЮϜ ϤϝЛгϯгЮϜ ЭϡЦ ев ϣвϹϷϧЃгЮϜ ϣуТнϯЮϜ иϝугЮϜ ϤϑЇзв ϸϝЛϡϧЂϜ бϧт



 
 

   ЮϜ ЭуЯϳϧрϸϝЋϧЦъϜ  ом 
  

.ЙЦϜнгЮϜ  ϣуКϝзЋЮϜ ЌϜϽОчЮ ϣуКϝзЋЮϜм ϣугуЯЦшϜ иϝугЮϜ ϤϜϸϜϹвϖ ϤϑЇзв ϢϼϹЦ ϟЃϳϦ дϒ сПϡзт

ϧЂϜм  ."иϝугЮϜ ϣвϹ϶ ϤϝуϚϝЋϲϜ" пЏϧЧгϠ ϣузЫЃЮϜ ϤϜϹϲнЮϜ ϟЯГϠ ̭ϝТнЯЮ аϹϷϧЃгЮϜ ϸϜϹвшϜ бϯϲ ϸϝЛϡ

 ШϽϠм ̪РϽЋЮϜм ϵЏЮϜ ϤϝГϳв ̪ϤϝжϜϿϷЮϜ ϣКϜϼϿЮϜ сТ ϣвϹϷϧЃгЮϜ иϝугЮϜ ев рϽЮϜ ϤϑЇзв ЭгЇϦм

 ϤϝжϝуϡЮϜ аϜϹϷϧЂϜ ϟϯтм .ЩЮϺ пЮϖ ϝвм ̪ϣуϠнϡжцϜ ϼϝϠфϜ ̪ЙгϯЮϜ ϤϜнзЦ ̪рϽЯЮ ϸмϹЃЮϜ ЌϜнϲϒ мϒϜ сϧЮ

ϣуКϜϼϿЮϜ сЎϜϼцϜ еуЃϳϦ ϤϝуЛгϮм ϣуЯϳгЮϜ ϤϝвнЫϳЮϜ ϝлϠ ЕУϧϳϦ. 

 

 ϣЊϝϷЮϜ ЩЯϦм ̪ϸϜϹвшϜ пЯК ϢϸнϮнгЮϜ ϣуϚϝгЮϜ ϸϼϜнгЮϜ ϤϜϸϜϹвϖ ϤϑЇзв ϢϼϹЦм ϣЛЂ ев ϹЪϓϧЯЮ

 ϢϼϹЦ ϣгЃЧϠ ϞϝЃϳЮϜ бϧт дϒ сПϡзт ϣУуЗзЮϜ иϝугЮϜ ϤϝжϜϿ϶м ЙтϾнϧЮϜ ϤϝжϜϿ϶ Эϫв иϝугЮϜ ϤϝвϹ϶ ϤϑЇзгϠ

 ЭЪ сТ ϢϓЇзгЮϜ(нО ϣЧГзвм ̪ϣЛАϝЧгЮϜ ̪ϣзтϹгЮϜ) ϣЧГзв сТ  пЯК ϣгЃЧЮϝϠ "иϝугЮϜ ϣвϹ϶ ϤϝуϚϝЋϲϖ"

) ϢмϼϻЮϜ Эгϲ ЭвϝК1.2% -4.35% ЌϜϽОцϜ ϢϸϹЛϧв ϸмϹЃЮϜ Эϫв ϣуϚϝгЮϜ ϸϼϜнгЮϜ ϤϑЇзв ϣЛЂ дϖ .(

ϸϼм ϝгЪ ϝлϦϑЇзв ϢϼϹЦм ϣЛЂ аϜϹϷϧЂϝϠ ϣϠнЃϳв днЫϦ дϒ ϟϯт ϣϯЮϝЛгЮϜ ϽуО иϝугЮϜ еувϓϧЮ. 

 

 

ϸ- ЭуЯϳϦ ϝлуЯК ϟЯГЮϜ бϯϲм иϝугЮϝϠ ϸϜϹвшϜ бϯϲ 

 
 ̪ϣуϚϝгЮϜ ϸϼϜнгЮϜ ϣугзϧЮ рϼмϽЎ Ͻвϒ ИмϽЇгЯЮ БуГϷϧЮϜ бϧт пϧϲ ϣуϚϝгЮϜ ϣжϾϜнгЮϜ ЭуЯϳϦ дϖ

 ϣуЮϝϳЮϜ БГϷЮϜ ϭϚϝϧж пЮϖ ИнϮϽЮϜ ХтϽА еК иϹтϹϳϦ бϧт ϣуϚϝгЮϜ ϸϼϜнгЮϜ ϣугзϧЮ ЭгϧϳгЮϜ бϯϳЮϜ еЫЮм

.ϣуϚϝгЮϜ ϣжϾϜнгЮϜ ЭуЯϳϦ дмϸ  ϼϸϝЋв еувϓϦ ЭϮϒ ев иϝугЮϝϠ ϸϜϹвшϜ пЯК ϝлϦϼϹЦм ϢϹтϹϯЮϜ ϸмϹЃЮϜ ϣЛЂ

 нк ϣуТϝЎϖ иϝувсЮϝгϮϖ  иϝугЮϜ ϤϜϸϜϹвϖ ЉЦϝж сЂϹзлЮϜ ЭуЯϳϧЮϜ ев ϢϹгϧЃгЮϜ ϣуЯЫЮϜ иϝугЮϜ ϤϜϸϜϹвϖ бϯϲ

.ϼϝлжцϜ пЯК ДϝУϳЯЮ ϣϠнЯГгЮϜ иϝугЮϜм ϣуКϜϼϿЮϜ ЌϜϽОчЮ  ϟЯГЮϜ бϯϲ сЮϝгϮϖ ЁуЮ ̪ϣЮϝϳЮϜ иϻк сТ

 пЯК ЭϡЦ ев ϝлϠ ϸϜϹвшϜ ϞнЯГгЮϜ ϣугЫЮϜ ϽϡϧЛϦ еЫЮм ̪ϽуϪϓϧЮϜ ϣЧГзв сТ ϣуКϜϼϿЮϜ ЌϜϽОчЮ иϝугЮϜ

.ϣуКϜϼϿЮϜ иϝугЮϜ ЭϮц йкϝув сТ ХϳЮϜ днгЏв ϹтϹϮ ϹЂ  ϸϜϹвшϜ бϯϲ ϹтϿт дϒ ϟϯт ̪̭ϝлϧжъϜ ϥЦм сТ

 ϥЦм сТм ̪ϝлϠ ФнϪнв ϤϜϸϜϹвϖ дϝгЏЮ ϼϹЧгЮϜ ϟЯГЮϜ бϯϲ еКсПϡзт ̪БуГϷϧЮϜ ЧϦ днЫϦ дϒтϹ ϤϜϽ

дϾϜнϦ ϣЮϝϲ сТ ϟЯГЮϜм ϸϜϹвшϜ ев ЭЪ бϯϲ. 

 

 

3- ϤϝКмϽЇгЮϜ оϽ϶цϜ 

 
 ϤϝЛгϯгЮϜм ϣуЎϝтϽЮϜ ̪ϣуϲϝуЃЮϜ ̪ϣуТϝЧϫЮϜ ̪ϣуКϝзЋЮϜ ϤϝЛгϯгЮϜ ̭ϝзϠ ϤϝКмϽЇв еК ϹЮнϧт

.ϢϽуϡЪ ϥЃуЮ ϝлзЫЮм ϢϽІϝϡв ϼϝϪϐ ϣугЯЛЮϜ  ϢϽІϝϡв ϽуО ϼϝϪϐ ϟЮϝПЮϜ сТ ϝлтϹЮ днЫт11.  ̪нϳзЮϜ Ϝϻк пЯКм

 бϯϲ дϗТϽІϝϡгЮϜ ϼϝϪфϜ еК бϮϝзЮϜ ϟЯГЮϜ бϯϲ ев ϽϡЪϒ днЫт ϢϽІϝϡгЮϜ ϽуО ϼϝϪфϜ еК бϮϝзЮϜ ϟЯГЮϜϢ 

.ϤϝКмϽЇгЯЮ  ϣуЃТϝзϧЮϜ ϢϼϹЧЮϜ ЙТϼ нк сКϝзЊ Йгϯв ̭ϝЇжϖ ИмϽЇв ев сЃуϚϽЮϜ ЌϽПЮϜ дϝЪ ϜϺϖ

 ИмϽЇгЮϜ ЭϡЦ ев ϓЇзт рϻЮϜ ϟЯГЮϜ бϯϲ ϽтϹЧϦ ϣЦϹϠ бϧт дϒ ϣугкϒ ϽϫЪцϜ егТ ̪ϣϡЂϝзгЮϜ ϣКϝзЋЯЮТ с

.ϣКϝзЋЮϜ иϻк  егТ ̪ϤъϝϳЮϜ ЍЛϠ сТ ϣтϝПЯЮ ϝϡЛЊ днЫт дϒ еЫгт ϟЯГЮϜ бϯϲ ϽтϹЧϦ дц ϜϽЗжм

ϣЮϝϲ ϒнЂϒм ϣЮϝϲ ЭЏТϒ ϤϝкнтϼϝзуЂ пЯК ϟЯГЮϜ бϯϲ ϽтϹЧϦ бϧт дϒ ЭЏУгЮϜ. 

 

 

                                                           
 11 мЪϺвЮϜ ϢϼІϝϠвЮϜ ϼтО ϼϝϪфϜ ̪ЬϝϲЮϜ ϣЛтϠАϠ.сЮϝϦЮϜ ϞϝϠЮϝϠ ϤϝЂϝтЂЮϜ ЬтЯϲϦ сТ ϢϸмϮмвЮϜ ШЯϦ ЀУж ϝвϝвϦ ϤЂтЮ ϝжк Ϣϼ  ЙϮϼϦ ϼтО ϼϝϪфϜ

 ϼϝϪфϜ ϤЂтЮ ϝлжЪЮм ̪ИмϼІвЯЮ ϢϼІϝϠвЮϜ ϼтОм ϢϼІϝϠвЮϜ ϼϝϪфϜ пЮϖ ϝжк ϢϼІϝϠвЮϜ"ϣтϸϝЊϦЦъϜ" ϣтКϜϸϦвЮϜ  ϝлϠϠЂв пЮϖ ϢϼІϝϠв ϸмЛϦ сϦЮϜ

.сЂтϚϼЮϜ ϸϮ ϣвϝК ϢϼІϝϠв ϼтО ϼϝϪϐ ϤЂтЮ ϝлжϒ ϝвЪ ЬтЯϲϦ ЬϝϮв сТ ϝлЛв ЬвϝЛϦЮϜ аϦт пϦϲ сЯϲвЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ пЯК ϣтКϜϸϦвЮϜ ϼϝϪфϜ ЬϪв Ϝ

ϤϝЂϝтЂЮϜ. 



32  ϣвϝЛЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ уЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϹЮ(ЁвϝϷЮϜ ϼϜϹЊшϜ) ϣ                   

 

4- ϽутϝЛв ϣугзϧЮϜ БГ϶ сТ ϽуЫУϧЮϜ 

 
 ϣвнЫϳЮϜ ЭϡЦ ев ϣЛϮϜϽгЮϜ ϤϜнГ϶ ев ϹтϹЛЮϜ Ьы϶ ϣугзϧЮϜ БГ϶ ϽгϦ ϤϝвнЫϳЮϜ мϒ ϣтϿЪϽгЮϜ

иϻуУзϦ пЮϖ ИмϽЇгЮϜ анлУв ϼнЋϦ ев ϣуЯϳгЮϜ.  пϧϲ мϒ ̪ХтϽГЮϜ СЋϧзв сТ ϤϝКмϽЇгЮϜ ̭ϝПЮϖ еЫгт

.ϢϼмϽЏЮϜ ϟЃϲ оϽ϶ϒ ϟжϜнϮм бϯϳЮϜ ϽуПϧт дϒ еЫгтм ̪ϝкϻуУзϦ ϹзК  пЯК ϤϝКмϽЇгЮϜ ϻуУзϦ ϹгϧЛт

ϳϦ сТ блв ЭвϝК ϣугзϧЮϜ БГ϶ дϖ .иϻуУзϦ сТ ϻуУзϧЮϜ ϣлϮ ϣуϯлзв оϹвϡзтм ϤϝКмϽЇгЮϜ омϹϮ ЭуЯ сП

.(ϤϜϸнЃгЮϜ) ϤϝКмϽЇгЮϜ БГ϶ сТ ϬϼϹϦ дϒ 

 

 ев сϧЮϜ ϢϸϹϳгЮϜ ϣугзϧЮϜ БГ϶ мϒ ϣузАм БГ϶ ϝлгЗЛв сТ ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϸ РϹлϧЃϦ

.ϝкϻуУзϦ пЯК ϩϳЮϝϠ ϣуЯϳгЮϜ ϤϝвнЫϳЮϜ анЧϦ бϯϳЮϜ ϢϽуϡЪ БГ϶ ϥжϝЪ нЮм пϧϲ ̪ϻУзϦ дϒ ϹЪϕгЮϜ  БГ϶

ϹЪϕгЮϜ ев сϧЮϜ ϣугзϧЮϜ  омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϸм ̪ϻуУзϧЮϜ БГ϶ ϝлЮ ϥЛЎм сϧЮϜ ЩЯϦ ск ϝкϻуУзϦ бϧт дϒ

 днЫϦ дϒ мϒ ̪ϻуУзϧЯЮ аϝК ϹтϹϳϦ бϧт ъ ϩуϲ ̪ϝкϻуУзϦ бϧт дϒ ϹЪϕгЮϜ ϽуО ев сϧЮϜ ЩЯϦ ЁЫЛϦ ъ ϣуЮмцϜ

.ϝлЮ ϟЯГЮϜ бϯϲ ϞϝЃϲ ϟЛЋт ϩуϳϠ ϣϳЎϜм ϽуО ϻуУзϧЮϜ ϣГ϶  ϢϸϹϳв ϽуО ϣугзϧЮϜ БГ϶ ϥжϝЪ ϜϺϖ

ϽуО сЮϝϧЮϝϠм  ЭуϡЃϠ ϝлжϒ ϢϽуϡЪ ϣϮϼϹϠ ϱϮϽгЮϜ ев еЫЮм ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϸ ̭ϜϽϮш ϣϡЂϝзв

 ϝвϹЦ сЏгЮϜеЫгтм ϝлуТ  ев ϝкϼϝϪϐ ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϸ ЭЯϳϦ ̪омϹϯЮϜ сТ ϽϪϕϦ дϒ ϽуϡЪ Ϲϲ пЮϖ

нтϼϝзуЃЮϜ ЭуЯϳϦ Ьы϶. 

 

ЛϧЮϜ бϧт РнЂ ϣугзϧЮϜ БГ϶ ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϸ ЁЫЛϦ СуЪ Ьнϲ ЭуЊϝУϧЮϜЭвϝ лЛвϝ 

.ϤϝКмϽЇгЮϜ ев ϣУЯϧϷв ИϜнжц ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ сТ  ̪ЬϝϫгЮϜ ЭуϡЂ пЯК ̪ЭЧзЮϜ ϤϝКмϽЇв ϣЮϝϲ сТ

 ϢϸϝтϿЮϜ ИϾнϦ дϒ сПϡзт СуЪм ϼмϽгЮϜ ϣЪϽϲ сТ ϝлЃЫЛϦ сϧЮϜ ϣуТϝЎшϜ ϢϸϝтϿЮϜ ϼϜϹЧв ЭгЇϦ дϒ еЫгт

 ϣЪϽϲ сТиϻк ϼмϽгЮϜ. уϮнϧЮϜ иϻк рнзϦ ̪ϤϝЂϜϼϹЮϜ ЙугϮ сТ ФϝЃϦъϜ ϢϸϝтϿЮ ϹтϹϳϦ ϣвϝЛЮϜ Ϥϝл

 ϰϜϽϧЦϜм ϣугзϧЮϜ БГ϶ ϝлуТ ЁЫЛзϦ дϒ сПϡзт ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϸ ϢнГϷЮ ϣϳЎϜм ϣуЂϝуЦ ϤϝтнϧЃв

ϝлЂϝЂϒ. 

 

 ϣЊϝϷЮϜ ЩЯϦ пЮϖ ϽуϡЪ Ϲϲ пЮϖ бЃЧзϦ ϣугзϧЮϜ БГ϶ ЁЫЛЮ ϣуЂϝуЧЮϜ ϤϝтнϧЃгЮϜ ̪аϝК ЭЫЇϠ

.ϣтϿЪϽгЮϜ ϣвнЫϳЮϝϠ ϣЊϝϷЮϜ ЩЯϦм ϤϝЛАϝЧгЮϜм дϹгЮϝϠ  ЙЦнв ϣугзϧЮ БГ϶ ЩЯϦ ϣугзϧЮϜ БГ϶ ЭгЇϦ

ЛϯϧзгЮϜ Йгϯвм ЙϯϧзгЮϜ ϣугзϧЮм ̪сКϝзЋЮϜ ЙгϯгЮϜ ϣугзϧЮ ̪дϝЫЂшϜϤϝ уϲϝуЃЮϜϣ дϒ ϩуϲ .Ϝъ ЀϝЫЛж

 пЯК ϣуЂϝуЧЮϜ ϤϝтнϧЃгЮϜ ЬмϝзϦ ϟϯт ̪ϤϝКмϽЇгЮϜ омϹϮ пЯК ϽуϡЪ ЭЫЇϠ ϽϪϕт дϒ еЫгт ϣугзϧЮϜ БГ϶

.ϣтϝзЛϠ ЀϝЫЛжыЮ 

Ϝ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϸ ϥЃЫК ϹЧЮ ϣуЯуЋУϧЮϜ ϝлГГ϶ пЯК ϣЧТϜнгЮϜ бϦ ϝвϹзК ϣугзϧЮϜ БГ϶ дфϜ пϧϲ ϣуЮмц

 Йзвм ̪ϣЦϹϠ ϟЯГЮϜ бϯϲ ϽтϹЧϦ дϝгЎм ̪ЭуЯϳϧЮϜ ев ϢϹЪϕгЮϜ ϽуО БГϷЮϜ ϸϝЛϡϧЂϜ ЭϮϒ ев ϻуУзϧЯЮ

Э϶ϜϹϧгЮϜм АϽУгЮϜ ϼϝгϫϧЂъϜ. 

 

 ЀϼϹϦ ̪ϣугзϧЮϜ БГ϶ ЁЫЛϦ пϧв Ьнϲ ϣϳЎϜм ϣуЂϝуЦ ϤϝтнϧЃв ϰϜϽϧЦъϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜлу ϣу

 ϤϝЛгϯгЮϜм ϣузЫЃЮϜ ЙЦϜнгЮϜ ϣугзϦ БГϷЮ сЃуϚϼ ЭЫЇϠ ЩЮϺ ̪ИмϽЇгЮϜ ϻуУзϦ ЬϹЛв иϻк ϣвϝЛЮϜ

 сТ ϣϲϽϧЧгЮϜ ϣугзϧЮϜ ϣГ϶ ϤϜ̭ϜϽϮш ϝЧТм ̪ϣуКϝзЋЮϜ" ЭЧзЯЮ ϣуϧϳϧЮϜ ϣузϡЯЮ бууЧϧЯЮ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ

ЇЮϜм ЭЧзЮϜ ̪сЎϜϼцϜ ϢϼϜϾм ев ϢϼϸϝЋЮϜϛ аϝК) "ϣтϽϳϡЮϜ дн2007м ̪(  ϟуϧЪ"ЬϝгКϒ ЌϼцϜ "

 аϝК)2007м ̪(" ЬϝгКϒ ϟуϧЪ  аϝК) "дϝЫЂшϜ2008ЇЮϜм ЭЧзЮϜ ̪сЎϜϼцϜ ϢϼϜϾм ев ϢϼϸϝЋЮϜ ̪(ϛ дн

.омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϸ сТ ϣуЂϝуЦ ϤϝтнϧЃгЪ аϹϷϧЃϦ сϧЮϜ ϣтϽϳϡЮϜ  ЬмϹϯЮϜ еуϡт ̪ЩЮϻЮ ϣϯуϧжм3-3  ϤϝЦмϒ

:сЮϝϧЮϜ нϳзЮϜ пЯК ЀϝЫЛжъϜ 

 



 
 

   ЮϜ ЭуЯϳϧрϸϝЋϧЦъϜ  оо 
  

 ЬмϹϯЮϜ3-3  ϣуЂϝуЧЮϜ ϤϝтнϧЃгЮϜ еуϠ ϣжϼϝЧвϣугзϧЮϜ БГ϶ ЁЫЛϦ сϧЮϜ 
 

СузЋϧЮϜ ϣуЮϝϳЮϜ ϤϜϸϝІϼшϜ  ϤϜϸϝІϼшϜϣЮϹЛгЮϜ 

ϣузЫЂ ϤϝЛгϯв ЙЦнв ϽтнГϦ ϣГ϶ 

 

 ϹЪϕгЮϜ ЙтϼϝЇгЮϜ

 пЯК ЭгЛЮϜ

ϝкϽтнГϦ 

ϣуЯуЋУϧЮϜ ϻуУзϧЮϜ ϣГ϶ ϸϝгϧКϜ 

ϣуКϝзЊ ϤϝЛгϯв ЙЦнв ϽтнГϦ ϣГ϶ 
 ϻуУзϧЮϜ БГ϶м ϽтнГϧЮϜ ϣГ϶ ϸϝгϧКϜ

ϣуЯуЋУϧЮϜ 

 Йϯϧзв ϽтнГϦ ИмϽЇв Йгϯвм сϲϝуЂ

ϤϝЛϯϧзгЯЮ 
ϣуЯЫулЮϜ БГϷЮϜ ϸϝгϧКϜ 

оϽ϶ϒ ϽтнГϦ БГ϶ 
 БГϷЮϜ ϸϝгϧКϜЙв ϣзвϜϿϧгЮϜ  ϻуУзϧЮϜ БГ϶

ϣуЯуЋУϧЮϜ 
 :ϣЗϲыв  ϸϼϜнгЮϜ ϤϝКмϽЇв ϣЮϝϲ сТ ϣугзϧЮϜ ϣГ϶ пЯК ϣЧТϜнгЮϜ ϥгϦ ϝвϹзК ск ϣугзϧЮϜ БГ϶ ев Инж рϒ ЁЫЛϦ сϧЮϜ ϣуЂϝуЧЮϜ ϤϝтнϧЃгЮϜ

̪ϣуϚϝгЮϜ 
 

 ЙгϯгЮϜм дϝЫЂшϜ ЙЦнв ϤϝКмϽЇв ев ϽуϫЫЮϜ ̭ϝПЮϖ бϧт бЮсТ сКϝзЋЮϜ уЛϦ бϦ дϒ ϹЛϠ сЎϝгЮϜ еу

.ЙЦϜнгЮϜ  ϣтϝлж / ϣтϜϹϠ ϤϝжϝуϠ ЙтϾнϦ бϦ ϝвϹзК ̪ЩЮϺ ев бОϽЮϝϠмϣЯϲϼ ϣГЂϜнϠ  дϝЪ ЭЧзЯЮ ϝтϼнЪ ϹлЛв

 БГ϶ ЀϝЫЛжϜ дϖ ̪ϣугзϧЮϜ БГ϶ бЗЛв ЀϝЫЛжϜ ЭЛУЮϝϠ ϽлДϒ ϹЦ ЭЧзЮϜ ϤϝжϝуϠ ϢϹКϝЧЮ ϝтϼнЪ ϿЪϽв

ЩЯϦ ϣугзϧЮϜ  пЯК ϣЧТϜнгЮϜ бϦ сϧЮϜϣтϻуУзϧЮϜ ϝлГГ϶ ЭуЯϳϧЮϜ ϣЦϸ еуЃϳϦ йжϓІ ев ϣЯЋУгЮϜ. 

 

 ̪ϼϝЫϧϠъϜ дϹв ̪СϚϝДнЮϜ ϢϸϹЛϧв дϹгЮϜ БГ϶̪ϣтϼϜϸшϜ гЮϜ ϤϝвнЫϲ ЭЧж ϝкϸнЧϦ сϧЮϜ ЩЯϦм ̪ϤϝЛАϝЧ

 дϒ пЮϖ ϣϮϝϲ сТ ̪оϽ϶цϜ ϣугзϧЮϜ БГ϶ ев ϽϫЪϒ ϻУзϦ дϒ ϱϮϽгЮϜ ев сϧЮϜм ̪ϣтϿЪϽгЮϜ ϣвнЫϳЮϜ

.ϻуУзϧЯЮ ϣуЯуЋУϧЮϜ ϝлГГ϶ пЯК ϣЧТϜнгЮϜ ЭϡЦ ЁЫЛзϦ  пЯК ϽуϡЪ ϽуϪϓϦ ϝлЮ ϣугзϧЮϜ БГ϶ днЫϦ ϝвϹзК

 ϟϯтм ̪ϤϝкнтϼϝзуЃЮϜ ЭуЯϳϦ бϧт дϒ ϝЏтϒ еЫгт ̪ИмϽЇгЮϜ омϹϮ сТ ϱЎϜм СЊм ЙЎм бϧт дϜ

.ϽтϼϝЧϧЮϜ .ϣуЯЛУЮϜ РмϽЗЮϜ ϢϝКϜϽв Йв ϣтϝзЛϠ ϣугзϧЮϜ БГϷЮ ЀϝЫЛжϜ рϒ бϧт дϒ сПϡзт ̪ЩЮϺ Йвм  ϿЪϽϦ

 днЫуЂ йзЫЮм ̪ϣуКϝзЋЮϜ ϤϝЛгϯгЮϜм дϝЫЂшϜ ЙЦϜнгЮ ϣугзϧЮϜ БГ϶ пЯК ϣвϝЛЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ иϻк

к сϧЮϜ ЩЯϦ Эϫв оϽ϶ϒ ИϜнжϒ БГ϶ ЁЫЛϦ дϒ ϟЂϝзгЮϜ ев ϤϝЛϯϧзгЮϜ ϤϝЛгϯвм ϣуϲϝуЂ ϤϝЛϯϧзгЮ с

ϻуУзϧЯЮ ϣуЯуЋУϧЮϜ БГϷЮϜ пЯК ϣЧТϜнгЮϜ ϽДϝзϦ ϢнГ϶ сТ. 

 

ϝужϝϪ- ϽтϹЧϦ (ϣЛУзгЮϜ) ϢϹϚϝУЮϜ 
 

.ϣЛУзгЮϜ ϸнзϠ СтϽЛϧϠ ϣЛУзгЮϜ ϽтϹЧϦ ϒϹϡт  Ϥϝтнϧϳвм ЉϚϝЋϷЮ ϝЧТм ϜϽуϡЪ ϝТыϧ϶Ϝ ϣЛУзгЮϜ ϸнзϠ СЯϧϷϦ

 пЮϖ ϣϮϝϳϠ скм ̪ϤϝКмϽЇгЮϜϝЧТм буЃЧϧЮϜ .ϣЋϧϷгЮϜ ϢϼϜϾнЮϜ ев ϣвϹЧгЮϜ ϤϝКмϽЇгЮϜ БГϷЮ  ϸϽϯгϠ

.(ЙТϝзгЮϜ) ϹϚϜнУЮϜ ϽтϹЧϧЮ ϹзϠ ЭЫЮ ϢϹϲм ЭЪ ϣгуЦ мϒ ϣЊϽУЮϜ ϣУЯЫϦ ϞϝЃϲ бϧт ̪ϝлуЯК РϽЛϧЮϜ бϧт дϒ 

 ϢϼϹЧгЮϜ ϣЛУзгЮϜ еК ϽϡЛт ̪ЬϝϫгЮϜ ЭуϡЂ пЯК itB сЮϝϧЮϜ нϳзЮϜ пЯК: 
 

ὄ   ὖ    Ὀ  

ὄ       ὄ  

 
 ϣЛУзгЮϜ ϹзϠ ев ϢϹϲм ЭЫЮ ϣгуЧЮϜ ϩуϲi  скiP  нк ϼϹЧгЮϜ ϟЯГЮϜ бϯϲм ̪itD  евϿЮϜ ϣГЧж сТt. 

 бЃЧЮϜ сТ ЬϝϳЮϜ нк ϝгЪ .ϤϝКмϽЇгЮϜ ев ϝкϽуОм ̪ϣуϚϝгЮϜ ϸϼϜнгЮϜ ̪ЭЧзЮϜ пЮϖ сЯт ϝв бЃЧзт1 ϽтϹЧϦ ̪

 ϽϫЪϒ ϽтϹЧϦ ϟуЮϝЂц ϣтϸϽУЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ пЮϖ ЙϮϽт дϒ ϟϯт ̪ϟЯГЮϜ бϯϲиϻкм ̪ϜϹтϹϳϦ  ϤϜϸϝІϼϖ



34  ϣвϝЛЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ уЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϹЮ(ЁвϝϷЮϜ ϼϜϹЊшϜ) ϣ                   

 

.аϝЛЮϜ ϽтϹЧϧЮϜ Йв ъϜ ЭвϝЛϧϦ ъ ϣвϝК 

 

 

1- ϤϝКмϽЇв ЭЧзЮϜ 
 

 ϽуО ϣуКϝгϧϮϜ ЙТϝзвм ЭЧзЯЮ ϢϽІϝϡв (ЙТϝзв) ϹϚϜнТ ϣтϼϝгϫϧЂъϜ ЭЧзЮϜ ϤϑЇзв ϤϝКмϽЇв ϹЮнϦ

.ϢϽІϝϡв  ЬмϹϯЮϜ сТ ϣзуϡв ϣтϹтϹϳЮϜ ЩЫЃЮϜм ФϽГЮϜ ϤϝКмϽЇв ЙТϝзв ϸнзϠ3-4 ЬмϹϯЮϜ сТм 3-5. 

 

 ЭгЇϦ сТ ϤϜϼнТм ЭЧзЮϜ ЭϚϝЂм свϹϷϧЃгЮ ЭЧзЮϜ ϤϝКмϽЇв еК ϣϯϦϝзЮϜ ϢϽІϝϡгЮϜ ϹϚϜнУЮϜ

 ϤϝзуЃϳϦ Ьϝ϶ϸϖ ̪ϣЛϧгЮϜ ϢϸϝтϾ еК ыЏТ ϨϸϜнϳЮϜ СуЮϝЫϦм ̪ϽУЃЮϜ ϥЦм ̪ϤϝϡЪϽгЮϜ ЭуПЇϦ СуЮϝЫϦ

.Ϝϻк Эϫвм ̪ϣвыЃЮϜ ϢϸϝтϾм ̪ϹуКϜнгЮϝϠ аϜϿϧЮъϜ сТ ϣϪыϫЮϜ ϸнзϡЮϜ пЯК ϣтϹЧж ϣгуЦ ЙЎм ϝуϡЃж ЭлЃЮϜ ев 

 ϤϝтнϧЃгЮ ϝЧТм СЯϧϷϦ ϹЦ ϝлϧгуЦ дϒ ϝгЪ оϽ϶цϜ ϸнзϡЮϜ ЭϮϒ ев ЩЮϺ ЭЛУϦ дϒ ϟЛЋЮϜ ев еЫЮм ̪пЮмцϜ

.ϝЎϽЮϜ ϼϜϹЧв Ьнϲ ϣуЋϷЇЮϜ ϸϜϽТцϜ  ϼϝлДш ϣϮϝϲ Шϝзк ̪ϣтϹтϹϳЮϜ ЩЫЃЮϜ ϤϝКмϽЇгЮ ϣϡЃзЮϝϠ

 ев ЭуЯЧϧЮϜ ϹϚϜнТм еϳЇЮϜм дϜϽуГЮϜ ев ϟЯГЮϜ сТ ϤϜϽуПϧЮϜ еК ϣϯϦϝзЮϜ ϹϚϜнУЮϜ ЀϝЫЛжϜϜ ϨϸϜнϳЮ

ϟЛЊ Ͻвϒ ЙТϝзгЮϜ иϻлЮ сгЫЮϜ ЀϝуЧЮϜ еЫЮ ̪ϢϝЇгЮϜ ϼнϡК ХАϝзв еЃϳϦ ЭЏУϠ ЩЮϺм Ͻу϶ϓϧЮϜм. 

 

 ϤϑЇзв ϝлвϜϹϷϧЂϜ еК ϽЗзЮϜ ЍПϠ ЀϝзЮϜ ЙугϯЮ ϣуКϜϹϧгЮϜ ϤϜϽуϪϓϧЮϜ ск ϢϽІϝϡгЮϜ ϽуО ϹϚϜнУЮϜ

ϧЮϜ ̪ϣугуЯЦшϜ ϣугзϧЮϜ ̪̭ϝЎнЏЮϜ ϣУЯЫϦ сТ ϤϜϼнТмм ϨнЯϧЮϜ ϣУЯЫϦ ϤϜϼнТм ЭгЇϦм ЭЧзЮϜн сТ ЙЂ

.ϣуКϝзЋЮϜ ЭЪϝулЮϜ сТ еуЃϳϦм ̪ФϜнЂцϜ  ϝЏтϒ ϼϝϡϧКъϝϠ ϻ϶ϕт ̪ϣтϹтϹϳЮϜ ЩЫЃЮϜ ϤϝКмϽЇгЮ ϣϡЃзЮϝϠ

 ϣУЯЫϦ ЌϝУϷжϜ ̪ϟЯГЮϜ сТ ϤънϳϧЮϜ ЭЏУϠ ϣЛтϽЃЮϜ ФϽГЮϜ ϣжϝуЊм ЭуПЇϦ СуЮϝЫϦ сТ ϤϜϼнТм

 аϝϲϸϾъϜ ϢϸϝтϾ ЭЫІ сТ ϣуϡЯЃЮϜ ϹϚϜнУЮϜм ̪ϤϜϼϝуЃЮϜ ϼϝЗϧжϜ еЪϝвц ϣЯтϹϡЮϜ ϣЊϽУЮϜуЯЧϦм ϣϲϝЃв Э

̭ϝЇжшϜ ϣуЯгК ̭ϝзϪϒ ХтϽГЮϜ. 

 

 

 

 ЬмϹϯЮϜ3-4 ФϽГЮϜ ϤϝКмϽЇв ϹϚϜнТ 
 

СузЋϧЮϜ ЙТϝзгЮϜм ϹϚϜнУЮϜ 

ϢϽІϝϡгЮϜ ЙТϝзгЮϜ 

¶  ϽуТнϧЮϜсТ ϣуЮфϜ ϤϝϡЪϽгЮϜ ЭуПЇϦ ϣУЯЫϦ 

¶  ϽуТнϧЮϜсТ ϽУЃЮϜ ϥЦм 

¶  ϽуТнϧЮϜсТ ФϽГЮϜ ϨϸϜнϲ ϣУЯЫϦ 

¶  еЃϳϦ м ϝЎϽЮϜ ϤъϹЛв ϢϸϝтϾϣϡДϜнгЮϜ * ϵЮϖ .. ϣвыЃЮϜ ϤϜϼϝϡϧКϜ м 

 ϽуО ЙТϝзгЮϜ

ϢϽІϝϡгЮϜ 

¶  ϽуТнϧЮϜсТ  ϨнЯϧЮϜ СуЮϝЫϦ ϽуТнϧЮϜмсТ сϚϝЎнЏЮϜ ϨнЯϧЮϜ ϣУЯЫϦ 

¶ ХАϝзгЮϜ ϣугзϦ 

¶ * ФϜнЂцϜ сТ ЙЂнϧЮϜ 

¶  ϣуКϝзЋЮϜ ЭЪϝулЮϜ сТ еЃϳϧЮϜЧАϝзгЮϜуϣ (ϣугуЯЦшϜ) 
 ϞϝЃϲ сТ ϥЃЫЛжϜм ϝугЪ ЀϝЧϦ бЮ сϧЮϜ ϸнзϡЮϜ пЮϖ ϽуЇт * :ϣЗϲывϹϚϜнУЮϜ. 

 

 ЬмϹϯЮϜ3-5 ϣтϹтϹϳЮϜ ЩЫЃЮϜ ϤϝКмϽЇв ϹϚϜнТ 
 

СузЋϧЮϜ ЙТϝзгЮϜм ϹϚϜнУЮϜ 

ϢϽІϝϡгЮϜ ЙТϝзгЮϜ свϹϷϧЃгЮ ЙТϝзв ¶  ЩЫЃЮϜ аϜϹϷϧЂϝϠ ЙϚϝЏϡЮϜм ЈϝϷІчЮ ϽУЃЮϜ ϥЦм ЍуУϷϦ



 
 

   ЮϜ ЭуЯϳϧрϸϝЋϧЦъϜ  ор 
  

 ЙТϝзв)

(еувϹϷϧЃгЯЮ 

ϣтϹтϹϳЮϜ ЩЫЃЮϜ  (̭ϜнЂ Ϲϲ пЯК ϢϹтϹϯЮϜм ϣуЮϝϳЮϜ) ϣтϹтϹϳЮϜ 

¶  ϝЎϽЮϝϠ ϼнЛЇЮϜ ϤъϹЛв ϢϸϝтϾϤъϹЛв еЃϳϦм аϝЗϧжъϜ  сТ

 ϹуКϜнгЮϜϣвыЃЮϜ ϢϝКϜϽвм * ЩЮϺ пЮϖ ϝвм 

вϹϷϧЃгЮ ЙТϝзвс 

оϽ϶ϒ БϚϝЂм 

¶  СуЮϝЫϧЮϜ ϽуТнϦсТ  ϤϝϡЪϽгЮϜ ЭуПЇϦ 

¶  ЩЫЃЮϜ пЮϖ ФϽГЮϜ ев ϟЯГЮϜ сТ ЬнϳϧЮϜ ϟϡЃϠ ϽУЃЮϜ ϥЦм ϽуТнϦ

 ϣтϹтϹϳЮϜ 

¶  *рϽϳϡЮϜ ЭЧзЮϜ пЮϖ дϜϽуГЮϜ ев ϟЯГЮϜ сТ ЬнϳϧЮϜ 

¶   ФϽГЮϜ ϨϸϜнϲ СуЮϝЫϦ ϽуТнϦ 

¶  ФϽГЮϜ ϨϸϜнϲ ЌϝУϷжϜϟϡЃϠ Ͻу϶ϓϧЮϜм  ФϽА ϤϝЛАϝЧϦ еЃϳϦ

ϢϝЇгЮϜ 

ϢϽІϝϡгЮϜ ϽуО ЙТϝзгЮϜ 

(еувϹϷϧЃгЮϜ ϽуПЮ ЙТϝзв) 

¶  ϨнЯϧЮϜ ϣУЯЫϦ ϽуТнϦϣУЯЫϦ ϽуТнϦм ̭ϝЎнЏЮϜ 

¶ * (ϣугуЯЦшϜ) ϣуЧАϝзгЮϜ ϣугзϧЮϜ 

¶  ЙЂнϧЮϜ*ФϜнЂцϜ сТ  

¶ (ϣугуЯЦшϜ) ϣуЧАϝзгЮϜ ϣуКϝзЋЮϜ ЭЪϝулЮϜ еЃϳϦ *  

¶  ϣЛтϽЃЮϜ ФϽГЮϜ ϣжϝуЊ ϣУЯЫϦ ЌϝУϷжϜ 

¶ ϣЊϽУЮϜ СуЮϝЫϦ ЌϝУϷжϜ ϣЯтϹϡЮϜ ϝУϷжϜ ϟϡЃϠ ϤϜϼϝуЃЮϜ СЦϜнгЮ Ќ

ϤϜϼϝуЃЮϜ СЦϜнв пЯК ϟЯГЮϜ  

¶ ̭ϝзϡЮϜ ЬϝгКϒ ̭ϝзϪϒ аϝϲϸϾъϜ ϢϸϝтϾ ев ϣϡЮϝЂ ϢϹϚϝТ  

¶  ϣϲϝЃв ЍУ϶ ев ϣϡЮϝЂ ϢϹϚϝТϽЇв Ьы϶ ХтϽГЮϜмКϤϝ  ЩЫЃЮϜ

ϣтϹтϹϳЮϜ 
ϹϚϜнУЮϜ ϞϝЃϲ сТ ϥЃЫЛжϜм ϝугЪ ЀϝЧϦ бЮ сϧЮϜ ϸнзϡЮϜ пЮϖ ϽуЇт * :ϣЗϲыв. 

 

 еЫгтм ̪̭ϝЎнЏЮϜ СуЮϝЫϦ сТ ϤϜϼнТнЮϜм ϨнЯϧЮϜ СуЮϝЫϦ сТ ϤϜϼнТнЮϜ ЀϝуЧЮ ϤϝЂϜϼϸ ϥтϽϮϒ ϹЧЮ

 СуЮϝЫϧЮϜ ЭуЯϳϦ сТ ЩЮϺ ЁЫЛзт дϒ дфϜï .ЙТϝзгЮϜ ЧϳϦ ЭϮϒ ев ̪ЩЮϺ Йвм ̪ϣугуЯЦшϜ ϣугзϧЮϜ ЙТϝзв Ху

 ϝϡзϮ оϽ϶ϒ Ϥъϝϯв сТ ϼϝгϫϧЂъϜ ЬϻϠ сПϡзт ̪ϣуКϝзЋЮϜ ЭЪϝулЮϜ буЗзϦ ϢϸϝКϖм ̪ФϜнЂцϜ сТ ЙЂнϧЮϜ

.ϝугЪ ЀϝуЧЮϜ сТ ϣϠнЛЊ сзЛт ϝв нкм ̪ЭЧзЮϜ ϤϑЇзв Йв ϟзϮ пЮϖ  ϝлУузЋϦ дϓЇϠ ЬϹϮ ϝЏтϒ Шϝзкм

 ϢϽІϝϡвЙТϝзгЪ  СуЮϝЫϧЮϜ ЭуЯϳϦ сТï ЙТϝзгЮϜ  слТ ̪ЩЮϻЮ ϜϽЗж .ЩЮϺ пЮϖ ϝвм ̪ϣгϲϜϿгЮϜ ϼϝϪϐ ϟϡЃϠ

 ϝлжϒ пЯК ϣϮϼϹв ϥЃуЮЙТϝзв.  ХтϽГЮϜ ϣжϝуЊм ЭуПЇϦ СуЮϝЫϦ сТ ϤϜϼнТнЮϜ ϬϝϧϳϦϳϦ ЙтϽЃЮϜϬϝϧ  дϒ

ϝугЪ ϝлЂϝуЦ ЭлЃЮϜ ϽуО ев ЬϜϿϦ ъ ϝлзЫЮ ̪ЁЫЛзϦ. 

 

 бЃЧϦ ϣвϝЛЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ иϻк ̪иыКϒ ϢϸϼϜнЮϜ ϣЇЦϝзгЮϜ ЙугϯϦ ЭϮϒ ев ϞϝЃϲ ФϝГж

сЮϝϧЮϜ нϳзЮϜ пЯК ϤϝКмϽЇгЯЮ ϢϸϹϳгЮϜ ЙТϝзгЮϜм ϣЪϽϧЇгЮϜ ЙТϝзгЮϜ пЮϖ ϣЛУзгЮϜ.  ск ϣЪϽϧЇгЮϜ ЙТϝзгЮϜ

 сϧЮϜ ЩЯϦ ск ϤϝКмϽЇгЯЮ ϢϸϹϳгЮϜ ЙТϝзгЮϜм ̪ϣтϹтϹϳЮϜ ЩЫЃЮϜм ФϽГЮϜ ϤϝКмϽЇв ев ЭЪ еуϠ ϣЪϽϧЇв

ϢϸϹϳв ϤϝКмϽЇв бууЧϧЮ БЧТ ϟЃϳϦ. 

 

 ЬмϹϯЮϜ3-6 Ϝм ФϽГЮϜ ϤϝКмϽЇв ϹϚϜнТϣтϹтϹϳЮϜ ЩЫЃЮ 
 

СузЋϧЮϜ (ϹϚϜнУЮϜ) ЙТϝзгЮϜ 

ϣЛϚϝІ ЙТϝзв 

¶ ϣуЮфϜ ϤϝϡЪϽгЮϜ ЭуПЇϦ ϣУЯЫϦ ϽуТнϦ 

¶ ϥЦнЮϜ ϣУЯЫϦ ϽуТнϦ 

¶ ФϽГЮϜ ϨϸϜнϲ ϸϹК ЌϝУϷжϜ 

¶  ϨнЯϧЮϜ ϣУЯЫϦ ϽуТнϦϣУЯЫϦ ϽуТнϦм сϚϝЎнЏЮϜ ϨнЯϧЮϜ 

ϽЇгЮϝϠ ϢϸϹϳв ЙТϝзвмКϤϝ 
¶ ϤϜϼϝуЃЮϜ СЦϜнв ϣУЯЫϦ ϽуТнϦ 

¶  ϢϸϝтϾ ев ϣϡЮϝЂ ϢϹϚϝТаϝϲϸϾъϜ ̭ϝзϡЮϜ ЬϝгКϒ ̭ϝзϪϒ 



36  ϣвϝЛЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ уЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϹЮ(ЁвϝϷЮϜ ϼϜϹЊшϜ) ϣ                   

 

¶ ϝЂ ϢϹϚϝТЇв ϟϡЃϠ ХтϽГЮϜ ϣϲϝЃв ЍУ϶ ев ϣϡЮКϽϤϝ ϣтϹтϹϳЮϜ ЩЫЃЮϜ 
 

 
2- ϤϝКмϽЇв ϣуϚϝгЮϜ ϸϼϜнгЮϜ 

 
 ϣуϚϝгЮϜ ϸϼϜнгЮϜ ϤϝКмϽЇв ϹϚϜнТ СузЋϦ ЭлЃЮϜ ев ЁуЮЙТϝзгЪ  мϒ ϢϽІϝϡв ϽуО мϒ ϢϽІϝϡв

.ИмϽЇв ЭЫЮ ϞϝЃϳЮϜ ФϽА ϰϽϧЧϦ дϒм ϢϸϹϳв ϽуО мϒ ϢϸϹϳв  бϧт ϸϼϜнгЮϜ ϤϝКмϽЇв ϹϚϜнТ СтϽЛϦ

 ЬмϹϯЮϜ еуϡтм ̪ϣϛуϡЮϜм ̪иϝугЮϜ сТ бЫϳϧЮϜ ̪рϽЮϜ ЭϫгϧЮ ϣуϚϝгЮϜ3-7  иϝугЮϜ ϸϼϜнв ϤϝКмϽЇв ϹϚϜнТ

 ЬмϹϯЮϜ сТ ϸнϮнгЮϜ СузЋϧЮϜ .оϽϡЫЮϜ3-7 ϻ϶ϓт  ЭуЯϳϦ пЯК ϟϯтм ̪БЧТ ϣвϝЛЮϜ ̭ϝуІцϜ ϼϝϡϧКъϝϠ

 ϤϝКмϽЇгЮϜ ϣЛуϡА ϼϝϡϧКъϝϠ ϻ϶ϓϦ дϒ ϣуЯЛУЮϜ омϹϯЮϜ.ϣтϝзЛϠ ϤϜϼϝуϷЮϜ сЧϧзϦм ϣтϸϽУЮϜ  ϤϜϺ ϸнзϡЮϜ

 ϣвыЛЮϜÏ  иϝϯϦϜм ϣугзϧЮϜ ев ЌϽПЯЮ ϝЛϡϦ ЭуЯϳϧЮϜ Ϝϻк сТ ϝлзугЏϦ аϹК мϒ ϝлзугЏϦ еЫгт ЬмϹϯЮϜ сТ

сзЛгЮϜ ИмϽЇгЮϜ.   
 

 ЬмϹϯЮϜ3-7 ϹϚϜнТ ϣУЯϧϷгЮϜ ϣуϚϝгЮϜ ϸϼϜнгЮϜ ϤϝКмϽЇв 
 

ИϜнжϒ 

 ϤϝКмϽЇгЮϜ 

 

(ϹϚϜнУЮϜ) ЙТϝзгЮϜ 

 ϸмϹЂ

(ϤϝжϜϿ϶) 

 ЬϝгКϒ

иϝугЮϜ 

 иϝув

йуТнϮ 

 ϤϜϸϜϹвϖ

 иϝув

рϽЮϜ 

ϤϜнзЦ 
 РϼϝЋв

иϝув 

 ϣжϝуЊ

ϼϝлжцϜ 
ϼϝлжцϜ 

 ϰыЊϖ

ϼϝлжцϜ 

 ϣϡЦϜϽв

ϣтϻОцϜ 

 ХТϜϽв

 иϝув

йуТнϮ 

 ХТϜϽв

 ϣЦϝА

ϣуϚϝв 

 ХАϝзгЯЮ иϝув

ϣузЫЃЮϜ 
Ø  o  o           

ϣуКϝзЊ иϝув Ø  o  o           

ϣуКϜϼϾ иϝув Ø   o  o       Ø    

 ϸϜнв СЯϦ ЭуЯЧϦ

ϣуϚϜϻО 
Ø     Ø  o    o  o  o   

 ϣЦϝГЮϜ ϬϝϧжϜ

ϣуϚϝϠϽлЫЮϜ 
Ø             

 ЙϠϝϦ ЬмϹϯЮϜ3-7 
 

ИϜнжϒ 

ϤϝКмϽЇгЮϜ 

 

(ϹϚϜнУЮϜ) ЙТϝзгЮϜ 

 ϸмϹЂ

(ϤϝжϜϿ϶) 

 ЬϝгКϒ

иϝугЮϜ 

 иϝув

йуТнϮ 

 ϤϜϸϜϹвϖ

 иϝув

рϽЮϜ 

ϤϜнзЦ 
 РϼϝЋв

иϝув 

 ϣжϝуЊ

ϼϝлжцϜ 
ϼϝлжцϜ 

 ϰыЊϖ

ϼϝлжцϜ 

 ϣϡЦϜϽв

ϣтϻОцϜ 

 ХТϜϽв

 иϝув

йуТнϮ 

 ХТϜϽв

 ϣЦϝА

ϣуϚϝв 

уϛуϠ ϣУЯЫϦ ϽуТнϦϣ Ø             

 ϣуКнж еЃϳϦ

ϣϯЮϝЛв ϽуО иϝув 
Ø             

 ϼϸϝЋгЮϜ еЃϳϦ

ϣуЛуϡГЮϜ 
Ø             

йуТϽϧЮϜ Ø             

ϘϼϜнГЮϜ иϝув Ø   o        Ø  Ø   

 сЯ϶Ϝϸ ЭЧзϦ

ϟЪϜϽгЮϝϠ 
Ø     o     Ø     

ЬнЊцϜ еЃϳϦ Ø     Ø  o  o  o  o  o  o   

 сЎϜϼцϜ еуЃϳϦ Ø     o    o   Ø  Ø   



 
 

   ЮϜ ЭуЯϳϧрϸϝЋϧЦъϜ  от 
  

 ЭулЃϦ

 Йзв/ЭЧзϧЮϜ

ϼϜϽЎъϜ 
Ø     Ø     o  o  o   

 ϣϳЋЮϜ еЃϳϦ

 ϣвϝЛЮϜ 
Ø  o    Ø  o    o  o  o   

 

 

 

3- ϤϝКмϽЇгЮϜ оϽ϶цϜ 
 

 ϣУЯϧϷгЮϜ ϤϝКмϽЇгЯЮ ыуЯЦ ϣЛУзгЮϜ ϽтϹЧϦ ϞнЯЂϒ СЯϧϷт ̪ϟЯГЮϜ бϯϲ ϽтϹЧϦ сТ ЬϝϳЮϜ нк ϝгЪ

 ϝв Ϲϲ пЮϖ ϝлзв ЭЫЮ дϒ ϩуϲ ϣугЯЛЮϜм ϣуЎϝтϽЮϜ ̪ϣуϲϝуЃЮϜ ̪ϣуТϝЧϫЮϜ ̪ϣуКϝзЋЮϜ ϤϝЛгϯгЮϜ ̭ϝзϡЮ

 ЉϚϝЋ϶ϣУЯϧϷв. 

 

 ϬϝϧжшϜ мϒ ϣуТϝЎшϜ ϣТϝЏгЮϜ ϣгуЧЮϜ ϤϜϸϜϽтϖ ев ϣуКϝзЋЮϜ ϤϝЛгϯгЮϜ ϹϚϜнТ ϹгϧЃϦ дϒ еЫгт

.ϝлжнЫϧЮ ϣϯуϧзЪ ϹϮнт дϒ йжϓІ ев рϻЮϜ сКϝзЋЮϜ  ЬнϳгЮϜ Э϶ϹЮϜ ̪ϣЛЦнϧгЮϜ ϣТϝЏгЮϜ ϣгуЧЮϜ ϞϝЃϲ ϹзК

Аϝзв ев ϝлЯтнϳϦ бϧт дϒ ЙЦнϧгЮϜ ϤϜϸϜϽтшϜ ϸϝЛϡϧЂϜ ϟϯт ̪ϹтϹϳϧЮϝϠм ̪БуЃϡЮϜϒ ϤϝКмϽЇв мϒ ХоϽ϶. 

 

 ϣуТϝЎшϜ ϤϑЇзгЮϜ ев ϤϝЛуϡгЮϜм ϝлЮн϶ϸ анЂϼ пЮϖ ϣуϲϝуЃЮϜм ϣуТϝЧϫЮϜ ϤϑЇзгЮϜ ϹϚϜнТ бЃЧзϦ

.ϝлϠ ϣЊϝϷЮϜ  анЂϼм ̪ϤϑЇзгЮϜ Э϶Ϝϸ ϣϛІϝзЮϜ аϜϹϷϧЂъϜ анЂϼм ̪Ьн϶ϹЮϜ анЂϼ Ьн϶ϹЮϜ ϤϜϸϜϽтϖ ЭгЇϦ

.ϝлϚϝЇжϖ РϜϹкϓϠ ϝЧуϪм ϝАϝϡϦϼϜ БϡϦϽϦ ϸнзϠ ϝЏтϒм ̪ϢϹкϝЇгЮϜ  ЭгЇϦ сТ ϝлϠ ϣϲϜϽЮϜ ЭϚϝЂм ев ϤϝЛуϡгЮϜ

 Э϶ϹЮϜм ϤϝЛуϡгЮϜм ̪(иϽ϶ϐ пЮϜ ̪ϣтϼϝЪϻϧЮϜ ϝтϜϹлЮϜ ̪ϣУуУϷЮϜ ϤϝϠмϽЇгЮϜ ̪ϣуϚϜϻПЮϜ ϸϜнгЮϜ) ϽϮϝϧгЮϜ

 сТϝЎшϜϣвϝЦщЮ  Ьн϶ϹЮϜ ϤϜϸϜϽтϖ .(ЩЮϺ пЮϖ ϝвм ̪ϣузЫЃЮϜ ϤϜϹϲнЮϜ ̪ϞϝϡЇЮϜ ϤнуϠ ̪ФϸϝзУЮϜ) еЫЃЮϜм

ϼ пЯК ̭ϝзϠ ϝвϝгϦ ϝкϹтϹϳϦ ϟϯт ϤϝЛуϡгЮϜ мϒϼϝЛЂцϜ пЯК БЧТ ЁуЮм ̪ЙТϹЮϜ сТ еувϹϷϧЃгЮϜ ϣϡО. 

 

 Э϶Ϝϸ ϣвϹЧгЮϜ ϭвϜϽϡЮϜ СЯϧϷв ев ϰϝϠϼцϜ ск ϣуЎϝтϽЮϜ ϤϑЇзгЮϜ ев ϣуЃуϚϽЮϜ ϹϚϜнУЮϜ

̫ϝлзв ϹгϧЃгЮϜ сТϝЎшϜ Э϶ϹЮϜ ̫ϤϝЧϠϝЃгЮϜм ̪аыТцϜ ЌϽК ̪ϟтϼϹϧЮϜ Эϫв ϤϑЇзгЮϜ  аϜϹϷϧЂϜ анЂϼ

 ϤϜϸϜϽтϖ буЃЧϦ ϟϯт .ЩЮϺ пЮϖ ϝвм ̪ϤϑЇзгЮϜ ЭЛϯЮ ϣТϹлϧЃгЮϜ ϤϝϛУЮϜм ϭвϜϽϡЮϜ ЉϚϝЋϷЮ ϝЧТм ϟтϼϹϧЮϜ

.ЭлЂϒ ϽтϹЧϧЮϜ ϣуЯгК  ̪еЫЃЮϜм ϣвϝЦшϜ ев Э϶ϹЮϜ ЭгЇтм ̪ϣЧтϽГЮϜ ЁУзϠ сТϝЎъϜ Э϶ϹЮϜ ϽтϹЧϦ сПϡзтм

.ЩЮϺ йϠϝІ ϝвм ̪ϣтϼϝЪϻϧЮϜ ϝтϜϹлЮϜ ев ϤϝЛуϡгЮϜ ̪ϣУуУϷЮϜ ϤϝϠмϽЇгЮϜм ϣуϚϜϻПЮϜ ϸϜнгЮϜ ев ϤϝЛуϡгЮϜ  ϜϺϖ

ЃуϚϽЮϜ ЌϽПЮϜ дϝЪ ϣуЃуϚϽЮϜ ϢϹϚϝУЮϜ днЫϦ ̪ϣуЎϝтϽЮϜ ϤϜмϸцϜм ϤϑЇзгЮϜ ϽуТнϦ нк ИмϽЇгЮϜ ев с

дϝЫгЮϜ ϼϝϯтϖ анЂϼ Эϫв ϤϑЇзгЮϜ аϜϹϷϧЂϜ анЂϼ ск. 

 

ϣуЮϝϧЮϜ ϢнГϷЮϜ .ϢϸϹϳгЮϜ ϹϚϜнУЮϜ ев ϢϹϲм ЭЫЮ ϼϝЛЂϒ ϽтϹЧϦ ск ϣЛУзгЮϜ ϽтϹЧϦ сТ  ϼϝЛЂϒ

ϤϑЇзгЮϜ сТ ϣвϹЧгЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ ϢϹϲнЮ ϢϸϹϳв НЮϝϡв ск ϤϜϹϲнЮϜ.  ϹϲϜнЮϜ ϸϽУЮϜ Ьн϶ϸ бЂϼ ϣЯϫвцϜ евм

 анЂϼм ̪еЫЃЮϜ сТ ϣТϽОм ̪ϹϲϜнЮϜ ϸϽУЯЮ еЫЃЮϜ мϒ ϣвϝЦшϜ анЂϼм ̪скыгЮϜ дϹв мϒ ϤϝкϿзϧгЮϜ пЮϖ

.ϣуϡтϼϹϧЮϜ ϭвϜϽϡЮϜ сТ ϹϲϜнЮϜ ϸϽУЮϜ пЯК ϟтϼϹϧЮϜ  ϜϸϝгϧКϜ ϢϼмϽЏЮϜ ϹзК ϤϜϹϲнЮϜ ϼϝЛЂϒ ϽтϹЧϦ сПϡзтм

КϜϽв йуТ ϟϯт ϽтϹЧϧЮϜ Ϝϻкм ϝтϜϿгЮϜ пЯКсЯт ϝв Ϣϝ: 

 

̪ъмϒ  .ϤϑЇзгЮϜ ев ЌϜϽОцϜм ЉϚϝЋ϶ ϼϝϡϧКъϝϠ ϻ϶цϜ ϟϯт  ϼϝЛЂцϜ ХϡГϦ дϒ сПϡзт

 ЌϜϽОц ϓЇзϦ мϒ ϣвϝЛЮϜ ϤϝЫЯϧггЮϝϠ йϡІϒ ϤϑЇзгЮϜ ϥжϝЪ ϜϺϖ ϤϑЇзгЮϜ ЭуПЇϧЮ ϣвϾыЮϜ ϤϜϹϲнЯЮ ϝужϹЮϜ

.ϣвϝЛЮϜ ϣϳЋЮϜ еуЃϳϦм ϣтϹуЯЧϧЮϜ ϣТϝЧϫЮϜ пЯК ДϝУϳЮϜм бувϽϦ Эϫв ϣЂϝуЃЮϜ цϜ евм ЩЮϺ пЯК ϣЯϫв

.ϣвϝЛЮϜ ϣуЎϝтϽЮϜ ϤϑЇзгЮϜм ̪ϣгвϽгЮϜ ϣтϽϪцϜ ЙЦϜнгЮϜ ̪СϲϝϧгЮϜ  ϤϝЫЯϧггЮϜ ев онϧЃв ЭЦϒ ϥжϝЪ ϜϺϖ



38  ϣвϝЛЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ уЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϹЮ(ЁвϝϷЮϜ ϼϜϹЊшϜ) ϣ                   

 

 ев ϤϜϹϲнЮϜ ϼϝЛЂϒ ЙЎнϦ ̪ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ ϤϝлϮ Ϲϲϒ ЭϡЦ ев ϝлЯуПЇϦ бϧт дϒ ϱϮϽгЮϜ евм ̪ϣвϝЛЮϜ

 бϯϳЮϜ Йв ϣЦыК сТ ϱϠϽЮϜ буЗЛϦ ХЧϳϦ сϧЮϜ ϤϝтнϧЃгЮϜ сТ ϒϹϡгЮϜ ϩуϲгЮϜ сТ ϢϹϲнЮϜ ϼϝЛЂϒм ϤϑЇз

ϬϼϝϷЮϜм Э϶ϜϹЮϜ сТ ϣЯϪϝггЮϜ. 

 

̪ϝужϝϪ  ϼϝуϧ϶Ϝ сПϡзт ̪ϬϼϝϷЮϜм Э϶ϜϹЮϜ сТ ϣЯϪϝггЮϜ ϤϑЇзгЮϜ ев ϤϜϹϲнЮϜ ϼϝЛЂϒ ϣжϼϝЧв ϹзК

 бϯϳЮϜм ЌϽПЮϜ ϩуϲ ев ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϹЮ ϥТϹлϧЂϜ сϧЮϜ ЩЯϧЮ ϣлϠϝЇгЮϜ ϤϑЇзгЮϜ ев ϤϝжϝуϡЮϜ

ЉϚϝЋϷЮϜм. 

 

̪ϝϫЮϝϪ ϝЏтϒ сПϡзт  ̪ϣуЛуϡГЮϜ ϣϛуϡЮϜ ЭгЇϦ сϧЮϜм ̪ϤϑЇзгЯЮ ϣужϝЫгЮϜ РмϽЗЮϜ ϼϝϡϧКъϝϠ ϻ϶цϜ

ϣуЯ϶ϜϹЮϜ дϹгЮϜ ев ЭЧзЮϜм ̪ϣϲϝуЃЮϜ ϸϼϜнгЮϜ. 

 

 нϳзЮϜ пЯК ̪ϣугЯЛЮϜм ϣуТϝЧϫЮϜ ϤϑЇзгЮϜ ϣгуЦ ϽтϹЧϧЮ ϜϸмϹϲ Шϝзк дϒ пЮϖ ϢϼϝІшϜ ϼϹϯϦ ϝгЪ

сЮϝϧЮϜ: 

 

̪ъмϒ  ХтϽА еК еЫЮм ФнЃЮϜ ϼϝЛЂϒ ЀϝЂϒ пЯК ϸϹϳϧϦ ъ ϢϹϚϝУЪ Ьн϶ϹЮϜ анЂϼ ϥЃЫЛжϜ

 пЯК бЫϳЮϜ ϣϯуϧж ЁЫЛзϦ ъм ̪ϽАϝ϶ ϟуА еК НЮϝϡгЮϜ днЛТϹт еувϹϷϧЃгЮϜ дϒ сзЛт ϝв нкм ̪днжϝЧЮϜ

ϱуϳЊ ЭЫЇϠ ̪еувϹϷϧЃгЮϜ ЭϡЦ ев ϣуЧуЧϳЮϜ ϣгуЧЮϜ. 

 

̪ϝужϝϪ Ю ϜϽЗж ϸыϡЮϜ Ϭϼϝ϶ ев ϤϝжϝуϡЮϜ дϒ пЮϖ ϢϼϝІϖ дϒ еЫгт ϣЯϪϝгв ϣуЯϳв ϤϑЇзв ϸнϮм аϹЛ

 ̪ЬмϹЮϜ еуϠ Э϶ϹЮϜ ϤϝтнϧЃв сТ ϤϝТыϧ϶Ϝ ϸнϮм Йв ϹϚϜнУЮϜ ϣгуЦ СЯϧϷϦ ϩуϲ ϣЯЫЇв сТ ЩЮϺ ϟϡЃϧт

ϣуКϝгϧϮъϜм ϣуТϝЧϫЮϜ РмϽЗЮϜм ̪ϼнлгϯЮϜ йЯЏУт ϝвм. 

 

̪ϝϫЮϝϪ  днвϹϷϧЃгЮϜ ЙТϹт дϓЪ ϣтϸϝЋϧЦϜ ϽЗж ϣлϮм ев ϹϚϜнУЮϜ ϸϹϳϦ ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϸ

.оϽ϶цϜ ЙЯЂ пЯК ФϝУжшϜ ЍУ϶ ХтϽА еК ϽАϝ϶ ϟуА еК НЮϝϡв  ЀϝЂϒ пЯК ϢϹϚϝУЮϜ ϞϝЃϲ дϖ

СуЛЎ рϽЗзЮϜ йЂϝЂϒм ̪ϱуϳЊ ЭЫЇϠ ЩЮϺ ЁЫЛт ъ ϤϜϹϲнЮϜ ϼϝЛЂϒ. 

 

̪ϝЛϠϜϼ  ЁЫЛт ъ ϹϚϜнУЮϜ ев ̭ϿϯЪ ϣугЯЛЮϜм ϣуТϝЧϫЮϜ ϤϑЇзгЮϜ сТ аϹϷϧЃгЮϜ ФϝУжϖ еугЏϦ дϖ

етϻЮϜ ЀϝзЮϜ ЭϡЦ ев ϣгуЧЮϜ пЯК бЫϳЮϜ  ϢϽуϡЪ ϣгуЦ ϱзгϦ ЬϜϿϦ ъ ϝлзЫЮм ϣузЛгЮϜ ϤϑЇзгЮϜ днвϹϷϧЃт ъ

.блЮ ЩЮϺ дϖ .еувϹϷϧЃгЮϜ ϽуО ϹзК ϣгуЧЮϜ Экϝϯϧт  ϣгуЧЮϜ ϽтϹЧϦ ϟϯт ϜϻЮ ϜϹϮ ϢϽуϡЪ ϣЯЫЇв Ϝϻк ЭЫЇтм

ϣвϝЛЮϜ ϣϳЯЋгЯЮ ϣϡЃзЮϝϠ ϣугЯЛЮϜм ϣуТϝЧϫЮϜ ϤϑЇзгЯЮ ϣуЧуЧϳЮϜ. 

 

̪ϝЃвϝ϶  Э϶ϹЮϜ ̪Ьн϶ϹЮϜ анЂϼ ϤϜϸϜϽтϖ ϞϝЃϧϲϜ ϹзК ϽтϹЧϧЮϜ сТ ЭуЯЧϧЮϜ ϣужϝЫвϖ ϝгϚϜϸ Шϝзк

.ϹϚϜнУЮϜ ев ̭ϿϯЪ ̪ЩЮϺ пЮϖ ϝвм ̪сТϝЎшϜ  ЭЧзϧЮϜм ϥЦнЮϜ ϤϝЧУжϽУЃЮϜм  дϒ ЭϮϒ ев ЩЮϺ йϠϝІ ϝвм

к ев ϣгуЦ сЧЯϦ ЭϠϝЧв ϽАϝ϶ ϟуА еК ϝлЛТϸ бϧт ϣугЯЛЮϜм ϣуТϝЧϫЮϜ ϤϑЇзгЮϜм ϥуϡЮϜ еуϠ ϟкϻϦм сϦϓϦϻ и

 ев ̭ϿϯЪ ϝлзугЏϦ ϟϯт ЩЮϻЮ ̪ϤϑЇзгЮϜЙТϝзгЮϜ. 

 

 ϥвϹϷϧЂϜ ̪ϢϹϲнЮϜ ϽЛЂ ЀϝЂϒ пЯК ϣгуЧЮϜ ϽтϹЧϦ ϸнуЦ пЯК ϟЯПϧЮϜ ЭϮϒ ев ̪ЩЮϺ ̭нЎ сТ

 аϝК ϻзв ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϸ2004  АмϽЇгЮϜ бууЧϧЮϜ ϞнЯЂϒ(CVM) ϹϲнгЮϜ ЭуЯϳϧЮϜ ϞнЯЂϒм  

) CAM( ϽуО ЙЯЃЮϜ ϣгуЦ ϽтϹЧϧЮϣуЦнЃЮϜ12 ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϸ аϹϷϧЃϦ дϒ ϟϯт ̪сЮϝϧЮϝϠм .

                                                           
  12   ̪ШϜмЪ дмϮПжмтЂм ̪мт дмϮПжмтЪ ̪дмтк ̪ШϼϝϠ пЮϖ ИмϮϼЮϜ пϮϼт ̪ЬтЊϝУϦЮϜ дв ϸтϾвЮ" ϤϑІжвЮϜ ϣвтЦ ϼтϸЧϦ Ьмϲ ϣЂϜϼϸ

ϣтТϝЧϪЮϜ аϝК) "нллп.( 



 
 

   ЮϜ ЭуЯϳϧрϸϝЋϧЦъϜ  оф 
  

 бууЧϧЮϜ ϞнЯЂϒ мϒ ϢϹϲнЮϜ ϽЛЂ ϽтϹЧϦ ϣЧтϽА ϣугЯЛЮϜм ϣуТϝЧϫЮϜ ϤϑЇзгЯЮϞнЯЂϒм АмϽЇгЮϜ Ϝ ЭуЯϳϧЮ

ϹϲнгЮϜ ϽЇгЯЮ ϟЂϝзгЮϜмКϤϝ ϣузЛгЮϜ. 

 

 

ϝϫЮϝϪ- ϽтϹЧϦ ϣУЯЫϧЮϜ 
 

 ЉϚϝЋ϶м ϣЛуϡГЮ ϝЛϡϦ ϝЏтϒ СуЮϝЫϧЮϜ ϽтϹЧϦ СЯϧϷтϤϝКмϽЇгЮϜ. СуЮϝЫϦ  еЫгт ИмϽЇгЮϜ

 пЮϖ ϝвм ̪ϣжϝуЋЮϜм ЭуПЇϧЮϜ СуЮϝЫϦ ̪ЌϼцϜ ϢϾϝуϲ СуЮϝЫϦ ̪̭ϝзϡЮϜ СуЮϝЫϦ пЮϖ ϽуϡЪ Ϲϲ пЮϖ ϝлгуЃЧϦ

 ϤϑЇзгЮϜ СуЮϝЫϦм ЌϼцϜ ̭ϜϽІ СуЮϝЫϦ ЉЦϝж ИмϽЇгЮϜ СуЮϝЫϦ Эгϯв пЮϖ ̭ϝзϡЮϜ СуЮϝЫϦ ϽуЇϦ .ЩЮϺ

Т ЌϼцϜ ЙГЦ ̭ϜϽІ СуЮϝЫϦ ск ЌϼцϜ ̭ϜϽІ СуЮϝЫϦ ̪м ̪ϣуТϝЎшϜ СуЮϝЫϦм ИмϽЇгЮϜ ϣЧГзв с

.ϤϝЏтнЛϧЮϜ  ϝЏтϒ ЭϠ ̪ϟЃϳТ ϣуЮмцϜ ϣтϼϝгϫϧЂъϜ СуЮϝЫϧЮϜ БЧТ ϣжϝуЋЮϜм ЭуПЇϧЮϜ СуЮϝЫϦ ЭгЇϦ ъм

 ϣϧϠϝϫЮϜ ЬнЊцϜ ЭгК СϚϝДм пЯК ДϝУϳЯЮ ϢϝуϳЮϜ Ϣϼмϸ СуЮϝЫϦ пϧϲ ЭгЇϦ сϧЮϜ ϣтϸϝЛЮϜ ЭуПЇϧЮϜ СуЮϝЫϦ

.ϤϑЇзгЮϜм ̪сжϝϡгЮϜм ЌϼцϜ Эϫв 

 

м ЌϽЛϧЃт ϹЛϠ сϦфϜ ϝкϽуОм ̪ϣуϚϝгЮϜ ϸϼϜнгЮϜ ̪ЭЧзЮϜ ϤϝКмϽЇв ϣУЯЫϦ ϽтϹЧϦ ФϽА ϰϽϧЧт

ϤϝКмϽЇгЮϜ ев: 

 

 

1- ϤϝКмϽЇв ЭЧзЮϜ 
 

 ̪ϣЛтϽЃЮϜ ФϽГЮϜ ̭ϝзϡЮ ϣУЯϧϷгЮϜ ЭЧзЮϜ ϤϝКмϽЇгЮ СЯϧϷв ЭЫЇϠ СуЮϝЫϧЮϜ ЭуЯϳϦ бϧт дϒ сПϡзт

ϤϜϼϝГгЮϜм ̪ϙжϜнгЮϜ ̪ϣтϹтϹϳЮϜ ЩЫЃЮϜ ̪(рϼϝϡЫЮϜ) ϼнЃϯЮϜ ̪ФϽГЮϜ. 

 

 ϟЯГЮϜ бϯϲ ЭуЯϳϦϣЛУзгЮϜм  ЭуЯϳϦ ЭгК ϼϝАϖ йЮ ϼнЃϯЮϜ ̭ϝЇжϖм ϣтϹтϹϳЮϜ ЩЫЃЯЮ ϣϡЃзЮϝϠ

.СуЮϝЫϧЮϜ ЭуЯϳϧЮ ϣУЯϧϷв ϽутϝЛв ϟЯГϧϦ ϝлзЫЮ ̪ФϽГЮϜ ̭ϝЇжш йϠϝЇв  ϟЯГЮϜ бϯϲ ЭуЯϳϦ БЧТ ЁуЮ ̪ϝЏтϒ

ФϽГЮϜ ̭ϝЇжϖ еК ϼϝГгЮϜм ̭ϝзугЮϜ ̭ϝЇжϖ ϣУЯЫϦ ЭуЯϳϦ ϝЏтϒ СЯϧϷт еЫЮм ϣЛУзгЮϜм 13. 

 

ϒ- ϤϝКмϽЇв ФϽГЮϜ 

 

.ИмϽЇгЮϜ омϹϮ ϣЛϮϜϽв ϣуЯгК сТ ϱЎϜм ЭЫЇϠ ФϽГЮϜ ϤϝКмϽЇв СуЮϝЫϦ ϽЪϻϦ дϒ сПϡзт 

 сТ ЭЪϝулЮϜ бϯϲ мϒ ϸϹК ев ЭЪ СуЮϝЫϦ ϼϝϡϧКъϝϠ ϻ϶цϜ ̪ИмϽЇгЮϜ СуЮϝЫϦ ϞϝЃϲ ϹзК ϟϯт

шϜ ϼϹЦ ϣуЛЦϜм ск сϧЮϜ аϝЦϼцϜ дϒ ев бОϽЮϜ пЯК .̭ϝЇжшϜ СуЮϝЫϦ БЂнϧвм ϣузЛгЮϜ ϤϝКмϽЇгЮϜ дϝЫв

 ϸнзϡТ ЩЮϻЮ ̪ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϣЂϜϼϸ ϣЯϲϽв сТ ϹЛϠ сϚϝлзЮϜ ϝлЛЎм сТ ФϽГЮϜ днЫϦ ъ ̪ϽЪϻϦ дϒ ϟϯт

 ϻуУзϧЮ ϣуЯЛУЮϜ ϢнГϷЮϜ сТ ЭтϹЛϦ пЮϖ ϬϝϧϳϦ РнЂ оϽ϶ϒ аϝЦϼϒм ̪ϢϹϲнЮϜ ϼϝЛЂϒ ̪ϤϝугЫЮϜ ̪ϣУЯЫϧЮϜ

ИмϽЇгЮϜ. 

 

 ϤϝКмϽЇв сТ ϣУЯЫϧЮϜ ϽтϹЧϧЮ ϣуЂϝЂцϜ ϤϝЎϜϽϧТъϜ ЍЛϠ сЯт ϝгуТмТϽЛгЮϜ ФϽГЮϜ сТ ϣ

":ϣтϹтϹϳЮϜ ЩЫЃЮϜм ФϽГЮϜ ϤϝКмϽЇгЮ ϣуКϝГЧЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ" 

                                                           
 13  ϼтϸЧϦ Ьмϲ ϣтЂϝЂϒ ϤϝкϝϮϦϜм ϤϝЎϜϼϦТϜ Йв ъϜ ϣвϝЛЮϜ ϣтлтϮмϦЮϜ ϘϸϝϠвЮϜ иϺк ЬвϝЛϦϦ ъ ̪ϣЛУжвЮϜм ϞЯАЮϜ аϮϲ ϼтϸЧϦ сТ ЬϝϲЮϜ мк ϝвЪ

 сТ ϣУЯЪϦЮϜ" ϣтКϝАЧЮϜ ϣтлтϮмϦЮϜ ϘϸϝϠвЮϜϤϝКмϼІвЮ ϣтϸтϸϲЮϜ ШЪЂЮϜм ФϼАЮϜ".   ЬтЯϲϦЮϜ ϞтЮϝЂц ϣвϚывЮϜ ϣтлтϮмϦЮϜ ϘϸϝϠвЮϜ пЮϖ ЙϮϼϜ

 ϢϸϸϲвЮϜФтϠАϦЯЮ ϤϜϸϲмЮϜ ϼϝЛЂϒ ЬϪв ϣЯЊЮϜ ϤϜϺ ϢϼтПϦвЮϜ ЬвϜмЛЮϜм. 



40  ϣвϝЛЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ уЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϹЮ(ЁвϝϷЮϜ ϼϜϹЊшϜ) ϣ                   

 

 

Â  ϟуЮϝЂϒ ϹтϹϳϧЮ ϣЛтϽЃЮϜ ФϽГЮϜ Ьнϲ ϣЛтϽЃЮϜ ФϽГЯЮ ϝтϼнЪ ϣЪϽЇЮ ϣЧϠϝЃЮϜ ϤϝжϝуϡЮϜ аϜϹϷϧЂϜ бϦ

.ФϽГЮϜ ϤϝКмϽЇв сТ ϤϜϹϲнЮϜ ϼϝЛЂϒ БЂнϧвм ϣУЯЫϧЮϜ ϸнзϠ Эϫв ϣвϝлЮϜ аϝЦϼцϜ ϽтϹЧϦм ϽтϹЧϧЮϜ 

 йϠϝІ ϝвм ϣузАнЮϜ ϣЛтϽЃЮϜ ФϽГЮϜ ϤϝЫϡІ пЯК ϝлЃУж ϤϝжϝуϡЮϜ ХуϡГϦ еЫгт йжϒ ев бОϽЮϜ пЯК

 ев ϤϝжϝуϡЮϜ аϜϹϷϧЂϜ сПϡзт ̪ХтϽГЮϜ ЌϽК ϣϡЃж сТ ЩЮϺ""ХтϽГЮϜ ЬϝгКϒ ϟуϧЪ  еК ϼϸϝЋЮϜ

ЇЮϜм ЭЧзЮϜ ̪сЎϜϼцϜ ϢϼϜϾмϛ днϝкϽуОм ϣтϽϳϡЮϜ  ЭгК еЫгтм .ϢϽу϶цϜ ϣугЂϽЮϜ ϤϝжϝуϡЮϜ ев

зв ϣЛϮϜϽв ев ϝкϽуОм ̪ϣуЯϳгЮϜ ФϽГЮϜ ̪ϣузАнЮϜ ев ϽПЊцϜ ϣЛтϽЃЮϜ ФϽГЮϜ ϤϝЫϡЇЮ ϣЯЋУ

ϜϹϮ ̭сГϠ ϝлЮ бугЋϧЮϜ ЭгК днЫт сϧЮϜ ФϽГЮϜ. 

Â  ϼϝЛЂϒ ϟЃϳϦ дϒ еЫгт ̪ЁЂϒм ϞϝϡЂϒ Шϝзк ϥжϝЪ ϜϺϖ еЫЮ ̪ϤϝГЂнϧв ск ϣϲϽϧЧгЮϜ буЧЮϜ

ИмϽЇгЮϜ ϣЧГзв ЉϚϝЋ϶ ЁЫЛϦ сϧЮϜ ϣϡЂϝзгЮϜ ϤϜϹϲнЮϜ. 

Â  ̪̭ϝЇжшϜ ϣУЯЫϦ ϸнзϠ сТ ϣзуϡв ϽуО ̪ЩЮϺ пЮϖ ϝвм ̪ХуϡГϧЮϜ ϟуЮϝЂϒ ̪̭ϝЇжшϜ СуЮϝЫϧЮ ϢϸϹϳв аϝЦϼϒ

ϣужыЧК ЁЂϒ пЯК ̭ϝзϠ ϣУЯϧϷв ϤϝКмϽЇгЮ ϝкϹтϹϳϦ еЫгт ϣЂϜϼϹЮϜ иϻк. 

Â  бугЋϦ ϟуϧЪ" ХуϡГϦ бϧт дϒ ϒϹϡгЮϜ ϩуϲ ев ϟϯт ̪ФϽГЮϜ бугЋϧЮ ϣуЂϝуЧЮϜ ϤϝтнϧЃгЯЮ ϣϡЃзЮϝϠ

 ЭЧзЮϜ ̪сЎϜϼцϜ ϢϼϜϾм еК ϼϸϝЋЮϜ "ФϽГЮϜЇЮϜмϛ бугЋЮ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ"м ϣтϽϳϡЮϜ дн

оϽ϶цϜ ϣуЂϝуЧЮϜ ϤϝтнϧЃгЮϜ ϨϹϲϒм ̪ϣЛтϽЃЮϜ ФϽГЯЮ ϝтϼнЪ ϣЪϽІ еК ϼϸϝЋЮϜ "ФϽГЮϜ. 

 ИмϽЇв СуЮϝЫϦ ев ϽϡЪцϜ ̭ϿϯЮϜ ϞϝЃϲ сТ Э϶ϹϦ ЌϼцϜ ̭ϜϽІ СуЮϝЫϦм ̭ϝЇжшϜ СуЮϝЫϦ

.ФϽГЮϜ нЃϯЮϜ ̪сЃуϚϽЮϜ сϠϜϽϧЮϜ ХтϽГЮϜ пЮϖ ̭ϝЇжшϜ СуЮϝЫϦ бЃЧзϦмзϦ ϤϑЇзвм ̪ФϝУжцϜм ϼ сгϧ

 ЩЮϺ сТ ϝгϠ) анЂϽЮϜ ЭуЋϳϦ ϤϝϠϜнϠ ̪(ϤыЊнЮϜм ϤϝЛАϝЧϧЮϜ) ЬнЊнЮϜ ϤϑЇзв Эϫв ХтϽГЯЮ

ϣϲϜϽϧЂъϜ ХАϝзвм ̪(сжϝϡгЮϜ. 

 

 

 

м ЭЫЇЮϜ сТ еуϡв нк ϝгЪ ХтϽГЮϜ ИмϽЇв СуЮϝЫϦ ϞϝЃϧϲϜ бϧт3-2 .сЮϝϧЮϜ 

 

 

 ЭЫЇЮϜ3-2  ФϽА ̭ϝЇжϖ ИмϽЇв СуЮϝЫϦ сЮϝгϮϖ ϞϝЃϳЮ сϠϝуЃжϜ ХТϹϦ 



 
 

   ЮϜ ЭуЯϳϧрϸϝЋϧЦъϜ  пм 
  

  

 

 

 

 

 ϼϜϹЊшϜ) ϣтϹтϹϳЮϜ ЩЫЃЮϜм ФϽГЮϜ ϤϝКмϽЇгЮ ϣуКϝГЧЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ" ЉзϦϜϷЮ(Ёвϝ 

"  ИнзЮ ϝЛϡϦ СуЮϝЫϧЮϜ ϽтϹЧϦ ϭϚϝϧж дϒ пЯК.ϣзуЛв ЬϝЫІϒ сТ ϰϽϧЧт дϒ еЫгт ЭгЛЮϜ мϒ ̭ϝЇжшϜ  ϬϺнгзЮϜ

 ЬмϹϯЮϜ сТ еуϡгЮϜ сЮϝϧЮϜ3-8 ϟϯт  СуЮϝЫϧЮϜ ЭуЊϝУϦ дϝуϡЮ йвϜϹϷϧЂϜϣуЮϝгϮшϜ  ИмϽЇгЮ(TPC)  ев 

ФϽГЮϜ ϤϝКмϽЇв. 

 

 

 

 

 

 ЬмϹϯЮϜ3-8  СуЮϝЫϧЮϜ ЭуЊϝУϦϣуЮϝгϮшϜ (ФϽГЮϜ ϤϝКмϽЇв) ИмϽЇгЮ 

 

ǐ :сЮϝгϮшϜ ЬнГЮϜ___  бЪ  ):сЮϝϳЮϜ      ̪бЪ:ϹтϹгϧЮϜ      :ϩтϹϲ ϸϜϹϧвϜ ̪бЪ       бЪ( 

 ǐϸϹК    ЙАϝЧϦ IC  ̪ϸϹК      ϣЯЊмJC      ϸϹК ̪  анЂϼ ЭуЋϳϦ ϣϠϜнϠ сЃуϚϽЮϜ ХтϽГЮϝϠ 

 БϡЎм нк ϝгЪ ЭуЯϳϧЮϜ ̭ϜϽϮϖЮϜонϧЃг сЂϝуϫЮϜ Ю ИϜнжчЮϜϣУЯϧϷг 

 ϟЂϝзгЮϜ дϝЫгЮϜ ϼϝуϧ϶ϜϼмϽгЯЮ Юы϶ евй 

 ϣГ϶ ЙЎм ϼϝЃвХтϽГЮϜ 

ИнзЮϜ ϟЃϲ сЂϝуЧЮϜ сЎϽЛЮϜ ЙГЧгЮϜ бЂϼ 

 
¶ Имж м ):ϣϲАЂв Ќϼϒ (ЌϼцϜ сТ ̭Ьв 

¶  Имжн :ϣтЯϠϮ Ќϼϒ) ϤϜϼϸϲжвЮϜ ЙАЦ( 

̭ϝжϠЮϜ ЬЪϝтк ϣтвЪ ϞϝЂϲ 
(ϵЮϜ ̪ФТϼв Ь϶ϸв ̪ФУж ̪ϼЂϮ ̪ϣтϠϜϼϦ ЬϝвКϒ) ЙЦнгЮϜ ϣϲϝЃв ϞϝЃϲ 

̭ϝжϠЮϜ Ϣϸϲм ϣУЯЪϦ ϞϝЂϲ 
(ϵЮϜ ̪ФТϼв Ь϶ϸв ̪ФУж ̪ϼЂϮ ̪ϣтϠϜϼϦ ЬϝвКϒ) 

 

ϣЧГзгЮϜ ϟЃϲ ЌϼцϜ ϣгуЦ ϞϝЃϲ 

̭ϝзϡЮϜ ϣУЯЫϦ ϞϝЃϲ ̭ϜϼІ ϣУЯЪϦ ϞϝЂϲ ЌϼцϜ 

 ϣуЎϽЛЮϜ СуЮϝЫϧЮϜ ϞϝЃϲ

бугЋϧЮϜ) ̪ ̪РϜϽІшϜϵЮϖ( 
 

 ϞϝЃϲЮϜуЮϝгϮшϜ ϣУЯЫϧϣ ЮИмϽЇгЯ 



42  ϣвϝЛЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ уЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϹЮ(ЁвϝϷЮϜ ϼϜϹЊшϜ) ϣ                   

 

 ǐ:̭ϝзϡЮϜ ЭЪϝук  ϸϹК    )ϽЃϮ    а( ̪ ϸϹК    ( а   ) ХУж 

ǐ ___ :ЩЮϺ ϽуО 

 

̭ϝзϡЮϜ Инж 
 

ЮϜ онϧЃвЀϝуЧ 
ϢϹϲм ϣугЪ 

ϽЛЂ ϢϹϲм )1 
 дмм днуЯв
(рϼнЪ 

НЯϡгЮϜ )100 
 дмм днуЯв
(рϼнЪ 

ϒ- ̭ϝзϡЮϜ СуЮϝЫϦ      
ϒ-1 ϣϠϽϦ ЬϝгКϒ      

ϒ-2 ϽЃϮ 

ϣАыϠ 
RC а    
PC а    
ϣЎϼϝК PSC- а    

 

PC-

Box 

ILM а    
FCM а    
MSS а    
FSM а    

ST.Box а    
ϣϲнЮ-ST а    

RC Rahmen а    

ϒ-3 ХУж 
еуϦϼϝϲ ϼмϽв 

 
а    

ϼмϽв ϤϜϼϝϲ ϣϪыϪ 
 

а    

ϒ-4 Э϶Ϲв ϢϓЇзв 
IC ϸϹК    
JC ϸϹК    

ϒ-5 анЂϽЮϜ ϣϠϜнϠ 
сЃуϚϽЮϜ ХтϽГЮϜ 

 
ϸϹК    

IC ϸϹК    
ϒ-6 ϣϲϜϽϧЂϜ ϣЧГзв  ϸϹК    
ϒ-7 ϣТϝЏгЮϜ ϣгуЧЮϜ ϣϡтϽЎ 
ϒ-7 ϣϡтϽЎ 

     
Ϟ- ϣуЎϽК СуЮϝЫϦ 
 

     
Ϟ-1 сЂϝЂцϜ бугЋϧЮϜ 
 

ϒ)-1  ~ϒ-6 Ĭ ( ЬϹЛв

(́) 
 

ϣЮϸϝЛв    
Ϟ-2 сЯуЋУϧЮϜ бугЋϧЮϜ 
 

ϒ)-1 ϒ ~-6 Ĭ ( ЬϹЛв

(́) 

 

ϣЮϸϝЛв    
Ϟ-3 РϜϽІϖ ϒ)-1 ϒ ~-6 Ĭ ( ЬϹЛв

(́) 

 

ϣЮϸϝЛв    

Ϟ-4 ϳϡЮϜнϱЃгЮϜм Ϩ ϒ)-1 ϒ ~-6 Ĭ ( ЬϹЛв

(́) 

 

ϣЮϸϝЛв    

Ϟ-5 ϣТϝЏгЮϜ ϣгуЧЮϜ ϣϡтϽЎ Ϟ)-1 Ϟ +-4 Ĭ (

10́ 
 

ϣЮϸϝЛв    
Ϭ-  ̭ϜϽІ СуЮϝЫϦЌϼцϜ 
 

     
Ϭ-1 сЃуϚϽЮϜ ХтϽГЮϜ 
 

 ϣЮϸϝЛв    
Ϭ-2 IC ̪JC 
 

 ϣЮϸϝЛв    
Ϭ-3 ϣϲϜϽϧЂϜ ϣЧГзв  ϣЮϸϝЛв    
ϸ- ϣϚϼϝГЮϜ ϤъϝϳЮϜ 
 

 (Ϭ + Ϟ + ϒ) Ĭ10́ 
 

ϣЮϸϝЛв    
 ϣуЮϝгϮшϜ СуЮϝЫϧЮϜ ̮к

ИмϽЇгЯЮ 
 

(ϸ+Ϭ+Ϟ+ϒ)     
 
 
 
 
 
 

 Ϟ- ϤϝКмϽЇв ϣтϹтϹϳЮϜ ЩЫЃЮϜ 

 

 ϽϫЪϒ ϣтϹтϹϳЮϜ ЩЫЃЮϜ ϤϝКмϽЇв сТ ϼϝϡϧКъϜ сТ ϻ϶чЮ ̭ϝуІцϜ ев ϹтϹЛЮϜ ШϝзквТ ϝлз с

.ϣУЯЫϧЮϜ ϽтϹЧϧЮ ϜϹϮ ϢϹЧЛв ϟуЮϝЂϒ ϟЯГϧϦ ϝлжϒм ̪ФϽГЮϜ ϤϝКмϽЇв  СуЮϝЫϦ ев ϽϡЪцϜ ̭ϿϯЮϜ ϓЇзт



 
 

   ЮϜ ЭуЯϳϧрϸϝЋϧЦъϜ  по 
  

) ϣужϹгЮϜ ϣЂϹзлЮϜ ЭЪϝук ев ФϽГЮϜ ϤϝКмϽЇвЄϽТ (Э϶ϜϹгЮϜ ϤϑЇзвм ХтϽГЮϜ  ̪сЎϜϼцϜ ϢϾϝуϲм

 ϹзКм ̪ϣуЎϽК СуЮϝЫϦ ̪ϣϲϜϽϧЂъϜ ХАϝзв Эϫв ϣуЯугЫϧЮϜ ϤϑЇзгЮϜ ϣУЯЫϦ пЮϖ ϝлгуЃЧϦ еЫгт ̪ϢϼмϽЏЮϜ

 ЩЫЃЮϜ ϤϝКмϽЇв .ϝуϡЃж ϣЯлЂ днЫϦ СуЮϝЫϧЯЮ ϽтϹЧϦ ϣуЯгЛϠ ϰϝгЃЯЮ ϣжϝуЋЮϜм ЭуПЇϧЮϜ СуЮϝЫϦм

 ϤϑЇзв ̭ϝЇжϖ СуЮϝЫϦ еК ыЏТ ϢϹϲ пЯК аϝЗзЮϜ ̭ϝЇжϖ СуЮϝЫϦ ϞϝЃϲ ϟϯт ̪ЩЮϺ бОϼ ̪ϣтϹтϹϳЮϜ

лгϦдϝϡЏЦ СуЮϝЫϦ ϣТϝЎϖм ХтϽГЮϜ Ϲу ̪.ϼϝГЧЮϜ ϤϝϠϽК ̭ϜϽІм ϣтϹтϹϳЮϜ ЩЫЃЮϜ ϼϝГЦ ϤϝϠϽК ϤϝϲϝЂ 

ЭуПЇϧЮϜ СуЮϝЫϦ ев ϝуϡЃж ϣуЮϝК ϣϡЃж ϣтϹтϹϳЮϜ ЩЫЃЮϜ ϤϝКмϽЇв оϹЮ ϝЏтϒ. 

 

 ϹууЇϧЮ ϣϡϲϝЋгЮϜ СуЮϝЫϧЮϜ ϹуЮнϧЮ ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϣЂϜϼϸ ϢнГ϶ сТ СуЮϝЫϧЮϜ ϽтϹЧϦ днЫт

 ϣтϹтϹϳЮϜ ЩЫЃЮϜ ϤϑЇзв ϻуУзϧЮ ϣуЂϝуЦ ϤϝтнϧЃв ϽуТнϦм ϢϹуІϼ ϣЂϝуЂ ϺϝϷϦϝϠ ϰϝгЃЯЮ ЩЮϺм ϝлϧжϝуЊм

ϣужϜϿугЮϜ. 

 

 ̪ϣуКϝгϧϮъϜ РмϽЗЮϜм ϣуЛуϡГЮϜ ЁтϼϝЏϧЮϝϠ ϽуϡЪ ЭЫЇϠ ϽϪϓϧϦ ϣтϹтϹϳЮϜ ЩЫЃЮϜ ϤϑЇзв бЗЛв

.ϤϝКмϽЇгЮϜ еуϠ ϽуϡЪ РϜϽϳжϜ пЮϖ рϸϕт рϻЮϜ ϽвцϜ  ϜϼϹЦ ИмϽЇгЮϜ СуЮϝЫϧЮ ХуЦϹЮϜ ϞϝЃϳЮϜ ϟЯГϧт

 ϜϽуϡЪдϖ .ϹлϯЮϜм ϥЦнЮϜ ев  ИмϽЇгЮϜ бугЋϦ ϢнГ϶ сТ ϣтϝПЯЮ ϟЛЊ Ͻвϒ ϝгϧϲ ϣЦϹϠ СуЮϝЫϧЮϜ ϽтϹЧϦ

.ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϣЂϜϼϸ Эϫв  Йв ϣжϼϝЧв ̭ϝГ϶ϒ пЯК ϝгϧϲ рнГзт ϢнГϷЮϜ иϻк сТ СуЮϝЫϧЮϜ ϽтϹЧϦ

ϘϸϝϡгЮϜ ϱуЧзϦ ϢϽгϧЃв ϣУЋϠ бϧт ̪Ϲϲ пжϸц ̭ϝГ϶цϜ иϻк Эϫв ЭуЯЧϧЮм ̪ϣуЯЛУЮϜ Ϥы϶ϹгЮϜ СуЮϝЫϦ 

.ЩЮϺ йϠϝІ ϝвм ̪ФϽГЮϜ сТ ϼϝгϫϧЂъϜ бууЧϦ ϟуϧЪ ̪ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϹЮ ϣвϝЛЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ  ϝЏтϒ

 ЬнЋϳЮϜ дϝгЏЮ ϢϹкϝϮ пЛЃϦм ̪ϼϝϡϧКъϜ сТ Ϝϻк ϻ϶ц ЭуЯϳϦ ϣвϝЛЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ иϻк ϤϽϮϒ

 .сЛЦϜм ϣУЯЫϦ ϽтϹЧϦ пЯК (ЙϠϜϽЮϜ ϼϜϹЊшϜ) ϣЧϠϝЃЮϜ ϣвϝЛЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ ϝЛϦ ϣУЯЫϧЮϜ ϽтϹЧϦ Йв ϥЯв

 ϣтϹтϹϳЮϜ ЩЫЃЮϜ ϤϝЫϡЇЮ ϣУЯЫϧЮϜ ϽтϹЧϦ ϝЏтϒ ЭгЇт Ϝϻк ЁвϝϷЮϜ ϼϜϹЊшϜ еЫЮ ̪ϣвϝЛЮϜ ϹтϹϳЮϜ ЩЫЃЯЮ БЧТ

ЭгЛЯЮ ϢϿкϝϮ дфϜ ϥϳϡЊϒ сϧЮϜ ̪ϣугуЯЦшϜ. 

 

ϒ- ϣвϝЛЮϜ ϣтϹтϹϳЮϜ ЩЫЃЮϜ ϤϝКмϽЇв 
 

 пЮϖ ϣвϝЛЮϜ ϣтϹтϹϳЮϜ ЩЫЃЮϜ ϤϝКмϽЇгЮ ϣуЮϝгϮшϜ ИмϽЇгЮϜ СуЮϝЫϦ бЃЧзϦ) ̭ϝЇжшϜ СуЮϝЫϦ ϹулгϦ

 ̭ϜϽІ СуЮϝЫϦ ̪ϣуЎϽК СуЮϝЫϦ ̪(ЩЮϺ пЮϖ ϝвм ̪ϣгЗжцϜ ̪̭ϝϠϽлЫЮϜ ̪сжϝϡгЮϜ ̪ϤϜϼϝЃгЮϜм ̪ХтϽГЮϜ

.ϣуЮмцϜ ϣϠϽЛЮϜ ̭ϜϽІ СуЮϝЫϦм ̪ЌϼцϜ  СуЏϦ ̪ϼϝϡϧКъϜ сТ СуЮϝЫϧЮϜ ϽтϹЧϦ сТ ̭ϝГ϶чЮ Ϝϻ϶ϒ

ЇжшϜ СуЮϝЫϦ пЮϖ ϟЃзЮϜ ЍЛϡϠ ϣϚϼϝА ϤϝТϝЎϖ ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϸ ̭ϜϽІм ̪ϣуЎϽЛЮϜ ̪̭ϝ

ЌϼцϜ. 

 

 СуЮϝЫϧЮϜ ЭуЊϝУϦ ϣуЮϝгϮшϜИмϽЇгЯЮ ев  сТ ϣϲϽϧЧгЮϜ ϣтϹтϹϳЮϜ ЩЫЃЮϜ ϤϝКмϽЇв" ϘϸϝϡгЮϜ

 ЬмϹϯЮϜ сТ ϱЎнв "(ЁвϝϷЮϜ ϼϜϹЊшϜ) ϣтϹтϹϳЮϜ ЩЫЃЮϜ ϤϝКмϽЇвм ФϽГЯЮ ϣуКϝГЧЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ3-

9 сЯт ϝгЪ: 

 

 

  

 

 ЬмϹϯЮϜ3-9  СуЮϝЫϧЮϜ ЭуЊϝУϦϣуЮϝгϮшϜ :ϣвϝЛЮϜ ϣтϹтϹϳЮϜ ЩЫЃЮϜ ϤϝКмϽЇв) ИмϽЇгЯЮ  ϤϝтнϧЃв

(ϣуϡтϽЧϦ ϣуЂϝуЦ 

  
ǐ :сЮϝгϮшϜ ЬнГЮϜ___  бЪ  ):сЮϝϳЮϜ      :ϩтϹϲ ϸϜϹϧвϜ ̪бЪ        бЪ( 
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 ǐϸϹК          (ϤϝГϳв) ϤϝУЦнЮϜ       

 ǐ:̭ϝзϡЮϜ ЭЪϝук  ϸϹК      ϽЃϮ )     а( ̪ ϸϹК        ) ХУж   (а 

ǐ ___ :ЩЮϺ ϽуО 
 

 

Инж ̭ϝзϡЮϜ 

 

 

ЮϜ онϧЃвЀϝуЧ 
ϢϹϲм ϣугЪ 

ϽЛЂ ϢϹϲм )1 

 дмм днуЯв

(рϼнЪ 

НЯϡгЮϜ 
)100 

 днуЯв

 дмм
(рϼнЪ 

ϤϝЗϲыв 

ϒ- ̭ϝзϡЮϜ СуЮϝЫϦ       

ϒ-1 (сЃуϚϼ ϼϝЃв) ХтϽА ЄϽТ 
      

ϒ-1-1 ϣϠϽϦ ЬϝгКϒ 
аϝК бЃЦ бЪ     

ЩЮϺ ϽуО      

ϒ-1-2 ϽЃϮ 

ϽІϝϡв ЀϝЂϒ бЪ     

ХтϾϜн϶ ЀϝЂϒ бЪ     

ЩЮϺ ϽуО      

ϒ-1-3 ХУж 
NATM бЪ     

ЩЮϺ ϽуО      

ϒ-1-4 ФϽА ЙАϝЧϦ 

рнЯК ϽЃϮ а     

ЌϼцϜ ϥϳϦ ХУж 

road 

а     

рнЯК пЇгв  ϸϹК     

ЩЮϺ ϽуО      

ϒ-2 (СЦнϦ) ХтϽГЮϜ ЄϽТ 

 

      

ϒ-2-1 ϣϠϽϦ ЬϝгКϒ 

2 ϣтϼмϽв Ϣϼϝϲ ϸϹК     

4 ϣтϼмϽв Ϣϼϝϲ ϸϹК     

ЩЮϺ ϽуО      

ϒ-2-2 ϽЃϮ 

2 ϣтϼмϽв Ϣϼϝϲ ϸϹК     

4 ϣтϼмϽв Ϣϼϝϲ ϸϹК     

ЩЮϺ ϽуО      

ϒ-2-3 ЌϼцϜ ϥϳϦ 

 онϧЃв- 2 ϸϹК     

 онϧЃв- 3 ϸϹК     

ЩЮϺ ϽуО      

ϒ-3 ϹтϹϲ ϣЫЂ  бЪ     

 

 

 

 

 ЙϠϝϦ ЬмϹϯЮϜ3-9 
  



 
 

   ЮϜ ЭуЯϳϧрϸϝЋϧЦъϜ  пр 
  

 

̭ϝзϡЮϜ Инж 

 

 

ЮϜ онϧЃвЀϝуЧ 
ϢϹϲм ϣугЪ 

ϽЛЂ ϢϹϲм 

)1  днуЯв

 дмм
(рϼнЪ 

НЯϡгЮϜ 

)100 
 днуЯв

 дмм
(рϼнЪ 

ϤϝЗϲыв 

 

 

  ϒ-4- ̭ϝзϡЮϜ 

 
 ФнТ
дϝϡЏЧЮϜ 

 ϣГϳв

ϣГЂнϧв 

ϸϹК     

ЙАϝЧϦ ϸϹК     

ϣтϝлж / ϣтϜϹϠ ϸϹК     

 
 пЯК
ЌϼцϜ 

 ϣГϳв

ϣГЂнϧв 

ϸϹК     

ЙАϝЧϦ ϸϹК     

ϣтϝлж / ϣтϜϹϠ ϸϹК     

 ϥϳϦ
дϝϡЏЧЮϜ  ϣГϳв

ϣГЂнϧв 

ϸϹК     

ЙАϝЧϦ      

ϥϳϦ ЌϼъϜ а2     

ЩЮϺ ϽуО      

ϒ-5 ϣгЗжϒ  бЪ     

ϒ-5-1 ̭ϝϠϽлЪ ХТϽв 

 
 бЪ     

ϒ-5-2 ϢϼϹЦ Б϶ 

 
 бЪ     

ϒ-5-3 ϣуКϽТ ϣГϳв 

 
 бЪ     

ϒ-5-4 ϞϽлЫв Б϶  бЪ     

ϒ-5-5 ϤϜϼϝІϖ ХТϽв  бЪ     

ϒ-5-6 ϤъϝЋϦϜ  ϸϹК     

ϒ-6 ϣтϹтϹϲ ЩЫЂ ϼϝГЦ ϤϝϠϽК ϣϲϝЂ 

 
      

ϒ-7  ϣТϝЏв ϣгуЦ ϣϡтϽЎVAT       

Ϟ- ϣуЎϽЛЮϜ СуЮϝЫϧЮϜ 

 

ϒ)1~  ϒ6Ĭ((́) ЬϹЛв 

 
ϣПуЊ     

Ϟ-1 сЂϝЂцϜ бугЋϧЮϜ 

 

ϒ)1~  ϒ6Ĭ(ЬϹЛв (́) 

 
ϣПуЊ     

Ϟ-2 сЯуЋУϧЮϜ бугЋϧЮϜ 

 

ϒ)1~  ϒ6Ĭ((́) ЬϹЛв 

 
ϣПуЊ     

Ϟ-3 РϜϽІшϜ 

 

ϒ)1~  ϒ6Ĭ((́) ЬϹЛв 

 
ϣПуЊ     

Ϟ-4 ϱЃгЮϜм ϨнϳϡЮϜ 

 

Ϟ)1  ~Ϟ4 Ĭ (10́ 

 
ϣПуЊ     

Ϟ-5  ϣТϝЏв ϣгуЦ ϣϡтϽЎVAT  ϣПуЊ     

Ϭ- ЌϼцϜ ϢϾϝуϲ СуЮϝЫϦ 
 (Ϭ + Ϟ + ϒ) Ĭ10́ 

 
     

ϸ-  ϘϼϜнА пЮмцϜ ϣзЃЮϜ      

̮к- СуЮϝЫϦ  ̭ϜϽІϤϝϠϽК ϒ)-(̮к+ϸ+Ϭ+Ϟ      

м- ИмϽЇгЯЮ ϣуЮϝгϮшϜ СуЮϝЫϧЮϜ ϼϝгϫϧЂъϜ ЬϜϹϡϧЂϜ СуЮϝЫϦ      

" :ϣЗϲыв ̮к- СуЮϝЫϦ ϤϝϠϽК ̭ϜϽІ .ИмϽЇгЯЮ ϣуЮϝгϮшϜ СуЮϝЫϧЮϜ ϢϼϜϸϖ ев ̭ϿϯЪ ϣϮϼϹв ϥжϝЪ ϜϺϖ ϹЪϓϧЮϜ ϹЛϠ ЁЫЛзϦ дϒ пЮϖ ϣϮϝϲ сТ " 

 
Ϟ- ϤϝКмϽЇв ϣугуЯЦшϜ ϣтϹтϹϳЮϜ ЩЫЃЮϜ ϣЫϡІ 
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 ϝТыϧ϶Ϝ СЯϧϷϦ дϒ ϣтϽЏϳЮϜм ϣугуЯЦшϜ ϣтϹтϹϳЮϜ ЩЫЃЮϜ ϤϝКмϽЇв СуЮϝЫϧЮ еЫгт ̪аϝК ЭЫЇϠ

 ϹϚϜнТ ЭЛУϦ ϝгЪ ̪ϜϽуϡЪ.ϝлЋϚϝЋ϶ пЯК ϜϸϝгϧКϜ ϼϝгϫϧЂъϜ  ϣУЯϧϷв ϤϝжнЫв ев ϤϝТыϧ϶ъϜ иϻк ϓЇзϦ

 иϻк ϼϝуϧ϶ъ ϝЛϡϦ ϣуϚϝЋϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ФмϽТ ИмϽЇгЮϜ СуЮϝЫϦ ϽлЗϦм ̪ϣтϹтϹϳЮϜ ЩЫЃЯЮ ϢϹтϹК

.ϤϝжнЫгЮϜ  ϝлжϒ пЮϖ ϣугуЯЦшϜ ϣтϹтϹϳЮϜ ЩЫЃЮϜ ϤϝЫϡІ СтϽЛϦ бϧт ̪̭ϝЇжшϜ СуЮϝЫϦ ϽтϹЧϧЮϺϣгЗжϒ ϤϜ 

ϹтϹϲ ЩЫЂ ЭЧж СуЮϝЫϧЮϜ ϽтϹЧϧЮ ϣвϝЛЮϜ ϣтϹтϹϳЮϜ ЩЫЃЮϜ ϣЮϝϲ аϹϷϧЃϦм ̪ϣУуУ϶ мϒ ̪ϣГЂнϧв ̪ϣЯуЧϪ ϝвϖ ϣт

 ϹулгϦ ЬϝЫІц Ϲϲ Шϝзк ЁуЮ ̪ϣугуЯЦшϜ ϣтϹтϹϳЮϜ ЩЫЃЮϜ ϤϝЫϡЇϠ ХЯЛϧт ϝгуТм .ЩЮϺ пЮϖ ϝвм ̪ϣуЎϽЛЮϜ

 ЭугϳϧЮϜ ϣЛУϦϽв мϒ ЌϼцϜ ϥϳϦ ЭЪϝулЪ ϥжϝЪ ϤϹуІ сϧЮϜ бЗЛв еЫЮм ̪ϣгЗжцϜ ϟϡЃϠ ХтϽГЮϜ

.ϣужϝЫгЮϜ РмϽЗЮϜ сЏϧЧϦ ϝгϡЃϲ ϜϺϖ  ИмϽЇгЮϜ СуЮϝЫϦ ϟЃϳϦ дϒ сПϡзт ̪ЌϼцϜ ϥϳϦ ϝкϔϝзϠ бϦ ϝв

ϵЮϖ ̪ϤϜϼϝГЧЮϜ ЭуПЇϦ ϣвыЂ ̪̭ϝЇжшϜ ЭгК ϣуЯϠϝЦ ϼϝϡϧКъϜ сТ ϻ϶цϜ Йв. 

 

 ϣугуЯЦшϜ ϣтϹтϹϳЮϜ ЩЫЃЮϜ ϤϝЫϡІ ̭ϝЇжϖ ϤϝКмϽЇв сТ ИмϽЇгЯЮ ϣуЮϝгϮшϜ СуЮϝЫϧЮϜ ЭуЊϝУϦ

 сТ ϣϲϽϧЧгЮϜ (ЁвϝϷЮϜ ϼϜϹЊшϜ) ϣтϹтϹϳЮϜ ЩЫЃЮϜ ϤϝКмϽЇвм ФϽГЯЮ ϣуКϝГЧЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ"

 ЬмϹϯЮϜ сТ ϱЎнв3-10 сЮϝϧЮϜ нϳзЮϜ пЯК: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ЬмϹϯЮϜ3-10  СуЮϝЫϧЮϜ ЭуЊϝУϦ ϣуЮϝгϮшϜ ХАϝзгЮϜ сТ ϣтϹтϹϳЮϜ ЩЫЃЮϜ ϤϝКмϽЇв) ИмϽЇгЯЮ

(ϣтϽЏϳЮϜм ϣугуЯЦшϜ 



 
 

   ЮϜ ЭуЯϳϧрϸϝЋϧЦъϜ  пт 
  

  
ǐ :сЮϝгϮшϜ ЬнГЮϜ___  бЪ  ):сЮϝϳЮϜ      :ϩтϹϲ ϸϜϹϧвϜ ̪бЪ        бЪ( 

 ǐϸϹК          (ϤϝГϳв) ϤϝУЦнЮϜ       

 ǐ:̭ϝзϡЮϜ ЭЪϝук  ϸϹК      ) ϽЃϮ     а( ̪ ϸϹК      (а     ) ХУж 

ǐ ___ :ЩЮϺ ϽуО 
 

̭ϝзϡЮϜ Инж онϧЃв ЀϝуЧЮϜ ϢϹϲм ϣугЪ 

ϽЛЂ ϢϹϲм 
)1  днуЯв

 дмм
(рϼнЪ 

НЯϡгЮϜ )100 
 дмм днуЯв
(рϼнЪ 

ϤϝЗϲыв 

ϒ- ̭ϝзϡЮϜ СуЮϝЫϦ       

ϒ-1 ϣужϹв ϣЂϹзк       

ϒ-1-1 сЃуϚϽЮϜ ХтϽГЮϜ 

ϣϠϽϦ ЬϝгКϒ бЪ     

ϽЃϮ бЪ     

-U-Инж бЪ     

 

ϽУϲ 

10  ЭЦϒ мϒ а
ХгЛЮϜ сТ бЪ     

20  ЭЦϒ мϒ а

ХгЛЮϜ сТ 

бЪ     

30  ЭЦϒ мϒ а

ХгЛЮϜ сТ 

бЪ     

ХУж NATM бЪ     

ЩЮϺ ϽуО бЪ     

 

 

ϒ-1-2 (ϣГϳв) ϣУЦм 

ЌϼцϜ пЯК ϸϹК мϒ а     

ЙУϦϽв ϸϹК мϒ а     
(ϽУϲ) ЌϼцϜ ϥϳϦ 2 онϧЃв ϸϹК мϒ а     

3 онϧЃв ϸϹК мϒ а     

ЩЮϺ ϽуО ϸϹК мϒ а     

ϒ-1-3 ϣтнлϧЮϜ ϣϳϧТ 
 

сЃтϽЮϜ ХтϽГЮϜ пЯК ϣтнлϦ ϤϝϳϧТ ea     

 

ϒ-1-4 ϼϝЗϧжϜ ϹтϹϲ ϣЫЂ 

ϽУϲ бЪ     

NATM бЪ     

ЩЮϺ ϽуО      

ϒ-2 ЮϜϹтϹϳЮϜ ϣЫЃ       

ϒ-2-1 ϣуЃуϚϼ ϹтϹϲ ϣЫЂ 
ϟЯЊ ϤыϯК бЪ     

ϣуАϝГв ϤыϯК бЪ     

ϒ-3 сжϝϡв       

 

ϒ-3-1 (ϣГϳв) ϣУЦм 

ЌϼцϜ пЯК а2     

ϣЛУϦϽв а2     

(ϽУϲ) ЌϼцϜ ϥϳϦ 2 онϧЃв а2     

3 онϧЃв а2     

 
 
 
 
 
 
 

 ЬмϹϮ ЙϠϝϦ3-10 

 



48  ϣвϝЛЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ уЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϹЮ(ЁвϝϷЮϜ ϼϜϹЊшϜ) ϣ                   

 

 

̭ϝзϡЮϜ Инж 

 

 

ЀϝуЧЮϜ онϧЃв 

 

ϢϹϲнЮϜ 

 

ϣугЫЮϜ 

ϽЛЂ ϢϹϲм 
)1  днуЯв

 дмм
(рϼнЪ 

НЯϡгЮϜ 
)100 

 дмм днуЯв
(рϼнЪ 

 

ϤϝЗϲыв 

ϒ-3 сжϝϡв       

 

ϒ-3-1 (ϣГϳв) ϣУЦм 

ЌϼцϜ пЯК а2     

ϣЛУϦϽв а2     

 ЌϼцϜ ϥϳϦ

(ϽУϲ) 
2 онϧЃв а2     

3 онϧЃв а2     

ϒ-4 ϣгЗжϒ       

ϒ-4-1 ̭ϝϠϽлЪ 

̭ϝϠϽлЪ ХТϽв бЪ     

ϢϼϹЦ Б϶ бЪ     

ϣуКϽУЮϜ ϣГϳгЮϜ ХТϽв 

 

бЪ     

ϞϽлЫв Б϶ бЪ     

ϒ-4-2 ϤϜϼϝІϖ  бЪ     

ϒ-4-3 ϤъϝЋϦϜ  бЪ     

ϒ-5  ЩЫЂ ϼϝГЦ ϤϝϠϽК ϣϲϝЂ

ϣтϹтϹϲ 
 ϣϠϽК     

ϒ-5-1   ϼϝГЦ ϤϝϠϽК ϣϲϝЂ
ϣтϹтϹϲ ЩЫЂ 

      

ϒ-5-2 ЅуϧУϧЮϜ ХТϽв 
 

      

ϒ-6  ϣТϝЏв ϣгуЦ ϣϡтϽЎVAT 
)ϒ1  ~ϒ5 Ĭ ((́) ЬϹЛв 

 
     

Ϟ- ϣуЎϽЛЮϜ СуЮϝЫϧЮϜ 
 

      

Ϟ-1 сЂϝЂцϜ бугЋϧЮϜ 
 

ϒ)1 ϒ ~5 Ĭ ((́) ЬϹЛв ϣЮϸϝЛв     

Ϟ-2  бугЋϧЮϜсЯуЋУϧЮϜ 
 

ϒ)1 ϒ ~5 Ĭ ((́) ЬϹЛв ϣЮϸϝЛв     

Ϟ-3 шϜРϜϽІ )ϣувнЫϲ ϣлϮ ев( ϒ)1 ϒ ~5 Ĭ ((́) ЬϹЛв ϣЮϸϝЛв     

р-4 ЮϜм ϨнϳϡЮϜϱЃг ϒ)1 ϒ ~5 Ĭ ((́) ЬϹЛв ϣЮϸϝЛв     

Ϟ-5  СуЮϝЫϦSE 
 ЬϹЛв Ĭϒ4 (́) 

 
ϣЮϸϝЛв     

Ϟ-6 ЭуПЇϦ ϼϝϡϧ϶Ϝ 
 

ϣуЮмϒ ЭуПЇϦ СуЮϝЫϦ 
ЬϹЛв Ĭ ) ́( 

ϣЮϸϝЛв     

Ϟ-7  ϣТϝЏв ϣгуЦ ϣϡтϽЎVAT 
Ϟ)1 Ϟ ~6 Ĭ ((́) ЬϹЛв 

 
ϣЮϸϝЛв     

Ϭ- ЌϼцϜ ϢϾϝуϲ СуЮϝЫϦ  ϣЮϸϝЛв     

ϸ- ϘϼϜнА  (Ϭ + Ϟ + ϒ) Ĭ10́ 
 

     

 ̮к ̭ϜϽІ СуЮϝЫϦϤϝϠϽК ϢϽв Ьмϒ 

 

      

м- ИмϽЇгЯЮ ϣуЮϝгϮϖ СуЮϝЫϦ (̮к+ϸ+Ϭ+Ϟ+ϒ)      

Ͼ-  ̭ϜϽІ СуЮϝЫϦϤϝϠϽК сТϝЎϖ ϼϝгϫϧЂъϜ ЬϜϹϡϧЂϜ СуЮϝЫϦ 
     

 .ϣЗϲыв̮к"- "дϜнзК ϥϳϦ "ϣϠϽК ̭ϜϽІ СуЮϝЫϦ м-  БЧТ ЁЫЛзϦ дϒ сПϡзт "ИмϽЇгЮϜ СуЮϝЫϦ сЮϝгϮϖ СуЮϝЫϧЮϜ ев ̭ϿϯЪ ϝлзугЏϦ бϧт ϝвϹзК

рϸϝЋϧЦъϜ ЭуЯϳϧЮϜ СуЮϝЫϦ ЁЫК пЯК ̪ϢϼϜϸщЮ ИмϽЇгЯЮ ϣуЮϝгϮшϜ. 

  

 

2- ϤϝКмϽЇв ϣуϚϝгЮϜ ϸϼϜнгЮϜ 
 



 
 

   ЮϜ ЭуЯϳϧрϸϝЋϧЦъϜ  пф 
  

 ЕУϲ ЬϝгКϒ ̪ϸмϹЃЮϜ ̭ϝЇжϖ пЮϖ ϣуϚϝгЮϜ ϸϼϜнгЮϜ ϤϝКмϽЇгЮ СуЮϝЫϧЮϜ ϽтϹЧϦ буЃЧϦ ϟϯт

 ̪ϣУЯЫϧЮϜ ϽтϹЧϧϠ ХЯЛϧт ϝгуТм .ЩЮϺ пЮϖ ϝвм ̪ϼϝлжцϜ ϤϝКмϽЇв ЭгЇϦ ϤϜ̭ϝЇжшϜ ев ϣУЯϧϷв ИϜнжϒ

.ϼϝлжцϜм ϸмϹЃЮϜ  пЮϖ ЙϮϽт ̪̭ϝЇжшϜ Инж ϟЃϲ ϣУЯЫϧЮϜ ϽтϹЧϦ Ьнϲ ЭуЊϝУϧЮϜ ев ϹтϿгЮ" Ьнϲ ϣЂϜϼϸ

 "(ЙϠϜϽЮϜ ϼϜϹЊшϜ) ϣуϚϝгЮϜ ϸϼϜнгЮϜ ϤϝКмϽЇгЮ ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϹЮ ϣуКϝГЧЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ

ϝГЧЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ" сЯт ϝгуТ) ϸϼϜнгЮϜ ϤϝКмϽЇгЮ ϣуК) ϣуϚϝгЮϜ.("(ЙϠϜϽЮϜ ϼϜϹЊшϜ 

 

ϒ- ϤϝКмϽЇв ϸмϹЃЮϜ 

 

 бϧтм ̪сЫуЮмϼϹулЮϜ ЭуЯϳϧЮϜ Ьы϶ ев ϤϝжϝЏуУЮϜ бϯϲ ϞϝЃϲ бϧт ̪ϸмϹЃЮϜ ̭ϝзϠ СуЮϝЫϦ ϽтϹЧϧЮ

.бϯϳЮϜм ЭЫЇЮϜ ϹтϹϳϧЮ ̭ϝзϠ ЭЫук ЭЫЮ ϤϝжϝЏуУЮϜ СтϽЋϦ бугЋϦ ϹтϹϳϦ  ϞϝЃϳЮϜ ЭгК бϧт

 ев иϽ϶ϐ пЮϖ ̪сЫуЮмϼϹулЮϜ сϧЮϜ ϣуЂϝуЧЮϜ ϤϝтнϧЃгЮϜ аϜϹϷϧЂϝϠ ЭЪϝулЮϜ БуГϷϦ бϧт ̪̭ϝзϠ ЭЫук ЭЪ ЭϮϒ

 ϼϹЦ ̭ϝзϠ ЭЫук ЭЫЮ ̭ϝзϡЮϜ ЬϝгКϒ ЭуЊϝУϦ ϽЪϺ ϟϯтм ̪ϸмϹЃЮϜ бугЋϧЮ ϣуЂϝуЧЮϜ ϤϝтнϧЃгЮϜ ϝкϸϹϳϦ

дϝЫвшϜ. 
 

 дϒ сПϡзт еЫЮм ̪ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϣЂϜϼϸ ϢнГ϶ сТ ̭ϝзϠ ЭЫук ЭЪ СуЮϝЫϦ ϽтϹЧϦ ϟЛЋЮϜ ев

сТ ЩЮϺ бϧт  ϽϡЪϒ ЭуЊϝУϦϠ ϣуЯϡЧϧЃгЮϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϸ пЯК ϝкϽуϪϓϦ ϼϝϡϧКъ Ϝϻ϶ϒ дϝЫвшϜ ϼϹЧ

ϣуЯуЋУϧЮϜм ϣуЂϝЂцϜ бувϝЋϧЮϜ сТ ̭ϝЇжшϜ СуЮϝЫϦ сТ ϤϜϽуПϧЮϜм. 
 

 ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ" ϥϲϽϧЦϜ ̪̭ϝЇжшϜ СуЮϝЫϦ ϽтϹЧϦ сТ ϤϝϠнЛЋЮϜ ϣлϮϜнв сТ ϢϹКϝЃгЯЮ

 ϣуϚϝгЮϜ ϸϼϜнгЮϜ ϤϝКмϽЇгЮ ϣуКϝГЧЮϜ(ЙϠϜϽЮϜ ϼϜϹЊшϜ) " ϣУЯЫϦ ϞϝЃϲ ФϽАм ̭ϝзϡЮϜ ϢϹϲм СуЮϝЫϦ

.ϝЛϮϽв днЫϧЮ ЭЪϝулЮϜ ев ИϜнжϒ ϢϹЛЮ ̭ϝзϡЮϜ  ЭЪϝулЮϜ ев Инж ЭЫЮ СуЮϝЫϧЮϜ ϽтϹЧϦ ϭϚϝϧж ϰϜϽϧЦϜ ϟϯт

 ЬмϹϮ сТ ϸмϹЃЮϜ ̭ϝЇжϖ ИмϽЇв СуЮϝЫϦ сЮϝгϮш ϣуЂϝуЧЮϜ ЭуЊϝУϧЮϝϠ ϣгϚϝЦ ϸϽЂ ϟϯтм ̪еуЛв ЭЫІ сТ

ЭуЊϝУϦ ϣУЯЫϧЮϜ шϜϝгϮуЮϣ Ю ЬмϹϯЮϜ сТ нк ϝгЪ ИмϽЇгЯ3-11 :сЮϝϧЮϜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ЬмϹϯЮϜ3-11 ϹЃЮϜ ̭ϝЇжϖ ИмϽЇгЮ ϣуЯЫЮϜ СуЮϝЫϧЯЮ ϣуЂϝуЧЮϜ ЭуЊϝУϧЮϜ 
 ϢϹϲнЮϜ1 дмм днуЯв 
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̭ϝзϡЮϜ Инж ЀϝуЧЮϜ онϧЃв ϢϹϲнЮϜ ϣугЫЮϜ 
 ϢϹϲм

ϽЛЃЮϜ 
НЯϡгЮϜ ϤϝЗϲыв 

ϒ- ̭ϝзϡЮϜ СуЮϝЫϦ       

ϒ-1 ϥЦϕв ХТϽв ϒ-3  Ĭ39 ́Ингϯв 1    

ϒ-2 сϚϝгЮϜ ϽггЮϜ ЭтнϳϦ 

 
 Ингϯв 1    

ϒ-3 сЃуϚϽЮϜ ̭ϝзϡЮϜ 

 
      

ϒ-4 иϝугЮϜ ЍϚϝТ СтϽЋϧЮ ϢϝзЦ 

 
      

ϒ-5 НтϽУϧЮϜ ХТϽв иϝугЮϜ ϤϜϸϜϹвϖ ϣугЪ 
1  днуЯв 

а3 
1    

ϒ-6 ̭ϝϠϽлЫЮϜ ϹуЮнϦ ϣГϳв ϣЦϝГЮϜ ϹуЮнϦ ϣугЪ 

 
м Ш 1    

ϒ-7 ЬнЊнЮϜ ХтϽА  бЪ 1    

ϒ-8  ЬϝгКϒϣтнжϝϪ ϒ-1 ϒ ~-7  Ĭ33 ́Ингϯв 1    

Ϟ- ϣуЎϽЛЮϜ СуЮϝЫϧЮϜ       

Ϟ-1 ϱЃгЮϜм ϨнϳϡЮϜ ЬϹЛв      

Ϟ-2 бугЋϧЮϜ ЬϹЛв      

Ϟ-3 ϤϜ̭ϝЇжшϜ ϢϼϜϸϖ ЬϹЛв      

Ϭ- ЌϼцϜ ϢϾϝуϲ СуЮϝЫϦ  Ингϯв 1    

ϸ- ϘϼϜнГЮϜ  Ϭ ~ ϒ Ĭ10 ́     

ϣжϝуЋЮϜ СуЮϝЫϦ ̮к       

м-  ϣуЮϝгϮшϜ ϣУЯЫϧЮϜИмϽЇгЯЮ ̮к+ϸ+Ϭ+Ϟ+ϒ      
 

.ϣЗϲыв  ϣгуЧЮϜ ϣϡтϽЎм ϣКнзϧгЮϜ ϤϝЧУзЮϜ ЭгЇϦ НЮϝϡгЮϜϣТϝЏгЮϜ . (VAT) 

 

 

 

Ϟ- ϤϝКмϽЇв ϼϝлжцϜ 

 

 ев ϢϸϹϳгЮϜ ϣугЫЮϜ ев ЭЪ ϼϝϡϧКъϜ сТ ϻ϶цϜ сПϡзтм ̪ϽлзЮϝϠ ЭгЛЮϜ СуЮϝЫϦ ϞϝЃϲ ϹзК

.̭ϝЇжшϜ СуЮϝЫϦ БЂнϧвм пзϡϧЂ сϧЮϜ ЭЪϝулЮϜ  ̪ЌϝЧжцϜ ϣУЎ ЙЦнв ̪ϽϦϜнЃЮϜ ϸϜнв Эгϲ ϣТϝЃв

.ϜϹϮ блв ̪ЩЮϺ пЮϖ ϝвм ̪ϽлзЮϜ ЉϚϝЋ϶м  ̪ЩЮϺ йϠϝІ ϝв мϒ ϣуЂϝуЧЮϜ ϢϹϲнЮϜ ϽЛЂ ϹтϹϳϦ бϧт бЮ йжϒ ϩуϲ

.ϣЧГзв мϒ ЬнА ϢϹϲм ЭЫЮ ϣуЂϝуЧЮϜ ̭ϝзϡЮϜ ϣУЯЫϦ аϜϹϷϧЂϜ ϟЛЋЮϜ ев йжϗТ  ϢнГ϶ сТ ̪ЩЮϺ пЯК ϢмыК

Ϝ РϝУЎ пЯК ФϽА ϹтϹϳϦ бϧт ъ ̪ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϣЂϜϼϸ ϤϝтнϧЃгЮϜм ЙЦϜнв ̪ϢϹЃЮϜ ϽЃϮ ЬнА ̪ϽлзЮ

.ϵЮϜ ̪ЬϿК дϜϼϹϮ ϣвϝЦϖ бϧуЂ дϝЪ ϜϺϖ ϝвм ̪ЭЪϝулЯЮ ϣуЂϝуЧЮϜ  ̪ϤϝугЫЮϜ ̪ϣУЯЫϧЮϜ ϸнзϠ дϗТ ̪ϟϡЃЮϜ ϜϻлЮ

сЯЛУЮϜ ϻуУзϧЮϜ ϢнГ϶ сТ сϚϿϮ ЭтϹЛϦ пЮϖ ϬϝϧϳϦ РнЂ оϽ϶ϒ аϝЦϼϒм ̪ϢϹϲнЮϜ ϼϝЛЂϒ. 

 

ЃуϚϼ ϽЊϝзК ϣЃг϶ ̭ϝзϠ пЯК ϽлзЮϜ ЕУϲ ЬϝгКϒ рнГзϦск ϣу: 

 

.ϝлЮ ϣЛϠϝϧЮϜ ϤϜ̭ϝЇжшϜ ̪ЭЋТ ЬϾϜнК ̪ЭЪϝук ̪ϽϦϜнЂ ̪ϢϹЃЮϜ ϼнЃϮ  ЭЪ ϣугЫЮϜ ϽтϹЧϦ ϣЧтϽА



 
 

   ЮϜ ЭуЯϳϧрϸϝЋϧЦъϜ  рм 
  

.сЂϝЂϒ онϧЃв Шϝзк еЫт бЮ мϒ дϝЪ ϜϺϖ ϝв Рыϧ϶ϝϠ СЯϧϷϦ Инж  ̪сЂϝЂцϜ онϧЃгЮϜ ϤϜϺ ϼϝлжчЮ

.сЎϽЛЮϜ ЙГЧгЮϜ бЂϼм ЌϼцϜ онϧЃв аϜϹϷϧЂϝϠ ϽϦϜнЃЮϜм РϝУЏЮϜ ϸϜϹКϒ ϼϹЧϦ  дмϸ ев ϼϝлжчЮ

 ЉϚϝЋ϶ ̪ЌнϳЮϜ бϯϲм ЭЫІ ϩуϲ ев ϣЯϪϝгв ϣЧГзв ев ϤϝжϝуϡЮϜ аϜϹϷϧЂϜ бϧт ̪сЂϝЂϒ онϧЃв

 бЂϼ ЀϝуЧв ϣуТϜϽОнϡГЮϜ ϣГтϽϷЮϜ пЯК ЙЦнгЮϜ ϼϝуϧ϶Ϝ бϧт мϒ ̪ЩЮϺ пЮϖ ϝвм ̪ϽлзЮϜ1/5000  сϧЮϜ

 дϒ еЫгтЌϽЛϠ сУϦ ЮϜ ϤϝтнϧЃгЮϜ сТ ϰϽϧЧгЮϜ дϝЏуУЮϜ СтϽЋϦ бугЋϦм онϧЃгЮϜ ϽлзЮϜЧ ϣуЂϝу

 ϽϦϜнЃЮϜ ϸϜϹКϒ ϽтϹЧϦм бЃЦ ЭЪ Эϫгт рϻЮϜ сЎϽЛЮϜ ЙГЧгЮϜ ЌϽϧУзЮ ̪ЩЮϺ пЮϖ ϝвм ̪ϽлзЮϜ бугЋϧЮ

РϝУЏЮϜм. 

 

" ϰϜϽϧЦϜ ϟЯГϧϦ "(ЙϠϜϽЮϜ ϼϜϹЊшϜ) ϣуϚϝгЮϜ ϸϼϜнгЮϜ ϤϝКмϽЇгЮ ϣуКϝГЧЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ

Ϡ ϣгϚϝЦ ϸϽЂ ϟϯтм ̪еуЛв ЭЫІ сТ ЭЪϝулЮϜ ев Инж ЭЫЮ СуЮϝЫϧЮϜ ϽтϹЧϦ ϭϚϝϧжϜ ЭуЊϝУϧЮϝ ϣуЂϝуЧЮ

 еуϡв нк ϝгЪ ИмϽЇгЮϜ СуЮϝЫϦ сЮϝгϮϖ ЭуЊϝУϦ ЬмϹϮ сТ ϽлзЮϜ ЕУϲ ЬϝгКϒ ИмϽЇв СуЮϝЫϦ сЮϝгϮш

 ЬмϹϯЮϜ сТ3-12 :сЮϝϧЮϜ 

 

 ЬмϹϯЮϜ3-12  СуЮϝЫϧЯЮ ϣуЂϝуЧЮϜ ЭуЊϝУϧЮϜϣуЮϝгϮшϜ ϽлзЮϜ ЕУϲ ЬϝгКϒ ИмϽЇгЮ 
(рϼнЪ дмм днуЯв :ϢϹϲнЮϜ) 

̭ϝзϡЮϜ Инж ЀϝуЧЮϜ онϧЃв ЮϜϹϲнϢ ϣугЫЮϜ 
ϹϲмϢ 

ϽЛЃЮϜ 
НЯϡгЮϜ ϤϝЗϲыв 

ϒ- ̭ϝзϡЮϜ СуЮϝЫϦ       

ϒ-1 ϢϹЃЮϜ ϼнЃϮ  Ингϯв 1    

ϒ-2 ϽϦϜнЂ  Ингϯв 1    

ϒ-3 ЭЪϝук       

ϒ-4 ЭЋТ ЬϾϜнК       

ϒ-5 ϣтнжϝϪ ЬϝгКϒ ϒ-1 ϒ ~-2  Ĭ20́ Ингϯв 1    

ϣуЎϽЛЮϜ СуЮϝЫϧЮϜ Ϟ       

Ϟ-1 ϱЃгЮϜм ϨнϳϡЮϜ ЬϹЛв      

Ϟ-2 бугЋϧЮϜ ЬϹЛв      

Ϟ-3 ϤϜ̭ϝЇжшϜ ϢϼϜϸϖ ЬϹЛв      

Ϭ- ЌϼцϜ ϢϾϝуϲ СуЮϝЫϦ  Ингϯв 1    

ϸ- ϘϼϜнГЮϜ ϒ~ Ϭ Ĭ10́      

ИмϽЇгЯЮ ϣуЮϝгϮшϜ ϣУЯЫϧЮϜ ̮к ϸ+Ϭ+Ϟ+ϒ      
 

.ϣЗϲыв ϣТϝЏгЮϜ ϣгуЧЮϜ ϣϡтϽЎ ЭгЇϦ НЮϝϡгЮϜ.(VAT)  
 

 

 

3- ϤϝКмϽЇгЮϜ оϽ϶цϜ 
 

 сТ сЮмцϜ ϼϝгϫϧЂъϜ ЭгЇт СуЮϝЫϦ ϣугЯЛЮϜм ̪ϣЎϝтϽЮϜ ̪ϣϲϝуЃЮϜ ̪ϣуТϝЧϫЮϜ ϤϝЛгϯгЮϜ ЭуЫЇϦ



52  ϣвϝЛЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ уЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϹЮ(ЁвϝϷЮϜ ϼϜϹЊшϜ) ϣ                   

 

.СуЮϝЫϧЮϜ ев ϝкϽуОм ̪ЌϼцϜ ϢϾϝуϲ СуЮϝЫϦм ̪̭ϝЇжшϜ  бϯϲ ЀϝЂϒ пЯК СуЮϝЫϧЮϜ ϼϹЧϦ дϒ ϟϯт

 ϣЂϜϼϸ ХтϽТ ЭϡЦ ев ЭЋУзв ЭЫЇϠ ϝкϹтϹϳϦ ев ϹϠ ъ ϤϜϹϲнЮϜ ϼϝЛЂϒ еЫЮ ̪ϤϑЇзгЮϜ ЉϚϝЋ϶м

ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ. 

 

 СуЮϝЫϦ ЭгЇϦ ϽДϝзгЮϜ ϣЂϹзкм ̪ϣужϹгЮϜ ϣЂϹзлЮϜ Эϫв ϣуϧϳϧЮϜ ϣузϡЮϜ ϤϝжнЫв ̭ϝзϠ иϻк ̭ϝЇжшϜ

.ϤϑЇзгЮϜ ̭ϝзϡЮ ЩЯϦм ̪ФϽГЮϜм ̪ϤъϝЋϦъϜм ̭ϝϠϽлЫЮϜ ̪ϣуЛуϡГЮϜ  ϸϹЛЮ ЭЋУзв ϽтϹЧϦ ЭгК ЭлЂцϜ ев

.ϤϜϹϲнЮϜ ϼϝЛЂϒм ϣϠнЯГгЮϜ ϣУЯЫϧЮϜ ϸнзϠ ев ϹзϠ ЭЪ бϯϲ мϒ  пЮϖ ИнϮϽЮϝϠ ϤϜϹϲнЮϜ ϼϝЛЂϒ ϼϹЧϦм

"мϹϮ"сжϝϡгЮϜ ϹууЇϧЮ ϤϜϹϲнЮϜ ϼϝЛЂϒ Ь  ϤϝЪϽІ Йв ϼмϝЇϧЮϜм бууЧϧЯЮ ϝтϼнЪ ЁЯϯв еК ϼϸϝЋЮϜ

.ϹууЇϧЮϜ  ϟϯт ̪ϞнЯГв ϹзϠ ЭЪ бϯϲ мϒ ϸϹК ϽтϹЧϧЮпЮϖ ИнϮϽЮϜ  ИмϽЇгЮϜ бугЋϦ сТ ̭ϝЇжшϜ бϯϲ

 ϢϼϝЇϧЂϜ мϒ ϣЯϪϝгв Ϥъϝϲ пЮϖ ИнϮϽЮϜ ϟϯт ̪ϰϽϧЧв ϽуО мϒ сЛЦϜм ϽуО дϝЪ ϜϺϖ еЫЮм ̪сЂϝЂцϜ

Ϝ ϤϝЪϽІ̭ϝзϡЮϜм ϹууЇϧЮ. 

 

 ϣГтϽ϶м ИмϽЇгЮϜ бугЋϦ сТ ЙгϯгЯЮ ХуЦϹЮϜ ЙЦнгЮϜ аϜϹϷϧЂϝϠ ЌϼцϜ ϢϾϝуϲ СуЮϝЫϦ ϼϹЧϦ

.ϣЛГЧЮϜ ϣϲϝЃвм бЦϼ пЮϖ ϽуЇϦ  ϼϝЛЂϒ БЂнϧв дϗТ ̪ИмϽЇгЮϜ бугЋϦ сТ еуϡв ϽуО Ϝϻк дϝЪ ϜϺϖ

.аϹϷϧЃϦ дϒ ϟϯтм ИмϽЇгЮϜ ϣЧГзгϠ ϣЯЊ ϤϜϺ ϤϝжϝуϠ ϹЛϦ сЎϜϼцϜ ЭлЃЮϜ ϽуО ев ЬϜϿт ъ  ЬнЋϳЮϜ

ϣЦнϪнв ϤϜϽтϹЧϧЮϜ днЫϦ ъ ϹЦ ̪ϝлуЯК ЭЋϳϦ ϝвϹзК пϧϲм ̪ϤϝжϝуϡЮϜ иϻк Эϫв пЯК. 

 

 ̭ϜϽІ СуЮϝЫϦ ск ЌϼцϜ ϢϾϝуϲ СуЮϝЫϦсЎϜϼцϜ  ϝлвϹк ϟϯт сϧЮϜ ХϚϜнЛЮϜ еК ЍтнЛϧЮϜм

.оϽ϶ϒ ϣуЎϽК СуЮϝЫϦм ̪ϽІϝϡгЮϜ ϽуО ЍтнЛϧЮϜм ̪аϝЛЮϜ ШыгϧЂъϜ ϣЂϼϝгв ϹзК  ϽтϹЧϦ бϧт ̪ъмϒ

нЃЮϜ ϼϝЛЂϒ ϼϝЛЂцϜ СКϝЏϦм ̪ИмϽЇгЮϜ ϣЧГзв сТ ϤϝвϜϹϷϧЂъϜм ϢϾϝуϳЮϜ ев ϣУЯϧϷв ИϜнжц Ф

.сЎϜϼцϜ ̭ϜϽІ СуЮϝЫϦ ϽтϹЧϧЮ ϣУЯϧϷгЮϜ ϤϝвϜϹϷϧЂъϜ ϤъϝϯгЮ ϣϡЃзЮϝϠ  еК ЍтнЛϧЮϜ ϽтϹЧϦ бϧт

 днжϝЧЮϜ ϺϝУжϖ ϢϹКϝЦ" м ϤϝЏтнЛϧЮϜ ев ϣЧϠϝЃЮϜ ϤъϝϳЮϜ ЀϝЂϒ пЯК ϽІϝϡгЮϜ ϽуО ЍтнЛϧЮϜм ХϚϜнЛЮϜ

ϳЮϜ пЯК ."ϣвϝЛЮϜ сЎϜϼцϜ еК ϢϼϝЃϷЮϜ ЍтнЛϦм ̭ϝзϧЦϝϠ ХЯЛϧт ϝгуТ ϣЊϝϷЮϜ Ϥъϝ  ̪ЩЮϺ ̭нЎ сТ

.ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϤϜ̭ϜϽϮшϜм ХϚϜнЛЮϜ СЯϧϷв ϹуЪϓϦм ̪РϹлЮϜ ϣЧГзгЯЮ ϣϡϮϜнЮϜ ϣтϝзЛЮϜ ϣЂϼϝгв сПϡзт  Йвм

.ϤϝЏтнЛϧЮϜ СуЮϝЫϦ ϹтϿϦ ϹЦм ̪ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϣЂϜϼϸ ϢнГ϶ сТ ϟЛЊ Ͻвϒ ХуЦϹЮϜ ϽтϹЧϧЮϜ ̪ЩЮϺ 

 еЫЮ ̪ϤϑЇзгЮϜ ϟуϦϽϦ ϣГтϽ϶ ЀϝЂϒ пЯК ЙЦнгЮϜ сТ сЋЧϧЮϜ ϣЂϼϝгв ̪ϒϹϡгЮϜ ϩуϲ ев ̪Ϝϻк ϟЯГϧтм

 ЭгК сПϡзт ̪ϣЂϜϼϹЮϜ ев ϥЦнЮϜ ЩЮϺ сТ иϹуЪϓϦ еЫгт ъ мϒ ЭуϛЎ ϣЂϜϼϹЮϜ ИнЎнв НЯϡгЮϜ дϝЪ ϜϺϖ

ФϝГзЮϜ ϣЯвϝЪ омϹϯЮϜ ϣЂϜϼϸ ϢнГ϶ сТ ХуЦϸ ϽтϹЧϦ. 

 

ЯЮ ϣуЮϝгϮшϜ СуЮϝЫϧЮϜ еК ϽтϽЧϦ ϣϠϝϧЫЮ ϬϺϝгзЮϜ аϜϹϷϧЂϜ ϟϯт ̪ЩЮϺ пЮϖ ϝвм ̪ИмϽЇг

дϝЫвшϜ ϼϹЦ ЭЧзЮϜм ФϽГЮϜ ϤϝКмϽЇгЮ ϣвϹϷϧЃгЮϜ. 

 

 

4- ϤϝтнϧЃгЮϜ ЌϼцϜ ϢϾϝуϲ СуЮϝЫϦ ϞϝЃϳЮ ϣуЂϝуЧЮϜ 
 

 ̭ϜϽІ СуЮϝЫϦ ск ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϸ сТ ЌϼцϜ ϢϾϝуϲ СуЮϝЫϦсЎϜϼцϜ ЍтнЛϧЮϜм 

.аϝЛЮϜ ШыгϧЂъϜ ϣЂϼϝгв ϹзК ХϚϜнЛЮϜ еК СуЮϝЫϦ  ϣвϾыЮϜ ЙГЧЮϜ ̭ϜϽІ СуЮϝЫϦ ск ЌϼцϜ ̭ϜϽІ

.ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϸ ϝлТϹлϧЃϦ сϧЮϜ ϣвϝЛЮϜ ϣЛУзгЮϜ ϤϝКмϽЇгЮ  пЮϖ ХϚϜнЛЮϜ еК ЍтнЛϧЮϜ ЙϮϽт

 пЯК ЩЮϺ Эϫвм ̪ϤϝϦϝϡзЮϜм ϼϝϯІцϜ ̪ЭуЊϝϳгЮϜ ̪ϤϑЇзгЮϜ ̪сжϝϡгЮϜ Эϫв ̭ϝуІϒ ϣЮϜϾш ИнТϹгЮϜ ЬϝгЮϜ

мϸ ЬнϳϦ ϤϝϡЧК ϝлжнЫЮ ̪ϣузЛгЮϜ ЌϼцϜϝлвϜϹϷϧЂϜ д. 

 



 
 

   ЮϜ ЭуЯϳϧрϸϝЋϧЦъϜ  ро 
  

 ϞϝЃϳЮ ФϽА ϣϲϜϽЊ ϰϽϧЧϦ ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϸ ϣЛϮϜϽгЮ ϣуЮϝϳЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ

.ϻуУзϧЮϜ ϢнГ϶ сТ ϝлвϜϹϷϧЂϜ еЫгт сϧЮϜ ϣуЛϮϽгЮϜ ϼϝЛЂцϜ бтϹЧϧЮ ЌϼцϜ ϢϾϝуϲ СуЮϝЫϦ  ϣϡЃж Йв

ФϽГЮϜ ϤϝКмϽЇв Эϫв ϣвϝЛЮϜ ϤϝКмϽЇгЮϜ сТ ЌϼцϜ ϢϾϝуϲ СуЮϝЫϦ сТ ϢϽгϧЃгЮϜ ϢϸϝтϿЮϜ ЫЃЮϜм Щ

ϤϝКмϽЇгЯЮ ϣуЮϝгЮϜ омϹϯЮϜ ЭуЯϳϦ сТ СуЮϝЫϧЮϜ ϽтϹЧϦ ев ̭ϿϯЪ СуЮϝЫϧЮϜ иϻк ϽтϹЧϦ ϟϯт ̪ϣтϹтϹϳЮϜ 

 

 ̭ϜϽІ СуЮϝЫϦ ϞϝЃϳϠ анЧϦ ϣуЮϝϳЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜсЎϜϼцϜ ϣϡЃж ХуϡГϦ ХтϽА еК 

 ск ϤϝЏтнЛϧЯЮ1.766  нк ХϚϜнЛЮϜ еК ЍтнЛϧЮϜм ̪ϣугЂϽЮϜ ЌϼцϜ ϣгуЦ РϝЛЎϒ30 ́СуЮϝЫϦ ев 

 ̭ϜϽІсЎϜϼцϜ.  нк ЌϼцϜ ϢϾϝуϲ СуЮϝЫϦ сЮϝгϮϖ ев ЍтнЛϧЮϜ ϣϡЃж дϗТ ̪ЩЮϻЮ ϣϯуϧжм2.296 

.ϣугЂϽЮϜ ЌϼцϜ ϣгуЦ СЛЎ  сЎϜϼцϜ ϢϾϝуϲ ϭϚϝϧж еК ϤϜ̭ϝЋϲϖ ЭуЯϳϦ СЇЫт ̪ЩЮϺ ев бОϽЮϝϠм

 ϤϝКмϽЇгЮϜм ХАϝзгЮϜ СЯϧϷв ев сЎϜϼцϜ ϢϾϝуϲ ϤϜϹϲм ϼϝЛЂϒ дϒ еК сЎϜϼцϜ ϼϝЛЂϒ БЂнϧвм

 ЙЦϜнЮϜ сТ сЎϜϼцϜ ϢϾϝуϲ ϢϹϲм ϼϝЛЂϜ ϤъϹЛв еуϠ ϽуϡЪ ФϽТ ϝЏтϒ Шϝзкм ̪ϜϽуϡЪ ϝТыϧ϶Ϝ СЯϧϷϦ

.ХАϝзгЮϜ СЯϧϷв ев ϣтϸϽУЮϜ ϣугЂϽЮϜ сЎϜϼцϜ буЦ БЂнϧвм ϤϝКмϽЇгЯЮ ϣвϝЛЮϜ еЪϝвцϜ сТ  ϹЦм

 сЮϜнϲ пЮϖ ϜϽ϶ϕв ϢϾϝуϳЮϜ СуЮϝЫϦ сТ ЌϼцϜ пЯК ХϚϜнЛЮϜ еК ЍтнЛϧЮϜ ϣϡЃж ϥЏУϷжϜ10.́ 

т ̪ЩЮϻЮ ϣϯуϧжм.ЌϼцϜ ϤϝϛТм ХАϝзгЮϜ СЯϧϷв еуϠ ФмϽУЮϜ ЍтнЛϧЮϜ ϣϡЃж ЁЫЛϦ дϒ ϟϯ  Ϭϝϧϳт

 днЫт дϒ ϝЏтϒ ХϚϜнЛЮϜ еК ЍтнЛϧЮϜϝуЛЦϜм14  . 

 

 ϤϝКмϽЇгЮ сЎϜϼцϜ ϢϾϝуϲ ϭϚϝϧж ев ϢϹтϹϮ ϟЃж ФϝЧϧІϜ бϦ ̪ϣуЮϝϳЮϜ ЍтнЛϧЮϜ ϟЃж ϱуЧзϧЮ

.ϢϽу϶цϜ ϣтϹтϹϳЮϜ ЩЫЃЮϜм ФϽГЮϜ Ϝ Ьнϲ ϝлгЗЛв сТ ϤϝжϝуϡЮϜ иϻк ϥжϝЪ ϽуО ϣтϽЏϳЮϜ ХАϝзгЮ

 Эϫв оϽϡЫЮϜ дϹгЮϜ пЮϖ ϤϝжϝуϡЮϜ буЃЧϦ ЭуϳϧЃгЮϜ ев дϝЪ ̪нϳзЮϜ Ϝϻк пЯКм ̪ЬнуЂ ϣзтϹв ϣгЊϝЛЮϜ

.ϣугуЯЦшϜ ϣтϸϝЋϧЦъϜ ХАϝзгЮϜ мϒ ̪ЬнуЂ ϽуОм ̪ЬнуЂ .ϤϝЛАϝЧвм дϹв пЮϖ ϝлгуЃЧϦ бϦ ̪ЩЮϻЮ ϣϯуϧжм 

 ϤϝϛТ бЗЛв ϥжϝЪм ̪ϣЛАϝЧгЮϜм ϣзтϹгЮϜ ϟЃϲ ЍтнЛϧЮϜ ϟЃж ϥжϝЪм сТ ЩЯϦ еК ϣЛУϦϽв сЎϜϼцϜ

ϣуЮϝϳЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ. 

 

 ЬмϹϯЮϜ3-13  сЎϜϼϒм ϣзтϹв сЎϜϼϒ ϢϾϝуϲ сТ ϣвϹϷϧЃгЮϜ ЍтнЛϧЮϜ ϟЃжϣϛТм ϣЛАϝЧв сЎϜϼцϜ 

 

СузЋϧЮϜ дϹв ϤϝЛАϝЧв БЂнϧгЮϜ 

сЎϜϼϒ 2.37 3.61 3.40 

Ͼϼϒ ЬнЧϲ 2.45 3.21 3.12 

ЬнЧϲ ϣТϝϮ  2.50 2.94 2.89 

ϤϝϠϝО сЎϜϼϒ 6.52 6.02 6.11 

ЩЮϺ ϽуО 3.38 4.49 4.28 

БЂнϧгЮϜ 3.84 3.86 3.85 

 

 сТ РϝЛЎϒ ЙϠϼϒ ϸϜϾ ϹЦ ϣугЂϽЮϜ ЌϼцϜ ϣгуЦ дϒ ϣЧуЧϲ ϼϝϡϧКъϜ сТ ϻ϶цϜ Йв ̪ЩЮϺ ϹЛϠ

 ЍтнЛϧЮϜ ϟЃж пЯК ϱЃв рϽϮϒ ̪ЌϼчЮ ФнЃЮϜ ϼϝЛЂϒ сТ Ͻу϶цϜ ИϝУϦϼъϜ пЮϖ ϣϠϝϯϧЂϜ БЂнϧгЮϜ

 днЯгϳϧт етϻЮϜ еузгϫгЮϜ ев ϥгЃЦ .ЬϝϯгЮϜ Ϝϻк сТ ЍтнЛϧЮϜ ЭϠϝЧв ЌϼцϜ бууЧϦ еК ϣуЮнϛЃгЮϜ

 ϥϲϽАм ̪ϤϝЛАϝЧгЮϜм дϹгЮϜм ̪ϣгЊϝЛЮϜ ϽуО ϣЧГзв ̪ЬнуЂ ϣгЊϝЛЮϜ ϣЧГзв пЮϖ ХАϝзгЮϜ ϣЂϜϼϹЮϜ

.ϸыϡЮϜ ̭ϝϳжϒ СЯϧϷв сТ сЎϜϼцϜ ев ϣУЯϧϷгЮϜ ϤϝϛУЮϜ еК ЍтнЛϧЮϜ ϟЃж БЂнϧв Ьнϲ ЬϜϕЂ  ϟЃж

Ϝ ϝлЧϡГт сϧЮϜ ϣуЮϝϳЮϜ ЍтнЛϧЮϜ ск днзгϫгЮ1.5  пЮϖ2.7  буЮϝЦчЮ СЛЎм1.5 пЮϖ 2.0  ϤϝϛУЮ СЛЎ

                                                           
 14  .сжϝϪЮϜ ̭ϾϮЮϜ дв ϼІК сжϝϪЮϜ ϞϝϠЮϜ пЮϖ ЙϮϼт ̪ЬтЊϝУϦ пЯК ЬмЊϲЯЮ 

 



54  ϣвϝЛЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ уЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϹЮ(ЁвϝϷЮϜ ϼϜϹЊшϜ) ϣ                   

 

ϣуЮϝϳЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ ев ыуЯЦ ЭЦϒ мϒ пЯКϒ ̪ЌϼцϜ. 

 

 ЬмϹϯЮϜ3-14 сЎϜϼцϜ ϤϝϛУЮ ЍтнЛϧЮϜ ϟЃзЮ ϱЃгЮϜ ϭϚϝϧж 

 

буЯЦшϜ 
 ЬнЧϲ 

Ͼϼϒ 

 ЬнЧϲ 

ϣТϝϮ 

ЙГЦ 

сЎϜϼϒ 
ϤϝϠϝО сЎϜϼϒ 

 ϣЧГзвЬнуЂ  

ϣгЊϝЛЮϜ 

 

ϣзтϹв 1.51 1.52 1.37 1.98 

ϣЛАϝЧв 1.74 1.72 1.50 2.53 

 ϣЧГзв ϽуОЬнуЂ ϣгЊϝЛЮϜ 
 

ϣзтϹв 1.76 1.72 1.65 2.25 

ϣЛАϝЧв 1.81 1.81 1.65 2.49 

ϣзтϹв 1.58 1.57 1.41 2.09 

ϣЛАϝЧв 1.86 1.90 1.57 2.69 

 ϣЧГзвЬнуЂ  ϣгЊϝЛЮϜ 1.56 1.54 1.44 1.87 

 ϣЧГзв ϽуОЬнуЂ ϣгЊϝЛЮϜ 1.77 1.79 1.52 2.40 

ЙугϯЮϜ 1.56 1.50 1.40 1.94 

 

 

 ϟЃж ЀϝЂϒ пЯК ϝлϲϜϽϧЦϜ еЫгт ЌϼцϜ ̭ϜϽІ СуЮϝЫϦ ϽтϹЧϧЮ ϣЯтϹϠ ФϽА ϨыϪ сЯт ϝгуТм

.ϱЃгЮϜ ϭϚϝϧжм ̪иыКϒ ϢϼнЪϻгЮϜ сЎϜϼцϜ ϢϾϝуϲ Ϥъϝϲ еК ЍтнЛϧЮϜ  ϤϝзуЛЪ ϼϝϧϷϦ дϒ ск пЮмцϜ

 нϳж5́  сТ ϻ϶цϜ Йв ИмϽЇгЮϜ ϣЧГзв Э϶Ϝϸ сЎϜϼцϜ ев ев ϟЯГϦм ЌϼцϜ ЉϚϝЋ϶ ϼϝϡϧКъϜ

 ЬнЋϳЮϜ ск ϣужϝϫЮϜ .ϤϝзуЛЮϜ иϻлЮ ϿϮнв бууЧϧϠ аϝуЧЯЮ ϝтϼнЪ ЁЯϯв мϒ ϤϝЫЯϧггЮϜ сзгϫгЮ ϝтϼнЪ ϣуЛгϮ

 ϻуУзϦ ϣлϮ ев ИмϽЇгЮϜ ϣЧГзгϠ ϣГуϳгЮϜ ХАϝзгЮϜ Ьнϲ ϢϸнϮнгЮϜ сЎϜϼцϜ ϢϾϝуϲ ϤϝжϝуϠ пЯК

ϧЮϜ ϣϡЃж ФϝЧϧІъ ϣуЮмϒ омϹϮ ϣЂϜϼϸ ϟЯА рϻЮϜ ИмϽЇгЮϜ .ЌϼцϜ ϢϾϝуϲ СуЮϝЫϦ ϞϝЃϲм ЍтнЛ

.иϝжϸϒ ϣзуϡгЮϜ ϣуЂϝуЧЮϜ ЍтнЛϧЮϜ ϟЃж ХуϡГϦ ск ϣϫЮϝϫЮϜ  ЬмϹϯЮϜ рнϧϳт3-15  ϟЃж пЯК иϝжϸϒ

 ϟϯт .ЍтнЛϧЮϜ ϟЃж ЀϝЂϒ пЯК сЎϜϼцϜ ̭ϜϽІ СуЮϝЫϦ ϞϝЃϲ ϹзК ϝлвϜϹϷϧЂъ ϣуЂϝуЧЮϜ ЍтнЛϧЮϜ

ЙЎм  ЀϝЂϒ пЯК ХϚϜнЛЮϜ еК ЍтнЛϧЮϜ10  пЮϖ15 ́РмϽД ϟЯГϧϦ ϝгЪ ИмϽЇв ЙЦнв ЭЪ. 

 

 ЬмϹϯЮϜ3-15 ЌϼцϜ ϣϛТм ϣЛАϝЧгЮϜм ϣзтϹгЮϝϠ ЍтнЛϧЮϜ ϟЃж 

 

буЯЦшϜ 
 ЬнЧϲ 

Ͼϼϒ 

 ЬнЧϲ 

ϣТϝϮ 

ЙГЦ 

сЎϜϼϒ 
ϤϝϠϝО сЎϜϼϒ 

 ϣЧГзвЬнуЂ  

ϣгЊϝЛЮϜ 

ϣзтϹв 1.50 1.50 1.40 2.00 

ϣЛАϝЧв 1.75 1.75 1.50 2.50 

 ϣЧГзв ϽуОЬнуЂ 

ϣгЊϝЛЮϜ 

ϣзтϹв 1.75 1.75 1.65 2.30 

ϣЛАϝЧв 1.80 1.80 1.65 2.50 
ĬĬ 

 

5- ϤϝтнϧЃгЮϜ ϣϚϼϝГЮϜ ϤϝуАϝуϧϲъϜ ϞϝЃϳЮ ϣуЂϝуЧЮϜ 
 

.ϣУЯЫϦ ϹзϡЪ ϘϼϜнГЮϜ ϤϝуАϝуϧϲϜ ϬϜϼϸϖ ϟϯт ̪ϣтϼϝгϫϧЂъϜ ϤϝКмϽЇгЮϜ омϹϮ ϣЛϮϜϽгЮ 

 ϘϼϜнГЮϜ ϤϝуАϝуϧϲϜм ϣЛЦнϧгЮϜ ϽуО ϨϜϹϲцϜ ев ϹтϹЛЮϜ ϝгϧϲ ЙϡϧϧЃϦ ИмϽЇв сТ ϝвϹЦ сЏгЮϜ ϣуЯгК

ЙЎнϦ дϒ ϟϯт .ЩЮϺ ЭϠϝЧв сТ ϝϡжϝϮ  ϣϡЃзϠ ϘϼϜнГЮϜ ϤϝуАϝуϧϲϜ ϹтϹϳϦ ϟϯт10 ́ СуЮϝЫϧЮϜ ев



 
 

   ЮϜ ЭуЯϳϧрϸϝЋϧЦъϜ  рр 
  

 ϣТϝЏгЮϜ ϣгуЧЮϜ ϣϡтϽЎ ЩЮϺ сТ ϝгϠ ИмϽЇгЯЮ ϣуЮϝгϮшϜ(VAT ). 

 

 

ϝЛϠϜϼ- бууЧϦ ϣтϸϝЋϧЦъϜ омϹϯЮϜ 
 

 бϯϲ ϽтϹЧϦ ев СуЮϝЫϧЮϜм (ЙТϝзгЮϜ) ϹϚϜнУЮϜ аϝЦϼϒ аϜϹϷϧЂϝϠ ϣтϸϝЋϧЦъϜ омϹϯЮϜ бууЧϦ бϧт

 ̪ϟЯГЮϜ.иыКϓϠ СуЮϝЫϧЮϜм ̪ϹϚϜнУЮϜ ЙТϝзгЮϜм СуЮϝЫϧЮϜ ЭуЯϳϦ пЯК ϝЂϝЂϒ ϣтϸϝЋϧЦъϜ омϹϯЮϜ бууЧϦ ϹгϧЛт. 

 

1-  ЭуЯϳϧЮϜ ϟуЮϝЂϒ 
 

 ϢϹϚϝУЮϜ ϣϡЃж ϞϝЃϧϲϜ бϧт- ϣУЯЫϧЮϜ(BCR)  .ϣтϸϝЋϧЦъϜ омϹϯЮϜ бууЧϧЮ ъмϒ  ϢϹϚϝУЮϜ ϣϡЃж-

ϣУЯЫϧЮϜ  ϣвнЋϷв буЧЪ СуЮϝЫϧЮϜм ϹϚϜнУЮϜ ев ЭЪ еК ϽуϡЛϧЮϜ бϧт ϩуϲ СуЮϝЫϧЮϜ пЮϖ ϹϚϜнУЮϜ ϣϡЃж ск

.ϝуЮϝϲ  бϧтм ̪ϣуЮϝϳЮϜ буЧЮϜ пЮϖ ϝлЯтнϳϦ бϧт ЭϡЧϧЃгЮϜ сТ ϨϹϳϦ сϧЮϜ ϹϚϜнУЮϜм СуЮϝЫϧЮϜ ̪оϽ϶ϒ ϢϼϝϡЛϠ

.СуЮϝЫϧЯЮ ЩЯϦ пЯК ЙТϝзгЮϜ мϒ ϹϚϜнУЯЮ ϣуЮϝϳЮϜ ϣгуЧЮϜ ϣгЃЦ  ϝвнгК ИмϽЇгЮϜ ϹЛт ϣуϲϝзЮϜ ев ϝтϹϯв

 ϜϺϖ ϣтϸϝЋϧЦъϜϣϡЃж ϥжϝЪ  ϢϹϚϝУЮϜ-  ск ϣУЯЫϧЮϜ1.0 ЭЦцϜ пЯК. 

 

 ев ϣЮнггЮϜ ϤϝКмϽЇгЮϜ дϒ ϹтϹϳϦ ϣАϝЃϡϠ бϧт дϒ ϟЂϝзгЮϜ ϽуО ев йжϗТ ̪ЬϝϳЮϜ ϣЛуϡГϠ

дϒ ϸϽϯгЮ ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϣуϲϝзЮϜ ев ϣтϹϯв ϤϝКмϽЇв ск ϣвнЫϳЮϜ  ϣϡЃжϣЛУзгЮϜ ï  еК ЭЧϦ ъ ϣУЯЫϧЮϜ

1.0зт ъ . ЭуЯϳϧЮ ϣЊϝϷЮϜ ϣуЂϝуЧЮϜ ϤϝтнϧЃгЮϜ  .ϢϹϳϧгЮϜ ϤϝтънЮϜ сТ ̪ЬϝϫгЮϜ ЭуϡЂ пЯК ̪Ϝϻк ХϡГ

 ϣужϜϿугЮϜм ϢϼϜϸщЮ ϢϹϳϧгЮϜ ϤϝтънЮϜ ϟϧЫв ЭϡЦ ев ϣϲϽϧЧгЮϜ ϣвϝЛЮϜ ϤϜϼϝгϫϧЂъϜ(OMB) дϒ ϱЎнϦ 

 ϣϡЃжϣЛУзгЮϜ ï  днЫϦ дϒ ϟϯт ϣУЯЫϧЮϜ1.25 тϸϝЋϧЦϜ ϝтϹϯв днЫуЮ ИмϽЇгЯЮ ϣϡЃзЮϝϠ ЭЦцϜ пЯК϶ϒ ϝ Ϝϻ

ЩЮϺ йϠϝІ ϝвм ϟϚϜϽЏЮϜ йтнЇϦ еК ϭϦϝзЮϜ ϹϚϜϿЮϜ ̭ϟЛЮϜ ϼϝϡϧКъϜ сТ15   дϒ сПϡзт ̪ϝтϼнЪ сТ ̪ϝЏтϒ ̪

 ϣϡЃзЮ пжϸцϜ ϹϳЮϜ днЫтϣЛУзгЮϜ ï  ев рϽЗзЮϜ ϣУЯЫϧЮϜ1.10  пЮϖ1.15  ϣтϸϝЋϧЦъϜ омϹϯЮϜ ХуЧϳϧЮ

 Йвϻ϶цϜ  йтнЇϦм ϟЛЋЮϜ сЮϝгЮϜ ЙЎнЮϜ ϟϡЃϠ аϝЛЮϜ ЬϝгЮϜ ЀϒϽЮ ϣтϹϳЮϜ СуЮϝЫϧЮϜ ϼϝϡϧКъϜ сТ

 сКϝгϧϮъϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ев сУЫт ϝв Шϝзк дϒ ЬϝЧт дϒ еЫгт ъ йжϗТ ̪ЩЮϺ Йвм  .иϽ϶ϐ пЮϖ ̪ϟϚϜϽЏЮϜ

ϡЃзЮ пжϸцϜ ϹϳЮϜ ХуϡГϦ дϗТ ̪ЩЮϺ пЯК ϢмыКм .ϣувϝж ϣЮмϸ ϥЮϜϾ ϝв ϝтϼнЪ дϒ ϩуϲ ϣвϝЛЮϜ ϤϝЧУзЯЮϣ 

ϣЛУзгЮϜ ï  ев ϣУЯЫϧЮϜ1̪10-1̪15  ϽуО ШϝϡϦϼъϜ ϟϡЃт дϒ еЫгт ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϣЂϜϼϸ ϢнГ϶ сТ

 ϤϝЂϜϼϸ аϹϷϧЃϦ еуϲ сТ рϼмϽЏЮϜϣϡЃж оϽ϶ϒ 1.0 ϣЯвϝІ ϢϼнЋϠ ϽЗзЮϜ ϹзК .ϝгуТ  Ϝϻк дϗТ ̪ХϡЂ

 бЦϽЮϜ1.0 пжϸϒ ϹϳЪ аϹϷϧЃт РнЂ  ϣϡЃзЮϣЛУзгЮϜ ï ев ъϹϠ ϣУЯЫϧЮϜ  ϣϡЃжϣЛУзгЮϜ ï ϣУЯЫϧЮϜ  ϢϼϹЧгЮϜ

ϽЎϝϳЮϜ ϥЦнЮϜ сТ ϝтϽЗж: 

ὄὅὙ 
ὄ

ρ Ò
   Ⱦ  

ὅὸ
ρ ÒÔ

Î

Ôπ

  

 

ϩуϲ днЫϦ tB  скϣЛУзгЮϜ  ̪ϥЦнЮϜ сТtC  ϥЦнЮϜ сТ ϣУЯЫϧЮϜ скt ̪ r ск  ̪бЋϷЮϜ ЬϹЛв n  ϽгК ск

(ЭуЯϳϧЯЮ ϣЛЎϝ϶ ϣузвϾ ϢϽϧТ) ϣузЛгЮϜ ϢϓЇзгЮϜ. 

 

 ϣуЮϝϳЮϜ ϣгуЧЮϜ сТϝЊ ϞϝЃϲ блгЮϜ ев ̪ϝужϝϪ(NPV) Ингϯв нк ϣуЮϝϳЮϜ ϣгуЧЮϜ сТϝЊм .

                                                           
 15  ЬЊУЮϜ ϞϮмвϠ ϣвϝЛЮϜ ϤϜϼϝвϪϦЂъϜ ЬтЯϲϦϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ϣтЂϝтЧЮϜ ϤϝтмϦЂвЮϜ1l  аЦϼ атвЛϦЮϜ дв94 -A  ϢϼϜϸшϜ ϞϦЪв дв ϼϸϝЊЮϜ

ϝвϪϦЂъϜ дϒ РІЪт ϞϚϜϼЎЮϜ дв ϸϚϜϾЮϜ ̭ϞЛЮϜ ϼϝϠϦКъϜ сТ ϜϺ϶ϒ аϝЛЮϜ ЬϝвЮϜ ЀϒϼЮ ϣтϸϲЮϜ РтЮϝЪϦЮϜ ϼтϸЧϦ дϒ ϱЎмт ϣтЪтϼвъϜ ϣтжϜϾтвЮϜмϼ 

 ϣЛУжвЮϜ ϣϠЂжЮ пжϸцϜ ϸϲЮϜ Йв аϝЛЮϜï ϣУЯЪϦЮϜ  ϼϜϸЧвϠмΦнр ϣтϸϝЊϦЦъϜ омϸϮЮϜ йϠ ФЧϲϦт дϒ дЪвт. 



56  ϣвϝЛЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ уЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϹЮ(ЁвϝϷЮϜ ϼϜϹЊшϜ) ϣ                   

 

 сϧЮϜ СуЮϝЫϧЮϜ Ингϯв ЉЦϝж ЙТϝзгЮϜ мϒ ϹϚϜнУЮϜϝкϹϡЫϦ  ев ЭЪ) ИмϽЇгЮϜЙТϝзгЮϜ СуЮϝЫϧЮϜм  ϢϼнЪϻгЮϜ

.(ЀϝЂцϜ ϣзЃЮ ϣвнЋϷгЮϜ ϣуЮϝϳЮϜ ϣгуЧЮϜ сТ  сзЛϦ ϽУЊ ЭЦцϜ пЯК нк ϣуЮϝϳЮϜ ϣгуЧЮϜ сТϝЊ днЫт дϒ

ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϣуϲϝзЮϜ ев рϹϯ̳в ИмϽЇгЮϜ дϒ: 

 

║◄
►◄

▪

◄

 
╒◄
►◄

▪

◄

 

 

.ϝЏтϒ ̪ϹϚϝЛЯЮ сЯ϶ϜϹЮϜ ЬϹЛгЮϜ ϞϝЃϲ ϟϯт  ϟЃϳϦ дϒ нкмбЋϷЮϜ ЬϹЛв R   буЦ ϱϡЋϦ ϩуϲ

ЙТϝзгЮϜ .ϣϛТϝЫϧв ϣуЮϝϳЮϜ буЧЮϜ пЮϖ ϝлЯтнϳϦ ϹЛϠ СуЮϝЫϧЮϜм  ϣгуЧЮϜ сТϝЊ ев ЭЯЧт рϻЮϜ бЋϷЮϜ ЬϹЛв нлТ

.ϽУЋЮϜ пЮϖ ИмϽЇгЯЮ ϣуЮϝϳЮϜ  ϜϺϖ ϣтϸϝЋϧЦϜ омϹϮ Шϝзк днЫϦ дϒ ϹЧϧЛтмЬϹЛгЮϜ дϝЪ  ϹϚϝЛЯЮ сЯ϶ϜϹЮϜ

сКϝгϧϮъϜ бЋϷЮϜ ϽЛЂ ев пЯКϒ:  

 

 ϹϚϝЛЯЮ сЯ϶ϜϹЮϜ ЬϹЛгЮϜRднЫт ϩуϳϠ : 

 

║◄
╡◄

▪

◄

 
╒◄
╡◄

▪

◄

 

 

 ϣϡЃж ϞϝЃϲ сТ йЃУж нк ϝгϚϜϸ ЁуЮ омϹϯЮϜ ϹтϹϳϦϣЛУзгЮϜ ï  ϣгуЧЮϜ сТϝЊ ̪ϣУЯЫϧЮϜϜ ̪ϣуЮϝϳЮ

.ϹϚϝЛЯЮ сЯ϶ϜϹЮϜ ЬϹЛгЮϜ  ϣгуЧЮϜ Йв ϹϚϜнУЮϜ мϒ ЙТϝзгЮϜ сТϝЊ ХТϹϦ ϣуЮϝϳЮϜ ϣгуЧЮϜ сТϝЊ ϞϝЃϲ буЧт ̪ъмϒ

 ϟЂϝзв ϽуО йЯЛϯт ϝгв ̪ϤϝКмϽЇгЮϜ бϯϳЮ ϣϡЃзЮϝϠ йЛуϡГϦ бϧт бЮ йзЫЮм ̪ИмϽЇгЮϜ ϣтϜϹϠ аϝК сТ

.ϤϝКмϽЇгЮϜ еуϠ ϣжϼϝЧгЯЮ ев ЭЪ ϣУКϝЏв бϧт ϝвϹзК ̪ЬϝϫгЮϜ ЭуϡЂ пЯК  дϗТ ̪ϝЛв СуЮϝЫϧЮϜм ЙТϝзгЮϜ

.ϝуϚϝЧЯϦ СКϝЏϧт ϣуЮϝϳЮϜ ϣгуЧЮϜ сТϝЊ  еуУЯϧϷв еуКмϽЇв ϣуϳϠϼ ϣжϼϝЧгЮ ϟЂϝзв ϽуО нлО ̪ЩЮϻЮм

.ϝглϠ ϣЊϝϷЮϜ ϣуЮϝϳЮϜ ϣгуЧЮϜ сТϝЊ пЯК БЧТ ̭ϝзϠ ЉϚϝЋϷЮϜ ЁУж ϝглЮ  сЯ϶ϜϹЮϜ ЬϹЛгЮϜ ϞϝЃϲ ̪ϝужϝϪ

йтϹЮ еЫЮм ̪ϤϝКмϽЇгЮϜ бϯϲ ϼϝϡϧКъϜ сТ ϻ϶ϓт ъ ϹϚϝЛЯЮ  ϽуО ϹϚϝЛЯЮ сЯ϶ϜϹЮϜ ЬϹЛгЮϜ дϒ сТ ϼнЋЦ

.ϢϹϚϝУЮϜ ХуЧϳϦ ЭЫулЮ ϝЧТм ϞнЃϳв  ϢϹϚϝУЮϜ ϣϡЃж ϣгуЦ ̪ϝϫЮϝϪï К ϸнзϡЮϜ СузЋϧЮ ϝЛϡϦ СЯϧϷϦ ϣУЯЫϧЮϜ пЯ

 ϝлжϒЙТϝзгЪ ϼϝгϫϧЂъϜ бууЧϧЮ сЂϝуЦ онϧЃв йжϒ пЯК ϝвнК аϹϷϧЃт рϻЮϜ нк йзЫЮм ̪СуЮϝЫϦ мϒ. 

 

 ϣϡЃж ϞϝЃϳЮ ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϸ ̭ϜϽϮϖ бϧтϣЛУзгЮϜ ï  ̪ϣуЮϝϳЮϜ ϣгуЧЮϜ сТϝЊ ̪ϣУЯЫϧЮϜ

 ̪ϤϝКмϽЇгЮϜ еуϠ ϣтнЮмцϜ ϣжϼϝЧв ̪ϣтϸϝЋϧЦъϜ омϹϯЮϜ бууЧϧЮ ̭ϝзϫϧЂϜ дмϸ ϹϚϝЛЯЮ сЯ϶ϜϹЮϜ ЬϹЛгЮϜм

 ЌϜϽОцϜ ЩЯϧЮмоϽ϶цϜ16 . 

 ЬмϹϯЮϜ3-16 рϸϝЋϧЦъϜ ЭуЯϳϧЮϜ ϟуЮϝЂϒ ϣжϼϝЧв 
 

ууЧϧЮϜ ϼϝуЛвб ϣϮϽϳЮϜ ϣгуЧЮϜ ϝтϜϿгЮϜ ϞнуЛЮϜ 

 ϣЛУзгЮϜ ϣϡЃжï 
ϣУЯЫϧЮϜ 
 BCR 

B/C Ó 1 
Â блУЮϜ ЭлЂ 
Â ИмϽЇгЮϜ бϯϲ ϢϝКϜϽв еЫгт 

Â  ЭϚϜϹϠ ϼϝуϧ϶Ϝ сТ ϓГ϶ ϨϹϳт ϹЦ
 ЍЛϡЮϜ ϝлЏЛϠ Йв ЌϼϝЛϧϦ 

                                                           
 16    ЌЛϠ сТ ϣЛУжвЮϜ ϣϠЂж ϤϝϠϝЂϲ сϦϓϦ ̪ϤъϝϲЮϜï  Ьмϲ ϣУЯϦ϶в ϤϝϮϝϦжϦЂϝϠ ϸϚϝЛЯЮ сЯ϶ϜϸЮϜ ЬϸЛвЮϜм ϣтЮϝϲЮϜ ϣвтЧЮϜ сТϝЊ ̪ϣУЯЪϦЮϜ

.омϸϮЮϜ  аϝК) атЪ пЮϖ ЙϮϼт ̪ЬтЊϝУϦЮϜ пЯК ЬмЊϲЯЮнллу( " РтЮϝЪϦЮϜ ЬтЯϲϦ-  ЙТϝжвЮϜ." 
 



 
 

   ЮϜ ЭуЯϳϧрϸϝЋϧЦъϜ  рт 
  

 ϣгуЧЮϜ сТϝЊ
ϣуЮϝϳЮϜ 

  NPV   
NPV Ó 0 

Â  ϼϝуϧ϶Ϝ ϹзК ϣϳЎϜм ϽутϝЛв ϰϽϧЧт
ЭтϹϡЮϜ 

Â  ЙТϝзгЮ ϣуЮϝϳЮϜ буЧЮϜ ϰϽϧЧтϦ ϨϹϳ
ЭϡЧϧЃгЮϜ сТ 

Â ϣуЮϝϳЮϜ ϣгуЧЮϜ сТϝЊ сКϜϽт 
NPV  ϣуЇвϝлЮϜ 

Â  ϤыуЯϳϦ сТ йвϜϹϷϧЂϜ еЫгт
оϽ϶ϒ 

Â блУЮϜ ϟЛЊ 
Â  ϟуϦϽϦ ϹтϹϳϦ ϹзК ϓГ϶ ϨϹϳт ϹЦ

ЭϚϜϹϡЮϜ еуϠ ϤϝтнЮмцϜ  
 
 
 
 
 

  ϹϚϝЛЮϜ ЬϹЛв
сЯ϶ϜϹЮϜ 
 IRR 

IRR Ó r 

Â ИмϽЇгЮϜ ϣуϳϠϼ ЀϝуЦ еЫгт 
Â  ЭϚϜϹϡЮϜ Йв ϣЯлЂ ϣжϼϝЧгϠ ϱгЃт

оϽ϶цϜ 
Â  ϱгЃт ϭϚϝϧжм ϣуЯгЛЮ блУЮϜ ϣЮнлЃϠ

бууЧϧЮϜ   

Â ИмϽЇгЯЮ ХЯГгЮϜ бϯϳЮϜ сКϜϽт ъ 
Â  сЯ϶Ϝϸ ϹϚϝК ϤъϹЛв бЋ϶ бϧт ϹЦ

IRRs  ϥЦнЮϜ ЁУж сТ ϢϸϹЛϧв 
 
 

 

 
2- ЬϹЛв сКϝгϧϮъϜ бЋϷЮϜ 
 

 ϝлЮнгϦ сϧЮϜ ϤϝКмϽЇгЯЮ ϣтϸϝЋϧЦъϜ омϹϯЮϜ бууЧϦ сТ ϣвϹϷϧЃгЮϜ ϢϽуПϧгЮϜ ЭвϜнЛЮϜ бкϒ Ϲϲϒ

 ЬϹЛв нк ϣвнЫϳЮϜ.сКϝгϧϮъϜ бЋϷЮϜ  бЋϷЮϜ ϽЛЃϠ ϣЏУϷгЮϜ СуЮϝЫϧЮϜм ϢϹϚϝУЮϜ буЦ ϹтϹϳϦ бϧт

 ϣϡЃж ϹтϹϳϦ дϗТ ̪ЩЮϻЮ ϣϯуϧжм ̪сКϝгϧϮъϜϣЛУзгЮϜ ï ϣУЯЫϧЮϜ ЬϹЛгЮ  ХЯГв ϸϹϳв нк сКϝгϧϮъϜ бЋϷЮϜ

ϣтϸϝЋϧЦъϜ омϹϯЯЮ. 

 

ϣвϝЛЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ" ϤϸϹϲ"  пЯК сКϝгϧϮъϜ бЋϷЮϜ ЬϹЛв ϩЮϝϫЮϜ ϼϜϹЊшϜ пϧϲ ЀϝЂϒ

.ЬϝгЮϜ ЀϒϽЮ ЭЗЮϜ ϽЛЂ  ϣϡЃзϠ сЧуЧϳЮϜ ЬϹЛгЮϜ ХуϡГϦ бϦ7.5 ́ ̭ϝзϫϧЂϝϠ ϤϝКмϽЇгЮϜ ЙугϮ пЯК

 сЧуЧϲ ЬϹЛгϠ ХϡАм ̪ϣуϚϝгЮϜ ϸϼϜнгЮϜ ϤϝКмϽЇв6.0 ́ сПϡзт дϝЪ ϩуϲ ϣуϚϝгЮϜ ϸϼϜнгЮϜ ϤϝКмϽЇгЮ

ϤϝКмϽЇгЮϜ ев ϝкϽуО ев ϢϽϧТ ЬнАϒ ϝкϼϝϡϧКϜ. 

 

ϣвϝЛЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ" ϤϽЦϒ ϜϹЊшϜ)"(ЙϠϜϽЮϜ ϼ  бЋϷЮϜ ЬϹЛв БϡЎ пЮϖ ϣϮϝϳЮϝϠ

 бЋ϶ ЬϹЛв ϽтϹЧϦ ϤϸϝКϒм нгзЮϜ ЌϝУϷжϜм ϢϹϚϝУЮϜ ϼϝЛЂϒ ЌϝУϷжϜ ϢϽϧТ ЬнГЮ ϣϯуϧж сКϝгϧϮъϜ

 сКϝгϧϮъϜ бЋϷЮϜ ЬϹЛв ХϡГϧЮ ϟЂϝзв6.5́ ϢϽϧТ ЬнГϦ ϩуϲ ̪ϣуϚϝгЮϜ ϸϼϜнгЮϜ ϤϝКмϽЇгЮ ϣϡЃзЮϝϠ .

 ϣϡЃзϠ сЧуЧϳЮϜ ЬϹЛгЮϜ ХуϡГϦ бϦ ̪ϝуϡЃж ЭуЯϳϧЮϜ6.5 ́ Ьмц30  ЭуПЇϧЮϜ ев ϝвϝКм5.0 ́ ϢϹгЮ20 

ЩЮϺ ϹЛϠ ϝвϝК. 

 

"(ЁвϝϷЮϜ ϼϜϹЊшϜ) ϣвϝЛЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ" ϻ϶ϓϦ  Ѐϒϼ ФнЂ сТ ϽууПϧЮϜ ϼϝϡϧКъϜ еуЛϠ

.сКϝгϧϮъϜ бЋϷЮϜ ЬϹЛв БϡЏϧЮ нгзЮϜ ЌϝУϷжϜм ϢϹϚϝУЮϜ ϼϝЛЂϒ ЌϝУϷжϜ ϢϽϧТ ЬнГЮ ϜϽЗж ЬϝгЮϜ  ъϹϠ

ϷЮϜ ЬϹЛв ϽтϹЧϦ ϣуЯгК ϣЇЦϝзв евХгЛϠ сКϝгϧϮъϜ бЋ17 ̪ϽЗзт  бЋϷЮϜ ЬϹЛв ϣгуЦ сТ бЃЧЮϜ Ϝϻк

ϣгуЧЮϜ иϻк ХуϡГϧϠ ϣЧЯЛϧгЮϜ ϝтϝЏЧЮϜ ев ϹтϹЛЮϜм ϜϽу϶ϒ йГϡЎ бϦ рϻЮϜ. 

 

 

ϒ- ϣϮϝϳЮϜ сКϝгϧϮъϜ бЋϷЮϜ ЬϹЛв БϡЎ пЮϖ 

 

                                                           
 17 Ϡ Јϝ϶ЮϜ ̭ϾϮЮϜ пЮϖ ЙϮϼтаЊ϶ЮϜ ЬϸЛв  сТ сКϝвϦϮъϜϞϝϠЮϜ ЀϸϝЂЮϜ ϜсжϝϪЮϜ ̭ϾϮЮ  ЬϸЛв ϸтϸϲϦ ϣтУтЪ Ьмϲ ЬтЊϝУϦЮϜ дв ϸтϾвЮ

сКϝвϦϮъϜ аЊ϶ЮϜ. 



58  ϣвϝЛЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ уЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϹЮ(ЁвϝϷЮϜ ϼϜϹЊшϜ) ϣ                   

 

сТ ϽлІ  аϝК Ͻтϝзт2007 ϝтϼнЪ ϹлЛвм ϣужϜϿугЮϜм БуГϷϧЮϜ ϢϼϜϾм ϤϒϹϠ ̪ϣугзϧЯЮ ϣЂϜϼϹϠ 

 омϹϯЮϜ бууЧϦ ϢϸϝКϖ ϣЂϜϼϸм ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϸ ϻуУзϦм ϣгЗжцϜ еуЃϳϦ ЭϡЂ(RSF) ϣЂϜϼϸм ̪

 ЭϡЂ ϼϝЫϧϠϜм ϣгЗжцϜ ϣЛϮϜϽв пЮϖ ϣϮϝϳЮϜ ϤϸϜϾ ϹЧЮ .ЩЮϺ пЮϖ ϝвм ̪ЭуЯϳϧЮϜ ϟуЮϝЂϒм ̪ϣЯЊ ϤϜϺ

в ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϸ ФϝГж ИϝЃϦϜ Эϫв ϢϽуПϧгЮϜ РмϽЗЮϜ ϼϝϡϧКъϝϠ ϻ϶цϜ Йв ϝлзуЃϳϧЮЙ  ϻуУзϦ

йϠ ЭгЛЮϜ ϢϽϡ϶м ϣузАнЮϜ ϣуЮϝгЮϜ днжϝЦ. 

 

 еуЃϳϧЮ ϣϮϝϲ Шϝзк дϒ пЮϖ ϽуІϒ ϝвϹзК сКϝгϧϮъϜ бЋϷЮϜ ЬϹЛв БϡЎ пЮϖ ϣϮϝϳЮϜ ϤϽуϪϒ

 ϹтϿв ϱзвм ̪(ЙТϝзгЮϜм СуЮϝЫϧЮϜ ЭуЯϳϦ) рϸϝЋϧЦъϜ ЭуЯϳϧЯЮ сЯгЛЮϜ ЙϠϝГЮϜ ϿтϿЛϦ пЮϖ ϣЂϜϼϹЮϜ ϟуЮϝЂϒ

.Ϝнгж ЭЦцϜ ХАϝзгЯЮ аϝгϧкъϜ ев  ̪ϝЏтϒ ϤϜϽІϕгЮϜ ̪нгзЮϜ ЬϹЛвм ϢϹϚϝУЮϜ ϼϝЛЂϒ ЬϹЛв сТ ϽЗзЮϜ

 ЍУϷзгЮϜ нгзЮϜ ЬϹЛвм ϸϽГЏв нϳж пЯК ϣЏУϷзгЮϜ ϢϹϚϝУЮϜ ϤъϹЛв ϥжϝЪ ̪ϣуЃуϚϽЮϜ ϣтϸϝЋϧЦъϜ

.ϣуЎϝгЮϜ ϨыϫЮϜ ϤϜнзЃЮϜ оϹв пЯК ϱЎϜм  ϢϽкϝД ϥжϝЪ ϜϺϖ ϝв ϹтϹϳϧЮ ЬнАϒ ϢϽϧУЮ ϝлϧϡЦϜϽв ϟϯт

.иϝϯϦъϜ сТ ϽуϡЪ ϽууПϦ мϒ ϣϧЦϕв пЯКм  сϧЮϜ ϢϽуПϧгЮϜ ϤывϝЛгЮϜ буЦ ϽууПϦ пЮϖ ϣϮϝϲ Шϝзк ̪Ьϝϲ ЭЪ

сКϝгϧϮъϜ бЋϷЮϜ ЬϹЛв пЯК ϽуϪϓϦ ϝлтϹЮ. 

 

 ϣϡЃзϠ сКϝгϧϮъϜ бЋϷЮϜ ϤъϹЛв7.5 ́м6.5 ́ сТ ϣϲϽϧЧгЮϜ"ϣвϝЛЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ 

(ϩЮϝϫЮϜ ϼϜϹЊшϜ) òм ϣвϝЛЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ") ϥϲϽϧЦϜ ϥжϝЪ "(ЙϠϜϽЮϜ ϼϜϹЊшϜ нЮϜ сТ ϟЂϝзгЮϜ ϥЦ

 еК ЭЧϦ ъ сϧЮϜ ϣуЧуЧϳЮϜ ϤъϹЛгЮϜ дϒ ϼϝϡϧКъϜ сТ ϻ϶цϜ Йв АϽУгЮϜ БуϡЏϧЮϜ ϟзϯϧЮ10 ́ ϥжϝЪ

.ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϸ ϻуУзϦ ЭϡЦ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϸ сТ аϹϷϧЃϦ  ЬϹЛв ϼϝϡϧКъϜ еуЛϠ ϻ϶цϜ Йв

ϤϝузуЛЃϧЮϜ ев бϷЏϧЮϜ ЧуЧϳЮϜ бЋϷЮϜ ЬϹЛв ϣгуЦ ϽуЃУϦ еЫгт ̪ϽЎϝϳЮϜ ϥЦнЮϜ пϧϲмднЫϦ дϒ с 

 сЮϜнϲ пЮϖ ϣЏУϷзв5́.   ϹЦ йЯтϹЛϦ пЮϖ ϣϮϝϳЮϜм ̪ЭϲϜϽв сТ сКϝгϧϮъϜ бЋϷЮϜ ЬϹЛв Ϝϻк ЭЯЦ ϹЧЮ

ϽгϧЃв ϸϽГв ЭЫЇϠ нгзЮϜ ЌϝУϷжϜм ϢϹϚϝУЮϜ ϼϝЛЂϒ ЌϝУϷжϜ ЭД сТ ϤϽлД. 

 оϹгЮϜ пЯК ϹϚϝЛЮϜ ϼϝЇϧжϜм ϣувнЫϳЮϜ ϤϜϹзЃЮϜ ϢϹϚϝТ ϽЛЂ ев ϭтϿв нк сЂϝЂцϜ ϢϹϚϝУЮϜ ϽЛЂ

.ЭтнГЮϜ  нк ϣувнЫϳЮϜ ϤϜϹзЃЮϜ пЯК ЭϮцϜ ϣЯтнА ϢϹϚϝУЮϜ ϽЛЂ5.63 ́ ϢϹв ϹЛϠ ФϝЧϳϧЂъϜ5  ϤϜнзЂ

м5.81 ́ ϢϹв ϹЛϠ ФϝЧϳϧЂъϜ10 .ϤϜнзЂ  днЫуЮ ЭϮцϜ ЭтнА ϹϚϝЛЮϜ ϼϝЇϧжϜ ЌϽϧУж ϝвϹзК1.0 ̪́

 сЮϜнϲ сгЂъϜ сЂϝЂцϜ ϢϹϚϝУЮϜ ϽЛЂ ϱϡЋт7́ м7 пЮϖ 8́ .ϢϹϚϝУЮϜ ϽЛЂ ИϝУϦϼϜ ϹзК пϧϲ  ϹϮм ϹЧЮ

ЛЂ дϒ нк сЧуЧϳЮϜ сЂϝЂцϜ ϢϹϚϝУЮϜ Ͻ4  пЮϖ5́  ϣϡЃзϠ сЮϝϳЮϜ бϷЏϧЮϜ ЬϹЛв ϼϝϡϧКъϜ сТ ϻ϶цϜ Йв

3́ ЭϡЧϧЃгЮϜ сТ ϢϹϚϝУЮϜ ϼϝЛЂϒ ϢϸϝтϾ ϣужϝЫвϖм. 

 

 ϜϽ϶ϕв Ϝϻк ϱϡЊϒ ̪ϢϽуЋЧЮϜ ϣузвϿЮϜ ЭЂыЃЮϜ ϤϝжϝуϠ пЯК ϣузϡв ϝлжнЪ ев бОϽЮϜ пЯКм

сТ ϝϳЎϜм .ϣуЃуϚϽЮϜ ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϤϜϽІϕгЮϜ ЦнϧгЮϜ евм сТ нгзЮϜ ϕАϝϡϦ ϟϡЃϠ нгзЮϜ ϓАϝϡϧт дϒ Й

 ЌϝУϷжϜм еЃЮϜ сТ дϝЫЃЮϜ аϹЧϦ еК ϭϦϝзЮϜ ϼϝ϶ϸъϜ ЬϹЛв ЌϝУϷжϜм ϹϲϜнЮϜ ϸϽУЯЮ сЯϳгЮϜ ϭϦϝзЮϜ сЮϝгϮϖ

 аϝК Йв ϣжϼϝЧв ϣЏУϷзв пЧϡϧЂ ϢϹϚϝУЮϜ ϼϝЛЂϒ дϒ еуϲ сТ ̪ϹуЮϜнгЮϜ ЬϹЛв2000 сЧуЧϳЮϜ ϢϹϚϝУЮϜ ϽЛЂ .

 нк сЮϝϳЮϜ6.5̪́ ϦϽв нлТ ̪сЮϝϧЮϝϠм.ϝв ϝКнж ЙУ  ϟϯт ̪ЙϡГЮϝϠъϒ  сКϝгϧϮъϜ бЋϷЮϜ ЬϹЛв ϽϡϧЛт

ϣуКнж ЭвϜнК ϝЏтϒ еЫЮм ϣГуЃϠ аϝЦϼϒ онЂ ̪аϝЛЮϜ ϼϝгϫϧЂъϜ ϤϝКмϽЇгϠ ХЯЛϧт ϝгуТ ̪ϟЂϝзгЮϜ. 

 

Ϟ- ϞϝЃϲ  нк сЧуЧϳЮϜ ЬϹЛгЮϜ) ϟЂϝзгЮϜ сКϝгϧϮъϜ бЋϷЮϜ ЬϹЛв5.5(́ 

 

 ̪сЂϝЂцϜ ϢϹϚϝУЮϜ ϽЛЂ ев ЭЪ ϼϝϡϧКъϜ сТ ϻ϶цϜ бϦ ̪ϟЂϝзгЮϜ сКϝгϧϮъϜ бЋϷЮϜ ЬϹЛв ϽтϹЧϧЮ

 сКϝгϧϮъϜ сзвϿЮϜ ЭуЏУϧЮϜ ЬϹЛв(STPR)ЬϹЛв ̪ Ϝϻк Эϫвм ̪сЮϝгЮϜ бЋϷЮϜ. 

 иϻк"ϣвϝЛЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ  сКϝгϧϮъϜ сзвϿЮϜ ЭуЏУϧЮϜ ϣϡЃж ϥвϹϷϧЂϜ "(ЁвϝϷЮϜ ϼϜϹЊшϜ)

ϝЧϳЮϜ ϟϡЃϠ ϽтϹЧϧЯЮ ϢϽуПϧгЮϜ ϤывϝЛгЮϜ ев ϸϹК Йв ϟЂϝзв ЬϹЛв ϞϝЃϳЮ ϝлвϜϹϷϧЂϜ еЫгт сϧЮϜ ХϚ



 
 

   ЮϜ ЭуЯϳϧрϸϝЋϧЦъϜ  рф 
  

ϣПуЊ ев ЭЦϒ ϣЮϸϝЛгЮϜ  сТ ϣвϹϷϧЃгЮϜ""(ЙϠϜϽЮϜ ϼϜϹЊшϜ) ϣвϝЛЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ ϼϝϡϧКϜ еЫгтм 

 Ϝϻк пЯК ϢϼϹЧгЮϜ ϣгуЧЮϜЭϫв нϳзЮϜ сКϝгϧϮъϜ бЋϷЮϜ ЬϹЛгЮ пжϸцϜ ϹϳЮϜ:  

 
ὛὝὙὖ ” ‘ ȢὫ 

 

 сТ ϣЮϸϝЛгЮϜ ϣПуЊ ̪иыКϒ”   БЂнϧв дϒ ЌϜϽϧТϜ ЭД сТ ЭϡЧϧЃгЮϜ сТ ШылϧЂъϜ бЋ϶ ЬϹЛв ск

 .ϽуПϧт ъ ϸϽУЮϜ ШылϧЂϜὫ  ̪рнзЃЮϜ ШылϧЂъϜ ϢϸϝтϾ ЬϹЛв ев ϸϽУЮϜ ϟуЋж ск‘   ϣжмϽв ск

.ШылϧЂыЮ ϣтϹϳЮϜ ϣЛУзгЮϜ  ̪ϣтϝлзЮϜ сТ‘ ȢὫ   ϽуПϦ ϟϡЃϠ ϣтϹϳЮϜ ϣЛУзгЮϜ ЉЦϝзϦ ϽуϪϓϦ ЁЫЛϦ дϒ ϟϯт

ШылϧЂъϜ. 

 

 ϣПуЋЮ ϝЧТм Ϝϻк сКϝгϧϮъϜ сзвϿЮϜ ЭуЏУϧЮϜ ЬϹЛв ϞϝЃϲ ϣЮϸϝЛгЮϜ ϟЂϝзгЮϜ оϹгЮϜ дϒ СЇЪ

 нк ЬϹЛгЯЮ5.0  пЮϖ5.5́. 

 

 Ёг϶ ϢϹв ϣувнЫϳЮϜ ϤϜϹзЃЯЮ сЧуЧϳЮϜ ϢϹϚϝУЮϜ ϽЛЂ дϒ пЯК ̭ϝзϠ сЂϝЂцϜ ϢϹϚϝУЮϜ ϽЛЂ ЍУϷжϜ

 ϤϜнзЂ ЁгϷЮϜ ϤϜнзЃЯЮ ЭϮцϜ ϣЯтнА АϝЃЦϒмЙЧт ϣуЎϝгЮϜ оϹгЮϜ Ϝϻк егЎ ϝЏтϒ. 

 

 омϹϯЮϜ ЭуЯϳϦ ев ̭ϿϯЪ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϣУЯЫϧЮ ϱϮϽгЮϜ сЧуЧϳЮϜ БЂнϧгЮϜ ϽтϹЧϦ СЇЪ ̪ϜϽу϶ϒм

 ϣϡЃж дϒ ϣуЮϝгЮϜ5.5 ́ ХуЏЮ ϜϽЗж ϣуЮϝгЮϜ омϹϯЮϜ ЭуЯϳϦ сТ аϹϷϧЃгЮϜ сЧуЧϳЮϜ бЋϷЮϜ ЬϹЛгЮ ϣϡЂϝзв

Ϝ ϼϝЛЂϒ еуϠ ϼϝЇϧжъϜ ϣувнЫϳЮϜ ϤϜϹзЃЯЮ ϢϹϚϝУЮϜ ϼϝЛЂϒ еуϠм ϤϜнзЂ ϨыϪ ϢϹгЮ ϤϝЪϽЇЮϜ ϤϜϹзЃЮ ϢϹϚϝУЮ

 ев2 ́  еК ϹтϿт ъ ϝв пЮϖ1 ́ϥЏУϷжϜ етϹЮϜ Ьϝв Ѐϒϼ ϣУЯЫϦ дϗТ ̪сЮϝϧЮϝϠм ̪. 

 

 ̭ϝзϫϧЂϝϠ ИмϽЇгЮϜ ϽАϝϷв ЭвϝЪ ЭЫЇϠ ЙϮϜϽт ъ сЮϝϳЮϜ рϸϝЋϧЦъϜ ЭуЯϳϧЮϜ дϗТ ̪ЩЮϺ Йвм

 сϧЮϜм ̪ϣуЂϝЃϳЮϜ ЭуЯϳϦ ЍЛϠ ̭ϜϽϮϖ ев ϞϽлϧЮϜ пЮϖ ЭугЮϜ ̪ϝЏтϒ .пЯКϒ бЋ϶ ЬϹЛв ϟЯГϧϦ дϒ еЫгт

.ХуϡГϧЯЮ ϣуЧуЧϳЮϜ буЧЮϜ ϹтϹϳϦ сТ ϼϝϡϧКъϜ еуЛϠ иϻ϶ϒ сПϡзт бЋϷЮϜ ЬϹЛв сТ ϣϛϮϝУв ϤϝГуϡЏϦ 

 

 ϣϡЃж аϜϹϷϧЂϜ ϟϯт ̪дфϜ пϧϲ еуϡв нк ϝгЪ5.5 ́сЧуЧϳЮϜ сКϝгϧϮъϜ бЋϷЮϜ ЬϹЛгЮ. 

 

Ϭ- ϤъϹЛв ϧϷгЮϜ сКϝгϧϮъϜ бЋϷЮϜЭтнГЮϜ оϹгЮϜ ϼϝϡϧКϜ Йв ϣУЯ  

 

 ск ϣуϚϝгЮϜ ϸϼϜнгЮϜ ϤϝКмϽЇв сТ ЭуЯϳϧЮϜ ϢϽϧТ50 .ϤϝКмϽЇгЮϜ ев ϝкϽуО ев ЬнАϒ ̪ϝвϝК 

 ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ" ϤϽЗж .ЍУϷзв сКϝгϧϮϜ бЋ϶ ЬϹЛв ХуϡГϦ ̭Ϝϼм егЫт рϻЮϜ ϟϡЃЮϜ нк Ϝϻк

"(ϩЮϝϫЮϜ ϼϜϹЊшϜ) ϣвϝЛЮϜ ϣвϝЛЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ" м  ϼϜϹЊшϜ) ϭϚϝϧж ЭтнϳϦ ϣуУуЪ сТ "(ЙϠϜϽЮϜ

 ̪ЙТϝзгЮϜ ϨмϹϳЮ ϣϧЦϕгЮϜ АϝгжцϜ ев ИϜнжц ϝЧТм СЯϧϷϦ ШылϧЂϜ ϤϜϹϲм пЮϖ ϣуЮϝϳЮϜ ϣгуЧЮϜ ϞϝЃϲ

 ϸϼϜнгЮϜ ϤϝКмϽЇв Эϫв ЭϮцϜ ϣЯтнА ϤϝКмϽЇгЮϜ сТ ЭЦϒ бЋ϶ ЬϹЛв ХуϡГϦ сПϡзт йжϒ ϥϲϽϧЦϜм

ϣуϚϝгЮϜ. ϒ ЬϹЛгЮ Ϝϻк ИнГЧгЮϜ НЯϡгЮϜ ХуϡГϦ ϽЃУт дϒ еЫгт оϽ϶цϜ ϤϝКмϽЇгЮϜ сТ йуЯК дϝЪ ϝгв ЭЦ

.ϤϝКмϽЇгЮϜ ев ϣУЯϧϷв ИϜнжϒ еуϠ ϣуКϝгϧϮъϜ бЋϷЮϜ ϤъϹЛгЮ сЯЎϝУϦ ХуϡГϦ йжϒ пЯК  ̪ЩЮϺ Йвм

 ϝлЮнгϦ сϧЮϜ ϤϝКмϽЇгЮϜ ИϜнжϒ ЙугϯЮ ШϽϧЇв сКϝгϧϮϜ бЋ϶ ЬϹЛв ХуϡГϦ сПϡзт ̪ϒϹϡгЮϜ ϩуϲ ев

.ϣвнЫϳЮϜ уϠ сЯЎϝУϧЮϜ ХуϡГϧЯЮ рϽЗзЮϜ ЀϝЂцϜ дϒ ϱуϳЊСуЛЎ ϤϝКмϽЇгЮϜ ев ϣУЯϧϷв ИϜнжϒ е. 

 сТ ϣуϚϝгЮϜ ϸϼϜнгЮϜ ϤϝКмϽЇв сТ ЭЦϒ ЬϹЛв ХуϡГϦ дϗТ ̪ЬϝϳЮϜ ϣЛуϡГϠ" ϣвϝЛЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ

"(ϩЮϝϫЮϜ ϼϜϹЊшϜ) ϣвϝЛЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ" м  ХуϡГϦ йжϒ пЯК ϽЃУт дϒ еЫгт "(ЙϠϜϽЮϜ ϼϜϹЊшϜ)

ϣЯтнА ϤϝКмϽЇгЯЮ ϣϡЃзЮϝϠ бЋϷЮϜ ЬϹЛгЮ сЯЎϝУϦ  ев ϣУЯϧϷв ИϜнжϒ еуϠ йжϒ ев ъϹϠ ЭϮцϜ



60  ϣвϝЛЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ уЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϹЮ(ЁвϝϷЮϜ ϼϜϹЊшϜ) ϣ                   

 

ϤϝКмϽЇгЮϜ. 

 

.ϹϲϜм ЭуϮ днЏО сТ ϼϝу϶ нк дϝЪ ϜϺϖ бЋϷЮϜ ЬϹЛгЮ сЯЎϝУϧЮϜ ХуϡГϧЯЮ ЭЦϒ ϣϮϝϲ Шϝзк 

 ХуϡГϧЮϜ Ьϝ϶ϸϖ рϼмϽЏЮϜ ев йжϒ ϽϡϧЛт ̪ϣУЯϧϷгЮϜ ЬϝуϮцϜ еуϠ ϼϝуϧ϶ъϜ нк Ϝϻк дϝЪ ϜϺϖ ̪ЩЮϺ Йвм

.ϣтϝзЛϠ сЯЎϝУϧЮϜ  бЋ϶ ЬϹЛв бЋ϶ бϦ ϜϺϖ ϝкϸϝУв ϤϜϸϝЧϧжϜ Шϝзк днЫт ϹЦ ̪ϽуϡЪ ϼϜϹЧгϠ ϢϹКϝЧЪ ϥϠϝϪ

.ЭϡЧϧЃгЮϜ ЭуϮ ЁуЮм ̪сЮϝϳЮϜ ЭуϯЮϜ онЂ ϼϝϡϧКъϜ сТ ϻ϶ϕт ъ йжϒ  еЫгт ϜϻлЮ рϽЗзЮϜ ЀϝЂцϜм

) дϝгЃϧтϝТ ϤϝЂϜϼϸ сТ йуЯК ϼнϫЛЮϜ аϝК1998) ϽууЯЮнϮ ̪( аϝК2002.ϝгкϽуОм ̪(  иϻк ϽуЇϦм

ϝгϧϮъϜ бЋϷЮϜ ЬϹЛв дϒ пЮϖ ϤϝЂϜϼϹЮϜ сТ еуЧуЮϜ аϹК ЬϹЛгЯЮ дϝЪ ϜϺϖ ϥЦнЮϜ ϼмϽв Йв ЍУϷзт сК

ЭϡЧϧЃгЮϜ сТ нгзЮϜ дϓЇϠ еуЧуЮϜ аϹК ев ϣЮϝϲ Шϝзк дϒ мϒ йϦϜϺ Ϲϲ. 

 

 оϹгЮϜ пЯК днЫϦ сϧЮϜ ϢϹуϲнЮϜ ск ϣуϚϝгЮϜ ϸϼϜнгЮϜ ϤϝКмϽЇв ̪ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϸ сТ

.ЭтнГЮϜ Ϧ дϒ сПϡзт Эк ̪сЮϝϧЮϝϠм ̪БЧТ иϝугЮϜ ϨϝϳϠϒ ϤϝКмϽЇв сТϩуϲ ϣУЯϧϷв бЋ϶ ϤъϹЛв ХϡГ 

 еК ЭЧϦ ъ ЭуЯϳϧЮϜ ϢϽϧТ дϒ30 .ϝвϝК  ЬϹЛв ХϡГт дϒ ϟϯт ̪ϣУЯϧϷгЮϜ бЋϷЮϜ ϤъϹЛв ϼϝϪϐ ЭуЯϳϧЮ ϝЧТм

иϼϹЦ сЧуЧϲ  5.5 ́ Ьмц30  ϝвϝКм 4.5 ́ ϢϹгЮ20 ЭуПЇϧЮϜ ев ϣуЮϝϦ ϝвϝК. 

 
 

3- ϣϯЮϝЛв ϟϚϜϽЏЮϜ ЩЮϺ сТ ϝгϠ ЭтнϳϧЮϜ ϤϝКнТϹв 
 

 ЭуЯϳϧЮϜ сТ сПϡзт ъ СуЮϝЫϧЪ ϟϚϜϽЏЮϜ Эϫв ϣуЯтнϳϧЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ ϽϡϧЛϦ дϒ ̪рϸϝЋϧЦъϜ

.ϣϧϳϠ ϣтϸϝЋϧЦϜ  мϒ СуЮϝЫϦ днЫϦ дϒ еЫгт ϝлжϒм ̪оϽ϶ц ϣлϮ ев ϤытнϳϦ ск ϣуЯтнϳϧЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ

.ϣуЮϝгЮϜ омϹϯЮϜ ЭуЯϳϦ сТ ЉϧϷгЮϜ РϽГЮϜ пЯК ϜϸϝгϧКϜ ЙТϝзв  пЯК ϽуϪϓϦ рϒ ϝлЮ ЁуЮ ̪ЩЮϺ Йвм

ϯв сТ ϣузАнЮϜ ϣуЮϝгЮϜ.рϸϝЋϧЦъϜ ЭуЯϳϧЮϜ Ьϝ  ϹЛϡϧЃт ЭуЯϳϦ ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϸ ЬмϝϳϦ дϒ ϟϯт

 ϹтϹϳϦ ϟЛЋЮϜ ев ϣуЯгЛЮϜ ϣуϲϝзЮϜ ев еЫЮм ̪еЫгв Ϲϲ пЋЦϒ пЮϖ ϟϚϜϽЏЮϜ Эϫв ϣуЯтнϳϧЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ

ϤϝКмϽЇгЮϜ ев ϣУЯϧϷв ИϜнжϒ сТ ϟϚϜϽЏЮϜ бЋ϶ ϣуУуЪ. 

 

ϽТ ЭуЊϝУϦ ϞϝЃϲ ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϸ сТ ϟЛЋЮϜ ев ев ИϜнжц ϝЧТм ϣϡтϽЏЮϜ Ќ

 СуЮϝЫϧЪ ϣТϝЏгЮϜ ϣгуЧЮϜ ϣϡтϽЎ ЉЦϝж ϢϼϹЧгЮϜ ИмϽЇгЯЮ ϣуЮϝгϮшϜ СуЮϝЫϧЮϜ ϽϡϧЛϦ ЩЮϻЮ ̪Ϥы϶ϹгЮϜ

рϸϝЋϧЦъϜ ЭуЯϳϧЮϜ сТ ϝлвϜϹϷϧЂъ ϣтϸϝЋϧЦϜ.  

 

 

 

ϒ- ϤϝКмϽЇв  ϣтϹтϹϳЮϜ ЩЫЃЮϜм ϣЛтϽЃЮϜ ФϽГЮϜ ̭ϝЇжϖ Эϫв ϣтϽЋϲ 

 

 СуЮϝЫϧЯЮ рϹуЯЧϧЮϜ ЭуЯϳϧЮϜ сТϠϝЧв ЙТϹЯЮ ϸϜϹЛϧЂъϜ ϝлжϒ пЯК ЙТϝзгЮϜ бууЧϦ бϧт ̪ϹϚϜнУЮϜм ϝв Э

.аϝЛЮϜ ϼϝгϫϧЂъϜ иϿϯзт  ев АмϽЇЮϜ ̭ϝУуϧЂϜ бϦ ϜϺϖ ФнЃЮϜ ϽЛЃЪ ЙТϹЯЮ ϸϜϹЛϧЂъϜ Ϝϻк аϜϹϷϧЂϜ еЫгт

.ϵЮϜ ̪ϣуЃТϝзϦ ϼϸϝЋв :ϣуЪылϧЂъϜ ЙЯЃЯЮ ϣуЃТϝзϦ ϼϸϝЋв ев АмϽЇЮϜ ев дϝКнж Шϝзк  сПϡзт ̪ъмϒ

ъϒ Шϝзк днЫт  пЯК ϢϼϸϝЧЮϜ блтϹЮ днЫт дϒ еуЫЯлϧЃгЮϜ ЙугϯЮ пзЃϧт пϧϲ ЙтϾнϧЮϜ аϝЗж Эϫв ϸнуЦ рϒ

.ϣтϽϳϠ ЙϚϝЏϡЮϜ ̭ϜϽІ  ϼϝЫϧϲϜ Шϝзк днЫт ъ дϒ ϟϯт ̪ϝужϝϪ̭ϜϽІ дϒм  ϹϲϜм ЩЯлϧЃв Шϝзк днЫт ъ

ФнЃЮϜ ϽЛЂ пЯК ϽуϪϓϧЮϜ пЯК ϜϼϸϝЦ18 . 

                                                           
 18 ЮϜϣтКϝжЊЮϜ ϣтвжϦЯЮ ϢϸϲϦвЮϜ авцϜ ϣвДжв дК ϢϼϸϝЊЮϜ ϤϝКмϼІвЮϜ аттЧϦЮ ϣтлтϮмϦЮϜ ϘϸϝϠв (UNIDO) аϝК мфтн ϤϝϲУЊЮϜ ЙϮϜϼ ̪

пн-пт. 



 
 

   ЮϜ ЭуЯϳϧрϸϝЋϧЦъϜ  см 
  

 

 аϜϹϷϧЂъ ϝлϠ ϜнвнЧт дϒ ϸϜϽТцϜ пЯК ϟϯт сϧЮϜ ϣуϳЏϧЮϜ) ϣЛтϽЃЮϜ ФϽГЮϜК рϻЮϜ ϽЛЃЮϜ блуЯ

Ϧ ъ (ϜнЛТϹт дϒ ХтϽГЮϜ егϪ ЙТϹЮ бкϸϜϹЛϧЂϜ бууЧϧЮ ϣуТϝЪ ϥЃуЮ анЂϽЮϝТ ЩЮϻЮ ̪анЂϽЮϜ пЯК ϽЋϧЧ

.ЙтϽЃЮϜ  ϣЛтϽЃЮϜ ФϽГЮϜ аϜϹϷϧЂъ ϸϜϽТцϜ ϝлϠ анЧт дϒ ϟϯт сϧЮϜ ϣуϳЏϧЮϜ-   аϜϹϷϧЂъϜ СуЮϝЫϦ-  

 ̪ϼмϽгЮϜ ϨϸϜнϲ ̪ϥЦнЮϜ ϣгуЦ ̪ϢϼϝуЃЮϜ ЭуПЇϦ СуЮϝЫϦ бууЧϦм ϣЯвϝІ ϢϼнЋϠ ϼϝϡϧКъϜ сТ ϝкϻ϶ϒ ϟϯт

) ЙтϽЃЮϜ ХтϽГЮϜ аϜϹϷϧЂϜ егϪ ЙТϹЮ ϸϜϹЛϧЂъϜ бууЧϧЮ ϹгϧЛгЮϜ аϝЛЮϜ ϞнЯЂцϜ .ЩЮϺ пЮϖ ϝвмϜϝугЂ - ЙугϮ 

(аϹϷϧЃгЮϜ СуЮϝЫϦ .аϜϹϷϧЂъϜ Ϝϻк еК ϸϜϽТцϜ ϝЎϽЮ ϽІϝϡв ϽуО ϽтϹЧϦ нк гт ϸϜϹЛϧЂъϜ ϞϝЃϲ еЫ

 ϽтϹЧϦ ХтϽА еК мϒ ФнЃЮϜ сТ ϽЛЂ ϝлЮ Шϝзк дϝЪ ϜϺϖ ФнЃЮϜ сТ ϝкϽЛЃϠ ϣЊϝϷЮϜ ЙЯЃЮϜ егϪ ЙТϹЮ

ϝв ϽЛЂ Шϝзк еЫт бЮ ϜϺϖ ϝлзК ЩЯлϧЃгЮϜ ϝЎϼ. 

 

 Ьы϶ ев ̪иыКϒ ϝзтϒϼ ϝгЪ ̪ЙтϽЃЮϜ ХтϽГЮϜ аϜϹϷϧЂϜ егϪ ЙТϹЮ ϸϜϹЛϧЂъϜ ϞϝЃϧϲϜ бϧт ̪ϟϡЃЮϜ ϜϻлЮ

ТцϜ "ϝЎϼ" оϹв бууЧϦ ϥЦнЮϜ ЍУ϶ ϣгуЦ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ̪ϢϼϝуЃЮϜ ЭуПЇϦ СуЮϝЫϦ сТ ϤϝЏуУϷϦ еК ϸϜϽ

.ϣтϼмϽгЮϜ ϨϸϜнϳЮϜ ЌϝУϷжϜ ϣгуЦ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ̪ϽУЃЮϜ ϣЯϲϼ йЦϽПϧЃϦ рϻЮϜ 

 

 пЯК ϿуЪϽϧЮϜ Йв ЙтϽЃЮϜ ХтϽГЮϜ аϜϹϷϧЂϜ еК "ϸϜϽТцϜ" ϝЎϼ ϽтϹЧϦ ̪ϒϹϡгЮϜ ϩуϲ ев ̪ϟϯт

ЮϜ ЭϡЦ ев ИнТϹгЮϜ ϽЛЃЮϜ) ЩЯлϧЃгЮϜ ϼϝЛЂϒ.(ϣϡтϽЏЮϜ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ЌϽЛЮϜ ϽЛЂ нкм ̪еуЫЯлϧЃг 

 пЮϖ ϝвм ̪ϣтϼмϽгЮϜ ϨϸϜнϳЮϝϠ ϣГϡϦϽгЮϜ ϣгуЧЮϜм ̪ϥЦнЮϜ ϣгуЦ ̪ϢϼϝуЃЮϜ ЭуПЇϦ СуЮϝЫϦ ЍУ϶ ϽтϹЧϦ ϹзК

.еуЫЯлϧЃгЮϜ ЭϡЦ ев ИнТϹгЮϜ ϽЛЃЮϜ пЯК ϿуЪϽϧЮϜ Йв иϻк буЧϦ дϒ ϟϯт ̪ЩЮϺ  ев йжϗТ ̪ЩЮϻЮ ϝЧТм

сϧЮϜ ϣЛУзгЮϜ ЭгϧЇϦ дϒ ϟЂϝзгЮϜ .ϟϚϜϽЏЮϜ пЯК ЙтϽЃЮϜ ХтϽГЮϜ ϝкϽТнт  ХтϽГЮϜ ϢϹϚϝТ ϽтϹЧϦ сПϡзтм

 ϢϽв ϣϡтϽЏЮϜ бЋ϶ бϧт дϒ ϟЂϝзгЮϜ ϽуО ев йжϒм ̪ϟϚϜϽЏЮϜ ЭгЇт рϻЮϜ ЩЯлϧЃгЮϜ ϽЛЃЪ ЙтϽЃЮϜ

ϢϼϹЧгЮϜ ϢϹϚϝУЮϜ НЯϡв ев оϽ϶ϒ. 

 

ϤϝКмϽЇв ЭуЯϳϧϠ ХЯЛϧт ϝгуТ СуЮϝЫϧЯЮ ϣУЯϧϷв ϟжϜнϮ Шϝзк ̪ЩЮϺ бОϼ ̪дϒ пЮϖ ϢϼϝІшϜ ϟϯт 

.ϣЛтϽЃЮϜ ФϽГЮϜ  ϝлжϒ пЯК ϣвϝЛЮϜ ϤϜϼϝгϫϧЂъϜ сТ СуЮϝЫϧЮϜ бууЧϦ бϧт ̪аϝК ЭЫЇϠ" ев ϼϹЦ пЋЦϒ

ϣЛϚϝЏЮϜ ϣЯтϹϡЮϜ ϣЛУзгЮϜ мϒ ϢϹϚϝУЮϜ" .Ϥы϶ϹгЮϜ ев  ХтϽГЮϜ ̭ϝЇжϖ Ϥы϶Ϲв ϥжϝЪ ϝгЮϝА ЙтϽЃЮϜ) Эϫв

(ϥЯУЂъϜ ̪ЭвϽЮϜ ̪ϥзгЂъϜ Ϝ ϟϯт ̪ϣуЃТϝзϦ ϼϸϝЋв ев ϝлуЯК ЬнЋϳЮϜ АмϽЇЮ ϣуТнϧЃвдϒ ϼϝϡϧК 

.ϣуКϝгϧϮъϜ ϣЊϽУЮϜ СуЮϝЫϦ Эϫв Ϥы϶ϹгЮϜ иϻлЮ ФнЃЮϜ ϼϝЛЂϒ  Ϥы϶ϹгЮϜ ϼϝЛЂϒ ϥжϝЪ ϜϺϖ ̪ЩЮϺ Йвм

:еуϧЧтϽГϠ ϝлЛв ЭвϝЛϧЮϜ еЫгт йжϗТ ̪(ϢϽІϝϡв ϽуО ϣϡтϽЎ) ϟϚϜϽЏЮϜ ЭЛУЮϝϠ егЏϧϦ  дϝЪ ϜϺϖ ̪ъмϒ

еувϹϷϧЃгЮϜ ев ϝлуϮнϦ ϢϸϝКϖ бϧт ϣвϝЛЮϜ ϤϜϼϝгϫϧЂъϜ сТ ϣϠнЯГгЮϜ Ϥы϶ϹгЮϜ ϢϼϝϡЛϠм ̪еууЮϝϳЮϜ 

 ̪ϣвϝЛЮϜ ϤϜϼϝгϫϧЂъϜ ϻуУзϧЮ ϼϝϡϧКϜ дмϸ ϥϠϝϪ Ϥы϶ϹгЮϜ ев ЙгϧϯгЯЮ йЯгЪϓϠ ЌϽЛЮϜ дϝЪ ϜϺϖ ̪оϽ϶ϒ

ϣУЯЫϧЮϜ бууЧϦ сТ ск ϝгЪ ϟϚϜϽЏЮϜ ЩЮϺ сТ ϝгϠ ϝкϼϝЛЂϒ аϹϷϧЃϦ дϒ ϟϯт.  днЫт йжϗТ ̪ϣЮϝϳЮϜ иϻк сТ

ϟϚϜϽЏЮϜ ϣЋЦϝж ФнЃЮϜ ϼϝЛЂϓЪ СуЮϝЫϧЮϜ бууЧϦ ϟЂϝзгЮϜ ϽуО ев.  ϥϯϧжϒ ϹЦ Ϥы϶ϹгЮϜ ϥжϝЪ ϜϺϖ ̪ϝужϝϪ

 ЙгϧϯгЯЮ иϹтϼнϦ бϧт ϝв дϝЪ ϜϺϖ ̪оϽ϶ϒ ϢϼϝϡЛϠ ̪ϣвϝЛЮϜ ϤϜϼϝгϫϧЂыЮ ϝкϽуТнϦ бϦм ЩЮϺ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ

 ϟϯт ̪ϣвϝЛЮϜ ϤϜϼϝгϫϧЂъϜ сТ ϢϸϝтϿЮϜ ϹЛϠ НЯϡгЮϜ скм Ϥы϶ϹгЮϜ Ьϝ϶ϸϖ бϦм ϹтϜϿϧт Ϥы϶Ϲв ев йЯвϝЫϠ

бϚыв бууЧϦ ЭгЛЮ ϟϚϜϽЏЮϜ бЋ϶ бϧт дϒ  .ϣуКϝгϧϮъϜ ЈϽУЮϜ СуЮϝЫϧЮ  ЌϽТ бϦ ϜϺϖ ̪ЬϝϫгЮϜ ЭуϡЂ пЯК

 ϸϜϹЛϧЂъϜ) ϣуКϝгϧϮъϜ ϣтϹϳЮϜ ϣЛУзгЮϜ ̪ϥϠϝϪ ЌϽЛЮϜ дϒ ЌϜϽϧТϜ Йв ϥзгЂцϜ пЯК ϣϡтϽЎЮ(ЙТϹЯ 

ϥзгЂщЮ .ϣуКϝгϧϮъϜ ϣтϹϳЮϜ ϣУЯЫϧЮϜ Ͼмϝϯϧж  ̪ЙтϽЃЮϜ ХтϽГЮϜ ϹгЮ ϥзгЂцϜ ев ϹтϿгЮϜ Ϭϝϧжϖ бϦ ϜϺϖ

ЮϜ СуЮϝЫϦ ϟЃϳϦ дϒ ϟϯт.ϣуКϝгϧϮϜ ϣтϹϲ СуЮϝЫϧЪ ϥзгЂчЮ ϣуКϝгϧϮъϜ ϣЊϽУ  ϟϯт ̪ϣЮϝϳЮϜ иϻк сТ

 ФнЃЮϜ ϽЛЂ ϼϝϡϧКϜϥзгЂщЮ СуЮϝЫϧЪ ϟϚϜϽЏЮϜ ЉЦϝж. 

 

 ϣуКϝгϧϮъϜ ϣгуЧЮϜ дϒ (ЙТϝзгЮϜ) ϹϚϜнУЮϜм СуЮϝЫϧЮϜ ЭуЯϳϦ сТ ϣуЂϜϼϹЮϜ ϟϧЫЮϜ ЉзϦ ̪ϟϡЃЮϜ ϜϻлЮ



62  ϣвϝЛЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ уЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϹЮ(ЁвϝϷЮϜ ϼϜϹЊшϜ) ϣ                   

 

(ϣЯтϹϡЮϜ ϣЊϽУЮϜ ϣУЯЫϦ) " ϝлжϓϠ ϝлгууЧϦ бϧт Ϥы϶ϹгЯЮxa) ò ЩЮϺ сТ ϝгϠ ФнЃЮϜ ϽЛЂ(ϟϚϜϽЏЮϜ+  )-1

 x a) ̪(ϟϚϜϽЏЮϜ дмϹϠ ФнЃЮϜ ϽЛЂ) xa)-(1 .Ϥы϶ϹгЮϜ ев сТϝЎшϜ ϬϝϧжшϜ ЬϹЛв ЁЫЛϦ ϝзк  Ϝϻкм

 дϒ ̪сзЛт"a"  ев ϝллуϮнϦ ϸϝЛгЮϜ Ϥы϶ϹгЮϜ пЮϖ ϽуЇϦм ϣвϝЛЮϜ ϤϜϼϝгϫϧЂъϜ сТ Ϥы϶ϹгЮϜ ЬϹЛв ск

 ̪еууЮϝϳЮϜ еувϹϷϧЃгЮϜдϒм ñ(1-a)"  ЬϹЛв нк.сТϝЎшϜ ϬϝϧжшϜ  ЙугϮ ϥЫЯлϧЂϜ ϜϺϖ ̪Ͻ϶ϐ пзЛгϠ

 СуЮϝЫϧЮϜ ЭуЯϳϦ ̭ϜϽϮϖ ϟЂϝзгЮϜ егТ ̪еууЮϝϳЮϜ еувϹϷϧЃгЮϜ ЭϡЦ ев ϣвϝЛЮϜ ϤϜϼϝгϫϧЂъϜ Ϥы϶Ϲв- 

ЙТϝзгЮϜ .ϟϚϜϽЏЮϜ ЩЮϺ сТ ϝгϠ ФнЃЮϜ ϽЛЂ ЀϝЂϒ пЯК  пЯК) Ϥы϶ϹгЮϜ ев ̭ϿϮ дϝЪ ϜϺϖ ̪ЩЮϺ Йвм

" ЬϹЛгЯЮ ϽДϝзгЮϜ ̭ϿϯЮϜ ЬϝϫгЮϜ ЭуϡЂa("  аϹϷϧЃт дϒ ϟϯуТ ̪еууЮϝϳЮϜ еувϹϷϧЃгЮϜ ЭϡЦ ев аϹϷϧЂϜ ϹЦ

.БЧТ ЬϹЛгЮϜ Ϝϻк бууЧϦ сТ ϟϚϜϽЏЮϜ ЩЮϺ сТ ϝгϠ ФнЃЮϜ ϽЛЂ  ̭ϝзϠ ϤъϹЛгЮϜ сЦϝϠ бууЧϦ бϧт дϒ ϟϯтм

ϣϡтϽЏЮϜ ЭвϝІ ϽуО ϽЛЃЮϜ пЯК. 

 

 ϽтϹЧϦ ϣуУуЪ ИнЎнв сТa.еууЮϝϳЮϜ еувϹϷϧЃгЮϜ ев ϝллуϮнϦ ϸϝЛгЮϜ Ϥы϶ϹгЮϜ ЬϹЛв скм ̪ 

т сТ еууЮϝϳЮϜ еувϹϷϧЃгЮϜ ев ϝллуϮнϦ ϢϸϝКϖ бϧт сϧЮϜ Ϥы϶ϹгЮϜ бϯϲ ϽтϹЧϦ ϜϹϮ ϟЛЋЮϜ ев днЫ

.еуЛв ИмϽЇв  ϝлвϜϹϷϧЂϜ бϧт сϧЮϜ Ϥы϶ϹгЮϜ ϼϜϹЧв ϹтϹϳϦ ϟЛЋЮϜ ев ЙЦϜнЮϜ сТ нк ϝгЪ ̪аϝϧϷЮϜ сТм

ϽГЮϜ ϤϝКмϽЇв ϣУЯЫϦ ϽтϹЧϧϠ ХЯЛϧт ϝгуТ етϽ϶ϐ еувϹϷϧЃв мϒ еууЮϝϳЮϜ еувϹϷϧЃгЮϜ ЭϡЦ евФ  ϣЛтϽЃЮϜ

 ЭЦцϜ пЯК ЭуЯϳϧЮϜ ϹЛϡϧЃт дϒ иϻк ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϹЮϜ ϰϽϧЧϦ ̪ϣтϹтϹϳЮϜ ЩЫЃЮϜ мϒ10 ́ ев

 ϝтϼнЪ ϣЪϽІ мϒ ϣЛтϽЃЮϜ ХтϽГЯЮ ϝтϼнЪ ϣЪϽІ Эϫв ϣЮнϛЃгЮϜ ϤϝлϯЮϜ ϝлЯгϳϧϦ ϣТϝЏгЮϜ ϣгуЧЮϜ ϣϡтϽЎ

ϣтϹтϹϳЮϜ ЩЫЃЯЮ19. 

 

Ϟ- ϤϝКмϽЇгЮϜ оϽ϶цϜ 

 

 ϻуУзϦ ϣлϮ Шϝзк днЫт ϝвϹзК мϒ ϣЛтϽЃЮϜ ФϽГЯЮ ϝтϼнЪ ϣЃЂϕв Эϫв ИмϽЇгЯЮ БЧТ ϢϹϲϜм

 ϤϝжϝуϡЮϜ ЀϝЂϒ пЯК ϝуϡЃж ϣϯлзгв СуЮϝЫϧЮϜ ϽтϹЧϦ ϸнзϠм ϟуЮϝЂϒ днЫϦм ̪ϣтϹтϹϳЮϜ ЩЫЃЯЮ ϝтϼнЪ ϣЪϽІ

.ϢϸнϮнгЮϜ ϤϝжϝуϡЮϜ аϜϹϷϧЂϝϠ ϝв Ϲϲ пЮϖ еЫгв ϟϚϜϽЏЮϜ бЋ϶ днЫт ̪ϢϸнϮнгЮϜ  ϤϝКмϽЇв сТ

цϜ ск ев ϱЎϜнЮϜ ев днЫт ъ ̪оϽ϶ϒ ϣУЯЫϧЮϜ ϸнзϠ СЯϧϷϦм ̪ϤъϝϳЮϜ бЗЛв сТ ϣЮнϛЃгЮϜ РϜϽА

 .ϟϚϜϽЏЮϜ бЋ϶ ϹуЧЛϦ пЯК ЩЮϺ ЭгЛтм ̪Ͻ϶ϐ пЮϖ ИмϽЇв ев ϜϽуϡЪ ϝТыϧ϶Ϝ мϹтϹϳϧЮϝϠ бЋϷж СуЪ ̪

.ЬϹϯЯЮ ϜϽуϫв ЬϜϿт ъ ϟϚϜϽЏЮϜ рϒ  ЭгϳϧϦ ϝлжϗТ ̪ϤϝКмϽЇгЮϜ сТ ШϼϝЇϦ ϢϸϹЛϧв РϜϽАϒ Шϝзк дϝЪ ϜϺϖ

 ̪ϟϚϜϽЏЮϜ ев ϣУЯϧϷв ИϜнжϒ ϣтϝПЯЮ ϟЛЋЮϜ ев ЭЛϯтм ϢϽуПϧв ϣУЯЫϦ ϸнзϠ ϸнϮм пЮϖ рϸϕт рϻЮϜ ϽвцϜ

ϣУЯЫϧЮϜ ϸнзϠ ев ϹзϠ рϒ пЯК ЌϽУϦ ϣϡтϽЎ рϒ ϹтϹϳϦ. 

 

 ϝϧЦϕв ШϽϧт дϒ ϟϯт оϽ϶цϜ ϤϝКмϽЇгЯЮ рϸϝЋϧЦъϜ ЭуЯϳϧЮϜ сТ ϟϚϜϽЏЮϜ бЋ϶ ̪ЩЮϻЮ ϝЧТм

.ϣЂϜϼϸ ХтϽТ ЭЪ ϽтϹЧϧЮ Ъ Ьнϲ ϣЂϜϼϹЮϜ ев ϹтϿв Шϝзк днЫт дϒ сПϡзтм ϢϼнЋϠ ϟϚϜϽЏЮϜ бЋ϶ ϣуУу

ϣуϯлзв ϽϫЪϒ. 

 

 ев ЭЪ ϼϝϡϧКъϜ сТ ϻ϶цϜ Йв ϟϚϜϽЏЮϜ Эϫв ϣуЯтнϳϧЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ ЬмϝзϦ ϟϯт ̪ϣтϝлзЮϜ сТ

.еувϹϷϧЃгЮϜм еуϯϧзгЮϜ  ϝтϼнЪ ϹлЛв БГϷтϣугзϧЯЮ ̭ϜϽϮш  пЮϖ ЭЊнϧЮϜ ЭϮϒ ев ϣЧгЛϧв ϤϝЂϜϼϸ

ϣУЯЫϧЮϜ ϞϝЃϲ сТ ϟϚϜϽЏЮϜ Йв ЭвϝЛϧЯЮ ϣЧтϽА ϟЃжϒ. 

 

4- ант ϵЮϜ ̪ЭуЯϳϧЯЮ ϣузвϿЮϜ ϢϽϧУЮϜ ̪ЭуЯϳϧЯЮ ЀϝЂцϜ. 
 

                                                           
 19 ЮϜ ϸϚϜмУЮϜ дв ϸЛϠϦЂт рϺЮϜ ЬтЯϲϦмл ́ ϣТϝЎвЮϜ ϣвтЧЮϜ ϣϠтϼЎЯвϲϦϦϝл  ϝтϼмЪ ϣЪϼІϣЛтϼЂЮϜ ФϼАЯЮ  ЙАЧϦЂт рϺЮϜ ЬтЯϲϦЮϜ сжЛтмл ́

ϝтϼмЪ ϣЪϼІ ϝлϦϲϼϦЦϜ сϦЮϜ ϣУЯϦ϶вЮϜ ϤϑІжвЮϜ ̭ϝжϠ РтЮϝЪϦ дв ϣϠтϼЎ ϣЛтϼЂЮϜ ФϼАЯЮ. 



 
 

   ЮϜ ЭуЯϳϧрϸϝЋϧЦъϜ  со 
  

 ϣЗϳЯЮϜ ЁУж сТ СуЮϝЫϧЮϜм (ЙТϝзгЮϜ) ϹϚϜнУЮϜ ЙугϮ бЋ϶ ϟϯт ̪ϣтϸϝЋϧЦъϜ омϹϯЮϜ бууЧϦ сТ

.евϿЮϜ ев  днЫϧЮ ϝлгуЦ ХуТнϦ ϟϯуТ ̪евϿЮϜ ев ϣУЯϧϷв АϝЧж сТ ϨϹϳϦ СуЮϝЫϧЮϜм ЙТϝзгЮϜ ϥжϝЪ ϝгЮм

аϜϹϷϧЂϝϠ евϿЮϜ ев ϣГЧзЮϜ ЁУж буЦ .бЋ϶ ЬϹЛв .ϣжϼϝЧгЯЮ ϣЯϠϝЦ ϝлЯЛϯт Ϝϻкм  ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϸ

 сзЛгЮϜ ИмϽЇгЮϜ ЭуЯϳϦ ϣтϜϹϠ ϣзЃЮ ϣЧϠϝЃЮϜ ϣзЃЮϜ ϣтϝлж аϹϷϧЃϦ дϒ ϟϯт ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ иϻк ЭД сТ

 аϝК ϣтϝлж сТ ̪ЬϝϫгЮϜ ЭуϡЂ пЯК)2007  аϝК сТ ϒϹϠ ИмϽЇгЮ2008 (бЋϷЮϜ ЭуЯϳϧЮ ЀϝЂцϜ ануЪ. 

 

Т ϹгϧЛϦ дϒ ϟϯт.ИмϽЇв ЭЪ ЉϚϝЋ϶ пЯК ϣтϸϝЋϧЦъϜ омϹϯЮϜ бууЧϧЮ ЭуЯϳϧЮϜ ϢϽϧ  Еϲъ

 ϟЯГϧϦ сϧЮϜ ϢϹϚϝЃЮϜ ϤϝЂϼϝггЮϜ ϩЮϝϫЮϜ ϼϜϹЊшϜ20  ϝвϝКм30 ϝвϝК  ЩЫЃЮϜм ФϽГЮϜ ̭ϝЇжϖ ϹЛϠ

.сЮϜнϧЮϜ пЯК ̪ϣтϹтϹϳЮϜ  пЮϖ ФϽГЯЮ ЭуЯϳϧЮϜ ϢϽϧТ ϣϳЧзгЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ ϥЮϝАϒ ϹЦм30 ϝвϝК20 . 

 

 ϢϽϧУЮϜ еууЛϦ бϦ ϹзК ϙжϜнгЮϜ ЙтϼϝЇгЮ ЭуЯϳϧЯЮ ϣЛЎϝϷЮϜ30 .ϝвϝК  ϸϼϜнгЮϜ ϤϝКмϽЇгЮ ЩЯϦм

 ск ЌϜϽОцϜ ϢϸϹЛϧв ϸмϹЃЮϜ Эϫв ϣуϚϝгЮϜ50 .ϝвϝК  ϼϝϡϧКъϜ сТ ϻ϶цϜ бϦ ̪ϸмϹЃЮϜ ϤϝКмϽЇгЮм

.ϜϹϮ ϣЯтнА ЭуЯϳϦ ϢϽϧТ ϢϸϝК ХϡГϦ сϧЮϜ ϣуϡзϮцϜм ϣуЯϳгЮϜ ϝтϝЏЧЮϜ  етнЫϦ ϤϝКмϽЇгЮ ϢϽϧУЮϜм

̪ϣуТϝЧϫЮϜ ϤϝЛгϯгЮϜ  ск ϣугЯЛЮϜм ̪ϣЎϝтϽЮϜ ̪ϣϲϝуЃЮϜ30 ϝвϝК.   

 

 Ьы϶ ИмϽЇгЮϜ СуЮϝЫϦ ев ϣтнзЃЮϜ ϤϝЧУзЯЮ ϣϡЃзЮϝϠ ϝлЃУж ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ ХϡГϦ дϒ ϟϯт

.ЭуЯϳϧЮϜ ϢϽϧТ  ̪ЬϝϫгЮϜ ЭуϡЂ пЯКсТ  еууЛϦ бϧт ̪ϣЛтϽЃЮϜ ФϽГЮϜ ϤϝКмϽЇв30 ́м70 ́ СуЮϝЫϦ ев

 пЮмцϜ ϣзЃЮϜ сТ ϝлЦϝУжш сЎϜϼцϜ ЙГЦ ̭ϜϽІ м ̪сЮϜнϧЮϜ пЯК ̪ϣужϝϫЮϜм5́ ̪15 ̪́25 ̪́35́ м ̪

20 ̭́ϝзϡЮϜ ϢϽϧУЮ ЁгϷЮϜ ϤϜнзЃЮϜ ев ϣзЂ ЭЪ сТ ϝлЦϝУжш еуЛϦ ̭ϝЇжшϜ СуЮϝЫϦ ев. 

 

 

5- ϣϯЮϝЛв ЮϜϣуЧϡϧгЮϜ ϣгуЧ 
 

узЛгЮϜ ϢϓЇзгЮϜ ϽгК ЬнГϠ ХуϪм ЭЫЇϠ ϣуЧϡϧгЮϜ ϣгуЧЮϜ БϡϦϽϦϣ ϳϧЮ ϣузвϿЮϜ ϢϽϧУЮϜм омϹϯЮϜ ЭуЯ

.ϣтϸϝЋϧЦъϜ ЭуϡЂ пЯК  нϳж ϹЛϠ оϽ϶ϒ ϢϽв ХтϽГЮϜ СЊϼ ϢϸϝКϖ бϦ ̪ЬϝϫгЮϜ15 .̭ϝлϧжъϜ пЯК ϝвϝК 

̫ϼϝгϫϧЂъϜ ϢϸϝКϖ ев ϽуϫЫЮϜ Ϝϻк СЊϽЮϜ ϢϸϝКϖ ϟЯГϧт ъ  ϣтϸϝЛЮϜ ЭуПЇϧЮϜм ϣжϝуЋЮϜ СуЮϝЫϦ ЭгϳϦ БЧТ

.ϣзЂ ЭЪ  СуЮϝЫϦ нк ХтϽГЮϜ ИмϽЇв сТ ϣуЧϡϧв ϣгуЧЪ ̪сЮϝϧЮϝϠ ̪ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϸ иϽϡϧЛϦ ϝв

 ϢϾϝуϲ.сЎϜϼцϜ  ИмϽЇв сТ ϣуЧϡϧгЮϜ ϣгуЧЮϜм сЎϜϼцϜ ϢϾϝуϲ СуЮϝЫϦ ϹтϹϳϦ ϣЂϜϼϹЮϜ ХтϽТ пЯК ϟϯт

ЭуЯϳϧЯЮ ϣуϚϝлзЮϜ ϣзЃЮϜ СуЮϝЫϦ ев ϝлКϝГЧϧЂϜм ФϽГЮϜ. 

 

.ϼϝгϫϧЂъϜ ϢϸϝКϖ ев ϜϽуϡЪ ϜϼϹЦ ϣтϹтϹϳЮϜ ЩЫЃЮϜ ϟЯГϧϦ ̪ФϽГЮϜ ЁЫК пЯК  ϼϝГЦ ϤϝϠϽК

ϸϝКϖ ЭгКм ϟЯГЮϜ ϢϸϝтϾ Йв ϝлЮϝ϶ϸϖ бϧт ϣуТϝЎϖ ϣЫЯлϧЃгЮϜ ϤϑЇзгЮϜм ϤϝϠϽЛЮϜ ЬϜϹϡϧЂъ ϼϝгϫϧЂϜ Ϣ

.ЭвϝЫЮϝϠ  ϼмϽв ϹЛϠ ϣуЧϡϧв ϣгуЦ ϝкϼϝϡϧКϜ еЫгт сϧЮϜ ϸнзϡЮϜ30  СуЮϝЫϦ ск ϣвϹϷЮϜ ϰϝϧϧТϜ пЯК ϝвϝК

.ϼϝгϫϧЂϜ ϢϸϝКϖ ϝлуТ бϧт сϧЮϜ ϤϜϹЛгЮϜм ϤϑЇзгЮϜ ̪ϤϝϠϽЛЮϜ ЩЮϻЪм ̪сЎϜϼцϜ ϢϾϝуϲ   пЯК ϟϯт

 ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϸсТ  ϤϝКмϽЇв ев ЭЫЮ ϣуЧϡϧгЮϜ ϣгуЧЮϜ ϼϝϡϧКъϜ сТ ϻ϶цϜ ϣтϹтϹϳЮϜ ЩЫЃЮϜ

.ϼϝгϫϧЂϜ ϢϸϝКϖ ϝлуТ бϧт сϧЮϜ ϸнзϡЮϜм сЎϜϼцϜ ϢϾϝуϲ СуЮϝЫϦ  ϤϝϠϽК ϝлуТ ЩЯлϧЃϦ сϧЮϜ ϣузвϿЮϜ ϢϽϧУЮϜ

ϺϝУжϖ ϢϹКϝЦ" сТ ϢϸϹϳгЮϜ ЩЯϦ ск ϣтϽЏϳЮϜ ϣтϹтϹϳЮϜ ЩЫЃЮϜм ϣвϝЛЮϜ ϣтϹтϹϳЮϜ ЩЫЃЮϜ сТ ϼϝГЧЮϜ  днжϝЦ

ЃЯЮ ϣвыЃЮϜϣтϽЏϳЮϜ ϣтϹтϹϳЮϜ ЩЫЃЮϜ ϤϝϠϽК ϢϼϜϸϖ ϹКϜнЦ" м "ϣтϹтϹϳЮϜ ЩЫ" ϣϡЃзЮϝϠм .сЮϜнϧЮϜ пЯК ̪

 сТ ϰϽϧЧгЮϜ ϣжϝϧгЮϜ ϽгК ЬнА аϹϷϧЃт ̪днжϝЧЮϜ ϟϮнгϠ ϣжϝϧгЮϜ ϽгК ЬнА ϝлЮ ϸϹϳϧт бЮ сϧЮϜ ϤϑЇзгЯЮ

                                                           
 20  пЮϖ ИмϮϼЮϜ пϮϼт ̪ЬтЊϝУϦЮϜ дв ϸтϾвЮ" ϣтЮмцϜ омϸϮЮϜ ϤϝЂϜϼϸЮ ϣтКϝАЧЮϜ ϣтлтϮмϦЮϜ ϘϸϝϠвЮϜ ЬϝвЪϦЂϜм ϱтЧжϦЮ ϣЂϜϼϸϤϝКмϼІвЮ 

Ϝ ϣтϸтϸϲЮϜ ШЪЂЮϜм ФϼАЮ".(Ѐвϝ϶ЮϜ ϼϜϸЊшϜ) 



64  ϣвϝЛЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ уЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϹЮ(ЁвϝϷЮϜ ϼϜϹЊшϜ) ϣ                   

 

"Ϝм ЭЧзЮϜ ̪сЎϜϼцϜ ϢϼϜϾм) еК ϼϸϝЋЮϜ "ЭЧзЮϜ ϤϑЇзгЮ ϼϝгϫϧЂъϜ бууЧϧЮ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜЮЇϛ дн

 аϝК ̪ϣтϽϳϡЮϜ2007.ϣуЧϡϧгЮϜ ϣгуЧЮϜм ϼϝгϫϧЂъϜ ϢϸϝКϖ СуЮϝЫϦ ϞϝЃϳЮ сЂϝуЦ онϧЃгЪ (  ϣЮϝϲ рϒ сТ

 дϒ ϟϯт ̪РϝЪ ЀϝЂϒ ϸнϮнϠ ЬнЧЮϜ еЫгтм сЛЦϜм ЭЫЇϠ ϣуЧϡϧгЮϜ ϣгуЧЮϜ ϞϝЃϲ еЫгт ϩуϲ оϽ϶ϒ

ϣЯгϧϳгЮϜ ϣуЧϡϧгЮϜ буЧЮϜ ЭЪ ЁЫЛзϦ. 

 

 ФϽГЮϜ ϤϝКмϽЇв РыϷϠ оϽ϶цϜ ϤϝКмϽЇгЮϜ сТ ϣгуЧЮϜ ЁЫЛзϦ дϒ ϟϯт ̪ϣтϹтϹϳЮϜ ЩЫЃЮϜм

ϣжϝϧгЮϜ ϽгК ЬнА пЯК ̭ϝзϠ ϣуЧϡϧгЮϜ. 

 

 

6- ЭуЯϳϦ ϣуЂϝЃϳЮϜ 
 

 ϹтϹЛЮϜ ϹЮнт омϹϮ бууЧϧЮ ϣвϹϷϧЃгЮϜ рϸϝЋϧЦъϜ ЭуЯϳϧЮϜ сТ СуЮϝЫϧЮϜм (ЙТϝзгЮϜ) ϹϚϜнУЮϜ ϞϝЃϲ

.еуЧуЮϜ аϹК ев .иϻк еуЧуЮϜ аϹК йϮмϒ Йв ЭвϝЛϧЯЮ ϣуЂϝЃϳЮϜ ЭуЯϳϦ рϽϯт ϝв ϝϡЮϝО  ЭуЯϳϧЮϜ Ϝϻк ϽЗзт

 мϒ ϼϝгϫϧЂъϜ СуЮϝЫϦ пЯК ϽϪϕт дϒ еЫгт блв ϽуПϧв ЭЪ ϽуПϦ ϹзК ϣтϸϝЋϧЦъϜ омϹϯЮϜ ϽуПϦ ϣуУуЪ сТ

 ̪ЭЧзЮϜ пЯК ϟЯГЮϜ ̪ЭуПЇϧЮϜ СуЮϝЫϦ ̪̭ϝЇжщЮ ϣуЮмцϜ СуЮϝЫϧЮϜ Эϫв ̪ϣзуЛв ϣϮϼϹϠ ̪ϣтϸϝЋϧЦъϜ омϹϯЮϜ

ЩЮϺ пЮϖ ϝвм ̪бЋϷЮϜ ϤъϹЛв. 

 

 омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϸ рϽϯϦСЯϧϷт дϒ еЫгт .ϤϜϽуПϧгЮϜ иϻк Ьнϲ ϣуЂϝЃϳЮϜ ЭуЯϳϦ ϣуЮмцϜ  ФϝГж

ИмϽЇгЮϜ Инж пЯК ϜϸϝгϧКϜ ыуЯЦ ϣуЂϝЃϳЮϜ ЭуЯϳϦ ϟуЮϝЂϒм. 

 

 

ϝЃвϝ϶- ФϽА ЈϝϷЮϜ ϼϝгϫϧЂъϜ ϞϻϯЮ 

 
1- ϣуУЯϷЮϜ ϣЛϮϜϽгЮϜ ев ЌϽПЮϜм 
 

 бϧт дϝЪ ϜϺϖ ϝв ϣкϜϿжм ϣуТϝУЇϠ ϸϹϳϧЮ ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϸ бугЋϦ бϦсТ ϼϝгϫϧЂъϜ 

 ϣужϜϿугЮϜ ϼϜϹкϖ ЙзгЮ ϤϝтнЮмцϜ ЀϝЂϒ пЯК ϽуϡЫЮϜ бϯϳЮϜ ϤϜϺ ϣвϝЛЮϜ ϣтϼϝгϫϧЂъϜ ϤϝКϽЇгЮϜ

.ϣвϝЛЮϜ ϤϜϼϝгϫϧЂъϜ ϢϼϜϸϖ сТ Ϣ̭ϝУЫЮϜ ϢϸϝтϾ пЯК ϢϹКϝЃгЮϜм  ϣуКнЎнв ϤϝжϝуϠ ϽТнϦ ϝЏтϒ ϝлжϒ ϝгЪ

̪ϝкϜмϹϮ Эϫв ϢϼϜϾм ЭЪ ϝлϦϓЇжϒ сϧЮϜ ϤϝКмϽЇгЮϜ БГϷЮ ϝЧϡЃв ϣуТϝЪ ϣтϸϝуϲ  ̪ЭϚϜϹϡЮϜ ϣЛϮϜϽв

 ϣвϝЦш сЛЃЮϜ бϧт дϝЪ ϜϺϖ ϝв дϓЇϠ ϢϹуІϼ ϤϜϼϜϽЦ ϺϝϷϦϜ еЫгт ϩуϳϠ ЩЮϺ ЭгЛЮ ϤϜϼϝϡϧКъϜм

 ̪ϝкϻуУзϧЮ ϟЂϝзгЮϜ ϥЦнЮϜ ̪ϤϝКмϽЇгЮϜЭϫвцϜ ϝлгϯϲм.ϵЮϜ ̪ 

 

ϣЪϜϽЇЮϜ ϤϝКмϽЇв ЈϝϷЮϜм аϝЛЮϜ еуКϝГЧЮϜ еуϠ (PPP) сϧЮϜ  днЫт ϩуϲ ϣвнЫϳЮϜ ϝлϡЯГϦ

 еК ЭЧт ъ свнЫϳЮϜ сЮϝгЮϜ бКϹЮϜ30  ϤϝКмϽЇв ϹϲϓЪ ϣуЯгЛЮϜ ЁУзϠ аϹЧϧт ϻ϶ϒм йЮϝ϶ϸϖ бϦ ϼϝуЯв

 аϹЧϧЮϜ ϟЯА еК дыКшϜ пϧϲ аϝЛЮϜ ϼϝгϫϧЂъϜЌмϽЛϠ. (RFP)  дϝЪ ϜϺϖ ̪ЩЮϻЮ ев  ϣЛϮϜϽв еЫггЮϜ

ЌмϽЛϠ аϹЧϧЮϜ ϟЯА ЭуЊϝУϦ ̪ЮмцϜ омϹϯЮϜ ϣЂϜϼϸ ϢнГ϶ сТ ϝвϹЧвϣЪϜϽЇЮϜ ϤϝКмϽЇв дϗТ ̪ϣу  еуϠ

ЈϝϷЮϜм аϝЛЮϜ еуКϝГЧЮϜ ̪ϦϹв ЭуЯЧϦ еЫгт ̪ϣвнЫϳЮϜ ϝлϧϡЯА сϧЮϜϝл ϽуϡЪ Ϲϲ пЮϖ.  

 

 ев сзЛгЮϜ ИмϽЇгЮϜ ϣвϝЦш сЛЃЯЮ сЯгК БГϷв аϹЧϦ ЌмϽЛϠ аϹЧϧЮϜ ϟЯА ЭуЊϝУϦ

.ЈϝϷЮϜм аϝЛЮϜ еуКϝГЧЮϜ еуϠ ϣЪϜϽЇЮϜ ϤϝКмϽЇв гЮϜ свнЫϳЮϜ ϟϧЫгЯЮ еЫгт ̪нϳзЮϜ Ϝϻк пЯКм ЉϧϷ



 
 

   ЮϜ ЭуЯϳϧрϸϝЋϧЦъϜ  ср 
  

 дϒ еЫгт ϝгв ̪ϹЛϠ ϝгуТ еуЛт РнЂ рϻЮϜ ϾϝуϧвъϜ ϟϲϝЊ пЮϖ ИмϽЇгЮϜ Ьнϲ ϕϡзϧЮϜ пЯК ϢϼϹЧЮϜ ϽуТнϦ

 АмϽІ ЙЎмм ̪ϣуЮϝгЮϜ ϬϺϝгзЮϜ ϣϠϝϧЪ ̪ϽАϝϷгЮϜ ЭуЯϳϦ ϣуϲϝж ев ИмϽЇгЮϜ пЯК ϽуϡЪ ϽуϪϓϦ йЮ днЫт

ЌϜϽϧЦъϜ АмϽІм ЭтнгϧЮϜ. 

 

ϣвϝЛЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ" рϒϼ "(ЙϠϜϽЮϜ ϼϜϹЊшϜ)  омϹϯЮϜ ϣЛϮϜϽгЮ ϣϮϝϲ Шϝзк ЁуЮ йжϒ

.ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϣЂϜϼϸ ϢнГ϶ сТ ИмϽЇв рц ЈϝϷЮϜ ϼϝгϫϧЂъϜ ϣужϝЫвϖм ϣуЮϝгЮϜ  ̭ϜϽϮϖ бϦ ̪ЩЮϺ Йвм

 ϝкϜмϹϮ ϟϡЃϠ ϝКнГϦ ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ ШϼϝЇт дϒ ϣужϝЫвϖ Йв ϤϝКмϽЇгЮ ϣуЮϝгЮϜ омϹϯЮϜ бууЧϦ

ϣуЮϝЛЮϜ ϣтϼϝϯϧЮϜ ϣгуЧЮϜм ϣтϸϝЋϧЦъϜ. 

 

 иϻк" ϘϸϝϡгЮϜϣвϝЛЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ "(ЁвϝϷЮϜ ϼϜϹЊшϜ)  пЯК ыуЋУϦ ϽϫЪϒ ЭуЯϳϦ ЭгК рнзϦ

 ϣϡЃж днЫϦ ϩуϲ ϤϝКмϽЇв сТ ЈϝϷЮϜ ϼϝгϫϧЂъϜ ϣЪϼϝЇв ϣужϝЫвϖ ϣЛϮϜϽвм ̪ЙϠϜϽЮϜ ϼϜϹЊшϜ ЀϝЂϒ

 ϣУЯЫϧЮϜï  ϾмϝϯϧϦ ЭϫвцϜ ЭтϹϡЯЮ (ϣЛУзгЮϜ) ϢϹϚϝУЮϜ0.9 .ϣтϸϝЋϧЦъϜ омϹϯЮϜ ЭуЯϳϧЮ ϣϯуϧзЪ  ϰϽϧЧтм

ϝϷЮϜ ϼϜϹЊшϜϣϡЂϝзв ϤϝКмϽЇв сТ ϝлвϜϹϷϧЂъ ϤϜ̭ϜϽϮϖ ϝЏтϒ Ёв. 

 

 ϜϺϖ ϝв ϹтϹϳϧЮ ϣуЂϝЂцϜ ϤϝжϝуϡЮϜ ϽуТнϧЮ ϣуЮϝгЮϜ омϹϯЮϜ ЭуЯϳϦ ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϸ рϽϯϦ

ИмϽЇв ϣвϝЦш сЛЃЮϜ бϧт ъ мϒ бϧт дϝЪ  ϝгЪ ϣЧтϽГЮϜ иϻк Эϫв сТ ЈϝϷЮϜм аϝЛЮϜ еуКϝГЧЮϜ еуϠ ϣЪϜϽІ

Ϝ ϣужϝЫвϖ пЮϖ сϡтϽЧϦ ЭЫЇϠ ϽуЇт сЛЃЮϜ ϹзК свнЫϳЮϜ сЮϝгЮϜ бКϹЮϜ ев пжϸцϜ ϹϳЮϜ ЬϹЛвм ϣуϳϠϽЮ

.ЈϝϷЮϜм аϝЛЮϜ еуКϝГЧЮϜ еуϠ ϣЪϜϽІ ИмϽЇгЪ сзЛгЮϜ ИмϽЇгЮϜ ϣвϝЦш  аϝгϧкъϜ оϹв ϼϹЧϠ ̪ЩЮϺ Йвм

 бКϹЮϜ ев пжϸцϜ ϹϳЮϜ НЯϡв ϞϝЃϲ ЭуЯϳϦ ϱϯзт бЮ ̪ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϸ сТ ϣуЮϝгЮϜ омϹϯЮϜ ЭуЯϳϧϠ

 свнЫϳЮϜ сЮϝгЮϜ сТ еуЃϳϧЮϜ Эϫв ϣуКнзЮϜ ϽЊϝзК ̪ϣЯвϝІ ϢϼнЋϠ ̪ϼϝϡϧКъϝϠ ϻ϶цϜ сТ ИмϽЇв ЭЫЮ

 пЯК ϹКϝЃϦ сϧЮϜ ϣуϳϠϽЮϜ РыϷϠ оϽ϶цϜ ϣуКϜϹϧгЮϜ ϼϝϪфϜм ̪ϽАϝϷгЮϜ ЙтϾнϦ ̪ϢϼϜϸшϜ ϣЮнлЂ ̪ϣвϹϷЮϜ

ИмϽЇгЮϜ днЫт дϒ ϣϡЂϝзв оϹв ϹтϹϳϦ .ЈϝϷЮϜм аϝЛЮϜ еуКϝГЧЮϜ еуϠ ϣЪϜϽІ ИмϽЇгЪ  ϽЗж ϣлϮм ев

ϣвнЫϳЮϜ  Ьнгв днЫт Ϝϻкм аϝК ϼϝгϫϧЂϜ ИмϽЇгЮϜ дϝЪ ̭ϜнЂ ̪ϣвцϜ мϒ100 ́ мϒ аϝЛЮϜ ИϝГЧЮϜ ев

ИмϽЇв  ЬϜнвϒ ЬϜϾ ъ йжϗТ ̪ϣвϝЛЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ЭϡЦ ев ϝуϚϿϮ Ьнгт ЈϝϷЮϜм аϝЛЮϜ еуКϝГЧЮϜ еуϠ ϣЪϜϽІ

 ϽЗзЮϜ ЍПϠ ϝвϹЧв ϤϝКмϽЇгЯЮ сϯлзгЮϜ ϼϝуϧ϶ыЮ Ϙϸϝϡв Шϝзк днЫт дϒ ϟϯт ЩЮϻЮ ̪ϟϚϜϽЏЮϜ сЛТϜϸ

Кϝг ИмϽЇв мϒ аϝК ϼϝгϫϧЂϜ ИмϽЇгЮϜ дϝЪ ϜϺϖ .ЈϝϷЮϜм аϝЛЮϜ еуКϝГЧЮϜ еуϠ ϣЪϜϽІ 

 

 ϢϼϜϾм) ЈϝϷЮϜм аϝЛЮϜ еуКϝГЧЮϜ еуϠ ϣЪϜϽЇЮϜ ϤϝКмϽЇгЮ ϣуЂϝЂцϜ ϣГϷЮϜ" ЉзϦ

 ̪ϣуЮϝгЮϜм ϣуϯуϦϜϽϧЂъϜ ϽлІϽтϝзт  аϝК 2008 ( ϝлϧвϝЦш сЛЃЮϜ бϧт сϧЮϜ ЩЯϦ еуϠ ев ϤϝКмϽЇгЮϜ дϒ

 ϼϝгϫϧЂъϜ ϤϝКмϽЇгЪ аϝЛЮϜ еуКϝГЧЮϜ еуϠ ϣЪϜϽІ ϤϝКмϽЇв пЮϖ ϝлЯтнϳϧЮ ϣϡЂϝзв днЫϦ сϧЮϜ аϝЛЮϜ

 ϣуϳϠϽЮϜ еувϓϦ пЮϖ ϬϝϧϳϦм ϜϻЫкм ̪ϣуϳϠϽЮϜ ̪ϰϝϳЮшϜ ̪ЭтнгϧЮϜ АмϽІ ϼϝϡϧКъϜ сТ ϻ϶цϜ Йв ЈϝϷЮϜм

 еуКϝГЧЮϜ еуϠ ϣЪϜϽІ ϤϝКмϽЇв пЮϖ ЬнϳϧϦ дϒ еЫгт свнЫϳЮϜ сЮϝгЮϜ бКϹЮϜ ев ϟЂϝзв онϧЃгϠ

.ЈϝϷЮϜм аϝЛЮϜ  Йв мϒ ϣвϝЛЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ев ИмϽЇгЮϜ ϣвϝЦш сЛЃЮϜ бϧуЂ дϝЪ ̭ϜнЂ йжϒ пЯК ϝЏтϒ ЉзϦм

.ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϣЂϜϼϸ ̭ϜϽϮϖ ϹзК ЩЮϺ ϸϹϳт дϒ сПϡзт ЈϝϷЮϜ ϼϝгϫϧЂъϜ  ϤϝгуЯЛϧЮϜ иϻк ϣуϡЯϧЮ

 ев ИмϽЇгЮϜ ϣвϝЦш сЛЃЮϜ бϧуЂ дϝЪ ϜϺϖ ϝв ϹтϹϳϧЮ ϣЧтϽА Шϝзк днЫϦ дϒ ̪ЙϡГЮϝϠ ̪ϟϯт ̪ϣугуЗзϧЮϜ

ЮϜϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϣЂϜϼϸ ϢнГ϶ сТ ЈϝϷЮϜ ϼϝгϫϧЂъϜ Йв мϒ ϣвϝЛЮϜ ϣуЮϝг. 

 

2- ϣЛϮϜϽв ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϣЂϜϼϸ ϢнГ϶ сТ ЈϝϷЮϜ ϼϝгϫϧЂъϜ ϣужϝЫвϖ 

 
ϒ- ϣуЯгК ЈϝϷЮϜ ϼϝгϫϧЂъϜ ϣужϝЫвϖ ϣЛϮϜϽв 

 



66  ϣвϝЛЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ уЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϹЮ(ЁвϝϷЮϜ ϼϜϹЊшϜ) ϣ                   

 

 пЮϖ ϣуЯгЛЮϜ иϻк бЃЧзϦм) :еугЃЦ1ϣЛϮϜϽв ( "ЈϝϷЮϜ ϼϝгϫϧЂъϜ ϣужϝЫвϖ )2 ϣЂϜϼϸ ( омϹϯЮϜ

 ЬϝгЮϜ ЭϠϝЧв ϣгуЧЮϜ ϼϝϡϧ϶Ϝ) ЈϝϷЮϜм аϝЛЮϜ еуКϝГЧЮϜ еуϠ ϣЪϜϽЇЮϜ ϤϝКмϽЇв ев ИмϽЇгЪ(VFM)) ."

 ЭЫЇЮϜ сТ сЮϝϧЮϜ ϬϺнгзЮϜ аϜϹϷϧЂϜ бϧт3-3  йϧвϝЦϖ пЮϖ сЛЃЮϜ ϟϯт ИмϽЇгЮϜ дϝЪ ϜϺϖ ϝгв ϹЪϓϧЯЮ

.ЈϝϷЮϜм аϝЛЮϜ еуКϝГЧЮϜ еуϠ ϣЪϜϽЇЮϜ ϤϝКмϽЇв ев ИмϽЇв мϒ аϝК ϼϝгϫϧЂϜ ИмϽЇгЪ 

 

̪ъмϒ  днЫϦ сϧЮϜ ЩЯϦ ск ЈϝϷЮϜ ϼϝгϫϧЂъϜ ϣужϝЫвϖ ϣЛϮϜϽв ϣгϚϝЧЮ ЙЏϷϦ сϧЮϜ ϤϝКмϽЇгЮϜ

 ϣУЯЫϧЮϜ ϣϡЃж ϝлуТï  ϾмϝϯϧϦ ЭϫвцϜ ЭтϹϡЯЮ (ϣЛУзгЮϜ) ϢϹϚϝУЮϜ0.9 .ϣтϸϝЋϧЦъϜ омϹϯЮϜ ЭуЯϳϦ ϭϚϝϧж сТ 

 ϻуУзϧЮϜ ϣЧтϽАм ϣЂϝуЃЮϜм днжϝЧЮϜ ϩуϲ ев ϝкϜмϹϮ ϹтϹϳϦ бϧт ̪пЮмцϜ ϢнГϷЮϜ сТϜ ев ϣзЫггЮϜ ϼϝгϫϧЂъ

ЈϝϷЮϜ.  ϣуЮϝгЮϜм ϣуКнзЮϜ омϹϯЮϜ ЭуЯϳϦ Ьы϶ ев ЈϝϷЮϜ ϼϝгϫϧЂъϜ ϣужϝЫвϖ ϣужϝϫЮϜ ϢнГϷЮϜ ЙϮϜϽϦ

 ЙтϾнϦ ̪Ϣ̭ϝУЫЮϜм ИϜϹϠшϜ ̪ϢϼϜϸшϜ ϣЮнлЂ ̪ϣтϸϝЋϧЦъϜ омϹϯЮϜ ϣЂϜϼϹЮ ϣЛϮϜϽгЮϜ ϣгϚϝЦ ϸнзϠ Йв

.ϣвϝЛЮϜ ϣЛуϡГЮϜм ̪ϽАϝϷгЮϜ  ϣуЮϝгЮϜ омϹϯЮϜ ЭуЯϳϦ ̭ϜϽϮϖ бϧт ϱϠϽЮϜ ЭϮϒ ев БЧТ(ϤϝКмϽЇв  ̭ϝзϠï 

 ЭтнϳϦ-  ЭуПЇϦ(BTO) (.  ̭ϝзϠ) ϤϝКмϽЇвï  ЭтнϳϦ- ϽуϮϓϦ(BTL)) ск  ϘϸϝϡгЮ ̭ϝзϫϧЂϜ

пЯК блжнЫЮ еувϹϷϧЃгЮϜ  ̭ϿϮ ск сϧЮϜм ̪ϣуϳϠϽЮϜ еувϓϦ рϽϯтм пЯКϒ аϜϹϷϧЂϜ анЂϼ ЙТϹЮ ϸϜϹЛϧЂϜ

.ЈϝϷЮϜм аϝЛЮϜ еуКϝГЧЮϜ еуϠ ϣЪϜϽЇЮϜ ϤϝКмϽЇв ϼϝуϧ϶Ϝ Ϙϸϝϡв ев  ϣЛϮϜϽгЮϜ ϣгϚϝЦ аϜϹϷϧЂϜ ϤϜ̭ϜϽϮϖ

 ЭЫЇЮϜ сТ ϣϳЎнв ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϸ ев ̭ϿϯЪ3-4 иϝжϸϒ. ̪ϝужϝϪ  БЃϡв ϼϝϡϧ϶Ϝ ̭ϜϽϮϖ еЫгт

 ϣужϝЫвϖ ев ϣЛϮϜϽв ϣгϚϝЧЮ ϣϯуϧзЪ ϜϹϮ ϢϸϹϳв ϝлжϒ ϹϮм сϧЮϜ ϤϝКмϽЇгЮϜ ЌмϽЛЮ сгЂϼ ϽуО ЭЫЇϠ

̫ЈϝϷЮϜ ϼϝгϫϧЂъϜ  аϝЛЮϜ еуКϝГЧЮϜ еуϠ ϣЪϜϽІ ϤϝКмϽЇгЪ ϝкϼϝϡϧКϝϠ ϣϡЂϝзв ϽϫЪϒ днЫϦ дϒ ϹЧϧЛт сϧЮϜ

 ϝлжϒ ϹϮм сϧЮϜ ϤϝКмϽЇгЮϜм ̫ЭвϝІ бууЧϧЮ ϣϯуϧж ̪аϝК ϼϝгϫϧЂϜ ϤϝКмϽЇгЪ ϝлжнЪ ев ϽϫЪϒ ЈϝϷЮϜм

 свϽлЮϜ ЭЃЯЃϧЮϜ ϣуЯгК) ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϣЂϜϼϸ ϢнГ϶ сТ ЭвϝІ бууЧϦ ЭϡЦ ев ϣтϹϯвуЯуЯϳϧЮϜϣ  

0.5.(  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ЭЫЇЮϜ3-3  ИмϽЇв ϣвϝЦш сЛЃЮϜ бϧт дϝЪ ϜϺϖ ϝв ϹтϹϳϧЮ ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϣЂϜϼϹϠ бууЧϦ ϬϺнгж

ЈϝϷЮϜм аϝЛЮϜ еуКϝГЧЮϜ еуϠ ϣЪϜϽІ ИмϽЇв мϒ аϝК ϼϝгϫϧЂϜ иϼϝϡϧКϝϠ 

  
 

 

 
 

 

 

 

 

 

омϹϯЮϜ ϹтϹϳϦ 
 

ъ 
ИмϽЇв ϰϽϧЧв ЍТϼ 

 

аЛж 

 ϣЂϜϼϸ ϻуУзϦϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ 

омϹϯЮϜ ̭ϜϽϮϖ ЭуЯϳϦ 



 
 

   ЮϜ ЭуЯϳϧрϸϝЋϧЦъϜ  ст 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :ϣЗϲыв1-дϼϝЧв ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ (PSC) 2-Ϣϼϸϝϡв ЈϝϷЮϜ ЭтнгϧЮϜ (PFI) 

 

 

 

 



68  ϣвϝЛЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ уЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϹЮ(ЁвϝϷЮϜ ϼϜϹЊшϜ) ϣ                   

 

 ЭЫЇЮϜ3-4 ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϸ сТ ϣЛϮϜϽгЮϜ ϣгϚϝЦ ̭Ϝϸц ϤϜ̭ϜϽϮϖ 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Ϟ- ϸнзϠ ЈϝϷЮϜ ϼϝгϫϧЂъϜ ϣужϝЫвϖ бууЧϧЮ ϣЛϮϜϽгЮϜ ϣгϚϝЦ 

 
 ЬнϡЦ бϧт дϒ ϣужϝЫвϖ ев ϹЪϓϧЯЮ ̪ЩЮϺ пЮϖ ϝвм ̪ϣЂϝуЃЮϜм днжϝЧЮϜ ϩуϲ ев омϹϯЮϜ ЉϳТ бϧт

 ЭϠϝЧв ϣгуЧЮϜ ϼϝϡϧ϶Ϝ ̭ϜϽϮϖ бϧт дϝЪ ϜϺϖ ϝв ϹтϹϳϦм сзАм ϼнЗзв ев ИмϽЇв ЌϽК.ЬϝгЮϜ  ϣгϚϝЦ ϸнзϠ

 ЬмϹϯЮϜ сТ сЯт ϝгЪ ϣзуϡв ϣЛϮϜϽгЮϜ3-17:  
 

 

 

 

 

 ϢнГ϶1  ϣгϚϝЦϣЛϮϜϽгЮϜ 

¶ омϹϯЮϜ ϣЂϝуЃЮϜм днжϝЧЮϜ ϩуϲ ев  

¶  ϻуУзϦ ϣЧтϽА ЈϝϷЮϜм аϝЛЮϜ еуКϝГЧЮϜ ϣЪϜϽІ 

 

 ϢнГ϶2 ϣЛϮϜϽгЮϜ ϣгϚϝЦ 
 ¶ ϣтϸϝЋϧЦъϜ омϹϯЮϜ 

¶ ϢϼϜϸшϜ ϣЮнлЂ 

¶ Ϣ̭ϝУЫЮϜм ИϜϹϠшϜ 

¶ ϽАϝϷгЮϜ ЙтϾнϦ 

¶ ϣузЯЛЮϜ 

 ϣужϝЫвϖ ϣЛϠϝϧгЮϜ ИмϽЇгЪ

 аϝЛЮϜ еуКϝГЧЮϜ еуϠ ϣЪϜϽІ

 ЈϝϷЮϜм)B  /C :0.9( 

 

   

ъ 

аЛж 

ъ 

днЫϦ ϞнЯГв ϤϝКмϽЇв 

BTL   ϣГЯЃЮϜ ЭϡЦ ев

ϣЋϧϷгЮϜ 

 

ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϣЂϜϼϸ ϻуУзϦ 

ϣтϸϝЋϧЦъϜ омϹϯЮϜ ЭуЯϳϦ ϤϝЂϝуЃЮϜ ЭуЯϳϦ 

 ϣуЮϝгЮϜ омϹϯЮϜ ЭуЯϳϦ

)BTO( 

 дϝЪ ϜϺϖ ϝгК ЭвϝІ бууЧϦЮϜИмϽЇг т ϻУзъ аϒ 



 
 

   ЮϜ ЭуЯϳϧрϸϝЋϧЦъϜ  сф 
  

ЬмϹϯЮϜ3-17 ЈϝϷЮϜ ϼϝгϫϧЂъϜ ϣужϝЫвϖ бууЧϧЮ ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϣЂϜϼϸ сТ ϣЛϮϜϽгЮϜ ϣгϚϝЦ ϸнзϠ 
 

ϢнГϷЮϜ бууЧϧЮϜ ϹзϠ ЭуЋУϧЮϝϠ бууЧϧЮϜ бууЧϧЮϜ ϣϮϼϸ ϤϝЗϲыв 

ϢнГϷЮϜ 

1 

 ϩуϲ ев омϹϯЮϜ

ϣЂϝуЃЮϜм днжϝЧЮϜ 

 

¶  Ϲϲϒ нк дϝЪ ϜϺϖ ϝв ЩЮϺ сТ ϝгϠ сзЛгЮϜ ИмϽЇгЯЮ ϣужнжϝЧЮϜ омϹϯЮϜ44  Инж

 ϢϸϝгЮϜ сТ ϸϹϳв нк ϝгЪ ЈϝϷЮϜ ϼϝгϫϧЂыЮ ϣЛЎϝϷЮϜ ХТϜϽгЮϜ ИϜнжϒ ев

2  ϣуϧϳϧЮϜ ϣузϡЮϜ сТ ЈϝϷЮϜм аϝЛЮϜ еуКϝГЧЮϜ еуϠ ϣЪϜϽЇЮϜ днжϝЦ ев 

¶  ХТϜϽгЮ ЭϮцϜ ϣЯтнАм ϣГЂнϧв ϣГϷЮϜ Йв пІϝгϧт дϝЪ ϜϺϖ ϝвSOC  ̪

ϣЋϧϷгЮϜ ϣГЯЃЮϜ мϒ ϣвнЫϳЮϜ ϤϝтнЮмϒм ϣЂϝуЂм.  ϸнзϡЮϜ

ϣϠнЯГгЮϜ 

 ЬϝЧϧжъϜ еЫгт

пЮϖ 

ϣуЮϝϧЮϜ ϢнГϷЮϜ 

 бϦ ϜϺϖ БЧТ

  ϹтϹϳϦ"бЛж" 

 ϻуУзϦ ϣЧтϽА

 ϣЪϜϽЇЮϜ ИмϽЇв

 еуКϝГЧЮϜ еуϠ

 ЈϝϷЮϜм аϝЛЮϜ

PPP 

 

¶  ̭ϝзϠ ИмϽЇвï  ЭтнϳϦ-  ЭуПЇϦBTO  ̭ϝзϠ ИмϽЇв мϒï  ЭтнϳϦ-  ϽуϮϓϦ

BTL  анЂϼ ЙТϹЮ ϸϜϹЛϧЂϜ пЯК днвϹϷϧЃгЮϜ дϝЪ ϜϺϖ ϝв пЯК ϜϸϝгϧКϜ

 ϼϝуϧ϶Ϝ Ϙϸϝϡв ев ϝгкм ̪ϱϠϽв ИмϽЇгЮϜ Ϝϻк дϒм пЯКϒ аϜϹϷϧЂϜ

 ЈϝϷЮϜм аϝЛЮϜ еуКϝГЧЮϜ еуϠ ϣЪϜϽЇЮϜ ϤϝКмϽЇвPPP 

 

 
 омϹϯЮϜ

ϣтϸϝЋϧЦъϜ 

¶  ЈϝϷЮϜм аϝЛЮϜ еуКϝГЧЮϜ еуϠ ϣЪϜϽІ ИмϽЇгЪ омϹϯЮϜ ϹтϹϳϧЮPPP ̪

 еувϓϦ ϣужϝЫвϖ ИмϽЇгЯЮ ϣуЮϝгϮшϜ СуЮϝЫϧЮϜ сТ ЬϝгЮϜ ЭϠϝЧв ϣгуЧЮϜ

.ъмϒ ϹуЪϓϦ сПϡзт ϣтϸϝЋϧЦъϜ омϹϯЮϜм 

 

 ЭуϯЃϦ

 ϭϚϝϧж ϣϮϼϸ

ϱЃгЮϜ 

 

 ϤϸϜϾ ϝгЯЪ

 ϤϜϺ ϸнзϡЮϜ

 ϤϝϮϼϸ ЭуϯЃϦ

 ϸϜϾ ϝгЯЪ ̪пЯКϒ

 ϤϝϮϼϸ ЭуϯЃϦ

 ϹтϹϳϦ ϱЮϝЋЮ

ИмϽЇгЮϜ ϻуУзϦ 

 

 

 
ϢϼϜϸшϜ ϣЮнлЂ 

¶  ХЧϳϧϦ дϒ еЫгтм ̪ЭЧϧЃв ЭЫЇϠ аϹЧϦ дϒ еЫгт ϣузЛгЮϜ ϣвϹϷЮϜ ϥжϝЪ ϜϺϖ ϝв

.̭ϜϸцϜ ев ϞнЯГгЮϜ онϧЃгЮϜ пЯК 

 
 

 

Ϣ̭ϝУЫЮϜм ИϜϹϠшϜ 

¶  ̭ϝзϠ сТ Ϣ̭ϝУЫЮϜ ϢϸϝтϿЮ ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ ИϜϹϠϖ аϜϹϷϧЂϜ бϧт дϝЪ ϜϺϖ ϝвSOC 

 ϢϸнϮ еуЃϳϦ ЭлЃт ϝгв ̪ϣвϝЛЮϜ ϼϝгϫϧЂъϜ ХТϜϽв Йв ϣЃТϝзгЮϜм ЭуПЇϦ

ϣвϹϷЮϜ 

 

 

ϢнГϷЮϜ 

2 

ϽАϝϷгЮϜ ЙтϾнϦ 

¶  сТ сЛЃЮϜ рϽϯт ϝвϹзК ϱуϳЋЮϜ нϳж пЯК ϽАϝϷгЮϜ ЙтϾнϦ еЫгт дϝЪ ϜϺϖ

 ИмϽЇгЮϜ бϯϲ дϝЪ ϜϺϖ ϝгКм ̪ЈϝϷЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ Йв ИмϽЇгЮϜ ϣЛϠϝϧв

 ϣлϮм ев ϝлуЮϖ ϽЗзт ϝвϹзК ̪ϣвϹϷЮϜ ϽуТнϦ сТ ϸнуЦ рϒ ЌϽУϦ йЧТϜϽвм

ϣвнЫϳЮϜ ϽЗж 

 

 

 

 

 

ϣузЯЛЮϜ 

¶  ϼϝϪϐ ϹЮнϦ дϒ еЫгт ЈϝϷЮϜ РϽА ЭϡЦ ев ϣЪϼϝЇгЮϜ ϥжϝЪ ϜϺϖрϸϕϦ пЮϖ 

 сТ ЩЮϺ пЮϖ ϝвм ̪ϣтϼϜϸшϜ ϤϜϼϝлгЮϜ ̪ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ Ьϝϯв сТ еЃϳϧЮϜ

аϝЛЮϜ ИϝГЧЮϜ 

 
 

 

Ϭ- бууЧϦ  ϣгϚϝЧЮϝϠ пЮмцϜ ϢнГϷЮϜ 
 

 ϣуϧϳϧЮϜ ϣузϡЮϜ ИϜнжц ЙϡϧϦ ϤϝКмϽЇгЮϜ ϥжϝЪ ϜϺϖ ϝгуТ ϣужнжϝЧЮϜ ϣЛϮϜϽгЮϜ ϤϝЊнϳТϜ ЙЏϷϦ сϧЮ

 .ϣуϧϳϧЮϜ ϣузϡЮϜ сТ ЈϝϷЮϜм аϝЛЮϜ еуКϝГЧЮϜ еуϠ ϣЪϜϽЇЮϜ днжϝЦ ϟϮнгϠ ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ ϤϜϼϝгϫϧЂъ

 ϢϸϝгЮϜ ϟϮнгϠ ϣуϧϳϧЮϜ ϣузϡЮϜ ИϜнжϒ Ϲϲϒ ев нк сзЛгЮϜ ИмϽЇгЮϜ дϝЪ ϜϺϖ ϝгуТ ϤϝЊнϳУЮϜ иϻк ϩϳϡϦ

2 ϝлϠ ЬнгЛгЮϜ еужϜнЧЮϜ ϟϮнгϠ ϝтϼмϽЎ ЩЮϺ днЫт ϝвϹзКм ̪днжϝЧЮϜ Ϝϻк ев днжϝЦ ЬϝϫгЮϜ ЭуϡЂ пЯК) 

(анЂϽЮϜ ϤϜϺ ФϽГЮϜ днжϝЦ ̪ФϽГЮϜ йуЮϖ ϼϝЇт днжϝЦ ϟϮнгϠ ϣϲϽϧЧгЮϜ ϤъϝϳЮϜм. 

 

 

 

 

 

 

 ЬмϹϯЮϜ3-18  ϢϸϝгЮϜ) ϣуϧϳϧЮϜ ϣузϡЮϜ ИϜнжϒ2 аϝЛЮϜ еуКϝГЧЮϜ еуϠ ϤϝЪϜϽЇЮϝϠ ЈϝϷЮϜ днжϝЧЮϜ ев 



70  ϣвϝЛЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ уЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϹЮ(ЁвϝϷЮϜ ϼϜϹЊшϜ) ϣ                   

 

(ϣуϧϳϧЮϜ ϣузϡЮϜ сТ ЈϝϷЮϜм 

 

ИмϽЇгЮϜ Инж ϣЮнϛЃгЮϜ ϢϼϜϾнЮϜ  ИнжϣуϧϳϧЮϜ ϣузϡЮϜ 

 ФϽА (3) І ϢϼϜϾмϛ ϣтϽϳϡЮϜм ЭЧзЮϜм сЎϜϼцϜ днMLTM 
 ϤϜϼϝуЃЮϜ ϼϝЗϧжϜ ХТϜϽв ̪ϝлϠ ϣЧϳЯгЮϜ ХТϜϽгЮϜм ФϽГЮϜ

ϣуЪϻЮϜ ЭЧзЮϜ ϣгЗжϒм ̪ИϼϜнЇЮϜ еК ϜϹуЛϠ 

 ϣтϹтϹϲ ЩЫЂ (3) ϣтϽϳϡЮϜм ЭЧзЮϜм сЎϜϼцϜ днϛІ ϢϼϜϾм 
 ЩЫЃЮϜм ϣтϹтϹϳЮϜ ЩЫЃЮϜ ХТϜϽвм ϣтϹтϹϳЮϜ ЩЫЃЮϜ

ϣтϽЏϳЮϜ ϣтϹтϹϳЮϜ 

 ϙжϜнв (3) ϣтϽϳϡЮϜм ЭЧзЮϜм сЎϜϼцϜ днϛІ ϢϼϜϾм 
 ̭ϝзϠ ХТϜϽв ̪̭ϝзугЮϜ ϣуЫгЃЮϜ ХТϜϽгЮϜм ϙжϜнгЮϜ ХТϜϽв

ϹтϹϮ ̭ϝзув 

 ϤϜϼϝГв (1) ϣтϽϳϡЮϜм ЭЧзЮϜм сЎϜϼцϜ днϛІ ϢϼϜϾм ϤϜϼϝГгЮϜ ХТϜϽв 

 ϣуϚϝв ϸϼϜнв(3) 
ϣтϽϳϡЮϜм ЭЧзЮϜм сЎϜϼцϜ днϛІ ϢϼϜϾм  ХТϜϽвм ̪ϸмϹЂЌϜϽОцϜ ϢϸϹЛϧв ϽлзЮϜ 

ϣϛуϡЮϜ ϢϼϜϾм ϣГуЂнЮϜ иϝугЮϜ ЬϝПІϒм иϝугЮϜ ЬϝПІϒ бЗж 

 
 ϤϝвнЯЛв

ϤъϝЋϦϜм 

(5) 

ϤъϝЋϦыЮ ϝтϼнЪ ϣуЎнУв 

 ̪ϤъϝЋϦъϜм ϤϝвнЯЛгЮϜ ϤϝЫϡІ ̪ϤъϝЋϦъϜ ХТϜϽв

 ̪ϣКϽЃЮϜ ϣуЮϝК ϣЧϚϝУЮϜ ϤъϝЋϦъϜм ϤϝвнЯЛгЮϜ ϤϝЫϡІ

 ϣтϽЏϳЮϜ ϣуϧϳϧЮϜ ϣузϡЮϜϼϝЇϧжъϜ ϣЛЂϜм 

ϣтϽϳϡЮϜм ЭЧзЮϜм сЎϜϼцϜ днϛІ ϢϼϜϾм ϣуТϜϽПϯЮϜ ϤϝвнЯЛгЮϜ бЗж 

 ϣЦϝА (3) ϣТϽЛгЮϜ ϸϝЋϧЦϜ ϢϼϜϾм 
 ХТϜϽв ̪ϾϝПЮϜ ϤϜϸϜϹвϖ ХТϜϽв ̪ϣЦϝГЮϜ ϤϜϸϜϹвϖ ХТϜϽв

ϣЦϝГЮϜ ϤϜϸϜϹвϖ ϣЯвϝЫϧв 

 

 ϣϛуϠ (5) 
ϣϛуϡЮϜ ϢϼϜϾм 

 ϣвϝЛЮϜ ХТϜϽгЮϜ ̪сϳЋЮϜ РϽЋЮϜ ϣϯЮϝЛв ХТϜϽв

 ϣϯЮϝЛв ХТϜϽвм сϳЋЮϜ РϽЋЮϜ ев ЉЯϷϧЯЮ

 ϣГϳв ХТϜϽв ̪ϤϝтϝУзЮϜ ϣϯЮϝЛв ХТϜϽв ̪ϤыЏУЮϜ

РϽЋЮϜ иϝув ϣϯЮϝЛв ХТϜϽгЮϜ ̪ϽтмϹϧЮϜ ϢϸϝКϖ ХТϜϽв ̪

 ϣужϜнуϳЮϜ ϢмϽϫЯЮ РϽЋЮϜ иϝув ϣϯЮϝЛгЮ ϣвϝЛЮϜ 

 ЙтϾнϦ (2)  ЭЧзЮϜм сЎϜϼцϜ днϛІ ϢϼϜϾмϣтϽϳϡЮϜм 
ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ ϤϝГϳв ̪ ϤϝГϳвм ϤϝЛгϯгЮϜ

ϞϝЪϽЮϜ ϤϜϼϝуЂ 

ϣϲϝуЂм ϣТϝЧϪ  (9) 

ϣϲϝуЃЮϜм ϣЎϝтϽЮϜ ̪ϣТϝЧϫЮϜ ϢϼϜϾм 

ЮϜ ϟтϼϹϦ ХТϜϽв ̪ϤϝЛϯϧзгЮϜ ϤϝЛгϯвм сϲϝуЃЮϜ Йϯϧзг

 ХТϜϽгЮϜм ϣуТϜϽϧϲъϜ ϣуЎϝтϽЮϜ ХТϜϽгЮϜ ̪ϞϝϡЇЮϜ

 ̪еУЮϜ Сϲϝϧв ̪СϲϝϧгЮϜ ̪ϤϝϡϧЫгЮϜ ̪ϣвϝЛЮϜ ϣуЎϝтϽЮϜ

ϣуТϝЧϫЮϜ ХТϜϽгЮϜм ̪ϣуЮмϹЮϜ ϤϜϽгϦϕгЮϜ ХТϜϽв 

 ϝуϮнЮнзЫϧЮϜм анЯЛЮϜм буЯЛϧЮϜ ϢϼϜϾмMEST 

 
анЯЛЮϜ Сϲϝϧв 

ϣтϽϳϡЮϜм ЭЧзЮϜм сЎϜϼцϜ днϛІ ϢϼϜϾм ϣтϽЏϳЮϜ ϤϝкϿϧзгЮϜ 

 буЯЛϦ (1) ϣтϽϳϡЮϜм ЭЧзЮϜм сЎϜϼцϜ днϛІ ϢϼϜϾм ЀϼϜϹгЮϜм ЬϝУАцϜ Ќϝтϼ 

 сзАм ИϝТϸ (1)  ИϝТϹЮϜ ϢϼϜϾмсзАнЮϜ ϣЛϠϝϧЮϜ ХТϜϽгЮϜм ϣтϽЫЃЛЮϜ ϣузЫЃЮϜ ХТϜϽгЮϜ 

 дϝЫЂϖ (1) ϣтϽϳϡЮϜм ЭЧзЮϜм сЎϜϼцϜ днϛІ ϢϼϜϾм ϣвϝЛЮϜ ϼϝϯϛϧЂъϜ еЪϝЃв 

ϣуКϝгϧϮϜ ϣтϝКϼ 

(3) 
ϢϽЂцϜм днϛІм ϣуКϝгϧϮъϜ ϣтϝКϽЮϜ ̪ϣϳЋЮϜ ϢϼϜϾм 

 ϣуЮϿзгЮϜ ϣтϝКϽЮϜ ХТϜϽв ̪ϣуϡГЮϜ ̪ϣузЫЃЮϜ ХТϜϽгЮϜ

 ϣϳЋЮϜ ХТϜϽвм ̪еузЃгЯЮ ХТϜϽвм ̪ϣуϡГЮϜм ϣвϝЛЮϜ

ЍтϽгϧЮϜ 

 ϤϝϠϝО (2) 
 ШϝгЂцϜ ϹтϝЋвм ϤϝϠϝПЮϜ ̪ϣКϜϼϿЮϜ ̪ϣтϻОцϜ ϢϼϜϾм

(ϝтϼнЪ сТ ϤϝϠϝПЮϜ ϤϝвϹ϶) 

 

ϣулуТϽϧЮϜм ϣуЛуϡГЮϜ ϤϝϠϝПЮϜ 
 

ϣЗϲыв. днЫт  .ϣуϧϳϧЮϜ ϣузϡЮϜ сТ ЈϝϷЮϜм аϝЛЮϜ еуКϝГЧЮϜ еуϠ ϣЪϜϽЇЮϝϠ ЈϝϷЮϜ днжϝЧЮϜ ϣЛϮϜϽв ϼмϹЊ ев ϽлІϒ ϣϪыϪ ϹЛϠ ϜϻТϝж 

 :ϼϹЋгЮϜ"ϣуϧϳϧЮϜ ϣузϡЮϜ сТ ЈϝϷЮϜм аϝЛЮϜ еуКϝГЧЮϜ еуϠ ϣЪϜϽЇЮϜ днжϝЦ) " сТ йϠ ЭгЛЮϜ рϽЃт31  аϝК нуЮнт2009( 

  

ϜϺϖ ϝв бууЧϦ нк ϣЂϝуЃЮϜ ϩуϲ ев омϹϯЮϜ бууЧϦ  БГ϶ Йв пІϝгϧт сзЛгЮϜ ИмϽЇгЮϜ дϝЪ



 
 

   ЮϜ ЭуЯϳϧрϸϝЋϧЦъϜ  тм 
  

 ϝкϝзϡϧϦ сϧЮϜ ϼϝгϫϧЂъϜ ϤϝтнЮмϒм ̪ϼϝгϫϧЂъϜ ϤϝЂϝуЂ ϤϝлϮнϦ ̪ЭϮцϜ ϣЯтнАм ϣГЂнϧв ЙгϧϯгЮϜ

.ЩЮϺ пЮϖ ϝвм ̪ϣЋϧϷгЮϜ ϣГЯЃЮϜ мϒ ϣвнЫϳЮϜ 

 

 ϟЯА Йв ϣЋϧϷгЮϜ ϢϼϜϾнЮϜ ЭϡЦ ев ϣвϹЧгЮϜ ИмϽЇгЮϜ ϣГ϶ ̪ϣЯвϝІ ϢϼнЋϠ ϼϝϡϧКъϝϠ ϻ϶ϕт

̪ϣуЮмϒ омϹϮ ϣЂϜϼϸ  онϧЃгЮϜ БГ϶ ̫ϣЂϜϼϹЮϜ ̭ϜϽϮϖ ̭ϝзϪϒ ϝлЯуЯϳϦм ϝлЛгϮ бϦ сϧЮϜ аϝϷЮϜ ϤϝжϝуϡЮϜ

̫ϣгϧлгЮϜ РϜϽАцϜ Йв ϤыϠϝЧв ̫ϤϝЂϝуЃЮϜ ϤϝжϝуϠм ϣЯЋЮϜ ϤϜϺ пЯКцϜ .ϣЂϜϼϹЯЮ ϣуЃуϚϽЮϜ ϝтϝЏЧЮϜм 

 ϣЂϝуЃЮϜ ϩуϲ ев омϹϯЮϜ СЯϧϷϦ еКñ"̪ϣЂϝуЃЮϜ ϩуϲ ев омϹϯЮϜ бууЧϦ  ϤϝЂϜϼϸ бууЧϦ ϸнзϠ Ϲϲϒ

цϜ омϹϯЮϜ.ϣуЮм  ЭϮцϜ ϣЯтнАм ϣГЂнϧв ЙгϧϯгЮϜ БГ϶ ϟЂϝзϦ сϧЮϜ ϤϝКмϽЇгЮϜ иϻк бууЧϦ бϧт

̫свнЫϳЮϜ ϼϝгϫϧЂъϜ ϤϝтнЮмϒм  ЈϝϷЮϜм аϝЛЮϜ еуКϝГЧЮϜ еуϠ ϣЪϜϽЇЮϜ ϤϝКмϽЇв ϼϝуϧ϶Ϝ Ϙϸϝϡв сϡЯϦ

пЯКϒ аϜϹϷϧЂϜ анЂϼ ЙТϹЮ ϸϜϹЛϧЂϜ пЯК еувϹϷϧЃгЮϜ днЪ Эϫв21 ̪ ϱϠϽв ИмϽЇгЮϜ днЪ22ϹуУв  ̪23 ̪

Ϣ̭ϝУЪ мϺм24 ̪ еуϠ ϣЪϜϽІ ИмϽЇгЪ йϧвϝЦш сЛЃЮϜ бϧт дϒ ϣуЮϝЛТ ϽϫЪцϜ ев днЫуЂ йжϒ ϹЧϧЛт сЮϝϧЮϝϠм

ϣвнЫϳЮϜ ϣЂϝуЂ ϽЗж ϣлϮм ев ЈϝϷЮϜм аϝЛЮϜ еуКϝГЧЮϜ. 

 

 Ьнϲ нк ЈϝϷЮϜм аϝЛЮϜ еуКϝГЧЮϜ еуϠ ϣЪϜϽІ ИмϽЇгЪ ИмϽЇгЮϜ ϻуУзϦ ϣЧтϽА ϹтϹϳϦ дϖ

 ̭ϝзϠ ИмϽЇв :ϤϝКмϽЇгЮϜ ев еуКнж еуϠ ϼϝуϧ϶Ϝï  ЭтнϳϦ- ЭуПЇϦ (BTO)   ̭ϝзϠ ИмϽЇв мï  ЭтнϳϦ

-  ϽуϮϓϦ.(BTL)    ск "ϣЂϝуЃЮϜм днжϝЧЮϜ ϩуϲ ев омϹϯЮϜ" ϥϳϦ ϣЯϛЂцϜ ЙугϮ ϣϠϝϮϖ ϥжϝЪ ϜϺϖ

.ЈϝϷЮϜм аϝЛЮϜ еуКϝГЧЮϜ еуϠ ϣЪϜϽІ ИмϽЇгЪ сзЛгЮϜ ИмϽЇгЮϜ ϣвϝЦш сЛЃЮϜ ϟϯт ̪"бЛж"  ЩЮϺ ϹЛϠ

 ϣϠϝϮшϜ ϥжϝЪ ϜϺϖ .ИмϽЇгЮϜ ϻуУзϦ ϣЧтϽА ϹтϹϳϦ ϟϯт̪"бЛж" ск ϣЯЋЮϜ ϤϜϺ ϣЯϛЂцϜ ЙугϮ пЯК  дϝЪ

днЫт дϒ ИмϽЇгЮϜ пЯК бЫϳЮϜ  ̭ϝзϠ ИмϽЇвï  ЭтнϳϦï ЭуПЇϦ. 

 

 ̭ϝзϠ ϤϝКмϽЇв днЫϧЮ ϝлгууЧϦ бϧт сϧЮϜ ϤϝКмϽЇгЯЮ ϣуЮϝгЮϜ омϹϯЯЮ ЭуЯϳϦ рϒ ̭ϜϽϮϖ бϧт ъ

ï  ЭтнϳϦ- ϽуϮϓϦ .иыКϒ ϢϼнЪϻгЮϜ ϣЛϮϜϽгЮϜ ϣгϚϝЦ сТ  йжϒ ϤϝКмϽЇгЮϜ ЩЯϦ ϽϡϧЛϦм ϣужϝЫвϖ ϝлтϹЮ ЁуЮ

.ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϣЂϜϼϸ ϢнГ϶ сТ ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ ϤϜϼϝгϫϧЂϜ ϞϻϮ  дϒ ϟЯГт сϧЮϜ ϤϝКмϽЇгЮϜ ЩЯϦ

ϤϝКмϽЇв днЫϦ  ̭ϝзϠ ϤϝКмϽЇв Инж ев ЈϝϷЮϜм аϝЛЮϜ еуКϝГЧЮϜ еуϠ ϣЪϜϽІï  ЭтнϳϦ- ϽуϮϓϦ в е

Инж АмϽЇЮ ϝлϚϝУуϧЂϜ ЉϳТ бϧт ϤϝКмϽЇгЮϜ БГ϶ сТ ϣЮнϛЃгЮϜ ϢϼϜϸшϜ ЭϡЦ мϽЇв ̭ϝзϠ ϤϝКï  ЭтнϳϦ

ï .ϽуϮϓϦ 
 

 

 

 

 

 

 ЬмϹϯЮϜ3-19  ̭ϝзϠ ИмϽЇв :ЈϝϷЮϜм аϝЛЮϜ еуКϝГЧЮϜ еуϠ ϣЪϜϽЇЮϜ ϤϝКмϽЇв ϻуУзϦ ϣЧтϽАï 

                                                           
 21 пЯКϒ аϜϸ϶ϦЂϜ амЂϼ ЙТϸЮ ϸϜϸЛϦЂϜ пЯК дтвϸ϶ϦЂвЮϜ дмЪт дϒ ϒϸϠв  ̭ϝжϪϦЂϝϠ) ̭ϝжϠ ϤϝКмϼІвЮϜï  ЬтмϲϦï  :(ϼтϮϓϦ ϣвϸ϶ атϸЧϦ дЪвт

 ШЯϦЮ пЯКϒ аϜϸ϶ϦЂϜ амЂϼ ЙТϸЮ ϸϜϸЛϦЂϜ пЯК дмвϸ϶ϦЂвЮϜм ̪ЬЦцϜ аϜϸ϶ϦЂъϜ амЂϼ мϺ аϚϝЧЮϜ ϓІжвЮϝϠ ϣжϼϝЧв пЯКϒ ϢϸмϮ ϤϜϺЮϜмУ ϸϚϜ
пЯКцϜ (ЙТϝжвЮϜ). 

 22  ϒϸϠвϦ дϒ ̭ϝжϪϦЂϝϠ) ϣϲϠϼв ϤϝКмϼІвЮϜ дмЪ ̭ϝжϠ ϤϝКмϼІвЮϜï  ЬтмϲϦï  :(ϼтϮϓϦЮϜ ИϝАЧЮϜ дв дтϼвϪϦЂвЮϜ дϖϝвЎ алжЪвт Јϝ϶ д

 аКϸм дтвϸ϶ϦЂвЮϜ ЬϠЦ дв ЙТϸϦ сϦЮϜм ϣвмЪϲЮϜ ЬϠЦ дв ϝлϠ ϰмвЂвЮϜ амЂϼЮϜ аϜϸ϶ϦЂϜ ϼϝϠϦКъϜ сТ Ϻ϶цϜ Йв ϼϝвϪϦЂъϜ ϼϼϠϦ сϦЮϜ ϣтϲϠϼЮϜ

ϣвмЪϲЮϜ йвϸЧϦ рϺЮϜ ̭ϝжϠЮϜ. 
 23  :ϢϸтУв ϤϝКмϼІвЮϜ дмЪϦ дϒ ϒϸϠвϜϺϖ ϓІжв ̭ϝжϠ ϞЛЊЮϜ дв йжϗТ ̪аϝК ϼϝвϪϦЂϜ мк ИмϼІвЮϜ дϝЪ ϞϠЂϠ ϣвϸ϶ЮϜ ϼтТмϦм ϣКϼЂϠ ϣЯвϝЪ Ϣ

(ЙТϝжвЮϜ) ϸϚϜмУЮϜ ϸЮмϦϦ ϣКϼЂϠм ̪ϸϸϲвЮϜ ϸКмвЮϜ сТ йжв ̭ϝлϦжъϜ дЪвтТ ̪Јϝ϶ЮϜ ϼϝвϪϦЂъϜ Ϻϝ϶ϦϜ аϦт ϜϺϖ ̪иϼ϶ϐ пЮϖ ̪ϣтжϜϾтвЮϜ ϸмтЦ. 
 24  ̭ϝжϠ сТ Ϣ̭ϝУЪЮϜ ϢϸϝтϾЮ дтϸϦЂт йЯЛϮт Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ ИϜϸϠϖ :ϣЮϝЛТ ϤϝКмϼІвЮϜ дмЪϦ дϒ ϒϸϠвІв ЬтПІϦм̪ЙвϦϮвЮϜ ϤϝКмϼ  ϣЂТϝжвЮϜм

ϣвϸ϶ЮϜ ϢϸмϮ дтЂϲϦЮ ϝлЯтлЂϦ аϦт оϼ϶цϜ ϣвϝЛЮϜ ϤϜϼϝвϪϦЂъϜ ϤϑІжв Йв 



72  ϣвϝЛЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ уЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϹЮ(ЁвϝϷЮϜ ϼϜϹЊшϜ) ϣ                   

 

 ЭтнϳϦï  ЭуПЇϦ̭ϝзϠ ИмϽЇвм ï  ЭтнϳϦïϽуϮϓϦ  
 

ИнзЮϜ 1 2 3 4 5 6 

1- ϣуЂϝЂцϜ ϣвϹϷЮϜ O O O  X X 

н- аϜϸ϶ϦЂъϜ амЂϼ O O X O O X 

3- ϣуϳϠϽЮϜ O X/ X O X X 

 

ϣЮϝϳЮϜ 

 ̪ЙтϽЂ ХтϽА

 ϣтϹтϹϲ ЩЫЂ

 ̪ϢϽϠϝК ϣУуУ϶

̭ϝзув 
 

 ϣϯЮϝЛв ХТϽв

уϛуϠϣ ЩЫЂ ̪

ϣтϹтϹϲ 
 

 ̪сзАм ХтϽА

 РϽЊ аϝЗжм

сϳЊ 
 

иϿзϧв сϳтмϽϦ ̪

 ϼϝϯϛϧЂϜ еЪϝЃв

ϣвϝК 
 

 Сϳϧв ̪Сϳϧв

анЯК 
 

 ϢϓЇзв ̪ϣЂϼϹв

 ̪ϣтϽЫЃК

 ϣтϝКϼ ХТϽвм

ϣуКϝгϧϮϜ 
 

 ИмϽЇв ϻуУзϦ ϣЧтϽА ϣЪϜϽІ

 ЈϝϷЮϜм аϝЛЮϜ еуКϝГЧЮϜ еуϠ

PPP 
 

 ̭ϝзϠ ИмϽЇвï 

 ЭтнϳϦ-  ЭуПЇϦ

BTO 

 

 ̭ϝзϠ ИмϽЇвï 

 ЭтнϳϦ-  ϽуϮϓϦ

BTL 

/  ̭ϝзϠ ИмϽЇвï 

 ЭтнϳϦ-  ЭуПЇϦ

BTO 

 

 ̭ϝзϠ ИмϽЇвï 

 ЭтнϳϦ-  ϽуϮϓϦ

BTL 

 

 ̭ϝзϠ ИмϽЇвï 

 ЭтнϳϦ-  ϽуϮϓϦ

BTL 

/  ̭ϝзϠ ИмϽЇвï 

 ЭтнϳϦ-  ЭуПЇϦ

BTO 

 

 ̭ϝзϠ ИмϽЇвï 

 ЭтнϳϦ-  ϽуϮϓϦ

BTL 

 

 ̭ϝзϠ ИмϽЇвï 

 ЭтнϳϦ-  ϽуϮϓϦ

BTL 

 

 

 

:ЈϝϷІϒ ϣϪыϪ) ϣЂϜϼϹЮϜ ХтϽТ ЭϡЦ ев ϣЛϮϜϽгЮϜ ϣгϚϝЦ бууЧϦ ев ϢнГ϶ ЬмϓϠ аϝуЧЮϜ бϧт  ϽтϹв

.(ϣУЯЫϧЮϜ ЭуЯϳϦ еК ЬнϛЃгЮϜ ϩϲϝϡЮϜм ̪ϟЯГЮϜ бϯϲ ЭуЯϳϦ еК ЬнϛЃгЮϜ ϩϲϝϡЮϜ ̪ИмϽЇгЮϜ  ϽтϹв пЯК

ϭϚϝϧж ЙЎм ИмϽЇгЮϜ  ЬмϹϯЮϜ бууЧϦ ϬϺнгж сТ бууЧϧЮϜ3-20  ИϝГϧЃгЮϜ ϼϹЦ ϸϹϳв днЫт ϽтϽЧϦ ϣϠϝϧЪм

ЭвϝЇЮϜ бЫϳЮϜм бууЧϧЮϜ ЀϝЂϒ Ьнϲ. 

 

 ЬмϹϯЮϜ3-20 (Ьϝϫв) ϒ ИмϽЇгЯЮ ϣЛϮϜϽгЮϜ ϣгϚϝЦ бууЧϧϠ ϢнГ϶ Ьмϒ 
 

бууЧϧЮϜ ϹзϠ ϱЃгЮϜ ϹзϠ 
бууЧгЮϜ 

1 

 бууЧгЮϜ

2 

 бууЧгЮϜ

3 

 бЫϳЮϜ

ЭвϝЇЮϜ 
ϤϝЗϲыв 

 ϩуϲ ев омϹϯЮϜ

ϣЂϝуЃЮϜм днжϝЧЮϜ 

ϜϺϖ ϝв  ЙЏϷϦ ϢϓЇзв ϥжϝЪЮыЈϝϷЮϜ ϼϝгϫϧЂ  ЈнЋзгЮϜ

 ϢϸϝгЮϜ сТ йуЯК2  еуКϝГЧЮϜ еуϠ ϣЪϜϽЇЮϜ днжϝЦ ев

ϣуϧϳϧЮϜ ϣузϡЮϜ сТ ЈϝϷЮϜм аϝЛЮϜ 

     

 ϝв ИмϽЇгЮϜ дϝЪ ϜϺϖЙв пІϝгϧт ϣвнЫϳЮϜ БГ϶  SOC 

ϣГЂнϧв мЯтнАϣ оϹгЮϜ ̪ ̪ϼϝгϫϧЂъϜ ϤϝтнЮмϒ

ϵЮϜ ̪ϣЂϝуЃЮϜ ϤϝкϝϯϦϜм  

     

 ϻуУзϦ ϣЧтϽА

 ИмϽЇвЮϜ ϣЪϜϽЇ

 еуКϝГЧЮϜ еуϠ

 ЈϝϷЮϜм аϝЛЮϜ

PPP 

 Эк дϒ еЫгтт ϽТнРϽА  ϤϝвϹϷЮϜм ϣуϧϳϧЮϜ ϣузϡЮϜ Јϝ϶

Ϡ йϧуЮнϛЃв ϥϳϦ̬свнЫϳЮϜ бКϹЮϜ дмϹ 

     

 Эк еЫгтЭуЋϳϦ  пЯК ϣЎмϽУгЮϜ аϜϹϷϧЂъϜ анЂϼ

̬ХТϽгЮϜ аϜϹϷϧЂϜ 

     

ϹзК  анЂϼ ЌϽТϼмϽв  ̪аϜϹϷϧЂϜ / Эк еЫгт

̬ЭϚϜϹϠ ϼϝуϧ϶Ϝ еувϹϷϧЃгЯЮ 

     

 

 

ϸ- ЭуЯϳϦ ϣуЮϝгЮϜ омϹϯЮϜ 



 
 

   ЮϜ ЭуЯϳϧрϸϝЋϧЦъϜ  то 
  

 

 днжϝЧЮϜ ϩуϲ ев ϝкϜмϹϯϠ РϜϽϧКъϜ бϦ сϧЮϜ ϤϝКмϽЇгЯЮ БЧТ ϣуЮϝгЮϜ омϹϯЮϜ ЭуЯϳϦ ̭ϜϽϮϖ бϧт

 ̭ϝзϠ ϤϝКмϽЇв ϹϲϓЪ ϝлϧвϝЦш сЛЃЮϜ еЫгт ЩЯϦм ϣЛϮϜϽгЮϜ ϣгϚϝЦ бууЧϧϠ ϢнГ϶ Ьмϒ сТ ϣЂϝуЃЮϜмï 

 ЭтнϳϦï  .ЭуПЇϦ 

 

 ̭ϝзϠ ϤϝКмϽЇгЪ ЭЏТцϜ ев ϝлжϒ ϹϮм сϧЮϜ ϤϝКмϽЇгЮϜ ЩЯϧЮ ϝлϚϜϽϮϖ бϧт ъмï  ЭтнϳϦ- 

ϼϝϯтϖ  ̭ϝзϠ ϤϝКмϽЇгЪ ϥϲϽϧЦϜ ϝлжϒ мϒ ϣЛϮϜϽгЮϜ ϣгϚϝЦ бууЧϧϠ ϢнГ϶ Ьмϒ ϣϯуϧзЪï ЭтнϳϦ - ϖ ϼϝϯт

.ϝлϦϝКмϽЇв ϣГ϶ сТ  Шϝзкм ̪ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ иϻлЮ ϝЧТм ЭуЯϳϧЮϜ ев ИнзЮϜ Ϝϻк ̭ϜϽϮϖ бϧтЊϝУϦ Эу

сЮϝϧЮϜ бЃЧЮϜ сТ ϣЯЊ ϤϜϺ. 

 

̮к- ϢнГϷЮϜ ЮϜужϝϫ ϣϽгЮϜ ϣгϚϝЦ бууЧϧϠϜϣЛϮ 

 

 омϹϯЮϜ ϥЯЋϲ сϧЮϜ ЩЯϦ ск ϣЛϮϜϽгЮϜ ϣгϚϝЦ бууЧϧϠ ϢнГ϶ сжϝϫЮ ЙЏϷϦ сϧЮϜ ϤϝКмϽЇгЮϜ

 Ьмϒ сТ ЈϝϷЮϜм аϝЛЮϜ еуКϝГЧЮϜ еуϠ ϣЪϜϽЇЮϜ ϤϝКмϽЇв ев ИмϽЇгЪ ϣЂϝуЃЮϜм днжϝЧЮϜ ϩуϲ ев

 бϦм ϣЛϮϜϽгЮϜ ϣгϚϝЦ бууЧϧϠ ϢнГ϶ϝлУузЋϦ  ̭ϝзϠ ϤϝКмϽЇв ϝлжϒ пЯКï  ЭтнϳϦ- ЭуПЇϦ мϒ  дϒ ϟЯА йжϒ

 днЫϦ ̭ϝзϠ ϤϝКмϽЇв евï  ЭтнϳϦ- ЭуПЇϦ сТ ИмϽЇгЮϜ ϣГ϶. 

 

 ϱЃгЮϜ ϣЯϛЂϒ пЯК ϤϝϠϝϮшϜ мϺ сКнзЮϜ бууЧϧЮϜ нк ϣЛϮϜϽгЮϜ ϣгϚϝЦ бууЧϦ сТ ϢнГ϶ сжϝϪ

 ϣЛуϡГЮϜм ̪ϽАϝϷгЮϜ ЙтϾнϦ ̪Ϣ̭ϝУЫЮϜм ИϜϹϠшϜ ̪ϢϼϜϸшϜ ϣЮнлЂ ̪ϤϝКмϽЇгЮϜ ϣтϸϝЋϧЦъϜ омϹϯЮϜ)

ЭуЯϳϦ ϭϚϝϧж ϼϝϡϧКъϜ сТ ϻ϶цϜ Йв (ϣвϝЛЮϜ  сϧЮϜ ϝтϝЏЧЮϜ ̪аϝϷЮϜ ϤϝжϝуϡЮϜ ̪ϣуЮϝгЮϜм ϣтϸϝЋϧЦъϜ омϹϯЮϜ

ϣЯϪϝгв ϤϝКмϽЇв Ϥъϝϲм ̪ϝкϹтϹϳϦ бϦ. 

 

ЭвϝЇЮϜ бЫϳЮϜм бууЧϧЮϜ ЀϝЂϒ Ьнϲ ИϝГϧЃгЮϜ ϼϹЦ ϜϸϹϳв ϜϽтϽЧϦ ϟϧЫт дϒ ИмϽЇгЮϜ ϽтϹв пЯК. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ЬмϹϯЮϜ3-21 (Ьϝϫв) ϒ ИмϽЇгЯЮ сКнзЮϜ бууЧϧЮϜ ϢнГ϶ сжϝϪ 
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 ϹзϠбууЧϧЮϜ ϣЛϮϜϽгЮϜ ϹзϠ ϤϝЗϲыв 

 омϹϯЮϜ

ϣтϸϝЋϧЦъϜ 

̬ЬϝгЮϜ ЭϠϝЧв ϣгуЧЮϜ дϝгЏЮ сУЫт ϝгϠ ϣЛУϦϽв ИмϽЇгЮϜ ϜϻлЮ ϣуЮϝгϮшϜ СуЮϝЫϧЮϜ Эк 
 

̬ ϣтϝУЫЮϜ йуТ ϝгϠ ϝтϸϝЋϧЦϜ ϣтϹϯв ИмϽЇгЮϜ нк 
 

ϢϼϜϸшϜ ϣЮнлЂ 

 ϣгϚϝЧЮϜ ХТϜϽгЮϝϠ ыЋϧв днЫт дϒ дмϸ йϦϜϻϠ ϝгϚϝЦ днЫт дϒ йзЫгт Эк

̬(ϤϝКмϽЇгЮϜ) 

 

ЮϜ ϜϻлϠ ϣузЛгЮϜ РϜϽАцϜ ЭкϱЎϜм ЭЫЇϠ ϢϸϹϳв ИмϽЇг ̭ϜϼфϜ ЬϸϝϡϦ еЫгтм ̪

̬ЬϝЛТ ЭЫЇϠ ϤϝвнЯЛгЮϜм 
 

 

 онϧЃв пЮϖ ϰнЎнϠ ϽуЇт дϒ еЫгтм ̪ϱЎϜм ИмϽЇгЮϜ ФϝГжм ев ЌϽПЮϜ Эк

̬сзЛгЮϜ ХТϽгЮϜ ев ϣϠнЯГгЮϜ ϣвϹϷЮϜ 

 

Ϣ̭ϝУЫЮϜм ИϜϹϠшϜ 
 

 Ϣ̭ϝУЪм ИϜϹϠϖ дϒ ϹЧϧЛт Эк ϽуϡЪ Ϲϲ пЮϜ ЩЮϺ ЭЯЧт пϧϲ ЀϼϝгϦ РнЂ ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ

ЮϜм ̭ϝзϡЮϜ ЭϲϜϽв Ϣϝуϲ Ϣϼмϸ СуЮϝЫϦ евЭуПЇϧ̬ 

 

 ϥжϝЪ нЮ ϝгв ЭЏТϒ ϣвϹ϶ ϽуТнϧЮ Ѐϼϝгт РнЂ ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ ИϜϹϠϖ дϒ ϹЧϧЛт Эк

̬ϣвнЫϳЮϜ ϝкϽтϹϦ 

 

 ев ϣжϝуЋЮϜм ϢϼϜϸшϜ ̪ЭуПЇϧЮϜ сТ ϣуЮыЧϧЂъϜ егЏт дϒ ХТϽгЮϜ ϜϻлЮ йзЫгт ЭкЦ Эϡ

̬СуЮϝЫϧЮϜ ев ϹϳЮϜм ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ ев етϽгϫϧЃгЮϜ 

 

 сТ ϣЋЦϝзгЮϜ ϼнЏϳЮ ϣЊϝϷЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ ев ϹтϹЛЮϜ ИмϽЇгЮϜ Ϝϻк нКϹуЂ Эк

̬ϣуТϝЪ ϣЃТϝзв ϹуЮнϧЮ йϠ ϾнУЮϜ ϣЮмϝϳв 

 

 

 

ϽАϝϷгЮϜ ЙтϾнϦ 

 

 ϢϼϜϸϖ дϒ ϩуϳϠ ЈϝϷЮϜ ϽгϫϧЃгЯЮ ϟЯГЮϜ ϽАϝϷв ев ϽуϡЪ ̭ϿϮ ЭЧж бϧт РнЂ Эк

 РнЂ ϽАϝϷгЮϜ̬Ϣ̭ϝУЪ ϽϫЪϒ днЫϦ 

 

 ̭ϟК ев ϹϳЯЮ ЈϝϷЮϜ ϽгϫϧЃгЮϜ пЮϖ ̭ϝзϡЮϜ бугЋϧϠ ϣЧЯЛϧгЮϜ иϽАϝϷв ЭЧзϦ РнЂ Эк

̬ϣвнЫϳЮϜ 

 

 ЬнЋϳЮϜ ЭуПЇϦ ̪̭ϝзϠ ̪бугЋϦ) ИмϽЇгЮϜ ϻуУзϦ ϼϝϡϧКϜ сТ ϻ϶ϕϦ ϸнуЦ рϒ Шϝзк Эк

̬(ϵЮϜ ̪ϣЧТϜнгЮϜ пЯК 

 

 

 

ϣузЯЛЮϜ 

 

пЮϖ ϸнЛϦ РнЂ ϢϹϚϜϿЮϜ ϹϚϜнУЮϜ дϒ ЬϝгϧϲϜ Шϝзк Эк  бϦ ϜϺϖ ϣЊϝ϶ ϣϳЯЋв рϺ РϽА

̬ИмϽЇгЮϜ Ϝϻк ϻуУзϦ 

 

 Эϫв днЫϦ ЈϝϷЮϜ РϽГЮϜ ϣЪϼϝЇв пЯК ϣϡϦϽϧгЮϜ ϣЛЦнϧгЮϜ ϢϽуϡЫЮϜ ϼϝϪфϜ Эк

̬аϝЛЮϜ ИϝГЧЮϜ сТ ϣтϼϜϸшϜ ϤϜϼϝлгЮϜм ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ сТ еЃϳϧЮϜ 

 

 сТ ИнзЮϜ ЁУж ев оϽ϶цϜ ϤϝКмϽЇгЮϜ еК ϣтϝУЫЮϜ йуТ ϝгϠ ИмϽЇгЮϜ Ϝϻк СЯϧϷт Эк

 БГϷЮϜ̬ϣЯЋЮϜ ϤϜϺ 

 

ЮϜ бууЧϧЮϜЭвϝЇ  

 

 

 

 

ϝЂϸϝЂ- ЭуЯϳϦ ϣуЮϝгЮϜ омϹϯЮϜ 
 



 
 

   ЮϜ ЭуЯϳϧрϸϝЋϧЦъϜ  тр 
  

 ϣЂϝуЃЮϜм днжϝЧЮϜ ϩуϲ ев ϝкϜмϹϮ ϥϡϪ сϧЮϜ ϤϝКмϽЇгЯЮ ϣуЮϝгЮϜ омϹϯЮϜ ЭуЯϳϦ ̭ϜϽϮϖ бϧт

 ̭ϝзϠ ϤϝКмϽЇгЪ ϝлϧвϝЦш сЛЃЮϜ еЫгт сϧЮϜм ϣЛϮϜϽгЮϜ ϣгϚϝЦ бууЧϧϠ ϢнГ϶ Ьмϒ сТï  ЭтнϳϦ- ЭуПЇϦ ̪

 ̭ϝзϠ ϤϝКмϽЇв днЫϦ дϒ ϰϽϧЧгЮϜ ЩЯϦ мϒï  ЭтнϳϦ- ЭуПЇϦ  ϢϼϜϸшϜ ЭϡЦ ев ϣвϹЧгЮϜ ИмϽЇгЮϜ ϣГ϶ сТ

 .ϣЮнϛЃгЮϜ  Јϝ϶ РϽА ϝлϧвϝЦш пЛЃт пϧϲ ϣтϝУЫЮϜ йуТ ϝгϠ ϣϳϠϽв ϥЃуЮ сϧЮϜ ϤϝКмϽЇгЮϜ пϧϲ

нϧЃв ЍЛϠ Йв ЈϝϷЮϜм аϝЛЮϜ еуКϝГЧЮϜ еуϠ ϣЪϜϽІ ϤϝКмϽЇв ϝкϼϝϡϧКϝϠ ϝлϧвϝЦш сЛЃЮϜ еЫгто 

 ИϜϹϠшϜ ϩуϲ ев РϽГЮϜ Ϝϻк ЭϡЦ ев ϝлϧвϝЦϗϠ сЛЃЯЮ ϣв̭ыв ϽϫЪϒ ϥжϝЪ ϜϺϖ свнЫϳЮϜ сЮϝгЮϜ бКϹЮϜ ев

.Ϣ̭ϝУЫЮϜм  ϟЂϝзв НЯϡв ϽтϹЧϦ ев ϹЪϓϧЯЮ ϣуЮϝгЮϜ омϹϯЮϜ ЭуЯϳϦ ̭ϜϽϮш ИмϽЇгЮϜ Ϭϝϧϳт ̪ϣЮϝϳЮϜ иϻк сТ

свнЫϳЮϜ сЮϝгЮϜ бКϹЮϜ ев. 

 

 

1- ϣжϼϝЧв ϣуЮϝгЮϜ омϹϯЮϜ ЭуЯϳϦм ϣтϸϝЋϧЦъϜ омϹϯЮϜ ЭуЯϳϦ еуϠ 
 

 ев ϣвϝЛЮϜ ϤϝКмϽЇгЮϜ (ЙТϝзв) ϹϚϜнТм СуЮϝЫϦ ЀϝуЧЮ ϣтϸϝЋϧЦъϜ омϹϯЮϜ ЭуЯϳϦ ̭ϜϽϮϖ бϧт

(ЙгϧϯгЮϜ) йЯгЪϓϠ ϣвцϜ ϼнЗзв .ϝкϜмϹϮ ϹтϹϳϦм ϝлЮ ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϣуϳϠϽЮϜ ϞϝЃϳЮ ЩЮϻЮ ϝЧТмм  сТ

ϣуЮϝгЮϜ омϹϯЮϜ ЭуЯϳϦ ϼϹЧт ̪ϣжϼϝЧгЮϜ  ЭЪ ϽЗж ϣлϮм ев ϣтϹЧзЮϜ ϤϝЧТϹϧЮϜм ϣуЯЛУЮϜ ϣтϹЧзЮϜ СуЮϝЫϧЮϜ

 ϞϝЃϲ бϧт сЮϝϧЮϝϠм ̪йЯгЪϓϠ ЙгϧϯгЮϜ ЁуЮм ̪ϤϝКмϽЇгЮϜ еК ϣЮнϛЃгЮϜ РϜϽАцϜ ев иϸϽУгϠ РϽА

ϤϝКмϽЇгЮϜ омϹϮ ев ϹЪϓϧЯЮ ϣуЮϝгЮϜ ϣуϳϠϽЮϜ. 

 

ϧЮϜм ϣтϼϝгϫϧЂъϜ ϣжϾϜнгЮϜ НЯϡв пЯК онЋЦ ϣугкϒ ϣуЮϝгЮϜ омϹϯЮϜ ЭуЯϳϦ ЙЏтϤϝЧТϹ  ϣтϹЧзЮϜ

.ϣуЯЛУЮϜ  ϣуЮϝгЮϜ омϹϯЮϜ ЭуЯϳϦм ϣтϸϝЋϧЦъϜ омϹϯЮϜ ЭуЯϳϦ еуϠ СуЮϝЫϧЮϜм Э϶ϹЮϜ ϞϝЃϲ сТ ϤϝТыϧ϶ъϜ

сЯт ϝгЪ ск: 

 

 ϸϝЋϧЦъϜ ϽЗж ϣлϮм ев ϹϚϜнУЮϜм СуЮϝЫϧЮϜ ϣтϸϝЋϧЦъϜ омϹϯЮϜ ЭуЯϳϦ ϟЃϳт ϝгЪ ̪ъмϒ

̪ϼнϮцϜм ̪РϽЋЮϜ ϼϝЛЂϒм ̪ϤϝϯϧзгЮϜ ϼϝЛЂϒ ϞϝЃϲ йуЯЛТ ̪сзАнЮϜ  ̪ЭЗЮϜ ϼϝЛЂϓЪ ̪ЩЮϺ пЮϖ ϝвм

.ϒϹϡгЮϜ ϩуϲ ев  ̭сІ ЭЪ ϟЃϳт ϩуϲ ϣГуЃϡЮϜ ФнЃЮϜ ϼϝЛЂϒ аϜϹϷϧЂϜ ϣуЮϝгЮϜ омϹϯЮϜ ЭуЯϳϧЮ еЫгт

ϣЮнϛЃгЮϜ ϢϸϽУгЮϜ РϜϽАцϜ ϽЗж ϣлϮм ев. 

 

 омϹϯЮϜ ЭуЯϳϦ ев ϹЛϡϧЃϦ дϒ сПϡзт ϹϚϜнУЮϜм ϟϚϜϽЏЮϜ Эϫв ϣуЯтнϳϧЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ ̪ϝужϝϪ

 ϬϼϹϦ дϒ еЫЮм ϣтϸϝЋϧЦъϜϣуЮϝгЮϜ омϹϯЮϜ ЭуЯϳϦ сТ. 

 

 ̪бЋ϶ ЬϹЛв иϼϝϡϧКϝϠ сКϝгϧϮъϜ бЋϷЮϜ ЬϹЛв ϣтϸϝЋϧЦъϜ омϹϯЮϜ ЭуЯϳϦ аϹϷϧЃт ̪ϝϫЮϝϪ

 ̪ФнЃЮϜ сТ ϢϹϚϝУЮϜ ϼϝЛЂϒ ϼϝϡϧКъϜ сТ Ϝϻ϶ϒ сЮϝгЮϜ бЋϷЮϜ ЬϹЛв ϣуЮϝгЮϜ омϹϯЮϜ ЭуЯϳϦ аϹϷϧЃт еЫЮм

.иϽ϶ϐ пЮϜ ̪ИмϽЇгЮϜ ϽАϝϷв 

 

 

 

 

 

 

 ЬмϹϯЮϜ3-22  ЭуЯϳϦ еуϠ ϣжϼϝЧвϣуЮϝгЮϜм ϣтϸϝЋϧЦъϜ омϹϯЮϜ 
 



76  ϣвϝЛЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ уЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϹЮ(ЁвϝϷЮϜ ϼϜϹЊшϜ) ϣ                   

 

СузЋϧЮϜ рϸϝЋϧЦъϜ ЭуЯϳϧЮϜ сЮϝгЮϜ ЭуЯϳϧЮϜ 

бууЧϧЮϜ ϼнЗзв: 

ЮϜ ϽЛЃгЮϜЀϝЧ: 

ϣуЯтнϳϧЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ: 

бЋϷЮϜ ЬϹЛв рϻЮϜ т ХуϡГ 

сзАнЮϜ ϸϝЋϧЦъϜ  РϽГЮϜЮϜзгϸϽУ ЬнϛЃгЮϜ 

ЮϜ ϽЛЃгЮϜЀϝЧ: ЭЗЮϜ ϽЛЂ ФнЃЮϜ ϽЛЂ 

ϣуЯтнϳϧЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ: ϹЛϡϧЃв ЬнгЇв 

ЬϹЛв бЋϷЮϜ рϻЮϜ тХуϡГ: сКϝгϧϮъϜ бЋϷЮϜ ЬϹЛв 
 

ϢϹϚϝУЮϜ ϽЛЂ Ю ̪ИмϽЇгЮϜ ϽАϝϷв ̪ ФнЃЯϵЮϖ 

)бЋϷЮϜ ЬϹЛв (сЮϝгЮϜ 

 

 

2- ϤϝЎϜϽϧТъϜ ϣуЂϝЂцϜ 

 
ϒ- ФϽА ϤϝКмϽЇгЮϜ сТ ϼϝгϫϧЂъϜ 

 

 ϣЪϽІ ЁуЂϓϦ ϝлуТ бϧт ϣЮϝϲ ̪еуϧЮϝϲ пЮϖ ϣвϝЛЮϜ ϣтϼϝгϫϧЂъϜ ϤϝКмϽЇгЮϜ ЭтнгϦ буЃЧϦ еЫгт

 ϣЮϝϲм ̪ϣЯЋУзв.ЬнϛЃв РϽА ϝкϼϝϡϧКϝϠ ϣгϚϝЦ ϣЪϽІ аϹϷϦ  сглЃЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ аϹϷϧЃϦ еуϧЮϝϳЮϜ ϝϧЯЪ

 ̪ϣувнЫϳЮϜ ЌмϽЧЮϜ ̪свнЫϳЮϜ бКϹЮϜ ϼϝϡϧКъϜ сТ ϻ϶цϜ еЫгт ЩЮϻЮ ϣТϝЎшϝϠ ̪ЌϽϧЧгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼм

 ϢϸϝтϾ мϒ ϣуАϝуϧϲъϜ ХтϸϝзЋЮϝϠ ЬнϛЃгЮϜ РϽГЮϜ ЭϡЦ ев йЛгϮ бϧт сглЃЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ .иϽ϶ϐ пЮϜ

Ϝ Ѐϒϼ РϜϽАϒ ЭϡЦ ев ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ сТ ϣЪϼϝЇгЮϜ Ьы϶ ев ϣЯЋУзв ϣЪϽІ ХтϽА еК ЬϜнвцϜ мϒ ̪ЬϝгЮ

.Ϝϻк Эϫвм ̪ϤϝϠϝϧϧЪъϜ ̪ϣзуЛв  ϤϝЃЂϕгЮϜ ев ЌϜϽϧЦъϜ Ьы϶ ев ЌϽϧЧгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ЙТϼ еЫгт

 ϤϜ̭ϝЇжϖ дц ϜϽЗж .ЩЮϺ пЮϖ ϝвм ̪ϤϝЪϽЇЮϜ ϤϜϹзЂ ϼϜϹЊϖм ̪ϣуϡзϮцϜм ϣуЯϳгЮϜ ϣуЮϝгЮϜSOC  ϢϸϝК 

ЫϦдϝуϲцϜ ев ϽуϫЪ сТ ЙУϦϽв ЌϽϧЧгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ блЂ днЫт ̪ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϣУуϫЪ дн. 

 

 пЯК ϣвнЋϷгЮϜ ϣтϹЧзЮϜ ϤϝЧТϹϧЮϜ ϣЧтϽА аϹϷϧЃϦ ϝв ϝϡЮϝО сϧЮϜ ̪ϣуЮϝгЮϜ омϹϯЮϜ ЭуЯϳϦ сТ

 ϽуϪϓϦ ϝлЮ днЫт ъ ̪ϣгЯЫЯЮ ХуЦϹЮϜ пзЛгЮϝϠ ̪ϣУЯϧϷгЮϜ ЭтнгϧЮϜ ФϽА ̪ϣтϹуЯЧϧЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϤϝтϽЗзЮϜ ЀϝЂϒ

ϽуϡЪ .ЭуЯϳϧЮϜ ϭϚϝϧж пЯК  ̪ЌϽϧЧгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼм ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϟЃж Ьнϲ ϤϝЎϜϽϧТϜ ̪ЩЮϺ ев бОϽЮϝϠм

 дϒ сПϡзт ЩЮϻЮ ̪ϣϡЂϝзгЮϜ бЋϷЮϜ ϤъϹЛв ϞϝЃϲ пЯК ϽуϪϓϦ ϝлЮ днЫт ̪ЩЮϺ пЮϖ ϝвм ̪ЭтнгϧЮϜ ϟуЮϝЂϒ

ϝвϹЧв иϻк ϸϹϳϦ. 

 

ϝК ЈϝϷЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϝлϧвϝЦш пЛЃт сϧЮϜ ϣвϝЛЮϜ ϣтϼϝгϫϧЂъϜ ϤϝКмϽЇгЮϜ ЭЫІ ϻ϶ϓϦ ϝв Ϣϸ

 ̭ϝзϠ ИмϽЇв- ЭуПЇϦ ï  ЭтнϳϦ(BOT) ̭ϝзϠ ̪- ЩЯгϦ - ЭуПЇϦ (BOO) ̭ϝзϠ ̪ï  ЭтнϳϦ- ϽуϮϓϦ 

(BTL) ϤϝКмϽЇгЮϜ ϥжϝЪ ϜϺϖ ϝв ϣϳЊ ев ХЧϳϧϦ ̪ангЛЮϜ сТ ̪ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϸ .ϵЮϜ ̪

 ϝкϼϝϡϧКϝϠ ϝлϧвϝЦш сЛЃЮϜ бϧуЮ ϣϡЂϝзв ϣТϹлϧЃгЮϜ̭ϝзϠ ϤϝКмϽЇв - ЭуПЇϦ ï мϒ ЭтнϳϦ Їв ̭ϝзϠ ИмϽ

ï  ЭтнϳϦ- ЭуПЇϦϝтϸϝЋϧЦϜ ϣЛзЧв оϽ϶ϒ ϻуУзϦ ϟуЮϝЂϒ Шϝзк еЫт бЮ ϝв ϜϺϖ ̪. 

 

Ϟ- ϣзЂ ЬϝгЫϧЂъϜ ЬϹЛвм ̪ЭуЯϳϧЮϜ ϢϽϧТ ̪ЭуЯϳϧЯЮ ЀϝЂцϜ  
 

 ̪ЭуЯϳϧЮϜ ϢϽϧТ ̪ЭуЯϳϧЯЮ ЀϝЂцϜ ϣзЂ Эϫв ϣуЮϝгЮϜ омϹϯЮϜ ЭуЯϳϦ сТ аϹϷϧЃϦ сϧЮϜ ϤϝЎϜϽϧТъϜ

 СуЮϝЫϧϠ ϣГϡϦϽгЮϜ ЬϝгЫϧЂъϜ ЬϹЛвм ЭуЯϳϦ сТ ϣвϹϷϧЃгЮϜ ЩЯϧЪ йЃУж ЀϝЂцϜ сТ ск аϝК ЭЪ ϻуУзϦ

ϣтϸϝЋϧЦъϜ омϹϯЮϜ. 

 

 

 ЭуЯϳϦ сТ ЬϝϳЮϜ нк ϝгЪ ̪ЭуЯϳϧЮϜ ϟЯА бϧт дϒ ЭϡЦ ХϠϝЃЮϜ аϝЛЮϜ ϣтϝлж ск ЭуЯϳϧЯЮ ЀϝЂцϜ ϣзЂ



 
 

   ЮϜ ЭуЯϳϧрϸϝЋϧЦъϜ  тт 
  

ϣтϸϝЋϧЦъϜ омϹϯЮϜ25 . 

 

 ЉϚϝЋ϶ пЯК ϜϸϝгϧКϜ СЯϧϷϦ ЭуЯϳϧЮϜ ϢϽϧТ ̪ϣтϸϝЋϧЦъϜ омϹϯЮϜ ЭуЯϳϦ сТ ϝЏтϒЇв ЭЪ.ИмϽ  днЫϦ

 ЭуЯϳϧЮϜ ϢϽϧТ30  ̪ϙжϜнгЮϜ ̪ϣтϹтϹϳЮϜ ЩЫЃЮϜм ФϽГЮϜ Эϫв ЭЧзЮϜ ϤϝКмϽЇв ЭуПЇϦ ̭ϹϠ ϹЛϠ ϣзЂ

 днЫϦм .ϤϜϼϝГгЮϜм50  ϢϽϧТ ХϡГϦ сϧЮϜ ϬϼϝϷЮϜм Э϶ϜϹЮϜ сТ ϣЂϼϝггЯЮ ϝЧТм ϸмϹЃЮϜ ϤϝКмϽЇгЮ ϣзЂ

 ЬнАϒсТ  днЫϦм .ЭЧзЮϜ ϤϝКмϽЇв сТ йуЯК ϝгв ϣуϚϝгЮϜ ϸϼϜнгЮϜ ϤϝКмϽЇв30 зЂ ϤϝКмϽЇгЮ ϣ

ϣуϲϝуЃЮϜм ̪ϣуТϝЧϫЮϜ ̪ϣуКϝзЋЮϜ ϤϝЛгϯгЮϜ етнЫϦ. 

 

 ЭуЯϳϦ сТ ЩЯϧЪ ϣуЂϝуЧЮϜ ϤϝтнϧЃгЮϜ ЁУж ХуϡГϦ бϧт ̪ЭуЯϳϧЮϜ ϢϽϧТ Ьы϶ ЬϝгЫϧЂъϜ ЬϹЛгЮ

.ϣтϸϝЋϧЦъϜ омϹϯЮϜ  ̪сЮϜнϧЮϜ пЯК ̪ИмϽЇгЮϜ ев еуϧзЂ Ьмϒ сТ30 ́м70 ́ ЙГЦ ̭ϜϽІ СуЮϝЫϦ ев

нЫт дϒ ϟϯт .ϝкϻуУзϦ бϧт сЎϜϼцϜд  ев ЬϝгЫϧЂъϜ ЬϹЛгЮ ϝЧТм ИмϽЇгЮϜ СуЮϝЫϧЮ рнзЃЮϜ ϻуУзϧЮϜ

ϣтϸϝЋϧЦъϜ омϹϯЮϜ ЭуЯϳϦ. 

 

Ϭ- ϣгуЧЮϜ ϣуЧϡϧгЮϜ 

 

 омϹϯЮϜ ЭуЯϳϦ ϢϽϧТм ϣузЛгЮϜ ϢϓЇзгЮϜ ϽгЛЮ ϣузвϿЮϜ ϢϹгЮϝϠ ϣуЧϡϧгЮϜ ϣгуЧЮϜ БϡϦϽϦ ̪аϝК ЭЫЇϠ

.ϣтϸϝЋϧЦъϜ  ИϜнжц ϝЧТм ϣуЧϡϧгЮϜ ϣгуЧЮϜ НЯϡвм ϞϝЃϳЮϜ СЯϧϷт дϒ еЫгт ̪ϤϜϹЛгЮϜм ϤϑЇзгЮϜ ϣЮϝϲ сТ

 ̭ϝзϠ ϤϝКмϽЇгЮϜ иϻк- ЭуПЇϦ ï  ̭ϝзϠ ̪ЭтнϳϦï  ЭтнϳϦ- ЭуПЇϦ ̭ϝзϠм ̪- ЩЯгϦ ï .ЭуПЇϦ   сПϡзт ϜϻЮм

.ЩЮϻЮ ϝЧТм ϟЃϳϦ дϒ  ев ̭ϿϯЪ ϣуЧϡϧгЮϜ ϣгуЧЮϜ еугЏϦ бϧт ̪ϣтϸϝЋϧЦъϜ омϹϯЮϜ ЭуЯϳϦ сТϜ СуЮϝЫϧЮ

.ЭуЯϳϧЯЮ ϣуϚϝлзЮϜ ϣГЧзЮϜ сТ ϣуϡЯЃЮϜ  мϒ ϣвнЫϳЯЮ ϸнЛϦ ϢϓЇзгЮϜ ϣуЫЯв дϒ ϩуϲ ̪ϣуЮϝгЮϜ омϹϯЮϜ ЭуЯϳϦ сТ

 ̭ϝзϠ ИмϽЇв сТ ϣуЯϳв ϣувнЫϲ ϣЃЂϕв- ЭуПЇϦ ï мϒ ЭтнϳϦ  ̭ϝзϠ ИмϽЇвï  ЭтнϳϦ- ЭуПЇϦ ъ ̪

.ϣуЧϡϧгЮϜ ϣгуЧЮϜ пЯК ЈϝϷЮϜ РϽГЮϜ ЭЋϳт ЮϜ РϽГЮϜ ϱзв бϦ ϜϺϖ ̪ЩЮϺ Йвм сТ ϢϓЇзгЮϜ ϣуЫЯв ЈϝϷ

ϣуϡЯЂ ϣУЯЫϧЪ ϣуЧϡϧгЮϜ ϣгуЧЮϜ ϽϡϧЛϦ ̪ЭуЯϳϧЮϜ ϣтϝлж. 

 

ϸ- ϟϚϜϽЏЮϜ ϢϹϚϝУЮϜ ϼϝЛЂϒм ̪ЭтнгϧЮϜ СуЮϝЫϦ ̪анЂϽЮϜм 

 

 сЮϝϧЮϝϠм ̪ϣуЯтнϳϦ ϤϝКнТϹгЪ ϣУЯϧϷгЮϜ анЂϽЮϜм ϟϚϜϽЏЮϝϠ ϣтϸϝЋϧЦъϜ омϹϯЮϜ ЭуЯϳϦ РϽϧЛт

.ЭуЯϳϧЮϜ сТ ϝлзугЏϦ бϧт ъ  ̪ЭуϯЃϦ ϟϚϜϽЎ ̪ϢϾϝуϲ ϟϚϜϽЏЪ ϣуЮϝгЮϜ омϹϯЮϜ ЭуЯϳϦ сТ ϝлзугЏϦ бϧт

 ϤϝЧТϹϦ слТ ϱЎϜм ЭЫЇϠм ̪ϝкϽуОм ̪ϤϝЪϽЇЮϜ пЯК ϟϚϜϽЎϣϮϼϝ϶ ϣтϹЧж  РϽГЮϜ ϽЗж ϣлϮм ев

ЈϝϷЮϜ. 

 

 ϽЛЂ аϜϹϷϧЂϜ сПϡзт ̪ЌϜϽϧЦыЮ ϢϹϚϝУЮϜ СуЮϝЫϦ ϞϝЃϲ ϹзК йЧуϡГϧЮ ϢϹϚϝУЮϜ ϽЛЂ пЯК ЬнЋϳЯЮ

ъϹϠ сЮϝϳЮϜ сЯЛУЮϜ ФнЃЮϜ.ЭтнГЮϜ оϹгЮϜ пЯК ЙЦнϧгЮϜ ϢϹϚϝУЮϜ ϽЛЂ аϜϹϷϧЂϜ ев   ϞϝЃϧϲϜ бϧт ̪аϝК ЭЫЇϠ

 ϸмϹϲ сТ ЬϝϫгЮϜ ЭуϡЂ пЯК) ϼϝЇϧжъϜ ЁЫЛт ϝгϠ аϝЛЮϜ ЌϜϽϧЦыЮ ϢϹϚϝУЮϜ СуЮϝЫϦ3́(  ϢϹϚϝУЮϜ ϽЛЂ ев

(ϤϜнзЂ Ёг϶ ϢϹв ϣувнЫϳЮϜ ϤϜϹзЃЮϜ ФϝЧϳϧЂϜ ϹзК ϹϚϝЛЮϜ ЬϝϫгЮϜ ЭуϡЂ пЯК) ФнЃЮϜ сТ  ϥЦм сТ

ЭуЯϳϧЮϜ. 

 

 ХуϡГϦ ХтϽА еК ЭтнгϧЮϜ СуЮϝЫϦ ев Ͻ϶ϐ Инж ̪ϢϹтϹϯЮϜ блЂцϜ ϼϜϹЊϖ СуЮϝЫϦ ϞϝЃϲ еЫгт

 ЬϝϫгЮϜ ЭуϡЂ пЯК) ИнТϹгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ев ϣзуЛв ϣϡЃж0.5́ еЫгт ̪ϣЛУϦϽв ϽуО ϝлжц ϜϽЗж еЫЮм ̪(

                                                           
 25  сТ ШЯϦЪ ϝлЂУж ск ϣтЂϝтЧЮϜ ϤϝтмϦЂвЮϜ дмЪϦ дϒ ϞϮт ̪РтЮϝЪϦЮϜм Ь϶ϸЯЮ ϣтϸϝЊϦЦъϜ омϸϮЮϜ ЬтЯϲϦ дв ϢϼϸЧвЮϜ атЧЮϜ аϸ϶ϦЂϦ ϝвЪ

ϣтϸϝЊϦЦъϜ омϸϮЮϜ ЬтЯϲϦ. 



78  ϣвϝЛЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ уЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϹЮ(ЁвϝϷЮϜ ϼϜϹЊшϜ) ϣ                   

 

ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϣЂϜϼϸ ϢнГ϶ сТ ϝкϸϝЛϡϧЂϜ. 
 

̮к- ϤϝКмϽЇгЮϜ ϣуЯугЫϧЮϜ 

 

 РϽГЮϜ Ѐϼϝв ϜϺϖ сПϡзт ̪ϣуЯугЫϦ ϤϝКмϽЇв ϝЏтϒ ЭϠ ̪сзЛгЮϜ ИмϽЇгЮϜ БЧТ ЁуЮ ЬнϛЃгЮϜ

.ϣуЮϝгЮϜ омϹϯЮϜ ЭуЯϳϦ сТ ϣуЯугЫϧЮϜ ϤϝКмϽЇгЮϜ ϤϜϸϜϽтϖм СуЮϝЫϦ ϬϜϼϸϖ  ϣуЯугЫϧЮϜ ϤϝКмϽЇгЮϜ ϽуЇϦ

.сзЛгЮϜ ИмϽЇгЮϝϠ ϢϽІϝϡв ϣЯЊ ϤϜϺ ϣуТϝЎϖ ϤϑЇзв ̭ϝзϡЮ ϝзк  ϣуЯугЫϧЮϜ ϤϝКмϽЇгЮϜ ϸϝЛϡϧЂϜ сПϡзтм

.оϽПЋЮϜ ЇϦм ЉϚϝЋ϶ пЯК ЭуЯЦ ϽІϝϡв ϽуϪϓϦ ϝлЮ сϧЮϜ ЩЮϺ йϠϝІ ϝвм ФнЃϧЮϜ ϿЪϜϽв иϻк Эг

.ИмϽЇгЮϜ  ϣЂϜϼϸ ев ̭ϿϯЪ ϣуЮϝгЮϜ омϹϯЮϜ ЭуЯϳϦ сТ ϝлϧЛϮϜϽв еЫгт сϧЮϜ ϣуЯугЫϧЮϜ ϤϝКмϽЇгЮϜ

 ск ϣвнЫϳЮϜ днЫϦ ϝвϹзК ϣвнЫϳЮϜ ЭϡЦ ев ϢϽІϝϡв ϝлЛв ЭвϝЛϧЮϜ еЫгт сϧЮϜ ЩЯϦ ск ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ

ЮϜ ϻуУзϦ РϽАсЃуϚϽЮϜ ИмϽЇг. 

 

 ИмϽЇв СуЮϝЫϦ ФϝГж сТ ϣуЯугЫϧЮϜ ϤϝКмϽЇгЯЮ ϣтϼϝгϫϧЂъϜ СуЮϝЫϧЮϜ ϬϼϹзϦ дϒ ϟϯт

.сзЛгЮϜ ЈϝϷЮϜм аϝЛЮϜ еуКϝГЧЮϜ еуϠ ϣЪϜϽЇЮϜ  ϹϚϜнУЮϜ ϢϸϝтϾ пЯК ϣуЯугЫϧЮϜ ϤϝКмϽЇгЮϜ ЭгЛϦ дϒ ϟϯт

ЙЦϜнв сТ ϝкϻуУзϦ бϧтм ̪сзЛгЮϜ ИмϽЇгЯЮ ϣтϼϝϯϧЮϜ ϣгуЧЮϜм сзАнЮϜ ϸϝЋϧЦъϜ сТ Ϯ ϣϡтϽЦ ев ϝуТϜϽП

сзЛгЮϜ ИмϽЇгЮϜ26 . 

 

 сТϝЋЮϜ Э϶ϹЮϜ ̪ФϽГЮϜ ϤϝКмϽЇв сТ ̪ск ϣуЯугЫϦ ϤϝКмϽЇв ϝкϼϝϡϧКϜ еЫгт сϧЮϜ ϤъϝϳЮϜ

.ϣϲϜϽϧЂъϜ ЭϚϝЂм ϽуϮϓϦ ев Э϶ϹЮϜ сТϝЊм ϣтϝКϹЮϜ ϤϑЇзв ев  Ьϝϫв ̪ϣтϹтϹϳЮϜ ЩЫЃЮϜ ϤϝКмϽЇв пТ

жыКшϜ Э϶ϸ Эϫв анЂϽЮϜ ϽуО оϽ϶цϜ ϤϜϸϜϽтшϜ нк ЩЮϺ пЯК мϒ ϤϝГϳгЮϜм ϼϝГЧЮϜ ϤϝϠϽК сТ Ϥϝ

.ЙуϡЮϜ (ϤϝзуЪϝв) Ϥъϐ ев ϣтϼϝгϫϧЂъϜ СуЮϝЫϧЮϜ ϽтϹЧϦ  ̪ЭуПЇϧЮϜ СуЮϝЫϦ ̪(ϟуЪϽϧЮϜ СуЮϝЫϦ Эϫв)

 ϣϲϜϽϧЂъϜ ХАϝзв ϟуЪϽϦ СуЮϝЫϦ ϼϝϡϧКъϜ сТ ϻ϶ϓϦ дϒ ϟϯт ϣуЯугЫϧЮϜ ϤϝКмϽЇгЮϝϠ ϣЧЯЛϧгЮϜ ϰϝϠϼцϜм

ыКшϜ ев Э϶ϹЮϜм ϣЛтϽЃЮϜ ФϽГЯЮ ϝтϼнЪ ϣЪϽІ ев ϣгЊϝЛЮϜ мϽϧгЮ ФϝУжъϜ мϽϧв ϤϝϠϽК сТ Ϥϝж

ЬнуЂ. 

 

 

3- ϟуЮϝЂϒ ЭуЯϳϧЮϜ 
 

ϣуЮϝгЮϜ омϹϯЮϜ ЭуЯϳϧЮ ϝвϜϹϷϧЂϜ ϽϫЪцϜ ск ϣвнЋϷгЮϜ ϣтϹЧзЮϜ ϤϝЧТϹϧЮϜ ϟуЮϝЂϒ. 

 

 ϣуЮϝϳЮϜ ϣгуЧЮϜ ϟЃϳϦм ϣуЯϡЧϧЃгЮϜ ϣтϹЧзЮϜ ϤϝЧТϹϧЮϜ ϞϝЃϲм ϣвнЋϷгЮϜ ϣтϹЧзЮϜ ϤϝЧТϹϧЮϜ ϟуЮϝЂϒ ϼϹЧϦ

 ϣУЯЫϦ ев ϣвнЋϷгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϣУЯЫϦ БЂнϧв ЬϝϫгЮϜ ЭуϡЂ пЯК) ЬϝгЮϜ ЀϒϽЮ ϣЯтϹϡЮϜ ϣЊϽУЮϜ

.(ϣϳϮϽгЮϜ  ϣуЮϝϳЮϜ ϣгуЧЮϜ сТϝЊ ϣвнЋϷгЮϜ ϣтϹЧзЮϜ ϤϝЧТϹϧЮϜ ϟуЮϝЂϒ ЭгЇϦм(NPV) ЬϹЛгЮϜ ϟуЮϝЂϒ ̪

 ϹϚϝЛЯЮ сЯ϶ϜϹЮϜ(IRR) ϣуϳϠϽЮϜ ϽІϕв ̪(PI) ЩЮϺ ев ϽϫЪϒм ̪. 

 

 ϤϝЧТϹϧЮϜ Ингϯв ск ϣуЮϝϳЮϜ ϣгуЧЮϜ сТϝЊ ϣЧтϽА ̪ϣϮϼϝϷЮϜм ϣЯ϶ϜϹЮϜ ̭ϜнЂ ̪ϣЛЦнϧгЮϜ ϣтϹЧзЮϜ

.ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϣУЯЫϧЮ ϱϮϽгЮϜ ЬϹЛгЮϜ ϝлзв бЋϷт сϧЮϜ  ϹзК ϣЪϽЇЮϜ ϣгуЦ ϹтϿϦ йϠ рϻЮϜ НЯϡгЮϜ Ϝϻк сзЛтм

.сзЛгЮϜ ϼϝгϫϧЂъϜ ЌϽК ϸϝгϧКϜ  ϣуЮϝгЮϜ ϣуЮϝϳЮϜ ϣгуЧЮϜ сТϝЊ дϝЪ ϜϺϖ(FNPV)  дϒ ϹЧϧЛт ̪ϟϮнв

                                                           
 26 в пЯК пЯКцϜ ϸϲЮϜ дв Ь϶ϸЮϜ ϼϜϸЧϤϝКмϼІвЮϜ ϼϦЦϜ дЪвт ъ ϣтЯтвЪϦϜ.ϣтвтДжϦ ϤϝвтЯЛϦ мϒ дмжϝЧϠ йϲ ϝтϼмЪ ϣЪϼІ ϣЮϝϲ сТ  ФϼАЯЮ

ϣЛтϼЂЮϜ дв Ь϶ϸЮϜ ̪ϤϝКмϼІвЮϜ (ϣϲϜϼϦЂъϜ ϣЧАжв ϼтϮϓϦ) ϣтЯтвЪϦЮϜ  дв ЬЦϓϠ ϞЂϦϲтоΦл ́ ϜϺк аϸ϶ϦЂт дϒ дЪвт  .Ь϶ϸЮϜ сЮϝвϮϖ дв

Ъ мϒ ϼІϔвЀϝтЧв. 



 
 

   ЮϜ ЭуЯϳϧрϸϝЋϧЦъϜ  тф 
  

ЮϝгЮϜ ϣуϲϝзЮϜ ев ϝзЫгв ИмϽЇгЮϜ днЫтϣу27. 
  

 
 

 ϩуϲtR ϢϽϧУЯЮ Э϶ϜϹЮϜ рϹЧзЮϜ ХТϹϧЮϜ пЮϖ ϽуЇϦ ̪ЮϜ  ϣузвϿt м ̪tC ϢϽϧУЯЮ ϬϼϝϷЮϜ ХТϹϧЮϜ пЮϖ ̪

t. 

 

ϞнЯЂϒ анЧтIRR  ϹϚϝЛЯЮ сЯ϶ϜϹЮϜ ЬϹЛгЮϜ ϞϝЃϳϠIRR)  ϹϚϝЛЯЮ сЮϝгЮϜ сЯ϶ϜϹЮϜ ЬϹЛгЮϜм (

(FIRR) ϣтϹЧзЮϜ ϤϝЧТϹϧЯЮ ϣуЮϝϳЮϜ ϣгуЧЮϜ еуϠ ХТнт рϻЮϜ бЋϷЮϜ ЬϹЛв нкм ̪ЮϜ ϣϮϼϝϷЮϜм ϣЯ϶ϜϹЮϜ ϣЛЦнϧг

.ϼϝгϫϧЂыЮ ЌϽК бууЧϧЮ ϣуЮϝгЂϒϽЮϜ СуЮϝЫϧЮϜ Йв ЩЮϺ дϼϝЧтм ̪йЮ БГϷгЮϜ ИмϽЇгЮϜ сТ ϼϝгϫϧЂъϜ ев 

ϣуЮϝгЮϜ ϣуϲϝзЮϜ ев ϝтϹϯв ИмϽЇгЮϜ ϽϡϧЛт ̪ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ СуЮϝЫϦ еК ϹϚϝЛЯЮ сЯ϶ϜϹЮϜ ЬϹЛгЮϜ ϹтϿт ϝвϹзК. 

 

 

 ϣуϳϠϽЮϜ ϽІϕв ϞнЯЂϒ(PI)  пЯК ϝвнЃЧв ϣЯ϶ϜϹЮϜ ϣтϹЧзЮϜ ϤϝЧТϹϧЮϜ ϣгуЦ сТϝЊ ϣϡЃж нк

 ев пЯКϒ ϣуϳϠϽЮϜ ϽІϕв дϝЪ ϜϺϖ .(ϼϝгϫϧЂъϜ ев ϣϯϦϝзЮϜ ϣтϹЧзЮϜ ϤϝЧТϹϧЮϜ) ϣϮϼϝϷЮϜ ϣтϹЧзЮϜ ϤϝЧТϹϧЮϜ

1.ϣуЮϝгЮϜ ϣуϲϝзЮϜ ев ϝтϹϯв ИмϽЇгЮϜ пЯК бЫϳЮϜ днЫт ̪  ϣуЮϝϳЮϜ ϣгуЧЮϜ сТϝЊ ϞнЯЂϒ ЁуЧт еуϲ сТ

Ю ϣуЮϝгЮϜ омϹϯЮϜ ϣϡЃж ϣуϳϠϽЮϜ ϽІϕв ϞнЯЂϒ ϣЧтϽА ЁуЧϦ ̪ϣЧЯГв ϣгуЦ ϝкϼϝϡϧКϝϠ ϼϝгϫϧЂъϜ ЌϽЛ

ϣуϡЃж ϣϡЃзЪ ϼϝгϫϧЂϜ ЌϽК сТ ϱϠϽЮϜ ЭϠϝЧв ϣУЯЫϧЮϜ. 

 

 

 
4- ϽтϹЧϦ омϹϯЮϜ ЭуЯϳϦм Э϶ϹЮϜм ϣУЯЫϧЮϜ 

 
ϒ-  рϹЧзЮϜ ХТϹϧЮϜ СтϽЛϦ 

  
ϣтϹЧзЮϜ ϤϝЧТϹϧЮϜ ск ϣуЮϝгЮϜ омϹϯЮϜ ЭуЯϳϧЮ ϣвϹϷϧЃгЮϜ ϣтϹЧзЮϜ ϤϝЧТϹϧЮϜ ЮϜм ̪ϢϽϳЮϜ бϧт сϧ

сЮϝϧЮϜ нϳзЮϜ пЯК ϝлϠϝЃϲ: 

 

 ЭуПЇϧЯЮ ϣтϹЧзЮϜ ϤϝЧТϹϧЮϜ = ϽϳЮϜ рϹЧзЮϜ ХТϹϧЮϜ-   ϣуЮϝгЂϒϽЮϜ ϤϝЧУзЮϜ - ЭвϝЛЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ сТ ϢϸϝтϿЮϜ 

) ЭуПЇϧЮϜ ϰϝϠϼϒ =1 -  ϟϚϜϽЎ ЬϹЛв (ϤϝЪϽЇЮϜ  +   ШыкшϜ ϣУЯЫϦ-  ϤϝЧУзЮϜ

 ϣуЮϝгЂϒϽЮϜ - ЭвϝЛЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ сТ ϢϸϝтϿЮϜ 

 ̪ϣϧϠϝϪ ϼϝЛЂϒ пЮϖ ϝлЯтнϳϦ мϒ ϣтϹЧзЮϜ ϤϝЧТϹϧЮϜ ЙугϮ ϼϹЧϦ дϒ ϟϯт ̪ϣуЮϝгЮϜ омϹϯЮϜ ЭуЯϳϧЮ

сЧуЧϲ бЋ϶ ЬϹЛгϠ ϣЏУϷв днЫϦ дϒ ϟϯт ϣϧϠϝϪ ϼϝЛЂϓϠ ϢϼϹЧгЮϜ ϣтϹЧзЮϜ ϤϝЧТϹϧЮϜм. 

 

                                                           
 27 тЮϝϲЮϜ ϣвтЧЮϜ сТϝЊ ϝвлжϒ пЯК ϼϝІт ̪ϣтϸϝЊϦЦъϜ омϸϮЮϜ ЬтЯϲϦ сТ аϸ϶ϦЂвЮϜ ϸϚϝЛЯЮ сЯ϶ϜϸЮϜ ЬϸЛвЮϜм ϣтЮϝϲЮϜ ϣвтЧЮϜ сТϝЊ дтϠ ϾттвϦЯЮϣ 

 ϣтЮϝвЮϜ(FNPV) м ϸϚϝЛЯЮ сЯ϶ϜϸЮϜ сЮϝвЮϜ  ЬϸЛвЮϜ(FIRR) ϣтЮϝвЮϜ омϸϮЮϜ ЬтЯϲϦ сТ. 



80  ϣвϝЛЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ уЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϹЮ(ЁвϝϷЮϜ ϼϜϹЊшϜ) ϣ                   

 

Ϟ- ϘϸϝϡгЮϜ  рϹЧзЮϜ ХТϹϧЮϜ ϽтϹЧϧЮ ϣвϝЛЮϜ 

 

сЮϝϧЮϜ нϳзЮϜ пЯК ск рϹЧзЮϜ ХТϹϧЮϜ ϽтϹЧϧЮ ϣвϝЛЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ: 

 

̪ъмϒ  дϒ ϟϯт сзЛгЮϜ ϼϝгϫϧЂъϜ ИмϽЇгϠ ϣЧЯЛϧгЮϜ ϤϝКмϽЇгЮϜ ЙугϮ ев ϣтϹЧзЮϜ ϤϝЧТϹϧЮϜ

.ϹϲϜм дϐ сТ ϼϝϡϧКъϜ сТ ϻ϶ϕϦ  ϣуЯугЫϧЮϜ ϤϝКмϽЇгЮϜ ев Э϶ϹЮϜм СуЮϝЫϧЮϜ ̪ЬϝϫгЮϜ ЭуϡЂ пЯК

 ̪ϟϯт сЮϝϧЮϝϠм ̪рϼϝгϫϧЂъϜ ИмϽЇгЮϜ пЮϖ ϸнЛϦ ϣтϹЧж ϤϝЧТϹϦ ск ϣϛуϡЮϝϠ ϣЯЋЮϜ ϤϜϺ СуЮϝЫϧЮϜмϒ д

ϣуЮϝгЮϜ омϹϯЮϜ ЭуЯϳϧЮ ϣтϹЧзЮϜ ϤϝЧТϹϧЮϜ ϽтϹЧϦ сТ ϬϼϹϦ. 

 

̪ϝужϝϪ .ϼϝϡϧКъϜ сТ ϣЫЮϝлЮϜ СуЮϝЫϧЮϜ ϻ϶ϕϦ ъ  ϻуУзϧЮ ϼϝϡϧКϜ дмϸ ЭЛУЮϝϠ СуЮϝЫϧЮϜ иϻк ϥЛЦм ϹЧЮ

.йЮ ϣуЮϝгЮϜ омϹϯЮϜ ЭуЯϳϦ сТ ϝлзугЏϦ бϧт ъ ϩуϳϠ ̪рϼϝгϫϧЂъϜ ИмϽЇгЮϜ 

 

̪ϝϫЮϝϪ уЮϝЫϦ ̪ϼϝϡϧКъϜ сТ ϻ϶ϕт дϒ ϟϯт ̪ϣгϚϝЧЮϜ ϤϑЇзгЮϜ аϜϹϷϧЂϜ ̭ϜϽϮ ев ϣϯϦϝзЮϜ ϣЊϽУЮϜ С

.сжϝϡгЮϜ ̪ЌϼцϜ дϖ  ̪ϣгϚϝЧЮϜ ϤϑЇзгЮϜ аϜϹϷϧЂϜ ϹзК ϨϹϳϦ дϒ еЫгт сϧЮϜ ϣтϹЧзЮϜ ϤϝЧТϹϧЮϜ аϜϹϷϧЂϜ

 ϩуϲ ϢϸнЧУв ϝлЯЛϯт ϣЯтϹϠ ЌϜϽОц еЫЮм рϼϝгϫϧЂъϜ ИмϽЇгЯЮ ЁуЮ ̪ϵЮϜ ̪сжϝϡгЮϜ ̪ЌϼцϜ

ϝгϫϧЂъϜ ИмϽЇгЯЮ ЬнЊцϜ иϻк ϥвϹϷϧЂϜ.рϼ  ИмϽЇгЯЮ ϣЯтϹϡЮϜ ϣЊϽУЮϜ ϣУЯЫϦ аϹϷϧЃϦ дϒ сПϡзтм

ЭуЯϳϧЯЮ РϹлϧЃгЮϜ рϼϝгϫϧЂъϜ. 

 

̪ϝЛϠϜϼ  ИмϽЇгЮϝϠ ХЯЛϧт ϝгуТ ϨϹϳϦ сϧЮϜ ϣуТϝЎшϜ ЈϽУЮϜ ̪ϼϝϡϧКъϜ сТ ϻ϶ϕт дϒ ϟϯт

.рϼϝгϫϧЂъϜ  ϤϝЧТϹϧЮϜ ̪иϻуУзϦ ϹЛϠ ИмϽЇгЮϜ бϯϲ ев ϹтϿт дϒ еЫгт рϻЮϜ ЙЂнϧЯЮ ϤϜϼϝу϶ Шϝзк дϝЪ ϜϺϖ

тϹЧзЮϜϼϝϡϧКъϜ сТ ϝкϻ϶ϒ сПϡзт ЩЮϻЮ ϝЧТм ϨϹϳϦ дϒ еЫгт сϧЮϜ ϣуТϝЎшϜ ϣ. 

 

ϝЃвϝ϶ϼϝϡϧКъϜ сТ ϤϝЧУзЮϜ ЙтϾнϦ ϻ϶ϒ сПϡзт ̪. 

 

Ϭ- ϘϸϝϡгЮϜ ϣУЯЫϧЮϜ ϽтϹЧϦм Э϶ϹЯЮ ϣулуϮнϧЮϜ28     . 

 
ϒ- Э϶ϹЮϜ (Э϶ϜϹЮϜ рϹЧзЮϜ ХТϹϧЮϜ) 
 

1ЭуПЇϧЮϜ ϤϜϸϜϽтϖ ( 

 бϚϝЧЮϜ Э϶ϸ ϽтϹЧϧЮ ЭуПЇϧЮϜ ϤϜϸϜϽтϖ аϹϷϧЃϦϜ ЭуЯϳϦ сТ ϹϚϜнУЮϜ егЎ ЬнгЇгЮϜ ЭуПЇϧЮϝϠ омϹϯЮ

.ϣтϸϝЋϧЦъϜ  Э϶ϸ СЯϧϷт дϒ еЫгт ̪иϝжϸϒ ϱЎнгЮϜ ϣЛтϽЃЮϜ ФϽГЮϜ ИмϽЇв ϸнϮм ϣЮϝϲ сТ ̪ЩЮϺ Йвм

.ϣуЮϝгЮϜ омϹϯЮϜ ЭуЯϳϦм ϣтϸϝЋϧЦъϜ омϹϯЮϜ ЭуЯϳϦ еуϠ ЭуПЇϧЮϝϠ бϚϝЧЮϜ  дϒ ϟϯтϜϻк ϻ϶ϕт  ϼϝϡϧКъϜ сТ

 евϞϝЃϳЮϜ ЭϮϒ. 

 

 омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϸ ев ̭ϿϯЪ ϣтϸϝЋϧЦъϜ омϹϯЮϜ ЭуЯϳϦ ̪ФϽГЯЮ ИмϽЇв ϸнϮм ϣЮϝϲ сТ

 БЧТ ЁуЮ ХЯЛϧт ϝгуТ ИмϽЇгЮϜ ϻуУзϦ ϹЛϠм ЭϡЦ ЭуПЇϧЮϝϠ бϚϝЧЮϜ Э϶ϸ сТ ФϽУЮϜ пЮϖ ϽЗзт ϣуЮϝϳЮϜ ϣуЮмцϜ

 ϣтϹтϹϳЮϜ ЩЫЃЮϜм анЂϽЮϜ ϤϜϺ ФϽГЮϜ ЭЪ ϝЏтϒ еЫЮм бууЧϧЯЮ ЙЏϷϦ сϧЮϜ ϣтϹтϹϳЮϜ ЩЫЃЮϜм ФϽГЮϝϠ

Т.ϢϽϪϓϧгЮϜ ϣЧГзгЮϜ с  ϤϜϸϜϽтшϜ дϗТ ̪ϣуЮϝгЮϜ омϹϯЮϜ ЭуЯϳϦ сТ ЭвϝЪ ЭЫЇϠ ЁЫЛзт бЦϽЮϜ Ϝϻк дϝЪ ϜϺϖ

                                                           
 28 тЛϦ ϣтУтЪм ϣтϸЧжЮϜ ϤϝЧТϸϦЮϜ ϞϝЂϲЮ ФϲЯвЮϜ пЮϖ ЙϮϼϣтЮϝвЮϜ ϤϝжϝтϠЮϜ ϬϺмвж ϣϚϠ. 



 
 

   ЮϜ ЭуЯϳϧрϸϝЋϧЦъϜ  ум 
  

йуТ ϣПЮϝϡгЮϜ бϧт ϹЦ сзЛгЮϜ ϼϝЃгЯЮ ϣуЯуПЇϧЮϜ29 ЭуПЇϧЮϝϠ бϚϝЧЮϜ Э϶ϸ БЧТ ̪ϣуЮϝгЮϜ омϹϯЮϜ ЭуЯϳϦ сТ  .

ЇϧЮϝϠ еугϚϝЧЮϜ Э϶ϸ еуϠ ев аϹϷϧЃт дϒ ϟϯт ϣЂϜϼϹЯЮ ЙЏϷт рϻЮϜ ХтϽГЮϜ евсТ ϼϹЧгЮϜ ЭуП ЭуЯϳϦ 

.ϣтϸϝЋϧЦъϜ омϹϯЮϜ  ϼмϽгЮϜ ϣЪϽϲ бϯϲ аϜϹϷϧЂϝϠ ЭуПЇϧЮϝϠ бϚϝЧЮϜ Э϶ϸ ϞϝЃϲ еЫгт ̪ϣЮϝϳЮϜ иϻк сТ

 ев ХтϽГЮϜ(q)   ЙтϽЃЮϜ ХтϽГЮϜ аϜϹϷϧЂϜ анЂϼ ЬϹЛвм ϣтϸϝЋϧЦъϜ омϹϯЮϜ ЭуЯϳϦ сТ ϣϠнЃϳгЮϜ

)p(  сТ аϹϷϧЃгЮϜ ϣЮϸϝЛгЮϜ ϣПуЊϣУЯЫϧЯЮ ϣвϝЛЮϜ30.   
 

 анЂϼ онϧЃвХтϽГЮϜ аϜϹϷϧЂϜ (p)  ϣгуЧЮϜ ск ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϣЂϜϼϸ ϢнГ϶ сТ ϣвϹϷϧЃгЮϜ

ХтϽГЮϜ аϜϹϷϧЂϜ анЂϼ ЬϹЛв ЀϝЂϒ пЯК ϣузϡгЮϜ  сТ ϻ϶цϜ Йв ϣЛтϽЃЮϜ ФϽГЯЮ ϝтϼнЪ ϣЪϽІ оϹЮ

.ϣуКϝгϧϮъϜ ЙТϝзгЮϜ ϼϝϡϧКъϜ  ϣЛтϽЃЮϜ ФϽГЮϜ ев ϸϹК сТ ХтϽГЮϜ аϜϹϷϧЂϜ анЂϼ онϧЃв дϒ ϩуϲ

Ϝ ИϝГЧЮϜ ев ϣЮнггЮϜ дϗТ ̪ϣЛтϽЃЮϜ ФϽГЯЮ ϝтϼнЪ ϣЪϽІ ев пЯКϒ нк ̪ЭуПЇϧЮϜ ϥϳϦ ϝуЮϝϲ ЈϝϷЮ

.ИмϽЇгЮϜ ϣуϳϠϼ инЇт дϒ еЫгт ϣуЮϝгЮϜ омϹϯЮϜ ЭуЯϳϧЮ ϣЛтϽЃЮϜ ФϽГЯЮ ϝтϼнЪ ϣЪϽІ ϽЛЂ аϜϹϷϧЂϜ 

 онϧЃв ХϡГт дϒ ϟϯт ̪ЈϝϷЮϜ РϽА ЭϡЦ ев ИмϽЇгЮϜ Ϝϻк бϧϧт дϒ нк ЌϜϽϧТъϜ днЫт ϝвϹзК

тϽГЮϜ аϜϹϷϧЂϜ анЂϽЮ сЛЦϜм.Х  ϣуЮмϒ омϹϮ ϣЂϜϼϸ еК ϣϯϦϝзЮϜ ϼмϽгЮϜ ϣЪϽϲ бϯϲ аϜϹϷϧЂϜ бϦ ϜϺϖ

.ϟЯГЮϜ бϯϲ ϽтϹЧϦ сТ ϣПЮϝϡгЮϜ еЫгт ̪ϣуЯуПЇϧЮϜ ϤϜϸϜϽтшϜ ϞϝЃϳЮ  Јϝ϶ РϽА Ϭϝϧϳт ̪ϟϡЃЮϜ ϜϻлЮ

ХтϽГЮϜ аϜϹϷϧЂϜ анЂϼ еууЛϧЮ оϽ϶ϒ ϢϽв ϼмϽгЮϜ пЯК ϟЯГЮϜ бϯϲ ЭуЯϳϧЮ ϣужыЧК ϽϫЪϒ онϧЃв пЯК. 

 

 ϹтϹϳϦ бϧт йжϒ ϩуϲХтϽГЮϜ аϜϹϷϧЂϜ анЂϼ  дϒ еуЧт Шϝзк ϱϡЋт ϝвϹзК ϤϝЎмϝУгЮϜ Ьы϶

 анЂϼ еууЛϦ ϢϸϝКϖ ϟϯт ̪ЈϝϷЮϜм аϝЛЮϜ еуКϝГЧЮϜ еуϠ ϣЪϜϽІ ИмϽЇгЪ ϻУзт РнЂ ИмϽЇгЮϜ

ХтϽГЮϜ аϜϹϷϧЂϜ анЂϼ ЩЮϺ сТ ϝгϠ аϜϹϷϧЂъϜ  ̭ϜϽϮш ЩЮϺ ̪сжыЧК ϼмϽв ϣЪϽϲ бϯϲм ϤϝтнϧЃв сТ

ϹзК оϽ϶ϒ ϢϽв ϣуЮϝгЮϜ омϹϯЮϜ ЭуЯϳϦϣтнЦ ИмϽЇгЯЮ ЈϝϷЮϜ ЭтнгϧЮϜ ϣужϝЫвϖ днЫϦ ϝв. 

 

2оϽ϶цϜ ϤϜϸϜϽтшϜ ( 

 ϤϝКмϽЇгЮϜм ϣуЯугЫϧЮϜ ϤϝКмϽЇгЮϜ ев ϣтϹЧзЮϜ ϤϝЧТϹϧЮϜ оϽ϶цϜ ϤϜϸϜϽтшϜ ЭгЇϦ дϒ еЫгт

.ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϣЂϜϼϸ ϢнГ϶ сТ ЩЮϺ ϽтϹЧϦ ϟЛЋЮϜ ев йзЫЮм ̪ϢϹКϝЃгЮϜ  ̪ангЛЮϜ йϮм пЯК

 ϤϝКмϽЇвм ϣуЯугЫϧЮϜ ϤϝКмϽЇгЮϜ.ϝлЯкϝϯϧЮ сУЫт ϝгϠ ϢϽуПЊ ϝлжϓϠ бЫϳЮϜ бϧтм ϣЛϠϝϦ ϤϑЇзв ̭ϝзϠ  егТ

 ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϣЂϜϼϸ ϢнГ϶ сТ ϝлзуϠ ев БЧТ ϝлзК пзО ъ сϧЮϜ ЩЯϦ БЧТ ϼϝϡϧКъϜ сТ ϻ϶цϜ ЭЏТцϜ

 сТ сжϝϯгЮϜ аϜϹϷϧЂъϜ ϢϽϧТ ЬнАм анЂϽЮϜ ϹтϹϳϦ ϹзК ϝлзв СуЮϝЫϧЮϜм Э϶ϹЮϜ ϼϝϡϧКъϜ сТ ϻ϶цϜм

 бууЧϧЮϜ ϢнГ϶ϣЯвϝЫЮϜ ϤϝЎмϝУгЮϜ мϒ 31.   ев рϻЮϜ сЯугЫϧЮϜ Э϶ϹЮϜ Шϝзк дϝЪ ϜϺϖ ̪ЩЮϺ ев бОϽЮϜ пЯКм

оϽ϶цϜ ϤϜϸϜϽтшϜ егЎ ϬϼϹтм ϣужыЧК ϣЧтϽГϠ ϟЃϳт дϒ еЫгуТ ̪ϹуЪϓϧЮϝϠ ЙЦнϧгЮϜ. 
 

Ϟ- ϣУЯЫϦ )рϹЧзЮϜ ХТϹϧЮϜ (ϬϼϝϷЮϜ 
1ИмϽЇгЯЮ ϣуЮϝгϮшϜ СуЮϝЫϧЮϜ ( 

 пЯК ϤϝЧУж ск ϣуЮϝгϮшϜ ИмϽЇгЮϜ СуЮϝЫϦ.ЙгϧϯгЮϜ ϤϑЇзв еуЃϳϦ мϒ ̪ЙуЂнϦ ̪̭ϝзϠ  ЭгЇϦ

                                                           
 29  ϭϦϝжЮϜ аЦϼЮϜ аϜϸ϶ϦЂϜ дЪвт ̪ИмϼІвЮϜ дК ЬмϚЂвЮϜ РϼАЮϜ ск ϣЛтϼЂЮϜ ФϼАЯЮ ϝтϼмЪ ϣЪϼІм ϣтвмЪϲ ϣлϮ ϤжϝЪ ϜϺϖ ̪ШЮϺ дв аОϼЮϝϠ

мк ϝвЪ ϣтϸϝЊϦЦъϜ омϸϮЮϜ ЬтЯϲϦ дв. 
 30  аϝК дв ϜϼϝϠϦКϜнллтϣЪϼІЮ ФЯПвЮϜ амЂϼЮϜ ЬтЊϲϦ аϝДжЮ сЂтϚϼЮϜ ЬϸЛвЮϜ дϝЪ ̪  ϝтϼмЪ ФϼАЯЮ мк ϣЛтϼЂЮϜусн  ЬϸЛвм ̫дмм

 мк дтϼϝЂвЮϜ мϺ ЙтϼЂЮϜ ФтϼАЮϜ аϜϸ϶ϦЂϜ амЂϼплΦрл  ИмжЯЮ аЪ/дммм  ̪ϤϝϠЪϼвЮϜ двпмΦол  ИмжЯЮ аЪ/дммн ̪пнΦфл  аЪ/дмм

 ИмжЯЮо ̪ртΦрл  ИмжЯЮ аЪ/дммп ̪суΦлл  ИмжЯЮ аЪ/дммрЦъϜ омϸϮЮϜ ЬтЯϲϦ сТ Ϥвϸ϶ϦЂϜ сϦЮϜ ϣтЂϝтЧЮϜ ϤϝтмϦЂвЮϜ  .сПϠжт ϣтϸϝЊϦ 

иϺк Йв ϣЧЂϦв дмЪϦ дϒ. 
 31 флΦо ́  ̫ϣЛтϼЂЮϜ ФϼАЮϜ аϜϸ϶ϦЂϜ амЂϼ ЬтЊϲϦ дв Ь϶ϸЮϜ ск ϣЛтϼЂЮϜ ФϼАЯЮ ϝтϼмЪ ϣЪϼІЮ ϣтЮϝвϮшϜ ϤϜϸϜϼтшϜ двсΦл ́  дв

ϤϝКмϼІвЮϜ  ЬϪв ϣтЯтвЪϦЮϜϣтвмЪϲЮϜ ϤϝКмϼІвЮϜ м ̫ϨмϲϠЯЮ ϣтϮϼϝ϶ ϼϸϝЊвϠ ϣжϝЛϦЂъϜмоΦт ́дв ск ϤϝКмϼІвЮϜ  Ь϶ϸ ЬϪв ϣтТϝЎшϜ

.ϼϝϮтшϜ  ϸмϮм ϣЮϝϲ сТФϼАЯЮ ИмϼІв  аттЧϦЮϜ мϒ омϸϮЮϜ ϤϝЂϜϼϸ сТ ϣУЯϦ϶вЮϜ ϸмжϠЯЮ ϣтмϚвЮϜ ϞЂжЮϜ аϜϸ϶ϦЂϜ дЪвт ̪аϮϲЮϜ ϼтϠЪ дмЪт
ЬмϚЂв РϼА ϸтϸϲϦЮ иϺк. 



82  ϣвϝЛЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ уЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϹЮ(ЁвϝϷЮϜ ϼϜϹЊшϜ) ϣ                   

 

ϳϡЮϜм ϱЃгЮϜ СуЮϝЫϦ ϣуЮϝгϮшϜ ИмϽЇгЮϜ СуЮϝЫϦ ϸнзϠнЯК РϜϽІшϜ СуЮϝЫϦ ̪бугЋϧЮϜ СуЮϝЫϦ ̪Ϩ п

 ЭуПЇϦ СуЮϝЫϦ ̪ϣуЎϽК СуЮϝЫϦ ̪сЎϜϼцϜ ЙГЦ ̭ϜϽІ СуЮϝЫϦ ̪̭ϝЇжшϜ СуЮϝЫϦм ̪̭ϝзϡЮϜ ЬϝгКϒ

 сАϝуϧϲϜм ̪ϣУЯϧϷгЮϜ анЂϽЮϜм ϟϚϜϽЏЮϜ ̪ϤϑЇзгЮϜиϽ϶ϐ пЮϖ ̪ЭуПЇϧЮϜ32 .ϖ бϦ ϣгуЧЮϜ ϣϡтϽЎ ϣТϝЎ

ИмϽЇгЯЮ ϣуЮϝгϮшϜ СуЮϝЫϧЮϜ пЮϖ ϣТϝЏгЮϜ33   ЙГЦ ̭ϜϽІ бϧт ϝвϹзКм ̪ϣтϸϝЋϧЦъϜ омϹϯЮϜ ЭуЯϳϧЮ ϝТы϶

 ϣувнЫϲ ϣгЗзв мϒ ϣвнЫϳЮϜ ЭϡЦ ев ϝлгтϹЧϦ мϒ ИнГЧв НЯϡв ЭЫІ сТ ϣвнЫϳЮϜ ЭϡЦ ев сЎϜϼцϜ

ЃгЮϜ ϢϸϽУгЮϜ РϜϽАцϜ пЯК ϟϯт ъ ̪ϣуЯϳв сЎϜϼцϜ ЙГЦ ̭ϜϽІ СуЮϝЫϦ ϼϝϡϧКъϜ сТ ϻ϶ϓϦ дϒ ϣЮнϛ

.ϣуЧϡϧгЮϜ ϣгуЧЮϜм 

 

Â ϳϡЮϜм ϱЃгЮϜ СуЮϝЫϦн:Ϩ  ИмϽЇгЮϜ ϻуУзϧЮ ϜϹулгϦ СуЮϝЫϧЮϜ ев ϝкϽуОм ϱЃгЮϜ СуЮϝЫϦ

 ϢϸϝгЮϜ ϟϮнгϠ ϣуЂϹзлЮϜ ϤϝКмϽЇгЯЮ ЍтнЛϧЯЮ ϣуЂϝуЧЮϜ анЂϽЮϜ ЀϝЂϒ пЯК)10  ев

(ϣуЂϹзлЮϜ ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ ϿтϿЛϦ днжϝЦ 

Â СуЮϝЫϦ :бугЋϧЮϜ ̭ϝзϡЮϜ бугЋϦ СуЮϝЫϦ  ЍтнЛϧЯЮ ϣуЂϝуЧЮϜ анЂϽЮϜ ЀϝЂϒ пЯК ϣузϡв)

 ϢϸϝгЮϜ ϟϮнгϠ ϣуЂϹзлЮϜ ϤϝКмϽЇгЮϜ еК10  ϣуЂϹзлЮϜ ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ ϿтϿЛϦ днжϝЦ ев

 ϢϸϝгЮϜ ϟϮнгϠ ЍтнЛϧЯЮ ϣуЂϝуЧЮϜ анЂϽЮϜ мϒ19-3  еутϼϝгЛгЮϜ еуЂϹзлгЮϜ днжϝЦ ев

(етϹгϧЛгЮϜ 

Â :ϹууЇϧЮϜ СуЮϝЫϦ ЮϝЫϦ Ингϯв ̪ϣвϝЛЮϜ ϢϼϜϸшϜ ̪ϣвϝЛЮϜ ϤϝЧУзЮϜ ̪ϣЮϝгЛЮϜ ̪аϝϷЮϜ ϸϜнгЮϜ Су

 ϢϸϝгЮϜ ϟϮнгϠ ϣЛЦнϧгЮϜ ϼϝЛЂцϜ ϹтϹϳϦ ϽутϝЛв ЀϝЂϒ пЯК ϣузϡв] еуЮмϝЧгЮϜ ϰϝϠϼϒм9 

 ̪ϣвнЫϳЮϜ ϽуЛЃϦ ϽутϝЛв ̪ϝлуТ ϝТϽА ϣЮмϹЮϜ днЫϦ сϧЮϜ ϸнЧЛЮϜ днжϝЦ ϺϝУжϖ анЂϽв ев

ЮϜ ϣугЂϽЮϜ ϼϝЛЂчЮ ϢϼϝІϖ сТ) ϤϜϹϲнЮϜ ϼϝЛЂϒ днЫт ϝвϹзК ϣвнЫϳЮϜ ЭϡЦ ев ϣзЯЛг

 Шϝзк̭сІ  евЩЮϺ([ 

Â :сЎϜϼцϜ ЙГЦ ̭ϜϽІ СуЮϝЫϦ  ϣузϡв) сЎϜϼцϜ ЙГЦ ϤϝтϽϧЇгϠ ϣГϡϦϽгЮϜ СуЮϝЫϧЮϜ

 ϸϜнгЮϜ ЀϝЂϒ пЯК70  пЮϖ79  ̪сЎϜϼцϜ ϢϾϝуϲ днжϝЦ евев ̪ϝкϽуОм  ЬϝПІцϜ ЭϮϒ

.(ЩЮϺ еК ЍтнЛϧЮϜм ϣвϝЛЮϜ  ϢϼϹЧгЮϜ ϣгуЧЮϜ дϗТ ̪ϒϹϡгЮϜ ϩуϲ ев ϝлвϜϹϷϧЂϜ бϧт ЌϼчЮ

.сЎϜϼцϜ ̭ϜϽІ СуЮϝЫϦ ϣуГПϧЮ  ХуϡГϦ бϧт ̪ЩЮϺ ев ̭сІ Шϝзк еЫт бЮ ϜϺϖ" ϘϸϝϡгЮϜ

ϣвϾыЮϜ ϤытϹЛϧЮϜ ̭ϜϽϮϖ ϹЛϠ "ЬϝгЮϜ ЭϠϝЧв ϣгуЧЮϜ ϼϝϡϧ϶ъ ϣуЯуЋУϧЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ. 

Â :ϣуЎϽЛЮϜ СуЮϝЫϧЮϜ  ϽϪцϜ бууЧϦ СуЮϝЫϦ ̪ИмϽЇгЯЮ ϣтϸϝЋϧЦъϜ омϹϯЮϜ ЭуЯϳϦ СуЮϝЫϦ

̪сϛуϡЮϜ ϹууЇϧЮϜ ϢϼϜϸϖ СуЮϝЫϦ ̪̭ϝзϡЮϜ ЬϝгКϒ пЯК РϜϽІшϜ СуЮϝЫϦ /  ϤϝКмϽЇгЮϜ ϢϼϜϸϖ

(CM/PM)ϣугуЧЮϜ ϣЂϹзлЮϜ СуЮϝЫϦ ̪̭ϝзϡЮϜ ϢϹϲм ϼϝЛЂϒ ϣЛϮϜϽв СуЮϝЫϦ ̪(VE)  

ЭтнгϧЯЮ ϣуЮϝгЮϜ ϣуЎϽЛЮϜ СуЮϝЫϧЮϜ м ̪бугЋϧЯЮ ϣтϸϝЋϧЦъϜ омϹϯЮϜ ϣЛϮϜϽв 

Â :ϤϑЇзгЮϜ ЭуПЇϦ СуЮϝЫϦ  ̪ϤϜϹЛгЮϜ ϼϝЛЂϒ ϝлЮϝ϶ϸϖ бϦ сϧЮϜ ϸϹЛЮϜм ϤъфϜм ̪ϤыулЃϧЮϜ

ϢϓЇзгЮϜ ЭуПЇϧЮ ϣтϜϹϡЮϜ сТ 

Â :анЂϽЮϜм ϟϚϜϽЏЮϜ  ЭЧжм ЭуϯЃϦм ̪ϹууЇϧЮϜ ев ̭ϝлϧжъϜм ̭ϹϡϠ ϣЧЯЛϧгЮϜ ϟϚϜϽЏЮϜ ЙугϮ

                                                           
 32  ϢϸϝвЮϜнн)мвЮϜм ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜ сТ Јϝ϶ЮϜм аϝЛЮϜ дтКϝАЧЮϜ дтϠ ϤϝЪϜϼІЮϜ дмжϝЦ ϺϝУжϖ амЂϼв дв ( Ϣϸϝф  ϣтЂϝЂцϜ ϣА϶ЮϜ дв

ЮϜ ϤϝКмϼІвЮЈϝ϶ЮϜм аϝЛЮϜ дтКϝАЧЮϜ дтϠ ϣЪϜϼІ (ИмϼІвЯЮ ϣтЮϝвϮшϜ РтЮϝЪϦЮϜ ϞϝЂϲ) ϝлтЮϖ ϼϝІвЮϜ. 
 33  ϣтϮϼϝ϶ ϼϸϝЊвϠ ϣжϝЛϦЂъϜ ЬϪв ̪ϼУЊ ϝкϼϸЦ ϞϚϜϼЎ ϣϠЂж ФтϠАϦ аϦт Ϩтϲ Ϥъϝϲ Шϝжк дϒ ϨтϲϤϝКмϼІв ̭ϝІжш ϲЮϜ ШЪЂЮϜ ϣтϸтϸ

 РЯϦ϶вЮ ϣТϝЎвЮϜ ϣвтЧЮϜ ϣϠтϼЎ ФтϠАϦ ϼϝϠϦКъϜ сТ Ϻ϶цϜ Йв ϣϠмϦЪв ϣтЮϝвЮϜ ϤϝжϝтϠЮϜм ϣтϲϠϼЮϜ ЬтЯϲϦ ЬмϜϸϮ дмЪϦ дϒ ϞϮт ̪ϣтϼЎϲЮϜ

ϤъϝϮвЮϜ. 



 
 

   ЮϜ ЭуЯϳϧрϸϝЋϧЦъϜ  уо 
  

.ϣТϝЏгЮϜ ϣгуЧЮϜ ϣϡтϽЎм ̪ЭуϯЃϧЮϜ ϟϚϜϽЎ ̪ϢϾϝуϳЮϜ ϟϚϜϽЎ Эϫв ϣуЫЯгЮϜ  ϽуϦϜнТ

 ϝлЎϽУϦ сϧЮϜ анЂϽЮϜ ев ϝкϽуОм ̫ХТϜϽгЮϜоϽ϶цϜ еужϜнЧЮϜ 

Â :ЭуПЇϧЮϜ сАϝуϧϲϜ  еуϠ ϣЪϜϽІ ИмϽЇгЮ ϣЪϽІ ̭ϝЇжш ϣвϾыЮϜ ϣуЮмцϜ СуЮϝЫϧЮϜ

ϓЇзгЮϜ ЭуПЇϧЮ ϽуЏϳϧЯЮ ϣϠнЯГгЮϜ ЈϝϷЮϜм аϝЛЮϜ еуКϝГЧЮϜ 

 

 ̪(ϼϝЛЂцϜ ϤϝϡЯЧϦ) ϣϚϼϝГЮϜ ϤъϝϳЮϜм ̭ϝЇжшϜ ϣуЯгК ̭ϝзϪϒ аϝгϧкϜ Шϝзк ̪йЃУж ϥЦнЮϜ сТ

ϧЮϜ сЮϝгϮϖ ев ̭ϿϮ ск сϧЮϜ ϸнзϡЮϜм ев Ϝ̭ϿϮ ϥЃуЮ ϝлзЫЮ ЬнϛЃгЮϜ РϽГЯЮ ϣтϼϝгϫϧЂъϜ СуЮϝЫ

.ИмϽЇгЯЮ ϣуЮϝгϮшϜ СуЮϝЫϧЮϜ  ϬϼϹв ϽуО йзЫЮ ϬϼϝϷЮϜ сЯЛУЮϜ рϹЧзЮϜ ХТϹϧЮϜ ск ϻуУзϧЮϜ ̭ϝзϪϒ ϹϚϜнУЮϜ

 ЍУ϶ ХтϽА еК ϣуЮϝϳЮϜ ϣгуЧЮϜ ϞϝЃϧϲϜ ϣуЯгК сТ ̪ЭЛУЮϝϠ ЁЫЛзт йжц ϣтϹЧзЮϜ ϤϝЧТϹϧЮϜ ЌϽТ сТ

Ϝ ЬϹЛгϠ ϣтϹЧзЮϜ ϤϝЧТϹϧЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϽАϝϷгЮϜ ̪ϣЏУϷгЮϜ ϣтϹЧзЮϜ ϤϝЧТϹϧЮϜ ϞнЯЂц ϝЧТм ϟЂϝзгЮϜ бЋϷЮ

.етϸ аϜϹϷϧЂϜ еК ϣгϮϝзЮϜ  ϣϚϼϝА Ϥъϝϲ ̪ϼϝЛЂцϜ ϟЯЧϧЮ ϣϚϼϝА Ϥъϝϲ пЮϖ ϘϼϜнГЮϜ Ϥъϝϲ бЃЧзϦ

.(ϣугЪ ϽууПϦ) бугЋϧЮϜ ϽууПϧЮ  рϽϯт ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ иϻк ЭД сТ ϣуЮϝгЮϜ омϹϯЮϜ ЭуЯϳϦ дϒ ϩуϲ

омϹϯЮϜ бууЧϦ .ϼϝϡϧКъϜ сТ ХϠϝЃЮϜ бууЧϧЮϜ ϻ϶ц ϣϮϝϲ Шϝзк ϥЃуЮ ̪ϣϧϠϝϫЮϜ ϼϝЛЂцϝϠ  бууЧϧЮϜ еугЏϦ бϧт

ϣтϸϝЋϧЦъϜ омϹϯЮϜ ЭуЯϳϦ Йв ФϝЃϦъϜ дϝгЏЮ ИмϽЇгЯЮ ϣуЮϝгϮшϜ СуЮϝЫϧЮϜ ев ̭ϿϯЪ Ͻу϶цϜ. 

 

2ЭуПЇϧЮϜ СуЮϝЫϦ ( 

ЪϜ ϹЛϠ ЭуПЇϧЮϜ ϢϽϧТ Ьы϶ ϓЇзгЮϜ ЭуПЇϦ СуЮϝЫϦ Ингϯв ск ЭуПЇϧЮϜ СуЮϝЫϦϧ.ϢϓЇзгЮϜ Ьϝг 

 СуЮϝЫϦ ̪ϤϝЛуϡгЮϜ СуЮϝЫϦ ск ϣϮϼϹгЮϜ ϸнзϡЮϜСуЮϝЫϦ ̪ϣжϝуЋЮϜ ϟϚϜϽЏЮϜ ̪ϣвϝЛЮϜ ϢϼϜϸшϜм ЙуϡЮϜ  пЯК

+ ϤϝЪϽЇЮϜ пЯК ϣуЯЛУЮϜ ϟϚϜϽЏЮϜ) ϤϝЪϽЇЮϜ   ϢϹϚϝУЮϜ ϽЛЂ СуЮϝЫϦ Ĭ ̪(ϤϝЪϽЇЮϜ пЯК ϣϡтϽЏЮϜ ЬϹЛв

.ϵЮϜ ̪ϣТϝЏгЮϜ ϣгуЧЮϜ ϣϡтϽЎ 

 

Ϝ СуЮϝЫϧЮϜ ЌϜϽϧТϜ сТ ЬϝϳЮϜ нк ϝгЪ сϧЮϜ ϢϹϚϝУЮϜ СуЮϝЫϦ еугЏϦ бϧт ъ ̪ИмϽЇгЯЮ ϣуЮϝгϮш

ϣтϹЧзЮϜ ϤϝЧТϹϧЮϜ ЌϜϽϧТϜ сТ ЭуПЇϧЮϜ ϢϽϧТ сТ ϨϹϳϦ. 

 

 ϣУЯЫϦ ϹзϡЪ (.ϵЮϜ ̪ϢϽлЇЮϜ ϣУЯЫϦ ШылϧЂϜ ЩЮϺ сТ ϝгϠ) ̪ШыкшϜ ϣУЯЫϦ ϝЏтϒ ϟЃϧϳϦ ъ ϝгЪ

϶ ϢϹв Ьы϶ ИмϽЇгЯЮ ϣуЮϝгϮшϜ СуЮϝЫϧЯЮ ϸϜϸϽϧЂϝЪ йϠ ЕУϧϲϜ йжϒ ϩуϲ ЭуПЇϧЮϜϢϓЇзгЮϜ ϣвϹ34 . 

 

3ϣуЯугЫϧЮϜ ϤϝКмϽЇгЮϝϠ ϣЧЯЛϧгЮϜ ϣуТϝЎшϜ СуЮϝЫϧЮϜ ( 

 ϤϝКмϽЇгЮϜ ϝлϦϹϡЫϦ сϧЮϜ СуЮϝЫϧЮϜ ск ϣуЯугЫϧЮϜ ϤϝКмϽЇгЮϝϠ ХЯЛϧϦ сϧЮϜ ϣуТϝЎшϜ СуЮϝЫϦ

 ХАϝзвм ϣужыКъϜ ϤϝϲнЯЮϜ ϽуϮϓϦ евϣϲϜϽϧЂъϜ .ФϽГЮϜ ϤϝКмϽЇв ϣЮϝϲ сТ  ϣжϝуЊм ̭ϝзϡЮϜ СуЮϝЫϦ

 сТ ϣГϳгЮϜ сжϝϡв.ϣтϹтϹϳЮϜ ЩЫЃЮϜ ϤϝКмϽЇв ϣЮϝϲ  пЎϝЧϧϦ сϧЮϜ ϣуТϝЧϫЮϜ ϤϑЇзгЮϜ ЭуПЇϦ СуЮϝЫϦ

.ϵЮϜ ̪ϙжϜнгЮϜ ϤϝКмϽЇв ϣЮϝϲ сТ ϼϜмϿЮϜ ев анЂϼ 

 

 ϤϝКмϽЇгЮϜ ϣЛуϡГЮ ϝЛϡϦ ϜϽуϡЪ ϝТыϧ϶Ϝ ϣуЯугЫϧЮϜ ϤϝКмϽЇгЮϜ ЭЫІм бϯϲ СЯϧϷт дϒ еЫгт

.ϣтϼϝгϫϧЂъϜ  ЩЮϻЮ ̪ЬϝгкщЮ ϣЯϠϝЦ ϝлϧЋϲ днЫϦ дϒ ЙЦнϧгЮϜ евм ϹтϹϳϧЮϜ рϼмϽЏЮϜ ϽуО ев ϽϡϧЛт

 ̪ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϣЂϜϼϸ ϢнГ϶ сТ ИмϽЇгЮϜ ϹϚϜнТм СуЮϝЫϧϠ ϕϡзϧЮϜм ϣуЯугЫϧЮϜ ϤϝКмϽЇгЮϜ бϯϳЮ ХуЦϹЮϜ

.ϣуЯугЫϧЮϜ ϤϝКмϽЇгЮϜ ϻуУзϦ ев ϝлуТ ϹЪϓϧт сϧЮϜ ϤϝКмϽЇгЮϜ Эϫв ϣЊϝϷЮϜ ϤъϝϳЮϜ ЍЛϠ ̭ϝзϫϧЂϝϠ 

 

                                                           
 34  аϦт ъ ̪ϣтϸЧж ϤϝКмТϸв ϞϲϝЊϦ ъ ϝлжц дЪЮм ̪ϞϚϜϼЎЮϜ ЬϠЦ ϰϝϠϼцϜ ϞϝЂϲ ϸжК аЊ϶ ϸжϠЪ ШыкшϜ ϣУЯЪϦ ϞϝЂϦϲϜ аϦтϦ сТ ϝлжтвЎ

.ϣтϸЧжЮϜ ϤϝЧТϸϦЮϜ ЌϜϼϦТϜ ШыкшϜ ϣУЯЪϦ ϞϠЂϠ ϤϝЪϼІЮϜ пЯК ϞϚϜϼЎЮϜ ЌтУ϶Ϧ ϼϝϠϦКъϜ сТ Ϻ϶цϜ сПϠжт ̪ШЮϺ Йвм. 



84  ϣвϝЛЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ уЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϹЮ(ЁвϝϷЮϜ ϼϜϹЊшϜ) ϣ                   

 

Ϡ ϣуЯугЫϧЮϜ ϤϝКмϽЇгЯЮ ϤϜϼϝϡϧКъϜ ЍЛϠ ϻ϶ϒ еЫгт иϻк ЭД сТ омϹϯЮϜ ϣЂϜϼϸ сТ дϝϡЃϳЮϝ

.ЬнϛЃгЮϜ РϽГЮϜ ϼϝуϧ϶Ϝ ϹЛϠ ϤϝЎмϝУгЮϜ мϒ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ  йуТ ϞнОϽгЮϜ евъϒ  ϰϝϠϼцϜ ϾмϝϯϧϦ

 ϢϼϹЧгЮϜ5́ ИмϽЇгЯЮ ϣуЮϝгϮшϜ ϰϝϠϼцϜ ев. 

 

Ϭ- ϟуϦϽϦ етϹЮϜ ϸϜϹЂ ϣЮмϹϮм ХУзϦ сϧЮϜ ИмϽЇгЮϜ СуЮϝЫϦ 

 

 ЭЪ ХУзт ̪ИмϽЇгЮϜ СуЮϝЫϦ ϣуГПϦ ϹзК Ьϝв Ѐϒϼ рϒ аϜϹϷϧЂϜ ЭϡЦ ъмϒ сглЃЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ

.ЌϽϧЧв  бКϹЮϜ ̪сглЃЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ нк ϟуϦϽϧЮϜ днЫт дϒ ЌϽϧУт ̪свнЫϲ бКϸ Шϝзк дϝЪ ϜϺϖ

ЌϽϧЧгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ЩЮϺ ϹЛϠм ̪свнЫϳЮϜ. 

 

 Э϶ϸ пЯК ϤϝЪϽЇЮϜ пЯК ϣϡтϽЏЮϜ ев ϜϼϽЧв днЫт дϒ еЫгт етϹЮϜ ϸϜϹЃЮ сзвϿЮϜ ЬмϹϯЮϜ

.ϹϚϜнУЮϜ СуЮϝЫϦм  ϼϝϡϧКϜ пГЛт ъ сЮϝϧЮϝϠм ̪ϣвϝЛЮϜ ϣуЮϝгЮϜ омϹϯЮϜ ЭуЯϳϦ пЯК БЧТ ЭуϛЎ ϽуϪϓϦ йЮ Ϝϻкм

.ϝв ϢϽϧУЮϜ ϣтϝлж сТ ϢϹтϹϯЮϜ ϣтϹЧзЮϜ ϤϝЧТϹϧЮϜ Йв иϸϜϹЂ бϧт етϹЮϜ дϒ ЌϽϧУт ̪ϞϝЃϳЮϜ ϣЮнлЃЮ. 

 

 

5- ϞϝЃϲ сЮϝгЮϜ бЋϷЮϜ ЬϹЛв35  
 

 ев ϣЛЦнϧгЮϜ ϣтϹЧзЮϜ ϤϝЧТϹϧЯЮ ϣуЮϝϳЮϜ ϣгуЧЮϜ ϞϝЃϳЮϹЧзЮϜ ϤϝЧТϹϧЮϜ бЋ϶ ϟϯт ̪сзЛгЮϜ ИмϽЇгЮϜ ϣт

.ϟЂϝзгЮϜ сЮϝгЮϜ бЋϷЮϜ ЬϹЛгϠ ϢϼϹЧгЮϜ  ̪ϣϳϮϽгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϣУЯЫϦ БЂнϧв нк ϝзк ϟЂϝзгЮϜ ЬϹЛгЮϜ

 ЬϝгЮϜ Ѐϒϼм сглЃЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ) ЭтнгϧЮϜ ϼϸϝЋв ев ϼϹЋв ЭЪ ев ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϣУЯЫϦ нк рϻЮϜм

(ЌϽϧЧгЮϜ йϦϝжнЫв ϣϡЃзϠ ϱϮϽгЮϜ БЂнϧгЮϜ. 

 

 

 
ro ϱϮϽгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϣУЯЫϦ БЂнϧв : 

rb (етϹЮϜ Ьϝв Ѐϒϼ ϣУЯЫϦ) ЌϽϧЧгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϣУЯЫϦ : 

: rs  (блЂцϜ ев ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϣУЯЫϦ) сглЃЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϣУЯЫϦ 

T ϤϝЪϽЇЮϜ пЯК ϣϡтϽЏЮϜ ЬϹЛв : 

 :L етϹЮϜ ϣϡЃж  =)  / етϹЮϜ (сглЃЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ 
 

ϒ- ЌϜϽϧТϜ етϹЮϜ ев ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϣУЯЫϦ 

 
ϒ- ЌϜϽϧТϜ ϽАϝϷгЮϜ ев сЮϝϷЮϜ ЬϹЛгЮϜ 

 

 ФϝЧϳϧЂъϜ пϧϲ ϹϚϝЛЮϜ ЀϝЂϒ пЯК бϚϝЧЮϜ ЌϜϽϧТъϜ нк ϽАϝϷгЮϜ ев сЮϝϷЮϜ ЬϹЛгЮϜ(YTM )  

.ϤϜнзЂ Ёг϶ ϢϹгЮ ϣувнЫϳЮϜ ϤϜϹзЃЮϜ ев  пϧϲ ϹϚϝЛЮϜ аϜϹϷϧЂϜ еЃϳϧЃгЮϜ ев йжϒ ев бОϽЮϜ пЯК

 ϤϝЧТϹϧЮϜ дϒ ϩуϲ ЬнАϒ ФϝЧϳϧЂϜ ЬϝϮϐ ϤϜϺ ϤϜϹзЂ ев ФϝЧϳϧЂъϜтϼϝгϫϧЂъϜ ϤϝКмϽЇгЮϜ сТ ϣтϹЧзЮϜ ϣ

 ЁЫЛϦ ϤϜнзЂ Ёг϶ ϢϹгЮ ϣувнЫϳЮϜ ϤϜϹзЃЮϜ ̪ϤϜнзЂ Ёг϶ ев ϽуϫЫϠ ЬнАϒ ϢϽϧТ оϹв пЯК ϨϹϳϦ

.ϣвϝϦ ϣЮнуЂ сТ ϝлжϒ ϩуϲ ФнЃЮϜ ЙЎм ънгІ ϽϫЪϒ ЭЫЇϠ  ФϝЧϳϧЂъϜ пϧϲ ϹϚϝЛЮϜ БЂнϧв аϜϹϷϧЂϜ бϧт

                                                           
 35  аЂЧЮϜ пЮϖ ЙϮϼто аЊ϶ЮϜ ЬϸЛв ϞϝЂϲ Ьмϲ ϣЯЊУв ϤϝІЦϝжвЮ ЙϠϝЂЮϜ ϞϝϠЮϜ дв. 



 
 

   ЮϜ ЭуЯϳϧрϸϝЋϧЦъϜ  ур 
  

ЃЮϜ ϤϜнзЃЮϜ оϹв пЯК ϤϜнзЂ Ёг϶ ϢϹгЮ ϣувнЫϳЮϜ ϤϜϹзЃЮϜ ев ев сЮϝ϶ ЬϹЛгЪ ̪ϣуЎϝгЮϜ Йϡ

 Ьϝ϶ϸϖ йзЫгт ϣуЮϝϳЮϜ ϣГЧзЮϜ ев ФϝЧϳϧЂъϜ пϧϲ ϹϚϝЛЮϜ дϒ ϣЧуЧϲ ϼϝϡϧКъϜ еуЛϠ ϻ϶цϜ Йв ϽАϝϷгЮϜ

.ϟЯГЮϜм ЌϽЛЮϜ еуϠ ϽуЋЧЮϜ оϹгЮϜ пЯК дϾϜнϧЮϜ аϹК ϟϡЃϠ ϿуϳϦ  иϻк ϟϮнгϠ ЭуЯϳϧЮϜ аϹϷϧЃт

 нк ϽАϝϷгЮϜ ев сЮϝ϶ ЬϹЛв ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ5.7 ́Ϝ БЂнϧвм ̪ ϤϜϹзЃЮϜ ев ФϝЧϳϧЂъϜ пϧϲ ϹϚϝЛЮ

 аϝК ев ̪ϣуЎϝгЮϜ ЙϡЃЮϜ ϤϜнзЃЮϜ оϹв пЯК ϤϜнзЂ Ёг϶ ϢϹгЮ ϣувнЫϳЮϜ2000  аϝК пϧϲ2006. 

 

 РϝЏϦ дϜ еЫгт сϧЮϜм ϣЮнуЃЯЮ ϢмыК ϣТϝЎϖ ϽвцϜ аϿЯт ̪ЙгϧϯгЯЮ ϼϝгϫϧЂъϜ ϣЮϝϲ сТ

.ϣЯтнА ϣузвϾ ϢϽϧУЮ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϹууЧϦ еК ЍтнЛϧЪ  ϼϝϡϧКъϜ сТ ϻ϶цϜ Йв ϢϹϚϝУЮϜ ϽЛЂ БЂнϧв дϒ

 ϢϽϧТ ϣзЂ еуϪыϪ пЮϖ ϨыϪ ев) ϣуЫтϽвцϜ ϢϹϳϧгЮϜ ϤϝтънЮϜ ϣвнЫϲ ϤϜϹзЃЮФϝЧϳϧЂϜ () нϳж1.1(́  

 етϽЇЛЮϜ ϤϜнзЃЮϜ ев20  ̪ϣуЎϝгЮϜ6.8 ́  оϹгЮϜ пЯК ϽАϝϷгЮϜ ев сЮϝ϶ ЬϹЛв ϣϠϝϫгϠ аϹϷϧЃϦ

ЭтнГЮϜ.  

 

Ϟ- ЌϜϽϧТϜ ϸϜϹЃЮϜ еК ϿϯЛЮϜ ϽАϝϷв ϢмыК ϸнϮм  
 

ϞϝЃϲ бϧт ϸϜϹЃЮϜ еК ϿϯЛЮϜ ϽАϝϷв ϢмыК ϣТϝЎϗϠ етϹЯЮ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϣУЯЫϦ (ϽЇϧзϦ)  пЮϖ

.ЭтнГЮϜ оϹгЮϜ пЯК ϽАϝϷгЮϜ ев сЮϝϷЮϜ ЬϹЛгЮϜ  аϝЛЮϜ еуКϝГЧЮϜ еуϠ ϣЪϜϽІ ИмϽЇв ϸнϮм ЬϝгϧϲϜ

.ϣЏУϷзв мϹϡϦ етϹЯЮ ϣувϝЗзЮϜ ϽАϝϷгЮϜм ̪ЭуЯЦ ЬϝгϧϲϜ ϸϜϹЃЮϜ еК ϿϯЛт ЈϝϷЮϜм  йжϒ ϩуϲ ̪ЩЮϺ Йвм

Юϝϡв аϹϷϧЃϦ ϽАϝϷв ϼϝЇϧжϜ Йв ЭϮцϜ ЭтнА ϽАϝϷгЮϜ ев сЮϝ϶ ЬϹЛв РϝЏт ̪етϹЮϜ ев ϝуϡЃж ϣуЮϝК Н

 пЯК ЩЮϺм ϤϜнзЂ ϨыϪ ϢϹгЮ ϣувнЫϳЮϜ ϤϜϹзЃЮϜ пЯК ϹϚϝЛЮϜ ЬϹЛв еуϠ ФϽУЮϜ) ϸϜϹЃЮϜ еК ϿϯЛЮϜ

.(ϣуЎϝгЮϜ ϨыϫЮϜ ϤϜнзЃЮϜ ев ϤϜнзЂ ϨыϪ ϢϹгЮ ϤϝЪϽЇЮϜ ϤϜϹзЂ 

 

" ϼϜϹЊшϜ) ϣвϝЛЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ"(ЙϠϜϽЮϜ  еК ϤϝЪϽЇЮϜ ϤϜϹзЂ пЯК ϹϚϝЛЮϜ ЬϹЛв ϥϡЃϲ

ϤϜϹзЃЮϜ пЯК ϹϚϝЛЮϜ ЬϹЛв ЍуУϷϦ ХтϽА ϣϮϼϹЮϜ БЂнϧв ϤϜϹзЂ ев ϣувнЫϳЮϜ AA  ϣϮϼϹЮϜм BBB 

 иϻк ϥвϹϷϧЂϜ ." ϣϮϼϸ ϤϝЪϽЇЮϜ ϤϜϹзЂ ЩЮϺ сТ "(ЁвϝϷЮϜ ϼϜϹЊшϜ) ϣвϝЛЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ(-

) AA   ИмϽЇв дϒ ЌϜϽϧТϜ сТ ЉЦϝж уϠ ϣЪϜϽЇЮϜ еК ϿϯЛЮϜ ϽАϝϷв йтϹЮ ЈϝϷЮϜм аϝЛЮϜ еуКϝГЧЮϜ е

ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ ϤϝЪϽІ ЁЫК пЯК ̪ϣЏУϷзв ϸϜϹЃЮϜ. 

 

 ев сЮϝ϶ ЬϹЛв пЮϖ етϹЮϜ ϼϝЇϧжϜ ХуϡГϦ Ьы϶ ев етϹЮϜ ев ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϣУЯЫϦ ϞϝЃϲ ϹзК

 ϣувнЫϳЮϜ ϤϜϹзЃЮϜ еуϠ ϽЇϧзгЮϜ сЮϝϳЮϜ ϢϹϚϝУЮϜ ϽЛЂ ХууЏϦ ЁЫЛзт ̪ЭтнГЮϜ оϹгЮϜ пЯК ϽАϝϷгЮϜ

 пЮϖ етϹЮϜ ϼϝЇϧжϜ ϽууПϦ бϧтм ϤϝЪϽЇЮϜм2́  ϟϮнгϠ"ϣвϝЛЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ (ЙϠϜϽЮϜ ϼϜϹЊшϜ)ò 

Юϖп 1́  иϻк ϟϮнгϠ"ϣвϝЛЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ (ЁвϝϷЮϜ ϼϜϹЊшϜ)" аϜϹϷϧЂϜ бϧт ̪ЩЮϻЮ ϣϯуϧжм .7.8 

 ́ЌϽϧЧгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϣУЯЫϧЮ. 
 

 

 

 

 ЬмϹϯЮϜ3-23 ϤϝЪϽЇЮϜм ϣвнЫϳЮϜ ϤϜϹзЂ ев ϢϹϚϝУЮϜ ϼϝЛЂϒ 
 

аϝЛЮϜ 
ϣувнЫϳЮϜ ϤϜϹзЃЮϜ 

)3 (ϤϜнзЂ 

 

ϤϝЪϽЇЮϜ ϤϜϹзЂ 

 ̪ϤϜнзЂ ϨыϪ ϢϹгЮ ̪ЁЯϯгЮϜ Ϭϼϝ϶)

AA-( 

 

ϼϝЇϧжϜ  еуϠϤϜϹзЂ ) ϣвнЫϳЮϜ3 (ϤϜнзЂ   еуϠм

ϤϜϹзЂ ϤϝЪϽЇЮϜ )3 (ϤϜнзЂ 

 

1995 13.39 13.79 0.40 

1996 11.84 11.87 0.03 



86  ϣвϝЛЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ уЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϹЮ(ЁвϝϷЮϜ ϼϜϹЊшϜ) ϣ                   

 

1997 12.26 13.39 1.13 

1998 12.94 15.10 2.16 

1999 7.69 8.86 1.17 

2000 8.30 9.35 1.05 

2001 5.68 7.05 1.37 

2002 5.78 6.56 0.78 

2003 4.55 5.43 0.88 

2004 4.11 4.73 0.62 

2005 4.27 4.68 0.41 

2006 4.83 5.17 0.34 

аϝЛЮϜ БЂнϧгЮϜ 

average 

7.97 8.83 0.86 

1999 to 2006 5.36 6.14 0.83 

 

Ϟ- ЌϜϽϧТϜ блЂцϜ ев ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϣУЯЫϦ 

 

.ϽАϝϷгЮϜ ϢмыКм ϽАϝϷгЮϜ ев сЮϝϷЮϜ ЬϹЛгЮϜ Ингϯв ск блЂцϜ ев ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϣУЯЫϦ  бϧт

 Ѐϒϼ ЬнЊϒ ϽуЛЃϦ ϬϺнгж аϜϹϷϧЂϝϠ ЩЮϺ ϹтϹϳϧЮ ϽАϝϷгЮϜ ϢмыКм бЋϷЮϜ ЬϹЛв ϞϝЃϧϲϜ ЬϝгЮϜ

:(CAPM)  

 

 

 ϩуϲjr рϼϝгϫϧЂϜ ИмϽЇгЮ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϣУЯЫϦ ск ̪j ̫mr  ев ЙЦнϧв ЬϹЛв ск ̫ФнЃЮϜ rf

м ̫ϽАϝϷгЮϜ ев сЮϝ϶ ЬϹЛв ск  ɓ  рϼϝгϫϧЂъϜ ИмϽЇгЯЮ ϣувϝЗзЮϜ ϽАϝϷгЮϜ скj. 

Ϟ- ЌϜϽϧТϜ ФнЃЮϜ ϽАϝϷв ϢмыК ϸнϮм 

 ̪ФнЃЮϜ ϽАϝϷв ϢмыК)fr - mr(   ЬϹЛв аϜϹϷϧЂϜ ϟϯт ЩЮϻЮ ̪ϝуϡЃж ϢϽЧϧЃв ϣузвϾ ϣЯЃЯЂ ϝлЮ

 сЮϜнϳϠ6́  нкм ̪)fr - mr(  ϤϜнзЃЮϜ сТ30  ев ϞϽЧт ϝв сТ ϢϽу϶цϜ11 ϣвϹЧϧв ϣЮмϸ36 . 

   

Ϭ- ЌϜϽϧТϜ ϣувϝЗж ϽАϝϷв ϸнϮм 

 

ЁЫЛϦ блЂцϜ ев ϣувϝЗзЮϜ ϽАϝϷгЮϜ дϒ ϩуϲ  ̪ϣуЮϝгЮϜ ϽАϝϷгЮϜм ЭуПЇϧЮϜ ϽАϝϷв ев ыЪ

.ϣуЮϝгЮϜ ϽАϝϷгЯЮ ϝЧТм ϝлЯтϹЛϦ бϧтм ̪ъмϒ ϟЃϳϦ дϒ ϟϯт ЭуПЇϧЮϜ ϽАϝϷв  ϽАϝϷв ϞϝЃϧϲϜ бϧт ϝв ϢϸϝК

 ЭуПЇϧЮϜϝϧуϠ ‍   ϣгуЧЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ иϻк аϹϷϧЃϦм ̪ЬнЊцϜ ев0.515  БЂмцϜ ϣгуЧЮϜ скм ̪

ϝϧуϡЮ  ϽϡЪϒ еуϠ ЬнЊцϜ440  ϣЪϽІϣуЯϳв. 

 

 ϣуЯЛТ ЭуПЇϦ ϤϜϸϜϽтϖм Јϝ϶ Ьϝв ЀϒϽϠ ϣвнЫϳЮϜ ЭϡЦ ев йϡЯА бϦ ИмϽЇв ϣвϝЦш сЛЃЮϜ ϹзК

(ЙтϽЂ ХтϽА аϜϹϷϧЂϜ анЂϼ ев Э϶ϸ ЬϝϫгЮϜ ЭуϡЂ пЯК)  ϤϜϸϜϽтϖ ев еуЛв онϧЃгϠ ̭ϝТнЮϜ сТ ЭЇТ

.онϧЃгЮϝϠ ̭ϝТнЯЮ ϢϹКϝЃгЮϜ аϹЧϦ мϒ ϢϼϝЃϷЮϜ сГПϦ ϣвнЫϳЮϜ дϗТ ̪ЌϽϧУгЮϜ ЭуПЇϧЮϜ ϢϼϝЃϷЮϜ  ϣуЯЛУЮϜ

 ЭуПЇϧЮϜ ϽАϝϷвм ̪ϽуϡЪ Ϲϲ пЮϖ ϢϸмϹϳв ̪сЮϝϧЮϝϠ ̪ск ЈϝϷЮϜ РϽГЮϜ ϝлЯгϳϧт сϧЮϜ ϣзуϡгЮϜв ЙЦнϧгЮϜ е

                                                           
 36 ϣвтЦ ̪ϣтЪтϼвцϜ ϢϸϲϦвЮϜ ϤϝтъмЮϜ сТ) fr - mr(   ϣϚϝвЮϜ ϤϜмжЂЮϜ двллм  сЮϜмϲ ск ϣтЎϝвЮϜу́. 



 
 

   ЮϜ ЭуЯϳϧрϸϝЋϧЦъϜ  ут 
  

  ев ЭЦϒ днЫϦ дϒ0.515.37    

 

 

  ϽϪϓϧϦϝϧуϠ  блЂцϜ‍    ϬϝϧϳϦм ̪ϣЪϽІ ЭЪ сТ етϹЮϜ ϣϡЃзϠϝϧуϠ Тм сЮϝϧЮϜ нϳзЮϜ пЯК БуϡЏϧЯЮ ϝЧ

ИмϽЇв сТ РϹлЮϜ етϹЮϜ ϣϡЃзЮ  :ЈϝϷЮϜм аϝЛЮϜ еуКϝГЧЮϜ еуϠ ϣЪϜϽЇЮϜ 
 

 

 T: ϤϝЪϽЇЮϜ пЯК ϣϡтϽЏЮϜ ЬϹЛв пЮϖ ϽуЇϦ. 

 

 ϤϝКнгϯгЮ ϣЛϠϝϧЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ ϣЊϝ϶ ̪ϢϽуϡЫЮϜ ϤϝЪϽЇЯЮ етϹЮϜ ϣϡЃзЮ пЋЦцϜ ϹϳЮϜ еууЛϦ бϦ

 ϣϡЃж ̪ЬϝгКцϜ ЬϝϮϼ200̪́  ϝв пЮϖ етϹЮϜ ϣϡЃж ϤϹЛϦ ϜϺϖм Ͼмϝϯϧт200́ еК ϿϯЛЮϜ ϽАϝϷгЮ еЫгт ̪

 ϣтϼϝгϫϧЂъϜ ЙгϧϯгЮϜ ϤϝКмϽЇв ϥЛЎм ЩЮϻЮ ̪ϣϳЎϜм ϱϡЋϦ дϒ ϸϜϹЃЮϜ200 ́.РϹлЮϜ етϹЮϜ ϣϡЃзЪ 

 етϹЮϜ ϣϡЃзϠ ϱгЃт дϒ еЫгт ̪ϝуϡЃж ϣЏУϷзв ЭуПЇϧЮϜ ϽАϝϷв ϥжϝЪм сЮϝгЮϜ бКϹЮϜ ϣвнЫϳЮϜ ϤϽТм ϜϺϖ

 днЫϧЮ300́. 

 

Ϭ- ЌϜϽϧТϜ ϽгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϣУЯЫϦ БЂнϧвϱϮ 

 

 аϜϹϷϧЂϜ бϧт ̪ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϣУЯЫϦ БЂнϧв ϽтϹЧϧЮϝϧуϠ УЯЫϦ ϞϝЃϳЮ РϹлЮϜ етϹЮϜ ϣϡЃзϠ ϣЮϹЛгЮϜ Ѐϒϼ ϣ

.блЂцϜ ев ЬϝгЮϜ  БЂнϧв ϽтϹЧϧЮ днтϹЮϜ ев ЭЛУЮϝϠ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϣУЯЫϦ ϞϝЃϧϲϜ ЭϡЦ ев ϱϮϽв БЂнϧвм

 ϱϮϽгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϣУЯЫϦ)WACC(. ϱϮϽгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϣУЯЫϦ БЂнϧв аϜϹϷϧЂϜ бϧтм) or(   ЬϹЛгЪ

сЮϝϧЮϜ нϳзЮϜ пЯК йϠϝЃϲ бϧт ϝгЪ бЋ϶: 

  

 

 

́ ̪ЩЮϺ ЙвмL = B 1 (B + S) = 66.7́ нк ЌϜϽϧТъϜм ̪27.5T = 38) ̪ етϹЮϜ ϣϡЃж200(́         

 

 иыКϒ ϣϲϽϧЧгЮϜ ФнЃЯЮ ϢϽуПϧгЮϜ ϤывϝЛгЮϜ буЦ аϜϹϷϧЂϝϠ сгЂъϜ бЋϷЮϜ ЬϹЛв ϞϝЃϲ ϣуЯгК

 ЬмϹϯЮϜ сТ сЯт ϝгЪ3-24. 

 

 

 ЬмϹϯЮϜ3-24сгЂъϜ сЮϝгЮϜ бЋϷЮϜ ЬϹЛв ϞϝЃϲ ϣуЯгК 
 

бЋϷЮϜ ЬϹЛв ϞϝЃϳЮϜ ϣуЯгК 

                                                           
 37  пЎϦЧвϠ"ЮϜ ϤϝКмϼІвЮ ϣтЂϝЂцϜ ϣА϶ЮϜЈϝ϶ЮϜм аϝЛЮϜ дтКϝАЧЮϜ дтϠ ϣЪϜϼІ"  аϝЛЮнллп ) дК ϢϼϸϝЊЮϜ ̪(ϣтжϜϾтвЮϜм АтА϶ϦЮϜ ϢϼϜϾм

 ϤϝКмϼІв сТ ϣжмвЎвЮϜ ЬтПІϦЮϜ ϤϜϸϜϼтш пЊЦцϜ ϸϲЮϜЮϜЈϝ϶ЮϜм аϝЛЮϜ дтКϝАЧЮϜ дтϠ ϣЪϜϼІ  сϦЮϜ ЬЊт ϝв мк ϣвмЪϲЮϜ ϝлϦϠЯАϜ пЮ

фл ́ ̫ЬтПІϦЮϜ ̭ϸϠ ϸЛϠ ϤϜмжЂ Ѐв϶ ϢϸвЮ ϣЎϼϦУвЮϜ ϣтЯтПІϦЮϜ ϤϜϸϜϼтшϜ двул ́ϤϜмжЂ ϼІК пЮϖ ϣϦЂ ϢϸвЮ мтл ́ ϢϸвЮмм  пЮϖмр 
ϣжЂ. 

 38  иϻкϣϡЃзЮϜ 27.5 ́ ϤϝЪϽЇЮϜ пЯК ϣϡтϽЏЮϜ ЬϹЛв] Ингϯв ск25 ́ аϝК ев ХϡГϦ сϧЮϜ2005 ) (еЫЃЮϜ) ϣвϝЦшϜ ϣϡтϽЎ +10 ́ ϣϡтϽЏЮϜ ев

) (ϣуЃуϚϽЮϜ2.5́.[( 

 

 дтϸЮϜ ϣϠЂж)РϸлЮϜ дтϸЮϜ ϣϠЂж 



88  ϣвϝЛЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ уЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϹЮ(ЁвϝϷЮϜ ϼϜϹЊшϜ) ϣ                   

 

 ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϣУЯЫϦ

днтϹЮϜ ев 

ϽАϝϷгЮϜ ев сЮϝ϶ ЭϮцϜ ЭтнА ЬϹЛв ( 6.8% = ) fr( ϣЃЫЛзв  1.1%ЭϮцϜ ϣЯтнА ϣЮнуЂ ϢмыК)  

днтϹЮϜ ев ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϣУЯЫϦ +)
f 

r( = )
 b

r(                  етϹЮϜ ϼϝЇϧжϜ (1.0%)  

                                                            = 7.8% 

 

 

 

 ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϣУЯЫϦ

 ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ев

сглЃЮϜ 

 ϽАϝϷгЮϜ ев сЮϝ϶ ЭϮцϜ ЭтнА ЬϹЛв  6.8%=   )f r( 
 ФнЃЮϜ ϽАϝϷв ϢмыК 6%  =                 )f r - mr(  

ЬнЊцϜ ϝϧуϠ551.0 =                                            ) ub(  
ЮϜ днтϹЮϜ ϣϡЃжϧЃгТϹлϣ                                   = 200% (етϹЮϜ ϣЋϲ = 66.7%) 

  блЂцϜ ϝϧуϠ( ³) T  +(1 +[1³ ub  = sb= ) sb( ЮϜ днтϹЮϜ ϣϡЃжϧЃгТϹлϣ])  

                        = 0.515 × (1 + (1-0.275) × 2.0)  
                                                               = 1.262 

 ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϣУЯЫϦ евсглЃЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ] fr -  mr[ ³ sb + fr= )
s 

r(   
                                                                 = 6.8% + 1.262 × (6%) 

                                                                     = 14.4% 
 

 БЂнϧгЮϜ

 ϣУЯЫϧЮ ϱϮϽгЮϜ

 ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ 

WACC 

  

ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϣУЯЫϧЮ ϱϮϽгЮϜ БЂнϧгЮϜ ])L -1( ³  sr[ +]L ³  br ³) T -1([  =     ) 0r(  

                                            = (1-0.275)×(7.7)×(0.667) + (14.4)×(1-0.667) 
                                            = 8.56% 

 

 

ϸ- сЧуЧϳЮϜ бЋϷЮϜ ЬϹЛв ϞϝЃϲ 

 

(ϣуЯЛУЮϜ) ϣтϹЧзЮϜ ϤϝЧТϹϧЮϜ бЋ϶ бϧт ̪ϣуЯϡЧϧЃгЮϜ ϣтϹЧзЮϜ ϤϝЧТϹϧЮϜ ϽтϹЧϧЮ  ЬϹЛгϠ ϣϧϠϝϫЮϜ ϼϝЛЂцϝϠ

 ϽтϹЧϧЮϜ сТ йЃУзЮ сϚϜнЇК Э϶ϹϦ ϣЮнлЃϠ ЭϡЧт ъ ϣϧϠϝϫЮϜ ϼϝЛЂцϝϠ рϹЧзЮϜ ХТϹϧЮϜ дϒ ϩуϲ сЧуЧϲ бЋ϶

 сгЂъϜ бЋϷЮϜ ЬϹЛв еуϠ ϣЦыЛЮϜ .ϣугЂϜ ϼϝЛЂϓϠ ϣтϹЧзЮϜ ϤϝЧТϹϧЮϜ Йв ϣжϼϝЧгЮϝϠ(r) ̪бЋϷЮϜ ЬϹЛвм 

 сЧуЧϳЮϜ(r* ) сЮϝϧЮϝЪ ск: 

 

 
 

 сЧуЧϳЮϜ бЋϷЮϜ ЬϹЛв ϱϡЋт5.4 ́ ЙЦнϧгЮϜ бϷЏϧЮϜ ЬϹЛв бЋϷϠ3́  Ѐϒϼ ϣУЯЫϦ БЂнϧв ев

 ϱϮϽгЮϜ ЬϝгЮϜ8.56́.  .ϢϹК ϤϝЎϜϽϧТϜ ев бЦϽЮϜ Ϝϻк ХϧЇт  сТ ϣуЯϡЧϧЃгЮϜ ϣуЮϝгЮϜ омϹϯЮϜ ЭуЯϳϦ сТ

 ϣЧϧЇгЮϜ ϣгуЧЯЮ ϣуϡтϽЧϧЮϜ ϣгуЧЮϜ скм ̪ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϸï 5.5 ́-   ЬϹЛгЪ аϹϷϧЃϦ дϒ ϟϯт

сЧуЧϳЮϜ сЮϝгЮϜ бЋϷЮϜ. 

 

 ЙЎнЮϜ сТ ϤϜϽуПϧЮϜм ЈϝϷЮϜм аϝЛЮϜ еуКϝГЧЮϜ еуϠ ϣЪϜϽЇЮϜ ϤϝКмϽЇв ϣЛуϡА пЯК ϜϸϝгϧКϜ

 ϣгуЦ ̪рϸϝЋϧЦъϜϝϧуϠ дϒ еЫгт ЙЦнϧгЮϜ бϷЏϧЮϜ ЬϹЛвм рϸϝЋϧЦъϜ нгзЮϜ ЬϹЛв ̪РϹлЮϜ етϹЮϜ ϣϡЃж ̪

.СЯϧϷϦ  ЬмϹϯЮϜ еуϡт3-25  ЬϹЛв ϞϝЃϲ ϭϚϝϧж  нгзЮϜ ЬϹЛв сТ ϤϜϽуПϧЯЮ ϝЧТм сЧуЧϳЮϜ бЋϷЮϜ

 м ̪етϹЮϜ ϣϡЃжм ̪рϸϝЋϧЦъϜϝϧуϠ. бЋϷЮϜ ЬϹЛв ЙЏт дϒ ϣЂϜϼϹЮϜ ХтϽУЮ еЫгт  ϤϝКмϽЇгЯЮ ϟЂϝзгЮϜ

ϣувнЫϳЮϜ ϤϜϹКϝЃгЮϜм ϽАϝϷгЮϜ ϼϝϡϧКъϜ сТ ϻ϶цϜ Йв ϢϸϽУгЮϜ.  

 

 ЬмϹϯЮϜ3-25 сЧуЧϳЮϜ сЮϝгЮϜ бЋϷЮϜ ЬϹЛв ϞϝЃϲ 
 

 сЮϝ϶ ЬϹЛв 

ϽАϝϷгЮϜ ев 
5.2% 5.7% 6.2% 

РϸлЮϜ дтϸЮϜ ϣϠЂж )ЙЦмϦвЮϜ а϶ЎϦЮϜ ЬϸЛв 



 
 

   ЮϜ ЭуЯϳϧрϸϝЋϧЦъϜ  уф 
  

ϣТϹлϧЃгЮϜ днтϹЮϜ ϣϡЃж 
100% 200% 300% 100% 200% 300% 100% 200% 300% 

715.1 = 1b 8.88 8.53 8.35 9.30 8.92 8.73 9.72 9.32 9.12 

167.0 = 2b 6.44 6.21 6.10 6.86 6.61 6.49 7.28 7.01 6.87 

551.0 = medb 5.65 5.47 5.38 6.07 5.87 5.76 6.49 6.26 6.15 

640.0 = 3b 5.11 4.95 4.88 5.53 5.35 5.26 5.94 5.75 5.65 

315.0 =  4b 3.84 3.75 3.71 4.25 4.15 4.09 4.67 4.54 4.48 

  
ϣЗϲыв- ϤϝЎϜϽϧТъϜ  = бϷЏϧЮϜ ЬϹЛв :сЮϝϧЮϜ нϳзЮϜ пЯК ск30́   ̫ЮϜ = ϽуЋЧЮϜ оϹгЮϜ пЯК ϽАϝϷгЮϜ ев сЮϝϷЮϜ ЬϹЛг  пϧϲ ϹϚϝЛЮϜ

 ϤϜϹзЃЮϜ ев ФϝЧϳϧЂъϜϤϜнзЂ ϨыϪ ϢϹгЮ ϣувнЫϳЮϜ̫ ЭтнГЮϜ оϹгЮϜ ϣЮнуЂ ϢмыК  =1.1́ ЭтнА ϽАϝϷгЮϜ ев сЮϝϷЮϜ ЬϹЛгЮϜ ̫

 ЭϮцϜ-  ЮϜ ЭϮцϜ ϽуЋЧЮϜ ϽАϝϷгЮϜ ев сЮϝϷЮϜ ЬϹЛг+  ̫ЭтнГЮϜ оϹгЮϜ пЯК ϣЮнуЂ ϢмыК  = ϸϜϹЃЮϜ еК ϿϯЛЮϜ ϽАϝϷгЮϜ ϢмыК

20́   етϹЮϜ ев ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϣУЯЫϦ=  ϝϷгЮϜ ев сЮϝϷЮϜ ЬϹЛгЮϜ ЭϮцϜ ЭтнА ϽА+  ϸϜϹЃЮϜ еК ϿϯЛЮϜ ϽАϝϷв ϢмыК. 

 

 

 

6- ϞϝЃϲ свнЫϳЮϜ сЮϝгЮϜ бКϹЯЮ пжϸцϜ ϹϳЮϜ ЬϹЛв 
 

 ϥЃуЮ ϝлзЫЮм ϝтϸϝЋϧЦϜ ϣтϹϯв днЫϦ сϧЮϜ ϣвϝЛЮϜ ϣтϼϝгϫϧЂъϜ ϤϝКмϽЇгЮϜ ЍЛϠ ϻуУзϦ бϧт

 Йв ЈϝϷЮϜм аϝЛЮϜ еуКϝГЧЮϜ еуϠ ϣЪϜϽІ ϤϝКмϽЇв ϝкϼϝϡϧКϝϠ ϣуЮϝгЮϜ ϣуϲϝзЮϜ ев ϣтϹϯвЃв ЍЛϠ онϧ

.свнЫϳЮϜ сЮϝгЮϜ бКϹЮϜ ев  сЮϝгЮϜ бКϹЮϜ ϽуТнϦ бϧт ϩуϲ Ϥъϝϲ ЌϽϧУт дϒ ϟϯт ϣуЮϝгЮϜ омϹϯЮϜ ЭуЯϳϦ

 ϣуЮϝϳЮϜ ϣгуЧЮϜ сТϝЊ ϱϡЋт ϩуϳϠ сЮϝгЮϜ бКϹЮϜ ϽуТнϦ ϝлуТ бϧт сϧЮϜ ϤъϝϳЮϜм ̭ϝзϡЮϜ СуЮϝЫϦ ЍЛϡЮ

 ϤϝКмϽЇгЮϜ днЫϦ ϝвϹзК ϤъϝϳЮϜ ̭ϝзϫϧЂϝϠ ̪ϜϽУЊ100 ́ϝГЧЮϜ ев ϣЮнгвЈϝϷЮϜ И. 

 сϧЮϜ ϣвϝЛЮϜ ϣтϼϝгϫϧЂъϜ ϤϝКмϽЇгЮϝϠ свнЫϳЮϜ сЮϝгЮϜ бКϹЮϜ НЯϡв ϹтϹϳϧЮ сЂϝЂцϜ ЭгЛЮϜ ϼϝАϖ

 ϞϝЃϲ нк ϝлЃУж ϤϝКмϽЇгЮϜ ев ϨϹϳϦ сϧЮϜ ϣтϹЧзЮϜ ϤϝЧТϹϧЮϜ Йв БЧТ ϝуЮϝв ϣтϹϯв ϥЃуЮ(z, a)   сϧЮϜ

сЮϝϧЮϜ АϽЇЮϜ сТнϧЃϦ: 

 

сЯт ϝв пЮϖ ϽуПϧв ЭЪ ϽуЇт: 
 

CF ̪:   ̪рϼϝгϫϧЂъϜ ИмϽЇгЮϜ ев ϣтϹЧзЮϜ ϤϝЧТϹϧЮϜ 

z̪:      ̪ϵЮϜ ̪ϣуЯугЫϧЮϜ ϤϝКмϽЇгЮϜ ев Э϶ϹЮϜ дϜϹЧТ еК ЍтнЛϧЮϜ ̪ЭуПЇϧЯЮ свнЫϳЮϜ бКϹЮϜ 

:     r  (ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϣУЯЫϦ рϒ) ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϣЊϽТ ϣУЯЫϦ 

Inv̪:  ̪аϝК ЭЪ ϨϹϳϦ сϧЮϜ ϣтϼϝгϫϧЂъϜ ϣУЯЫϧЮϜ 

Sub̪: Ϝ еуϠ ев свнЫϳЮϜ сЮϝгЮϜ бКϹЮϜ ϣзЃЮϜ сТ ϨϹϳϦ сϧЮϜ ϣтϼϝгϫϧЂъϜ ϣУЯЫϧЮ1 м ̪ 

a    ϣтϼϝгϫϧЂъϜ СуЮϝЫϧЮϜ сЮϝгϮϖ сТ свнЫϳЮϜ сЮϝгЮϜ бКϹЮϜ ϣЋϲ :. 

 

 аϜϹϷϧЂϝϠ сЯгЛЮϜ ϞϝЃϳЮϜ ϞнЯЂϒ ЉуϷЯϦ еЫгт ϣЮϸϝЛгЮϜ ϣПуЊ нϳзЮϜ пЯК иыКϒ ϢϼнЪϻгЮϜ

сЮϝϧЮϜ: 

¡  РϽϳЮϝϠ свнЫϳЮϜ сЮϝгЮϜ бКϹЮϜ ЬϹЛв пЮϖ ϽуЇϦa  Ϝϻк ϞϽЎϜм сТ СуЮϝЫϧЮϜ сЮϝгϮϖ

.ЭвϝЫЮϜ бКϹЮϜ НЯϡв ϞϝЃϲ ЭϮϒ ев ϣтϼϝгϫϧЂъϜ  Ьϝ϶ϸϖ ϹЛϠ ъϖ сЮϝгЮϜ бКϹЮϜ  ϱзв бϧт ъ сЮϝгЮϜ бКϹЮϜ

ЌϜϽϧЦъϜ ЭϡЦ еЫЮм сглЃЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ. 

 



90  ϣвϝЛЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ уЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϹЮ(ЁвϝϷЮϜ ϼϜϹЊшϜ) ϣ                   

 

¢  сЮϝгЮϜ бКϹЮϜ ̪ϣтϼϝгϫϧЂъϜ ϤϝКмϽЇгЮϜ ев ϣтϹЧзЮϜ ϤϝЧТϹϧЯЮ ϣуЮϝϳЮϜ ϣгуЧЮϜ сТϝЊ ϟЃϲϜ

Ϝ ̭ϝзϡЮϜ СуЮϝЫϦ ̪ свнЫϳЮϜϢϽϧТ ЭЪ ϨϹϳϦ сϧЮ. 

 

£ ̪ϣвнЫϳЯЮ сЮϝгЮϜ бКϹЮϜ ϣϡЃж ϽууПϧϠ бЦ ̪ϓГϷЮϜм ϣϠϽϯϧЮϜ ХтϽА еК a  рϻЮϜ бЦϽЮϜ пЮϖ ̪ЩЮϻЮ̪

ϽУЊ ϣуЮϝϳЮϜ ϣгуЧЮϜ сТϝЊ ЭЛϯт. 
 

 ϣуЮϝϳЮϜ ϣгуЧЮϜ сТϝЊ ϞϝЃϳЮ нк ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϣЂϜϼϸ ϢнГ϶ сТ ϣуЮϝгЮϜ омϹϯЮϜ ЭуЯϳϦ

 ϣуЯугЫϧЮϜ ϤϝКмϽЇгЮϜ ев Э϶ϹЮϜ ̭ϝзϫϧЂϝϠ оϽ϶цϜ ϤϜϸϜϽтшϜ ЭкϝϯϧϠ)tz(  сТ ϣЮϸϝЛгЮϜ ϣПуЊ ϢϼнЪϻгЮϜ

днЫт ϣуЂϝЂцϜ ϣтϼϝгϫϧЂъϜ СуЮϝЫϧЮϜ еуϠ свнЫϳЮϜ сЮϝгЮϜ бКϹЮϜ ϣϡЃж дϒ ЌϜϽϧТϜ Йв ̪иыКϒ К пЯ

ϣуЮϝгЮϜ омϹϯЯЮ сЮмϒ бууЧϧЮ Ϝϻк .еуЛв онϧЃв. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 
 

   ЮϜ ЭуЯϳϧрϸϝЋϧЦъϜ  фм 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

ЙϠϜϽЮϜ ϞϝϡЮϜ 
 

ϤϝЂϝуЃЮϜ ЭуЯϳϦ 
 

 

 

 

 

 

 
ъмϒ-  аϝЗж ϤϝЂϝуЃЮϜ ЭуЯϳϦ 
 

 ЭуЯϳϦ ЙϡϧϧЃтϤϝЂϝуЃЮϜ ЭуЯϳϦм ϣтϸϝЋϧЦъϜ омϹϯЮϜ ЭуЯϳϦ ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϸ ̪ ЭгЇт

ЂϝуЃЮϜ ЭуЯϳϦϤϝ  ϻ϶ϕϦ дϒ сПϡзт еЫЮм ϣтϸϝЋϧЦъϜ омϹϯЮϜ ЭуЯϳϦ сТ ϝлзугЏϦ бϧт бЮ сϧЮϜ ϽЊϝзЛЮϜ

 омϹϮ бууЧϧЮ ϼϝϡϧКъϜ сТ.ϤϝКмϽЇгЮϜ  ЁуЧт ϣтϸϝЋϧЦъϜ омϹϯЮϜ ЭуЯϳϦϤϝКмϽЇгЮϜ ϼϝϪϐ  пЯК

ЙТϝзгЮϜм СуЮϝЫϧЮϜ ЭуЯϳϦ ЭгК ϼϝАϖ аϜϹϷϧЂϝϠ сзАнЮϜ ϸϝЋϧЦъϜ  .ЮϜ Ьнϲ ϤϝЂϝуЃЮϜ ЭуЯϳϦ ϼмϹт ϽЊϝзЛ

 еК ϣϯϦϝзЮϜ СуЮϝЫϧЮϜ мϒ ϣуКϝгϧϮъϜ ϝтϜϿгЮϜ еуϠ ев ск сϧЮϜϤϝКмϽЇгЮϜев ϝлЂϝуЦ еЫгт ъ сϧЮϜ ̪ 

ϹϳϧЮ ϝлгууЧϦ сПϡзт ЬϜϾ ϝв еЫЮ ̪ЙТϝзгЮϜм СуЮϝЫϧЮϜ ЭуЯϳϦ ЭгК ϼϝАϖ Ьы϶т РнЂ дϝЪ ϜϺϖ ϝв Ϲт бϧ

 сТ ϝвϹЦ сЏгЮϜ.ϤϝКмϽЇгЮϜ  дϝЪ ϜϺϖ ϝв ϹтϹϳϧЮ ̪ЬϝϫгЮϜ ЭуϡЂ пЯК бϧт ЀϝЂϒ пЯК ИмϽЇгЮϜ ϻуУзϦ

 ϣжϾϜнϧгЮϜ ϣугуЯЦшϜ ϣугзϧЮϜ- сϧЮϜ  рнЦ сзАм ИϝгϮϖ ϹϮнт ϝлуЯК -онϧЃвм  ϼϝϪфϜ ̪ϣугуЯЦшϜ ϣугзϧЮϜ

Ϝϻк ЭуЯϳϦ бϧуТ ̪сгуЯЦшϜ ϸϝЋϧЦъϜ пЯК ϣуКϜϹϧгЮϜ. 

 

 ИмϽЇгЮϝϠ ϣЊϝϷЮϜ бууЧϧЮϜ ϸнзϠм ϣуЂϝЂцϜ бууЧϧЮϜ ϸнзϠ пЮϖ ϤϝЂϝуЃЮϜ ЭуЯϳϦ сТ бууЧϧЮϜ бЃЧзт

.ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϣЂϜϼϹЮ ЙЏϷт ИмϽЇв рϒ пЯК ϝлЧуϡГϦ еЫгт дϝЪ ϜϺϖ ϝв пЯК ϜϸϝгϧКϜ  бууЧϧЮϜ ϸнзϠ

Ϝ омϹϯЮϜ ϣЂϜϼϹЮ ЙЏϷт ИмϽЇв рϒ бууЧϦ сТ ϝлϮϜϼϸϖ ϢϸϝК сПϡзт сϧЮϜ ЩЯϦ ск ϣуЂϝЂцϜЮмц дмϸ ϣу

.ϝлЋϚϝЋϷЮ ϢϝКϜϽв  Шϝзк дϒ ϩуϲ ев Јϝ϶ ЭЫЇϠ блв ϣуЂϝЂцϜ бууЧϧЮϜ ϸнзϡЮ ХϡЃгЮϜ СтϽЛϧЮϜ ϹЛт

 сТ ыЊϒ ϢϸмϹϳгЮϜ ϣтϿЪϽгЮϜ ϣвнЫϳЮϜ ЬϜнвϒ Ьϝ϶ϸϖ ϹзК ϼϝϡϧКъϜ сТ ϻ϶ϕϦ ϝвнгК ϣЪϽϧЇв ϼнвϒ

т дϒ ϟϯтм ̪ϝлЋϚϝЋϷЮ ϢϝКϜϽв дмϸ ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϹЮ ЙЏϷϦ сϧЮϜ ϤϝКмϽЇгЮϜ Шϝзк днЫ

ϤϝКмϽЇгЮϜ СЯϧϷв бууЧϦ сТ ФϝЃϦъϜ дϝгЏЮ бууЧϧЮϜ ϸнзϠ еуϠ ϹуϲнϧЮϜ ев ЭуЯЧЮϜ ЍЛϠ. 

 

 ЭуЯϳϦ сТ "ϣуЂϝЂцϜ бууЧϧЮϜ ϸнзϠ" ев ϽϡϧЛϦ сϧЮϜ ϸнзϡЮϜ ев ̪ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϣЂϜϼϸ ϢнГ϶ сТ

 ев сгуЯЦшϜ ϸϝЋϧЦъϜ пЯК ϣуКϜϹϧгЮϜ ϼϝϪфϜм ϣугуЯЦшϜ ϣугзϧЮϜ онϧЃв ск ̪ϤϝЂϝуЃЮϜϜ ЭϮϒ ϣугзϧЮ

 сТ сЛЃЮϜ ϣЛϠϝϧгЮ ϸϜϹЛϧЂъϜ ̪ϣЂϝуЃЮϜ ϤϝкϝϯϦϜм ϣЯЋЮϜ ϤϜϺ БГϷЮϜ Йв ФϝЃϦъϜ ̪ϣжϾϜнϧгЮϜ ϣугуЯЦшϜ

 ϤϝКмϽЇгЮϜ бууЧϦ ϸнзϠ .ЩЮϺ пЮϖ ϝвм ̪сϛуϡЮϜ ϽϪцϜ ЭуЯϳϦ ̪ЭтнгϧЮϜ ϣужϝЫвϖ ̪ϤϝКмϽЇгЮϜ ЭуЏУϦм

ϽЇгЮϜ бууЧϦ ϹзК ϼϝϡϧКъϜ сТ ϻ϶ϕϦ сϧЮϜ ϣЊϝϷЮϜ ϸнзϡЮϜ ск ϢϸϹϳгЮϜ.сзЛгЮϜ Им  ϝЛϡϦ СЯϧϷϦ дϒ еЫгтм

ϣтϽЏϳЮϜ ϣугзϧЮϜм ̪ϣТϝЧϫЮϜ ̪сзАнЮϜ ИϝТϹЮϜ Эϫв ИмϽЇгЮϜ ИнзЮ. 

 



 
 

      

    ЭуЯϳϦϤϝЂϝуЃЮϜ   фо 
  

 ϸнзϠм ϣуЂϝЂцϜ бууЧϧЮϜ ϸнзϠ пЮϖ ϤϝЂϝуЃЮϜ ЭуЯϳϦ бууЧϦ ϸнзϠ ϣЧϠϝЃЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ СзЋϦ

.ИмϽЇгЮϝϠ ϣЊϝϷЮϜ бууЧϧЮϜ бууЧϧЮϜ сТ ФϝЃϦъϜ дϝгЎ нк СузЋϧЮϜ Ϝϻк ев ϹЋЧЮϜ дϝЪ ϽЇгЮϜ еуϠ ϤϝКм

.ϣЧЃϧгЮϜ ϤϝжϝуϡЮϜ ЙгϮ ϣЮнлЃЮм ̪ϣУЯϧϷгЮϜ  ϜϹуЧв днЫт дϒ еЫгт бууЧϧЮϜ ЭЫук ев ИнзЮϜ ϜϻлТ ̪ЩЮϺ Йвм

 йуЯуЯϳϧЮϜ свϽлЮϜ ЭЃЯЃϧЮϜ  ϣуЯгК сТ(AHP) .ЭвϝЇЮϜ бууЧϧЮϜ пЯК ϣгϚϝЧЮϜ 

 

 уЧϧЮϜ ϸнзϠм бууЧϧЯЮ ϣуЂϝЂцϜ ϸнзϡЮϜ пЮϖ ыЛТ БϠϜϽϧϦ сϧЮϜ бууЧϧЮϜ ϸнзϠ бЃЧзϦу ϣЊϝϷЮϜ б

ϞнЯЂϓϠ ЭуЯϳϧЮϜ пЯК еуЛЯГгЮϜ ϽуО ев ̪бууЧϧЮϝϠ еугϚϝЧЯЮ еЫгт ЩЮϻЮ ̪ИмϽЇгЮϝϠ  ЭЃЯЃϧЮϜ ϣуЯгК

.рϸϽУЮϜ бууЧϧЮϜ ϸнзϠ пЯК Ϝнϧϡϫт дϒ ̪йуЯуЯϳϧЮϜ свϽлЮϜ 

 

 ЙϠϼϒ пЮϖ ϤϝЂϝуЃЮϜ ЭуЯϳϦ бууЧϦ ϸнзϠ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ иϻк ϥгЃЦ ̪ϣЮϓЃгЮϜ иϻк ϣϯЮϝЛгЮм

ϧгЮϜ онϧЃгЮϜ ев ϤϝϛТ:БЂн  ϣЛϠϝϧв сТ ϣϡОϽЮϜ ̪ϣЂϝуЃЮϜ Йв ФϝЃϦъϜ ̪ϣжϾϜнϧгЮϜ ϣугуЯЦшϜ ϣугзϧЮϜ

 ИмϽЇв бууЧϦ ϸнзϠм ̪ϤϝКмϽЇгЮϜ  сТ сЛЃЮϜ ϣЛϠϝϧв ϽАϝϷвм ϤϝКмϽЇгЮϜ  сТ сЛЃЮϜйзуЛϠ. 

 

 ЬмϹϯЮϜ4-1 ϤϝЂϝуЃЮϜ ЭуЯϳϦ ϸнзϠ СузЋϦ 

 

БЂнϧгЮϜ онϧЃгЮϜ СузЋϦ  ϸнзϠЮϜЭуЋУϧЮϝϠ бууЧϧ 

 ϣугуЯЦшϜ ϣугзϧЮϜϣжϾϜнϧгЮϜ 

 
¶ ϣугуЯЦшϜ ϣугзϧЮϜ онϧЃв 
¶ сгуЯЦшϜ ϸϝЋϧЦъϜ пЯК ϣуКϜϹϧгЮϜ ϼϝϪфϜ 
¶ (ϣтϼϝуϧ϶Ϝ) ϣуТϝЎϖ бууЧϦ ϸнзϠ 

 ϣЛϠϝϧв сТ ϣϡОϽЮϜм ϣЂϝуЃЮϜ Йв ФϝЃϦъϜ

ϤϝКмϽЇгЮϜ сТ сЛЃЮϜ 

 
¶ ϤϝкϝϯϦϜм ϣЯЋЮϜ ϤϜϺ БГϷЮϜ Йв ФϝЃϦъϜ ϣЂϝуЃЮϜ 
¶  ЭуЏУϦм ϣЛϠϝϧгЯЮ ϸϜϹЛϧЂъϜϜϤϝКмϽЇгЮ 
¶  ϸϜϹЛϧЂъϜ онϧЃвЮИмϽЇгЯ 
¶ ϣуТϝЎϖ бууЧϦ ϸнзϠ )ϣтϼϝуϧ϶Ϝ( 

ϤϝКмϽЇгЮϜ сТ сЛЃЮϜ ϣЛϠϝϧв сТ ϽАϝϷгЮϜ 

 
¶ ЭтнгϧЮϜ ϣужϝЫвϖ 

¶ ϣϛуϡЮϜ ϣЛуϡГЮϜ 

¶ (ϣтϼϝуϧ϶Ϝ) ϣуТϝЎϖ бууЧϦ ϸнзϠ 

ИмϽЇгЮϝϠ ϣЊϝϷЮϜ бууЧϧЮϜ ϸнзϠ 
 

 ¶ (ϣтϼϝуϧ϶Ϝ) ϣуТϝЎϖ бууЧϦ ϸнзϠ 

 

 БЂнϧгЮϜ онϧЃгЮϜ ϣϛТ ϥϳϦ ϬϼϹзт" ϣугзϧЮϜϣжϾϜнϧгЮϜ ϣугуЯЦшϜ"  ϣугзϧЮϜ онϧЃв ев ЭЪ

.сгуЯЦшϜ ϸϝЋϧЦъϜ пЯК ϣуКϜϹϧгЮϜ ϼϝϪфϜм ̪ϣугуЯЦшϜ  ИмϽЇгЮϝϠ ϣЊϝϷЮϜ бууЧϧϧЮϜ ϸнзϠ ЩЮϺ пЮϖ РϝЏт

.ϣжϾϜнϧгЮϜ ϣугуЯЦшϜ ϣугзϧЮϝϠ ХЯЛϧϦ сϧЮϜ  сЛЃЮϜ ϣЛϠϝϧв сТ ϣϡОϽЮϜм ϣЂϝуЃЮϜ Йв ФϝЃϦъϜ" ϥϳϦ ϬϼϹзт

ЃϦъϜ ев ЭЪ "ϤϝКмϽЇгЮϜ сТ сЛЃЮϜ ϣЛϠϝϧгЮ ϸϜϹЛϧЂъϜ ̪ϣЂϝуЃЮϜ ϤϝкϝϯϦϜм ϣЯЋЮϜ ϤϜϺ БГϷЮϜ Йв Фϝ

 ϸϜϹЛϧЂъϜ онϧЃв ̪ϤϝКмϽЇгЮϜ ЭуЏУϦмЮ.ϣЯЋЮϜ ϤϜϺ бууЧϧЮϜ ϸнзϠ ев ϝкϽуОм ̪ИмϽЇгЯ  ϥϳϦ ϬϼϹзт

" ев ϝкϽуОм ̪ϣуϛуϡЮϜ ϣЛуϡГЮϜ ̪ЭтнгϧЮϜ ϣужϝЫвϖ ев ЭЪ "ϤϝКмϽЇгЮϜ сТ сЛЃЮϜ ϣЛϠϝϧв сТ ϽАϝϷгЮϜ

ϤϜϺ бууЧϧЮϜ ϸнзϠ .ϣЯЋЮϜ ϣϛТ ЭгЇϦ ̪ϜϽу϶ϒм  ϽуО бууЧϧЮϜ ϸнзϠ ев ЭЪ "ИмϽЇгЮϝϠ ϣЊϝϷЮϜ бууЧϧЮϜ ϸнзϠ"

иыКϒ ϢϼнЪϻгЮϜ ϨыϫЮϜ ϤϝϛУЮϜ сТ ϣϮϼϹгЮϜ. 
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ϝужϝϪ- ЭуЯϳϧЮϜ Ϡϝ аϜϹϷϧЂбууЧϧЮϜ ϹзϠ 
 

 

1- ϣугзϧЮϜ ϣжϾϜнϧгЮϜ ϣугуЯЦшϜ 
 

 ϝлЯуϫгϦ бϧт сϧЮϜ ϣтϸϝЋϧЦъϜ омϹϯЮϜ ЭуЯϳϦ ϭϚϝϧж пЯК ̭ϝзϠ БЧТ ϤϝКмϽЇгЮϜ омϹϮ бууЧϦ ϹзК

 ϣЛУзгЮϜ ϣϡЃзЪ- ϣУЯЫϧЮϜB/C   ϱϡЋт ϹЦ буЮϝЦцϜ еуϠ дϾϜнϧЮϜ аϹК дϗТ ̪ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϣЂϜϼϸ ϢнГ϶ сТ

.Ϝ̭нЂ ϽϫЪϒ  ЭЫук пЏϧЧгϠ ϤϝКмϽЇгЯЮ ЭЦϒ омϹϮ ϝлтϹЮ Ϝнгж ЭЦцϜ буЮϝЦцϜ дц ЩЮϺмϹϯЮϜ ЭуЯϳϦ о

.ϣтϸϝЋϧЦъϜ  ϽуϫЪ сТ днЫϦ ̪Ϝнгж ЭЦϒ буЯЦϖ сТ ХтϽА ̭ϝзϠ ИмϽЇв омϹϮ бууЧϦ ϹзК ̪ЬϝϫгЮϜ ЭуϡЂ пЯК

 ̪ϝуϡЃж ЍУϷзв ϼмϽгЮϜ ϣЪϽϲ бϯϲм дϝЫЃЮϜ ϸϹК дϒ ϩуϲ ϣЏУϷзв ϣтϸϝЋϧЦъϜ иϜмϹϮ дϝуϲцϜ ев

.ФϽГЮϜ ̭ϝзϠ ев ϽЪϻϦ ϢϹϚϝТ Шϝзк ЁуЮ йжϒ ϣϯуϧзЮϜ днЫϦм Т дϗТ ̪сЮϝϧЮϝϠм ϻк Эϫв сТ ϼϝгϫϧЂъϜ ЈϽ

 ϝгв ̪ϣуЮϝК ϣтϸϝЋϧЦъϜ омϹϯЮϜ ϩуϲ оϽ϶ϒ буЮϝЦϒ сТ ϤϜϼϝгϫϧЂъϜ ϿЪϽϧϦм ̪ϣЏУϷзв днЫϦ буЯЦшϜ

буЮϝЦцϜ еуϠ ϣугзϧЮϜ сТ ϤмϝУϧЮϜ бЦϝУϦ пЯК ЭгЛт. 

 

 ϣвнЫϳЮϜ ϣЂϝуЂ ск ̪ϣжϾϜнϧгЮϜ ϣугуЯЦшϜ ϣугзϧЮϜ дϒ ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϸ ϽϡϧЛϦ ̪Ϝϻк ЙзгЮ

ϧЃгЮϜ пЯК.ИмϽЇгЮϜ омϹϮ бууЧϧЮ ̪пЯКцϜ он  ϣугзϧЮϜ ЁЫЛуЮ ϣугуЯЦшϜ ϣугзϧЯЮ ϽІϕв ЙЎм бϦ ϹЧЮ

 ϢϸϹЛϧгЮϜ буЮϝЦчЮ ϤϝϮϽϷгЮϜм Ϥы϶ϹгЮϜ ϬϺнгж ϽтнГϦ бϦм ̪бууЧϧЮϜ сТ ϣжϾϜнϧгЮϜ ϣугуЯЦшϜ (MRIO)  

ЭуЯϳϧЮ Йзв нк ЭуЯϳϧЮϜ Ϝϻк ев сЂϝЂцϜ ϹЋЧЮϜ .буЮϝЦцϜ сТ ϤϝКмϽЇгЯЮ ϣуКϜϹϧгЮϜ ϼϝϪцϜ Ϝ Ϥъыϧ϶ъ

 сϧЮϜ ϤϝКмϽЇгЯЮ ϣуТϝЎъϜ АϝЧзЮϜ ев Инж ϱзв ХтϽА еК ̪ϼнкϹϧЮϜ ев сгуЯЦшϜ дϾϜнϧЮϜ аϹК мϒ

 буЮϝЦцϜ иϻк сТ ϢϽуϡЫЮϜ ϣуКϜϹϧгЮϜ ϼϝϪфϜ ϤϜϺ ϤϝКмϽЇгЮϜм Ϝнгж ЭЦцϜ ХАϝзгЮϜ сТ ϣвнЫϳЮϜ ϝлЮнгϦ

ЛϠϝϧв еЫгт ϝв Ϲϲ пЮϖ ЭЦцϜ ϣтϸϝЋϧЦъϜ омϹϯЮϜ ϤϜϺ ϤϝКмϽЇгЮϜ дϒ пϧϲ.ϝлϧвϝЦϖ сТ сЛЃЮϜ ϣ 

 

ϒ- онϧЃв ϣугуЯЦшϜ ϣугзϧЮϜ 

 
ϒ-ϞϝЃϲ шϜ ϣугзϧЮϜ ϽІϕвϟϮнгϠ ϣугуЯЦ ϣуЮϝϳЮϜ ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϸ 
 

сЮϝϧЮϜ нϳзЮϜ пЯК ϣугуЯЦшϜ ϣугзϧЮϜ ϽІϕв ϞϝЃϧϲϜ бϧт ̪ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϸ сТ: 
 

 
rUI =    буЯЦш ϣугуЯЦшϜ ϣугзϧЮϜ ϽІϕвr 

i
rZ  =    сЂϝуЧЮϜ онϧЃгЮϜ ϽІϕв ϣгуЦi   буЯЦшϜ сТr  )i  =1 ̪2 .. ̪8 ( 

iW =   ϽІϕгЯЮ сϳуϮϽϧЮϜ дϾнЮϜi  )i  =1 ̪2 .. ̪8 ( 

  

.ϣугзϧЮϜ онϧЃв ЭгЇϦ ϤϜϽІϕгЮ ϱϮϽгЮϜ БЂнϧгЮϜ нк ϣугуЯЦшϜ ϣугзϧЮϜ ϽІϕв  аϹϷϧЃϦ

ϽϧЧгЮϜ ϣугзϧЮϜ ЙуϯЇϦ ХАϝзв (ϹтϹϳϦ) ϣугЃϧЮ ϣуЮϝϧЮϜ ϣужϝгϫЮϜ ϤϜϽІϕгЮϜ сТ ϣϲ" ЭгЛЮ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ

еК ϢϼϸϝЋЮϜ "ϣугуЯЦшϜ ϣугзϧЮϜ ϤϝКмϽЇв  аϝК) ϣтϽϳϡЮϜ днϛЇЮϜм ЭЧзЮϜ ̪сЎϜϼцϜ ϢϼϜϾм2003(39 

.ϣугуЯЦшϜ ϣугзϧЮϜ ϽІϕв ЭгЇϧЮ аϹϷϧЃϦ 

 ЬмϹϯЮϜ4-2 ϣугуЯЦшϜ ϣугзϧЮϜ ϽІϕв ϞϝЃϲ сТ ϣвϹϷϧЃгЮϜ ϤϜϽІϕгЮϜ 

                                                           
 39 " ЬвЛЮ ϣтлтϮмϦЮϜ ϘϸϝϠвЮϜϤϝКмϼІв ϣтвтЯЦшϜ ϣтвжϦЮϜ" дК ϢϼϸϝЊЮϜ ̪ІЮϜм ЬЧжЮϜ ̪сЎϜϼцϜ ϢϼϜϾмϚϣтϼϲϠЮϜ дм сТ нм ϼтϜϼϠТ нлло. 



 
 

      

    ЭуЯϳϦϤϝЂϝуЃЮϜ   фр 
  

 

ЬϝϯгЮϜ ϽІϕгЮϜ ЀϝуЧЮϜ ϣЧтϽА 
ϤϝжϝуϡЮϜ ϼϹЋв 

ϽууПϧЮϜ ЭϡЦ ϽууПϧЮϜ ϹЛϠ 

дϝЫЃЮϜ 
 ϢϸϝтϿЮϜ ЬϹЛв

ϣужϝЫЃЮϜ 

ЮϜ ϢϸϝтϿЮϜ ЬϹЛгЮ рнзЃЮϜ БЂнϧг

 ЁгϷЮϜ ϤϜнзЃЮϜ Ьы϶ ϣужϝЫЃЮϜ

ϣуЎϝгЮϜ 
 

тϼнЪ ϟϧЫвϝ 
 ̪ϤϜ̭ϝЋϲщЮ

 ϣуϚϝЋϲшϜ ϤϜϽІϕгЮϜ
 ̪оϽϡЫЮϜ ϣзтϹгЮϜ

 ϣЛАϝЧгЮϜм ϣЧГзвнО 

 сжмϽϧЫЮшϜ ЙЦнгЮϜ

ϝтϼнЪ ϤϝуϚϝЋϲϜ 

ϣКϝзЋЮϜ 

 ЈϝϷІцϜ ϣϡЃж

 сТ еуЯвϝЛЮϜ

ЙузЋϧЮϜ 

 днЯгЛт етϻЮϜ ЈϝϷІцϜ ϸϹК)

 сТЮϜ / ЙузЋϧ ϸϹК (дϝЫЃЮϜ Ĭ

100 

 сϚϝЋϲшϜ ϱЃгЮϜ ϽтϽЧϦ

 сТ ЬϝгКчЮ сЂϝЂцϜ

буЮϝЦъϜм дϹгЮϜ 

 ̪ϝтϼнЪ ϤϝуϚϝЋϲϜ

 ϱЃгЮϜ ϽтϽЧϦ

 сϚϝЋϲшϜ

ЬϝгКчЮ сЂϝЂцϜ 
 

уϧϳϧЮϜ ϣузϡЮϜ ϣ

ϣуЯϳгЮϜ 
ФϽГЮϜ ϣϡЃж 

 ϣϲϝЃв / ϣужнжϝЧЮϜ ФϽГЮϜ ЬнА)

 (ϣтϼϜϸшϜ ϣЧГзгЮϜ Ĭ100 

тϼнЪ ϟϧЫвϝ 
 ̪ϤϜ̭ϝЋϲщЮ

 ϣуϚϝЋϲшϜ ϤϜϽІϕгЮϜ
 ̪оϽϡЫЮϜ ϣзтϹгЮϜ

 ϣЛАϝЧгЮϜм ϣЧГзвнО 

 сϚϝЋϲшϜ ϽтϽЧϧЮϜ

 рϽЏϳЮϜ рнзЃЮϜ

сгуЯЦъϜм 

ЭЧзЮϜ 
 ϤϜϼϝуЂ ϸϹК

ϣЯϯЃгЮϜ ϞϝЪϽЮϜ 

 / ϣЯϯЃгЮϜ ϞϝЪϽЮϜ ϤϜϼϝуЂ ϸϹК)

 (дϝЫЃЮϜ ϸϹК Ĭ100 

тϼнЪ ϟϧЫвϝ 
 ̪ϤϜ̭ϝЋϲщЮ

 ϣуϚϝЋϲшϜ ϤϜϽІϕгЮϜ
 ̪оϽϡЫЮϜ ϣзтϹгЮϜ
 ϣЧГзв ϣЛАϝЧгЮϜнО 

 сϚϝЋϲшϜ ϽтϽЧϧЮϜ

 рϽЏϳЮϜ рнзЃЮϜ

сгуЯЦъϜм 

 ϣϳЋЮϜ

 ϣтϝКϽЮϜм

ϣуКϝгϧϮъϜ 

 ̭ϝϡАцϜ ϸϹК

дϝЫЃЯЮ ϣϡЃзЮϝϠ 

 / ̭ϝϡАцϜ ϸϹК) ϸϹК (дϝЫЃЮϜ Ĭ 

100 

тϼнЪ ϟϧЫвϝ 
 ̪ϤϜ̭ϝЋϲщЮ

 ϣуϚϝЋϲшϜ ϤϜϽІϕгЮϜ
 ̪оϽϡЫЮϜ ϣзтϹгЮϜ

 ϣЛАϝЧгЮϜм ϣЧГзвнО 

 сϚϝЋϲшϜ ϽтϽЧϧЮϜ

 рϽЏϳЮϜ рнзЃЮϜ

сгуЯЦъϜм 

ϣ϶нϷуЇЮϜ ϽІϕв 

 ϽгЛЮϜ ев дϝЫЃЮϜ ϸϹК)65  ϣзЂ
 ев ев дϝЫЃЮϜ ϸϹК / ϽϫЪϒ мϒ

 пЮϖ ϽУЊ ϽгЛЮϜ14  (ϣзЂ Ĭ
100 

тϼнЪ ϟϧЫвϝ 
 ̪ϤϜ̭ϝЋϲщЮ

 ϣуϚϝЋϲшϜ ϤϜϽІϕгЮϜ
 ̪оϽϡЫЮϜ ϣзтϹгЮϜ

 ϣЛАϝЧгЮϜм ϣЧГзвнО 

 сжмϽϧЫЮшϜ ЙЦнгЮϜ

ϝтϼнЪ ϤϝуϚϝЋϲϜ 

  ̪ϢϼϜϸшϜ

 ϵЮϜ.. ̪ϣуЮϝгЮϜ

ϣувнЫϳЮϜ 
 

 ϸϝгϧКъϜ ϣϮϼϸ

ϝуЮϝв ϤϜϻЮϜ пЯК 

 ϣуϡтϽЎ ϣуЯϳв ϤϜϸϜϽтϖ)+   ϽуО

 ϣуϡтϽЎ/   ϤϜϸϜϽтшϜ сЮϝгϮϖ

 ϣϡЂϝϳгЮϜ ϟϮнгϠ ϣуϡтϽЏЮϜ

 (ϣвϝЛЮϜ Ĭ100 ϨыϫЮ БЂнϧгЮϜ ̫

ϣуЎϝв ϤϜнзЂ 

 ϣвϝЛЮϜ ϢϼϜϸшϜ ϢϼϜϾм

) евцϜмMOPAS ̪(

 еК рнзЃЮϜ ϽтϽЧϧЮϜ

сЯϳгЮϜ ЭтнгϧЮϜ 

 ϢϼϜϸшϜ ϢϼϜϾм

 евцϜм ϣвϝЛЮϜ

)MOPAS ̪(

 еК рнзЃЮϜ ϽтϽЧϧЮϜ

сЯϳгЮϜ ЭтнгϧЮϜ 
 

 аϜϹϷϧЂϜ ϣϡЃж

 сТ сЎϜϼцϜ

ϣтϽЏϳЮϜ ХАϝзгЮϜ 

 ̭ϝзϠ Ќϼϒ ϣЛГЦ) сЎϜϼцϜ ϤϝϛТ

 ϣЛГЦ + ЙзЋв Ќϼϒ ϣЛГЦ +

 ϣЧГзгЮϜ ϣϲϝЃв / (ϣЂϼϹв Ќϼϒ

 ϣтϼϜϸшϜ Ĭ100 
 

 ̪бууЧϧЯЮ ϝтϼнЪ ЁЯϯв
 рнзЃЮϜ ϽтϽЧϧЮϜ
ϣуϲϝЃгЮϜ ϤϜ̭ϝЋϲщЮ 

 сϚϝЋϲшϜ ϽтϽЧϧЮϜ
 рϽЏϳЮϜ рнзЃЮϜ
сгуЯЦъϜм 

 
 РϽЛЯЮ ϝЧТм :ϣЗϲыв сТ рϼϝϯЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϤϝжϝуϡЮϜ аϹϷϧЃϦ ̪ϤϝЛАϝЧв ЙЃϦм ̪оϽϡЪ дϹв ϥЂ ̪ЬнуЂ ϣгЊϝЛЯЮ ϝуЮϝв ϤϜϻЮϜ пЯК ϸϝгϧКъϜ ϣϮϼϸ ϞϝЃϧϲϜ

 ϣугзϧЮϜ онϧЃв ϞϝЃϳЮ оϽϡЫЮϜ дϹгЮϜм ϤϝЛАϝЧгЮϜ ϤϝвнЫϲ ϤϝуЮϝгϮϖ ИнгϯгЮϣугуЯЦшϜ  ϣуЮϝгЮϜ ϤϝжϝуϡЮϜ аϹϷϧЃϦм ̫ϤϝЗТϝϳгЮϜм дϹгЯЮЮ сТϝЋ

ϤϝуЮϝгϮϖ Ϝм ϤϝЛАϝЧгЮϜ ϤϝвнЫϲ.ϤϝЛАϝЧгЮϜм дϹгЯЮ ϣугуЯЦшϜ ϣугзϧЮϜ онϧЃв ϞϝЃϳЮ онϧЃв пжϸϒ пЯК ϣуЯϳгЮϜ ϤϝвнЫϳЮϜ ̪оϽϡЫЮϜ дϹгЮ 

 

 

.ϝлϦϜϽуϪϓϦ пЯК ϢϽГуЃЯЮ ХуТнϧЮϜ ев ϹϠ ъ еЫЮм ϣУЯϧϷв ϣужϝгϫЮϜ ϤϜϽІϕгЮϜ ЁутϝЧв  ϜϻлЮ

сЮϝϧЮϝЪ рϸϝЛЮϜ ЀϝуЧЮϜ ϢϹϲм аϜϹϷϧЂϝϠ ϣужϝгϫЮϜ ϤϜϽІϕгЯЮ сЂϝуЦ ϹуϲнϦ ЭгК бϦ ̪ЌϽПЮϜ.  бОϽЮϝϠм
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 бϦ ̪ϣЏУϷзгЮϜ ϣугуЯЦшϜ ϣугзϧЮϜ пЯК ϣтнЦ ϣЮъϸ иϼϝϡϧКϝϠ еЃЮϜ ϽϡЪ ϽІϕв ϽуЃУϦ бϧт ϝгЪ ̪ЩЮϺ ев

.ϣугуЯЦшϜ ϣугзϧЮϜ ϽІϕв ϞϝЃϲ ϹзК ϣуϡЯЂ ϣгуЦ йϚϝГКϖ  

, 

tS ̪рϼϝуЛгЮϜ РϜϽϳжъϜ ск ̪tXϣзуЛЮϜ БЂнϧв ск ̪ 

 

 дϜϾмϒ еууЛϦ ϟϯт ̪ϣугуЯЦшϜ ϣугзϧЮϜ ϽІϕв ϞϝЃϳЮ.ϤϜϽІϕгЯЮ ϣуϳуϮϽϦ  рϽϮϒ ̪ЌϽПЮϜ ϜϻлЮ

 еуЯвϝЛЮϜ пЯК ϱЃвϠ ϤϝЂϜϼϸ сТ ϢϽϡ϶ блтϹЮ етϻЮϜ ̪ϨнϳϡЮϜ ϹкϝЛвм ϣϡЂϝзгЮϜ ϣугтϸϝЪцϜ ϤϝуЛгϯЮϝ

 ЬмϹϯЮϜ сТ ϝгЪ ϤϜϽІϕгЯЮ ϣуϳуϮϽϦ дϜϾмϒ ϹтϹϳϧЮ ̪ЩЮϺ пЮϖ ϝвм ̪ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ4-3. 
 

 ЬмϹϯЮϜ4-3  ϤϜϽІϕгЯЮ ϣуϳуϮϽϧЮϜ дϜϾмцϜсТ ϣугуЯЦшϜ ϣугзϧЮϜ ϽІϕв ϞϝЃϲ  
 

ϽІϕгЮϜ 
дϾм ϱуϮϽϧЮϜ 

́ 
ϽІϕгЮϜ 

дϾм ϱуϮϽϧЮϜ 

́ 
ϣужϝЫЃЮϜ ϢϸϝтϿЮϜ ЬϹЛв 

 

8.9 ϣЯϯЃгЮϜ ϞϝЪϽЮϜ ϤϜϼϝуЂ ϸϹК 

 

12.4 

ϣ϶нϷуЇЮϜ ϽІϕв 

 

4.4 ФϽГЮϜ ϣϡЃж 

 

11.7 

ϝуЮϝв ϤϜϻЮϜ пЯК ϸϝгϧКъϜ ϣϮϼϸ 

 

29.1 дϝЫЃЯЮ ϣϡЃзЮϝϠ ̭ϝϡАцϜ ϸϹК 

 

6.3 

 ЈϝϷІцϜ ϣϡЃжЙузЋϧЮϜ сТ еуЯвϝЛЮϜ 

 

13.1  ХАϝзгЮϜ сТ сЎϜϼцϜ аϜϹϷϧЂϜ ϣϡЃж

ϣтϽЏϳЮϜ 

 

14.2 

:ϼϹЋгЮϜ  ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϹЮ ϣвϝЛЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ ЬϝгЫϧЂϜм ЭтϹЛϧЮ ϣЂϜϼϸ" "(ЙϠϜϽЮϜ ϼϜϹЊшϜ) еК ϢϼϸϝЊугзϧЯЮ ϝтϼнЪ ϹлЛв ϣ

 аϝК2004. 

 

 ЁЫЛзт ̪ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϹЮ ЭвϝІ бууЧϦ сТ:сЮϝϧЮϜ нϳзЮϜ пЯК ϣугуЯЦшϜ ϣугзϧЮϜ онϧЃв 

 свϽлЮϜ ЭЃЯЃϧЮϜ ϣуЯгК ϞнЯЂϒ ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϸ аϹϷϧЃϦϣуЯуЯϳϧЮϜ (AHP) ϟуЮϝЂϒ Ϲϲϒ нкм ̪

ϼϜϽЧЮϜ ЙзЋЮ ϽутϝЛгЮϜ ϢϸϹЛϧв ЭуЯϳϧЮϜ40 ЭЃЯЃϧЮϜ ϣуЯгК сТ ϱуϮϽϧЮϜ дϜϾмϒ ев ϤϝϛТ ϨыϪ Шϝзк .

 свϽлЮϜϣуЯуЯϳϧЮϜ: ϸϝЋϧЦъϜ омϹϯЮϜ ЭуЯϳϦ нк ϝгЪ .ϣжϾϜнϧгЮϜ ϣугуЯЦшϜ ϣугзϧЮϜ ̪ϤϝЂϝуЃЮϜ ЭуЯϳϦ ̪ϣт

 ЬмϹϯЮϜ сТ еуϡв4-4 ев ϣуϳуϮϽϦ дϜϾмϒ ̭ϝГКϖ бϧт ̪15  пЮϖ25 ́ ϣжϾϜнϧгЮϜ ϣугуЯЦшϜ ϣугзϧЮϜ пЮϖ

.ИмϽЇгЮϜ ИнзЮ ϼϝϡϧКϜ дмϸ 
 

) ϢϽЧУЮϜ ϟϮнгϠ2 ϢϸϝгЮϜ ев (38) (ЭвϝЇЮϜ бууЧϧЮϜ  сТ" омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϸ ЭгЛЮ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ

 аϝЛЮ ϣуЮмцϜ2009 ϣуЮϝгЮϜм ϣуϯуϦϜϽϧЂъϜ ϢϼϜϾм) .(MOSF) аϝК ̪2009 ̪( днЫт дϒ ϟϯт дϾнЮϜ

 ЬмϹϯЮϜ сТ сЯт ϝгЪ ϣуϳуϮϽϧЮϜ дϜϾмцϜ ФϝГж сТ бууЧϦ ϹзϠ ЭЫЮ сϳуϮϽϧЮϜ4-4  ИмϽЇгЮϜ Инж ϟЃϲ

 свϽлЮϜ ЭЃЯЃϧЮϜ ϣуЯгЛϠ ЭуЯϳϦ ̭ϜϽϮϖ ϹзКϣуЯуЯϳϧЮϜ .ЩЮϻϠ аϝуЧЮϜ аϹЛЮ ϟϡЂ Шϝзк еЫт бЮ ϝв  ϣЮϝϲ сТ

 дϜϾмчЮ пЯКцϜ ϹϳЮϜ ϢϸϝтϾ бϧт ̪ϣжϾϜнϧгЮϜ ϣугуЯЦшϜ ϣугзϧЮϜ ЭуЯϳϦ ЭгЇϦ сϧЮϜ ̭ϝзϡЮϜ ϤϝКмϽЇв

 ев ϣжϾϜнϧгЮϜ ϣугуЯЦшϜ ϣугзϧЯЮ ϣуϳуϮϽϧЮϜ25 ́ пЮϖ30́  иϻк ."ϣвϝЛЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ  ϼϜϹЊшϜ)

(ЁвϝϷЮϜòЩЮϻЮ ̪ ̪аϹϷϧЃϦ цϜϝкϽууПϦ бϦ сϧЮϜ ϣуϳуϮϽϧЮϜ дϜϾм.  

 ЬмϹϯЮϜ4-4 ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϸ сТ бууЧϦ Ьϝϯв ЭЪ сТ ϣуϳуϮϽϧЮϜ дϜϾмцϜ 
 :ϢϹϲнЮϜ)%( 

                                                           
 40 ЯЂϒ ϞмϣтЯтЯϲϦЮϜ свϼлЮϜ ЬЂЯЂϦЮϜ ϣтЯвК  ϢϸϸЛϦв РϜϸкϒ Шϝжк дмЪϦ ϝвϸжК ϣЎϼϝЛϦвЮϜ ЬϚϜϸϠЯЮ сϮлжв аттЧϦЮ ϼϜϼЧЮϜ ЙжЊ ϤϝтжЧϦ ϸϲϒ мк

.аттЧϦЯЮ ϢϸЧЛвм ϢϸϸЛϦв ϣтЂϝтЦ ϤϝтмϦЂв мϒ ϼϜϼЧЮϜ ЙжЊЮ ϢϸЧЛвм  аϪ ϣЯЊУв мϒ ϣтЂтϚϼ ϼЊϝжК сТ ϤϝЧϠА сТ ϢϸЧЛвЮϜ ϝтϝЎЧЮϜ ϞϦϼт йжϖ
твкϒ омϦЂв ФϦІт.ϣвЪϲЮϜ ϣϮмϸϾв ϣжϼϝЧв ϣтЯвК Ьы϶ дв ϝлϦ аϸ϶ϦЂт ϞмЯЂцϜ ϜϺк  ϢϸϸЛϦв ϼϜϼЧЮϜ ЙжЊ ϤϝтЯвК сТ ЙЂϜм ФϝАж пЯК

.ϣтКмжЮϜ аттЧϦ ϼЊϝжК двЎϦϦ сϦЮϜ ϼттϝЛвЮϜ  ЬмϲϣтЯтЯϲϦЮϜ свϼлЮϜ ЬЂЯЂϦЮϜ ϣтЯвК пЮϖ ЙϮϼт ̪" ϼттϝЛвЮϜ ϸϸЛϦв ЬтЯϲϦЮϜ дК ϣЂϜϼϸ

) ϣтЮмцϜ омϸϮЮϜ ϤϝЂϜϼϸЮн ЬϠЦ дв "(дтϼ϶ϐм ШϼϝϠ  аϝК)нллм( .(ϣтвжϦЯЮ ϝтϼмЪ ϸлЛв) 



 
 

      

    ЭуЯϳϦϤϝЂϝуЃЮϜ   фт 
  

 
СузЋϧЮϜ 

 

ИмϽЇгЮϜ Инж 

 

бууЧϧЮϜ Ьϝϯв 

 омϹϯЮϜ ЭуЯϳϦ

ϣтϸϝЋϧЦъϜ 
ϣЂϝуЃЮϜ ЭуЯϳϦ 

 ϣугуЯЦшϜ ϣугзϧЮϜ

ϣжϾϜнϧгЮϜ 

 ϽууПϧЮϜ ЭϡЦ1( - 40 ~ 50 25 ~ 35 15 ~ 25 

 ϽууПϧЮϜ ϹЛϠ2( 

̭ϝзϡЮϜ 40 ~ 50 25 ~ 35 15 ~ 30 

 ̪ϽтнГϧЮϜм ϨнϳϡЮϜ

ϣуϦϝвнЯЛгЮϜ  
30 ~ 50 

50 ~ 70 
 ϣузУЮϜ ϣЛуϡГЮϜ ЭуЯϳϦ)

(ϣуЂϝуЃЮϜм 
- 

 оϽ϶ϒ ϤϝКмϽЇв

ϣтϼϝгϫϧЂϜ ϽуО ϣуЮϝв 

 

25 ~ 50 

50 ~ 75 
 ϣузУЮϜ ϣЛуϡГЮϜ ЭуЯϳϦ)

(ϣуЂϝуЃЮϜм 

 

- 

ϣЗϲыв :1( " аϝК ϣугзϧЯЮ ϝтϼнЪ ϹлЛв сТ :(ЙϠϜϽЮϜ ϼϜϹЊшϜ) ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϹЮ ϣвϝЛЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ ЬϝгЫϧЂϜм ЭтϹЛϧЮ ϣЂϜϼϸ2004 . 

2 аϝК ЭтϽϠϒ сТ ϣуЮϝгЮϜм ϣуϯуϦϜϽϧЂъϜ ϢϼϜϾм еК "ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϸ ЭгЛЮ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ" (2006. 

3 (Ϝ ϤϝЂϜϼϸ ЭгЛЮ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ" аϝК ЭтϽϠϒ сТ ϣуЮϝгЮϜм ϣуϯуϦϜϽϧЂъϜ ϢϼϜϾм еК "ϣуЮмцϜ омϹϯЮ2009. 

  

Ϟ- ϤϜϽІϕгЮϜ ϝкϽууПϦм Ϝнгж ЭЦцϜ буЮϝЦцϜ ϹтϹϳϧЮ ϣуЮϝϳЮϜ 
 

1 ( ϣузАнЮϜ ϣугзϧЮϜ дϓЇϠ ЈϝϷЮϜ днжϝЧЮϜ ϟϮнгϠ Ϝнгж ЭЦцϜ буЮϝЦцϜ ϼϝуϧ϶ъ ϣуЂϝуЧЮϜ ϤϝтнϧЃгЮϜ

.ϣжϾϜнϧгЮϜ 

 

 ϣуКϽУЮϜ ϢϽЧУЮϜ5  ϢϸϝгЮϜ ев2  ев"ϣжϾϜнϧгЮϜ ϣузАнЮϜ ϣугзϧЮϜ дϓЇϠ ЈϝϷЮϜ днжϝЧЮϜ" ϦРϽЛ 

сЮϝϧЮϜ нϳзЮϜ пЯК Ϝнгж ЭЦцϜ буЮϝЦцϜ: 
 

¡  ϢϸϝгЮϜ ϟϮнгϠ ϣуϚϝзЮϜ ХАϝзгЮϜ2  ев"̫ϣуϚϝзЮϜ ХАϝзгЮϜ ϣугзϦ ϿтϿЛϦ днжϝЦ 

¢  ϢϽЧУЮϜ ϟϮнгϠ ϽтнГϧЯЮ ϼϿϮ1  ϢϸϝгЮϜ ев4  ев" ϣугзϦ ϿтϿЛϦ днжϝЦ ̫ϼϿϯЮϜ 

£ ХАϝзгЮϜ  ϣуКϽУЮϜ ϢϽЧУЮϜ ϟϮнгϠ ϣтϸмϹϳЮϜ1  ϢϸϝгЮϜ ев2  ев" бКϸ днжϝЦϣЧГзв ϸмϹϳЮϜ" 

 ¤ ϢϸϝгЮϜ ϟϮнгϠ ϣугзϧЮϜ ϿтϿЛϦ ХАϝзв9 )1ев ("  днжϝЦϣугзϧЮϜ  бКϸм ϣжϾϜнϧгЮϜ ϣугуЯЦшϜ

 ̫"ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϣуЯϳгЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜм 

¥ ХАϝзгЮϜ оϽ϶цϜ  ϟϮнгϠ ϝкϹтϹϳϦ бϧтм ϜϹϮ ЍУϷзв ϣугзϧЮϜ онϧЃвм ϣЇуЛгЮϜ онϧЃв ϩуϲ

сЂϝϚϼ анЂϽв    

 

 еужϜнЧЮϜЬнгЛгЮϜ .Ϝнгж ЭЦцϜ буЮϝЦцϜ ев ϣУЯϧϷв ИϜнжц ϢϸϹϳв ϣуЂϝуЦ ϤϝтнϧЃв ϰϽϧЧϦ ϝлϠ 

 ϢϸϝгЮϜ2 "ϣуϚϝзЮϜ ϣЧГзгЮϜ ϣугзϦ ϿтϿЛϦ днжϝЦ" ев41  ХАϝзгЮϜ ЩЯϦ ϝлжϒ пЯК ϣуϚϝзЮϜ ХАϝзгЮϜ СзЋт

 еК ϜϹуЛϠ ЙЧϦ сϧЮϜϝлтϹЮ ̫дϹгЮϜ  ̫ЍУϷзв ϣЇуЛв онϧЃв ̪ЍУϷзв Э϶ϸ онϧЃв ̪ϣУЯϷϧв ЭЧж ϣгЗжϒ

.сЂϝϚϼ анЂϽв ϟϮнгϠ ϢϸϹϳгЮϜ АмϽЇЮϝϠ сУϦм  ϢϸϝгЮϜ ЉзϦм2  пЯК днжϝЧЮϜ Ϝϻк ϺϝУжϖ анЂϽв ев

Аϝзв онϧЃв Эϫв ̪ϣуϚϝзЮϜ ХАϝзгЮϜ онϧЃв ϹтϹϳϦ Хднув  ХАϝзгЮϜ (ϢϽуПЊ ϢϹЯϠ мϒ ϣтϽЦ онϧЃв мϒ)

 БЂнϧв ϥϳϦ ЙЧϦ сϧЮϜ ϣтϼϜϸшϜ онϧЃв ϩуϲ ев ϸыϡЮϜ ̭ϝϳжϒ СЯϧϷв сТ днув ХАϝзв онϧЃв

 онϧЃвм ̪ϣужϝЫЃЮϜ ϣТϝϫЫЮϜ ̪дϝЫЃЮϜ ϸϹК ЉЧж / ϢϸϝтϾ ЬϹЛв пЮϖ ϽуЇϦ сϧЮϜ ϤϜϽІϕгЮϜ) ϣугзϧЮϜ

                                                           
 41  сТ) "ϣтϚϝжЮϜ ϣЧАжвЮϜ ϣтвжϦ ϾтϾЛϦ дмжϝЦ" ̭ϝПЮϖ аϦну  аϝК Ѐϼϝв нллу  аЦϼ дмжϝЧЮϝϠфллу рϼϝЂ рϺтУжϦЮϜ йвмЂϼв сЧϠ  дЪЮ ̪(

 пϦϲ ЬмЛУвЮϜом   аϝК ϼϠвЂтϸнллф. 



98  ϣвϝЛЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ уЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϹЮ(ЁвϝϷЮϜ ϼϜϹЊшϜ) ϣ                   

 

зЮϜ пЯК ЭвϝІ ЭуЯϳϧЮ ϣϯуϧж .ϣугзϧЮϜ мϒ Э϶ϹЮϜ ϣϯуϧзЪ (евцϜм ϣвϝЛЮϜ ϢϼϜϸшϜ ϽтϾм ЭϡЦ ев ϸϹϳгЮϜ нϳ

 ХАϝзгЮ сЂϝЂцϜ ϱЃгЯЮднув .ϸыϡЮϜ ̭ϝϳжϒ СЯϧϷв сТ  ХАϝзв ϸϝЛϡϧЂϜ бϧт ̪ЩЮϺ Йвм̪днув  сϧЮϜ

 ϣЛАϝЧгЮ ϟϧЫв ϝлуТ ϹϮнт ъ мϒ ϣЮнкϓв ϽуО днЫϦ сϧЮϜ ЩЯϦм ϼϿϯЮϜ ϣугзϦ ϿтϿЛϦ днжϝЦ ϥϳϦ ϬϼϹзϦ

днувуϚϝзЮϜ ХАϝзгЮϜ ФϝГж ев ̪ϣ. 
 

 ЬмϹϯЮϜ4-5 :Ϝнгж ЭЦцϜ буЮϝЦцϜ ϹтϹϳϧЮ ϣуЂϝуЧЮϜ ϤϝтнϧЃгЮϜ 

 

ϣЗϲыв :бϦ  сТ сЛтϽЇϧЮϜ ϱуЧзϧЯЮ ϝЧТм ϣуϚϝзЮϜ буЮϝЦчЮ ϣуЂϝуЧЮϜ ϤϝтнϧЃгЮϜ ϣϠϝϧЪ ϢϸϝКϖ3  аϝК нтϝв2005. 

 :ϼϹЋв1 ("Ϝнгж ЭЦцϜ буЮϝЦцϜ ϼϝуϧ϶Ϝ ϤϜϽІϕв ϽтнГϦ" евцϜм ϣвϝЛЮϜ ϢϼϜϸшϜ ϢϼϜϾм еК ̪(MOPAS)  аϝК нуЮнт сТ2004. 

2 евцϜм ϣвϝЛЮϜ ϢϼϜϸшϜ ϢϼϜϾм еК ̪ϣугзϧЮϜ ЭϮϒ ев ϣуϚϝзЮϜ ХАϝзгЮϜ ϹтϹϳϧЮ сЂϝЂцϜ сϚϝЋϲшϜ ϱЃгЯЮ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ" (

(MOPAS)  аϝК сТ2005 

 

 

 ϢϸϝгЮϜ РϽЛϦ2  ев""ϼϿϯЮϜ ϣугзϦ ϿтϿЛϦ днжϝЦ  сТ ϢϸнϮнгЮϜ ϼϿϯЮϜ ЙугϮ йжϓϠ ϼϿϯЮϜ ФϝГж

 сТ ϣуЃуϚϽЮϜ ϢϽтϿϯЮϜ ̭ϝзϫϧЂϝϠ ϽϳϡЮϜнϯуϮ.  сϧЮϜ ЩЯϦ ск Ϝнгж ЭЦϒ ХАϝзгЪ ϝкϹтϹϳϦ еЫгт сϧЮϜ ϼϿϯЮϜ

ИнзЮϜ ϹтϹϳϧЯЮ ϣуЂϝуЧЮϜ ϤϝтнϧЃгЮϜ ϤϝЗϲыв 

звϝ ХА

ϣуϚϝж 

¶  сТ днув ХАϝзгЮ БЂнϧгЮϜ онϧЃгЮϜ ϥϳϦ ϬϼϹзϦ сϧЮϜ ϣтϼϜϸшϜ ХАϝзгЮϜ

 ЬϹЛв пЯК ЬϹϦ сϧЮϜ ϤϜϽІϕгЮϜ) ϣугзϧЮϜ онϧЃв ϩуϲ ев ϸыϡЮϜ ̭ϝϳжϒ СЯϧϷв

 ЭЯЧт .ϣугзϧЮϜ мϒ Э϶ϹЮϜ онϧЃв ̪ϣужϝЫЃЮϜ ϣТϝϫЫЮϜм ̪сжϝЫЃЮϜ ϸϹК ЉЧж / ϢϸϝтϾ

Ϝ ϽтϾм ЭϡЦ ев ϸϹϳгЮϜ нϳзЮϜ пЯК ЭвϝЇЮϜ ЭуЯϳϧЮϜ ϭϚϝϧж (евцϜм ϣвϝЛЮϜ ϢϼϜϸш

 ϢϸϝгЮϜ) ϸыϡЮϜ ̭ϝϳжϒ СЯϧϷв сТ днув ХАϝзгЮ сЂϝЂцϜ ϱЃгЮϜ ϣϯуϧж2 )1 (

(ϺϝУжшϜ анЂϽв ев 

-  :ϤϜϽІϕв ϣϪыϪ  ̪ϣужϝЫЃЮϜ ϣТϝϫЫЮϜ ̪дϝЫЃЮϜ ϸϹК ЉЧж / ϢϸϝтϾ ЬϹЛв

(Э϶ϹЮϜ ЀϝЂϒ пЯК) ϣвϝЦшϜ ϣϡтϽЎм 

-   :пЮмцϜ ϣϪыϫЮϜ ϤϜϽІϕгЯЮ дϜϾмцϜ1 :1 :1  

 -  :ϟЪϽв ϽІϕв Z дϝЫЃЮϜ ϸϹК ЉЧж / ϢϸϝтϾ ЬϹЛв)) Z + ( ϣТϝϫЫЮϜ

ϣужϝЫЃЮϜ Z + (Э϶ϹЮϜ ЀϝЂϒ пЯК ϣвϝЦшϜ ϣϡтϽЎ 

¶   ϽтнГϧЯЮ ϼϿϮ

 ϽуО ХАϝзгЮϜ ϹЛϡϧЃϦм

ϣЮнкϓгЮϜ 

¶  399  ХАϝзв ев

 ев ϜϼϝϡϧКϜ днув

 аϝК Ͻ϶Ϝмϒ2003 

 

ϼϿϮ 
 ¶ ЈϝϷІϒ ϢϽЇК еК ЭЧт ъ ϝв ЭϡЦ ев ϼϜϽгϧЂϝϠ ϣЮнкϓв ϼϿϮ ХАϝзв

ϣугзϧЮϜ  ϟЯГϧϦм 

¶   ϽуО ϼϿϯЮϜ ϹЛϡϧЃϦ

 ϣЮнкϓгЮϜ 

¶  ϸϹК410  ϢϽтϿϮ 

 ХАϝзв
ϣтϸмϹϲ 

¶  ХАϝзвϞнтϒ ̪днув ̪Нжмϸ  ϸмϹϲ сТ ϤϝЛАϝЧвм дϹгЮ ϣЛϠϝϧЮϜ20  пЮϖ бЪ

) ϣужϹгЮϜ ϢϽГуЃЮϜ Б϶ ев ϞнзϯЮϜCCL ЬϹЛв ϣϪыϪ еК ЭЧт ъ ϩуϲ (

 ЬϹЛв ̪ФϽГЮϜ СЊϼ ЬϹЛв ̪ дϝЫЃЮϜ ϸϹК сТ ЉЧзЮϜ / ϢϸϝтϿЮϜ ϤϝвϹ϶ ϼϝЇϧжϜ

 ХАϝзгЮϜ ЭПІ ЬϹЛвм ̪ЙузЋϧЮϜ сТ днЯгЛт етϻЮϜ ЈϝϷІцϜ ϣϡЃж ̪иϝугЮϜ

 ЬϹЛгЮϜ ев ЭЦϒ ск ϣтϽЫЃЛЮϜ ϤϑЇзгЮϜм ϹКϜнЧЮϜ ϣтϝгϲ днжϝЧЮ ϣЛЎϝϷЮϜ

ϣуЎϝгЮϜ ЁгϷЮϜ ϤϜнзЃЮϜ сТ сзАнЮϜ 

¶  ЬϝгІ ХАϝзгЮϜϣужϹгЮϜ ϢϽГуЃЮϜ Б϶ CCL   ϢϹКϝЧЮϜ еуЃϳϧЮ ЙЏϷϦ сϧЮϜ

 ̪ϣуКϜϼϿЮϜϤϝКмϽЇвм ϣуЮϝгЇЮϜ ϝтϼнЪм ϣуϠнзϯЮϜ ϝтϼнЪ еуϠ дмϝЛϧЮϜм ЬϸϝϡϧЮϜ 

¶ скм ̪ϣуЮϝгЇЮϜ ϸмϹϳЮϜ Б϶ ев ϞϽЧЮϝϠ ϼϿϮ Ёг϶   ̪мϹПжнуПзтϝϠ

 ϼϿϯЮϜм ̪ϢϽуПЋЮϜ Нжнуϡжнт ̪ϢϽуϡЫЮϜ Нжнуϡжнт ̪мϹПжнуЇϦ ̪мϹПжнуЇϧтϜϸ

ϝлϠ ϣГуϳгЮϜ 

¶  ϸϹК15  м ϣзтϹв98 

 ХАϝзв пТ ϣЛАϝЧв

Ϟнтϖ ̪днув м ̪Нжмϸ 
 



 
 

      

    ЭуЯϳϦϤϝЂϝуЃЮϜ   фф 
  

 ϢϸϝгЮϜ) ЈϝϷІϒ ϢϽЇК еК ЭЧт ъ ϝв ϼϜϽгϧЂϝϠ ϝлзЫЃт4 .(днжϝЧЮϜ ϺϝУжϖ анЂϽв ев 

 ϢϸϝгЮϜ ЉзϦ2  ϸмϹϲ пЮϖ сгϧзϦ ϣтϸмϹϳЮϜ ХАϝзгЮϜ дϒ пЯК "ϸмϹϳЮϜ ХАϝзв бКϸ днжϝЦ" ев

ев ϞнзϯЮϜ ϤϝЗТϝϳвм дϹгЮ ϣуϚϝЏЧЮϜ ϤϝГЯЃЮϜ Б϶  ϣужϹгЮϜ ϢϽГуЃЮϜ(CCL)  ϢϽЧУЮϜ ϟϮнгϠ3  ев

 ϢϸϝгЮϜ2  пЯК ̭ϝзϠ сЂϝϚϼ анЂϽв ϟϮнгϠ ϥзуКм ̪"ϣтϽЫЃЛЮϜ ϤϑЇзгЮϜм ϹКϜнЧЮϜ ϣтϝгϲ днжϝЦ " ев

 ев ϣТϝЃгЮϜ  ϢϽЧУЮϜ ЉзϦ .ЩЮϺ пЮϖ ϝвм ̪ϣугзϧЮϜ ϣϮϼϸ ̪ϣуТϜϽПϯЮϜ РмϽЗЮϜ ̪ϣужϹгЮϜ ϢϽГуЃЮϜ Б϶3 

 ϢϸϝгЮϜ ев2 Ϝм ϹКϜнЧЮϜ ϣтϝгϲ днжϝЦ" ев ХАϝзгЮϜ ϹтϹϳϧЮ ϣуЂϝуЧЮϜ ϤϝтнϧЃгЮϜ пЯК "ϣтϽЫЃЛЮϜ ϤϑЇзгЮ

 Эϫв ϣтϸмϹϳЮϜϞнЪ ̪днув ̪Нжмϸм (ϢϽуПЊ ХАϝзв ϤϜϹϲм)  ϸмϹϲ сТ ϤϝЛАϝЧгЮϜм дϹгЮϜ пЮϖ сгϧзϦ

20 ϞнзϮ бЪ  ϸϹК сТ ЉЧзЮϜ / ϢϸϝтϿЮϜ ЬϹЛв Ϭϼϝ϶ ϣϪыϪ еК ЭЧт ъ ϝв ϩуϲ ϣужϹгЮϜ ϢϽГуЃЮϜ Б϶

Ϝ ЬϹЛв ̪ФϽГЮϜ СЊϼ ЬϹЛв ̪дϝЫЃЮϜ сТ днЯгЛт етϻЮϜ ЈϝϷІцϜ ев ϣϡЃж ̪иϝугЮϜ ϤϝвϹ϶ ϼϝЇϧж

 ϹКϜнЧЮϜ ϣтϝгϲ днжϝЧЮ ϣЛЎϝϷЮϜ ХАϝзгЮϝϠ СϚϝДнЮϜ ЭПІ ЬϹЛвм ̪ϣуЯтнϳϧЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ мϒ ЙузЋϧЮϜ

 ϢϸϝгЮϜ) ϣуЎϝгЮϜ ЁгϷЮϜ ϤϜнзЃЮϜ сТ сзАнЮϜ ЬϹЛгЮϜ ев ЭЦϒ ϥжϝЪ ϣтϽЫЃЛЮϜ ϤϑЇзгЮϜм2  анЂϽв ев

.(днжϝЧЮϜ ϺϝУжϖ ХАϝзгЮϜ ̪ϝЏтϒ  м ϣужϹгЮϜ ϢϽГуЃЮϜ Б϶ еуϠ ϣЛЦϜнЮϜ ХАϝзгЮϜ ск ϣтϸмϹϳЮϜ2  пЮϖ бЪ

ϣтϽЫЃЛЮϜ ϸмϹϳЮϜ буЂϽϦ Б϶ ев ϞнзϯЮϜ (MDL ) ̪ ̪мϹϯж сЇϦнЂ ̪мϹϯж нуϯЇϧзтϜϸ ̪мϹϯж нузϯзтϝϠм
мϹϯж нуϡзтнт  м ̪оϽϡЫЮϜнуϡзтнт мϹϯж  пЮϝгЇЮϜ ϸмϹϳЮϜ Б϶ ϞнзϮ ϝлϠ ϣГуϳгЮϜ ϼϿϯЮϜм ̪оϽПЋЮϜ

.ϽϳϡЮϜ пЯК 

 

Аϝзв РϽЛϦ ϢϸϝгЮϜ сТ ϣугзϧЮϜ ϿтϿЛϦ Х10  ϤϝЪϽЇЮϜ бКϸм ϣжϾϜнϧгЮϜ ϣугуЯЦшϜ ϣугзϧЮϜ днжϝЦ" ев

."ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϣуЯϳгЮϜ  сТ ϻ϶цϜ Йв ϣугзϧЮϜ ϿтϿЛϦ ХАϝзв ϹтϹϳϦ бϧт йжϒ СуЪ днжϝЧЮϜ СЋт

сЯϳгЮϜ сгуЯЦшϜ ϭϦϝзЮϜ сЮϝгϮϖ днЫт дϒ ϼϝϡϧКъϜ(GRDP)   ЭЦϒ ϝуЮϝв ϤϜϻЮϜ пЯК ϸϝгϧКъϜ ϣϮϼϸ мϒ

 ϢϹКϝЦ ̭ϝЇжϖ пЮϖ ϣϮϝϳЮϜ ̪дϝЫЃЮϜ ϸϹК ϤϝϡϪ мϒ ϽгϧЃгЮϜ ЌϝУϷжъϜ ̪оϽ϶цϜ ХАϝзгЮϜ ев ДнϳЯв ЭЫЇϠ

.ϣЇуЛгЮϜм ϬϝϧжшϜ сϧϛуϠ еуЃϳϦ пЮϖ ϣϮϝϳЮϜм ̪Э϶ϹЯЮ ϢϹтϹϮ  ϢϸϝгЮϜ ЉзϦ12  пЯК днжϝЧЮϜ ЁУж ев

ϧЮϝϠ ϜϼнГϦ ЭЦцϜ буЮϝЦцϜ Инж ϹтϹϳϦ АмϽІ ев ϣтϽЦм ϢϽуПЊ ϢϹЯϠ ̫Ϝнгж ЭЦцϜ ХАϝзгЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϣугз

̫ϹуЋЮϜм ϣКϜϼϿЮϜ сЯЫук еуЃϳϧЮ ϣЯвϝЫϧгЮϜ оϽЧЮϜ Инж  ϣЮнггЮϜ ϣугзϧЮϜ ХуЧϳϧЮ ϣжϾϜнϧв ϣугзϦ Инжм

ϢϸϹϳв буЮϝЦϒм оϽϡЫЮϜ дϹгЮϜ сТ ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ ев. 

 

ϜϼнГϦ ЭЦцϜ буЯЦшϜ Инж  ϣвцϜ мϒ ЙгϧϯгЮϜ ИϝЦ сТ сϧЮϜ ХАϝзгЮϜ ск30/100  дϒ ϩуϲ ев

 ϣвцϜ ИϝЦ сТм ̪ϝглуЯЪ мϒ ̪ϝуЮϝв ϤϜϻЮϜ пЯК ϸϝгϧКъϜ ϣϮϼϸ мϒ ϣужϝЫЃЮϜ ϢϸϝтϿЮϜ ЬϹЛв30/100  ев

 ̪ФϽГЮϜ ϣϡЃжм ̪дϝЫЃЮϜ ϸϹК пЮϖ ЙузЋϧЮϜ сТ днЯгЛт етϻЮϜ ЈϝϷІцϜ ев ϽϫЪϒ мϒ ϹϲϜм ϣϡЃж дϒ ϩуϲ

ϝϠ ̭ϝϡАцϜ ев ϸϹК ̪ϢϾϝуϳЮϜ сТ ϣЯϯЃгЮϜ ϞϝЪϽЮϜ ϤϜϼϝуЂ ев ϣϡЃжм ϽϡЪ ϽІϕв ̪дϝЫЃЮϜ ϸϹЛЮ ϣϡЃзЮ

.ϣтϽЏϳЮϜ ХАϝзгЮϜ сТ сЎϜϼцϜ аϜϹϷϧЂϜ ϣϡЃж мϒ ̪еЃЮϜ ϣЯвϝЫϧгЮϜ ϣтϽЧЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϢϹЯϡЮϜ Инж  ск

 ЭЊϜнϧЮϝϠ ϽтнГϦ пЮϖ ϬϝϧϳϦ сϧЮϜм ϣуЯϳгЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ ϣКϽЃϠ ϥЏУϷжϜ ϩуϲ ϹуЋЮϜм ϣКϜϼϿЮϜ оϽЦ

.ϹтϹϯЮϜ Э϶ϹЯЮ ϢϹКϝЦ ϽтнГϧЮ ϣϡтϽЧЮϜ дϹгЮϜ Йв  ̪ϜϽу϶ϒмнжИ ϣжϾϜнϧгЮϜ ϣугзϧЮϜ  ϣЛϠϝϦ ХАϝзв ск

 ϣУуϫЫЮϜ ϣугзϧЯЮ ϞϻϯЮϜ пЮϖ ЈϝϷЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ Ϭϝϧϳт ϩуϲ ϣзуЛв буЮϝЦϒ мϒ ϣтϽЏϳЮϜ ϣугзϧЮϜ ХАϝзгЮ

ϣжϾϜнϧгЮϜ ϣугуЯЦшϜ ϣугзϧЮϜ ХуЧϳϦ дϝгЏЮ. 

 

 омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϸ сТ ϣугуЯЦшϜ ϣугзϧЮϜ онϧЃгЮ ЭϪϝгв анлУв нк ϜϼнГϦ ЭЦцϜ буЯЦшϜ Инж

ϣуЮмцϜ.  еуϠ ϣжϼϝЧгЮϜ ϥУЇЪЮϜ сТ ϜϼнГϦ ЭЦцϜ буЮϝЦцϜ Инж нк ϝв ϹтϹϳϧЮ ϝкϽууПϦ бϦ сϧЮϜ ϤϜϽІϕг

 ЬмϹϯЮϜ4-6  ϸнзϡЮϜ дϒ ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϸ сТ ϣугуЯЦшϜ ϣугзϧЮϜ онϧЃв ев сϧЮϜ ЩЯϦм£ ̪¤ ̪

oм ̪q ϣУЯϧϷв. 

 ЬмϹϯЮϜ4-6   Инж)  ϣугзϧЮϜ ϿтϿЛϦ ХАϝзв ϼϝуϧ϶ъ ϣуЂϝуЧЮϜ ϤϝтнϧЃгЮϜ(Ϝнгж ЭЦцϜ буЯЦшϜ: 
 



100  ϣвϝЛЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ уЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϹЮ(ЁвϝϷЮϜ ϼϜϹЊшϜ) ϣ                   

 

ϽІϕгЮϜ ЭуЋУϧЮϝϠ ϣуЂϝуЧЮϜ ϤϝтнϧЃгЮϜ 

  ϣТϝϫЫЮϜ

 ϣужϝЫЃЮϜ 

 аϝК сТ дϝЫЃЮϜ ϸϹК ϣϡЃж2004  ϝтϼнЪ ϤϝуϚϝЋϲϜ еК ϣтϼϜϸшϜ ХАϝзгЮϜ ϣϲϝЃв пЯК ϝвнЃЧв

 аϝК) "ϣузАнЮϜ ϣужϝЫЃЮϜ ϣϡуЪϽϧЮϜ" дϜнзЛϠ2004 ϽтϽЧϦм ( днϛЇЮϜм ЭЧзЮϜ ̪сЎϜϼцϜ ϢϼϜϾм

ϣтϽϳϡЮϜ  MLTM    аϝК) "ϣуЯϳгЮϜ ϤϝвнЫϳЮϜ сТ дϝЫЃЮϜм ϣтϼϜϸшϜ ХАϝзгЮϜ"2004(  

  БЂнϧгЮϜ

 рнзЃЮϜЮ ЬϹЛг

 ЉЧж / ϢϸϝтϾ

дϝЫЃЮϜ ϸϹК 

 ϢϹгЮ дϝЫЃЮϜ ϸϹК сТ ЉЧзЮϜ / ϢϸϝтϿЮϜ ЬϹЛгЮ рнзЃЮϜ БЂнϧгЮϜ34  аϝЛЮϜ сТ дϝЫЃЮϜ ϸϹК)) ϝвϝК

 ϣжϼϝЧгЯЮ сЎϝгЮϜ-  (ЀϝЂцϜ ϣзЂ сТ дϝЫЃЮϜ ϸϹК õ аϝЛЮϜ ев ϢϽϧТ) ЀϝЂцϜ ϣзЃЮ сЎϝгЮϜ ĬК ϸϹ

 ϢϽϧУЯЮ еЪϝЃгЮϜм дϝЫЃЮϜ ϸϜϹЛϦ" ϝтϼнЪ ϤϝуϚϝЋϲϜ ϽтϽЧϦ пЯК ̭ϝзϠ ((ЀϝЂцϜ ϣзЂ сТ дϝЫЃЮϜ

)"1970  ~2004 аϝК)" ϣузАнЮϜ ϣужϝЫЃЮϜ ϣϡуЪϽϧЮϜ" м (2004( 

 

  сЮϝгϮϖ

 ϣвϝЦшϜ ϣϡтϽЎ

 ЀϝЂϒ пЯК

Э϶ϹЮϜ 
 

 аϝК ЭЪ сТ ϣЎмϽУгЮϜ ϟϚϜϽЏЮϜ НЮϝϡв сЮϝгϮϖ еК  ϢϼϜϾмевцϜм ϣвϝЛЮϜ ϢϼϜϸшϜ MOPAS  

Ϡ рнзЃЮϜ ϽтϽЧϧЮϜ" дϜнзЛϢϼϜϸш ϽЏЮϜϟϚϜ угуЯЦшϜϣ " ϢϽϧУЮϜ )2001  ~03 сТ ϟϚϜϽЏЮϜ НЮϝϡв) (

 аϝЛЮϜ сТ ϣЛАϝЧв мϒ ϣзтϹв ЭЪϽДϝзгЮϜ  Э϶ϸ + ϢϹϚϝУЮϜ Э϶ϸ + ϼϝϯтшϜ Э϶ϸ =І Эϫв сЋϷ

ЭтнϳϦ  ЙЎϝ϶ Э϶ϸ +Ю + ϰϝϠϼцϜ ϤϝЛтϾнϦ + ϣϡтϽЏЯ Э϶ϸ ϣуЫЯгЮϜ Э϶ϸ + ЄϝЛгЮϜЮϜ + ϥЦϕг

Ьн϶ϸ  ϣϡтϽЎм сКϜϼϿЮϜ Э϶ϹЮϜ ϣϡтϽЎ ϸϝЛϡϧЂϜ бϧт> оϽ϶ϒϣвϝЦшϜ  ϣуϡтϽЏЮϜ ϢϹКϝЧЮϜ)

(<ϤϝЪϽЇЯЮ  

 

  ϢнЧЮϜ ϽІϕв

ϣуЮϝгЮϜ 
 

цϜ ϤϜϸϜϽтшϜ ϣϡЃжЂϝЂϣу  ϟЯГЮϜ пЯК ϣвнЃЧвсЂϝЂцϜ  ϨыϫЮϜ ϤϜнзЃЮϜ Ьы϶ ев ЭтнгϧЯЮ
 аϝК ев ϣуЎϝгЮϜ2003  аϝК пЮϖ2005 пЯК ̭ϝзϠ" ϤϝвнЫϳЮϜ ϣуЮϝв ЭуЯϳϦ еК ЭвϝЇЮϜ ϽтϽЧϧЮϜ

 ϣуЯϳгЮϜ) ϢϽϧУЮϜ2003 ~ 2005( "Ю евцϜм ϣвϝЛЮϜ ϢϼϜϸшϜ ϢϼϜϾн MOPAS   ϢϼϜϾнЮϜ ЙЦнвм
 аϝК) ϣуЯϳгЮϜ ϤϝвнЫϳЮϜ ϣуЮϝв ϸϼϜнгЮϜ Ьнϲ ϥжϽϧжъϜ ϣЫϡІ пЯК2005 (

(lofin.mogaha.go.kr)  

  ϽІϕв

ϣ϶нϷуЇЮϜ  

 ϽгЛЮϜ ев дϝЫЃЮϜ ϸϹК ϣϡЃж65  ϽгЛЮϜ ев ЈϝϷІцϜ пЯК ϝвнЃЧв ϽϫЪϒ мϒ ϣзЂ14  мϒ ϣзЂ

 "ϣузАнЮϜ ϣужϝЫЃЮϜ ϣϡуЪϽϧЮϜ" ϝтϼнЪ ϤϝуϚϝЋϲϜ ϟЃϲ ϢϽДϝзгЮϜ ϣЛАϝЧгЮϜ мϒ ϣзтϹгЮϜ сТ ϽПЊϒ

 аϝК)2004(  

  ϣϡЃж

 еуЯвϝЛЮϜ

СϚϝДнϠ 

 мϒ ̪ϣЛАϝЧгЮϜ ̪ϣзтϹгЮϜ сТ дϝЫЃЮϜ ϸϹК ϟЃϲ ЬϝгКцϝϠ днГϡϦϽгЮϜ ЈϝϷІцϜ ϸϹК сЮϝгϮϖ ϣϡЃж

 ϣЧГзвнО  сТ днЯгЛт етϻЮϜ ЈϝϷІцϜ ϸϹК еК ϤϜ̭ϝЋϲϖ" ϝтϼнЪ ϤϝуϚϝЋϲш ϝЧТм ϢϽДϝзгЮϜ

 аϝК) "ϣКϝзЊ ЭЪ2003 ХАϝзвм ̪ϤϝЛАϝЧгЮϜм дϹгЮϜ сТ ϣуЃуϚϽЮϜ ϤϜ̭ϝЋϲшϜм ̪(нО  аϝК)

2003(  

   ϣϡЃж

ФϽГЮϜ 

 ϣϲϝЃвм дϝЫЃЮϜ ϸϹК ϩуϲ ев ϢϽДϝзгЮϜ нО ϣЧГзв мϒ ̪ϣЛАϝЧгЮϜ ̪ϣзтϹгЮϜ сТ ФϽГЮϜ ЬнА ϣϡЃж

 ЀϝЂцϜ ϣзЂ сТ ФϽГЮϜ ЬнА)) ϣтϼϜϸшϜ ϣЧГзгЮϜ õ (сЛуϠϽϧЮϜ ϼϻϯЮϜ)   ÕЮ ϣзЂ сТ дϝЫЃЮϜ ϸϹЛ

 ЀϝЂцϜx  ЀϝЂцϜ ϣзЂ сТ ϣтϼϜϸшϜ ϣЧГзгЮϜ ϣϲϝЃв³100  ̪ ϝтϼнЪ ϤϝуϚϝЋϲϜ ϟЃϲ

 ХАϝзвм ̪ϤϝЛАϝЧгЮϜ ̪дϹгЮϜ сТ ϣуЃуϚϽЮϜ ϤϝуϚϝЋϲъϜ"нО аϝК) "2003 ϢϼϜϾм  ϽтϽЧϦм (

 ϣтϽϳϡЮϜ днϛЇЮϜм ЭЧзЮϜ ̪сЎϜϼцϜMLTM  ϤϝвнЫϳЮϜ сТ дϝЫЃЮϜ ϸϹКм ϣтϼϜϸшϜ ХАϝзгЮϜ"

 аϝК) "ϣуЯϳгЮϜ2004(  

  ϣужϝЫвϖ

ЬнЊнЮϜ 

 ϣЧГзв мϒ ϣЛАϝЧгЮϜ ̪ϣзтϹгЮϜ дϝЫЂ ϸϹК  сТ ϢϽуϡЪ ϣзтϹв дϝЫЂ ϸϹК ϞϽЎ еК ϣϯϦϝзЮϜ ϣϡЃзЮϜОн 
 ϽтϽЧϦ ϟЃϲ ϝлуЮϖ ЬнЊнЯЮ аϾыЮϜ ϥЦнЮϜ еуϠм ϝлзуϠ ϣТϝЃгЮϜ пЯК ЩЮϺ ϣгЃЦм ̪ϢϽДϝзгЮϜ

 аϝК) "ϣузАнЮϜ ϣужϝЫЃЮϜ ϣϡуЪϽϧЮϜ" дϜнзЛϠ ϝтϼнЪ ϤϝуϚϝЋϲϜ2004 ̪сЎϜϼцϜ ϢϼϜϾм ϽтϽЧϦм ̪(

м ЭЧзЮϜ ϣтϽϳϡЮϜ днϛЇЮϜMLTM м ϣтϼϜϸшϜ ХАϝзгЮϜ" ϸϹК аϝК)"ϣуЯϳгЮϜ ϤϝвнЫϳЮϜ сТ дϝЫЃЮϜ

2004) сзАм Ќϼϒ пЯК ϣϠϜнϡЮϜ ЙЦнвм ̪(www.land.go.kr аϝК) (2005( 
 
Ϝ:ϼϹЋгЮ ñЮ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜϤϝКмϽЇг ϣугуЯЦшϜ ϣугзϧЮϜ" Ѐϼϝв сТ ϣтϽϳϡЮϜ днϛЇЮϜм ЭЧзЮϜ ̪сЎϜϼцϜ ϢϼϜϾм еК ϢϼϸϝЋЮϜ ̪2006. 

 

2БуЇзϧЮϜ пЮϖ ϬϝϧϳϦ буЮϝЦϓЪ ̪Ϝнгж ЭЦцϜ буЮϝЦцϜ ϼϝуϧ϶ъ ϣуЂϝуЧЮϜ ϤϝтнϧЃгЮϜ ( 

 

) ϹзϡЮϜ ϱгЃт ̪иыКϒ ϝлϧЇЦϝзв бϦ сϧЮϜ Ϝнгж ЭЦцϜ буЮϝЦцϜ еК ЭЋУзв ЭЫЇϠ5 ϢϽЧУЮϜ ев (



 
 

      

    ЭуЯϳϦϤϝЂϝуЃЮϜ   млм 
  

 ϣуКϽУЮϜ5  ϢϸϝгЮϜ ев2  ев"ϣжϾϜнϧгЮϜ ϣузАнЮϜ ϣугзϧЮϜ дϓЇϠ ЈϝϷЮϜ днжϝЧЮϜ" ϱгЃт  ϹтϹϳϧϠ" ХАϝзгЮϜ

.Ϝнгж ЭЦϒ буЮϝЦϓЪ сЂϝϚϼ анЂϽгϠ "ϜϹϮ ЍУϷзв ϣугзϧЮϜ онϧЃвм ϣЇуЛгЮϜ онϧЃв ϝлуТ днЫт сϧЮϜ 

 ϢϸϝгЮϜ сЏЧϦм2  ЭвϝІ бууЧϦ евцϜм ϣвϝЛЮϜ ϢϼϜϸшϜ ϽтϾм ев ϟЯГт дϒ днжϝЧЮϜ Ϝϻк ϺϝУжϖ анЂϽв ев

 ̪сЮϝгЮϜ ЙЎнЮϜ ̪дϝЫЃЮϜ ϸϹК ЉЧзЮ рнзЃЮϜ БЂнϧгЮϜ ЬϹЛв Эϫв ев ϤϜϽІϕгЮϜ иϻк Эϫв пЯКϧЃв он

 ЭЪ ϜϹϮ ЍУϷзв ϣугзϧЮϜ онϧЃвм ϣЇуЛгЮϜ онϧЃв ϝлуТ днЫт сϧЮϜ ХАϝзгЮϜ дыКϖм ϹтϹϳϦм ̪Э϶ϹЮϜ

ϤϜнзЂ ϨыϪ. 
 

 сϧЮϜ ХАϝзгЮϜ евцϜм ϣвϝЛЮϜ ϢϼϜϸшϜ ϽтϾм ϸϹϲϹзϡЯЮ ЙЏϷϦ )5 ϣуКϽУЮϜ ϢϽЧУЮϜ ев (5  ев

 ϢϸϝгЮϜ2  ев"ϣжϾϜнϧгЮϜ ϣузАнЮϜ ϣугзϧЮϜ дϓЇϠ ЈϝϷЮϜ днжϝЧЮϜ" ôпгЃгϠó "буЮϝЦϒ ЄϝЛжщЮ ЮϜ мϒ "БуЇзϧ

 аϝК сТ пЮмцϜ ϢϽгЯЮ Ϝϻк ϼϝϧ϶Ϝм2004 днЫϦ сϧЮϜ ЩЯϦ ск БуЇзϧЯЮ ХАϝзгЪ ϤϸϹϳϦ сϧЮϜ ХАϝзгЮϜ .

.ϜϼнГϦ ЭЦϒ  ϝлЮ сПϡзтм ̪ϽЏϳϧЮϜм ЙузЋϧЮϜ ̪ϩтϹϳϧЮϜ ϣуЯгК оϹв пЯК ϽуϡЪ Ϲϲ пЮϖ ϝлЮϝгкϖ бϦ ϹЧЮ

 ϣугзϧЮϜ дϝгЎм ϝлϧугзϦ ЙтϽЃϧЮ бКϹЮϜ пЯК ЬнЋϳЮϜ Йв ϸыϡЮϜ ̭ϝϳжϒ ЙугϮ сТ ϣжϾϜнϧгЮϜ ϣугуЯЦшϜ

.ЭЫЪ буЯЦшϜ пЯК ДϝУϳЮϜ  
 

м ̪дϝЫЃЮϜ ϸϹК сТ ЙϮϜϽϦ ̪сКϝзЊ ЌϝУϷжϜ ев ϥжϝК сϧЮϜ ЩЯϦ ск БуЇзϧЯЮ ϣзуЛгЮϜ буЮϝЦцϜ

 ϣЃТϝзгЮϜ пЯК ϢϼϹЦ ЭЦϒ сЮϝϧЮϝϠ днЫϦм ̪ϣуЮϝгЮϜ ИϝЎмцϜ ̭нЂ ̪ϣтϸϝЋϧЦϜ ϢϹКϝЦ пЮϖ ϽЧϧУϦ ̪ЩЮϺ пЮϖ ϝвм

ЮϝЦцϜ ев.ϣвϹЧϧгЮϜ бу  ϢϼϜϸшϜ ϢϼϜϾм ϥжϝЛϧЂϜ ̪буЮϝЦцϜ еууЛϦ сТ ϣуЦϜϹЋгЮϜм ϣкϜϿзЮϜм ϣуТϝУЇЮϜ дϝгЏЮ

 ев бкϽуОм ̪ϨнϳϡЮϜ ϹкϝЛв ̪ϤϝЛвϝϯЮϜ Эϫв ϤϜϽІϕв ЙЎнЮ ϣуϮϼϝ϶ ϼϸϝЋгϠ евцϜм ϣвϝЛЮϜ

.еуЋЋϷϧгЮϜ  ϤϝЛАϝЧгЮϜ аϝЫϲм ̪дϹгЮϜ (ϹгК) ϤϝтϹЯϠ ̭ϝЂϔϼ ̪еуϡЂϝзгЮϜ ̭ϜϼϾнЮϜ Йв ϼмϝЇϧЮϜ бϧт

сТ  ϣугуЯЦшϜ ϣугзϧЯЮ ϣуЂϝϚϽЮϜ ϣзϯЯЮϜ ЭϡЦ ев ϣЮмϜϹв ϹЧК бϦм ̪еууЛϧЮϜ ϣуЯгК(PCRD)   аϝуЧЮϜ ЭϡЦ

ϼϝуϧ϶ъϜ ϣуЯгЛϠ. 
 

.еуϦнГ϶ пЯК БуЇзϧЯЮ буЮϝЦцϜ ϼϝуϧ϶ъ ϤϜϽІϕгЮϜ ЙЎм бϦ ϹЧЮ  пЮмцϜ ϢнГϷЮϜ ϼϝуϧ϶Ϝ ϹзϧЂϜм

 ЬмϹϯЮϜ сТ еуϡв нк ϝгЪ Ϥъϝϯв ϣϪыϪ сТ ϤϜϽІϕв ϣЛϠϼϒ пЯК4-7. 
 

 ЬмϹϯЮϜ4-7  БуЇзϧЮϜ ϢϸϝКш буЮϝЦцϜ ϹтϹϳϦ ϤϜϽІϕв) ϢнГϷЮϜ1 ( 
 

ЬϝϯгЮϜ ϽІϕгЮϜ ϤϝжϝуϡЮϜ 

ϜдϝЫЃЮϜ 

  ϢϸϝтϾ ЬϹЛв / дϝЫЃЮϜ  ϸϹК ЉЧж 

 β ϢϸϝтϿЮϜ ЬϹЛв / дϝЫЃЮϜ ϸϹК сТ  сГϷЮϜ ЉЧзЮϜ  ев

 аϝК1970  аϝК пЮϖ2000 

  ϣужϝЫЃЮϜ ϣТϝϫЫЮϜ 
β  Ͻ϶Ϝмϒ ев ϜϼϝϡϧКϜ еугуЧгЮϜ ЭуϯЃϦ Йв дϝЫЃЮϜ ϸϹК
 аϝК2003 

¶  ϤϜ̭ϝЋϲϖ) еЪϝЃгЮϜм дϝЫЃЮϜ ϸϜϹЛϦ
(ϝтϼнЪ 
¶  сТ ЉЧзЮϜ / ϢϸϝтϿЮϜ ЬϹЛв ЭуЯϳϦ ϤϝжϝуϠ

 дϝЫЃЮϜ ϸϹК  ϢϹгЮ30   ϝвϝК 
¶  еуЯϯЃгЮϜ еугуЧгЯЮ ϣужϝЫЃЮϜ ϣϡуЪϽϧЮϜ

 аϝК Ͻ϶Ϝмϒ ев ϜϼϝϡϧКϜ2003  ϢϼϜϾм)
 евцϜм ϣвϝЛЮϜ ϢϼϜϸшϜMOPAS( 

 ϸϝЋϧЦϜ

ϣКϝзЋЮϜ 
 Э϶ϹЮϜ ЀϝЂϒ пЯК ϣвϝЦшϜ ϣϡтϽЎ 
β  аϝК ев ϢϽϧУЮϜ БЂнϧв2000  аϝК пЮϖ2002  

¶  ϟϚϜϽЏЮϜ ϢϼϜϸш рнзЃЮϜ ϽтϽЧϧЮϜ
 евцϜм ϣвϝЛЮϜ ϢϼϜϸшϜ ϢϼϜϾм) ϣугуЯЦшϜ

MOPAS ̪2001  ~2003( 

ϣуЮϝгЮϜ 
  / ϣуЂϝЂцϜ ϤϜϸϜϽтшϜ) ϣуЮϝгЮϜ ϢнЧЮϜ ϽІϕв  ϟЯГЮϜ

 сЂϝЂцϜЭтнгϧЯЮ( 

β  ЮϜ свϝК еуϠ БЂнϧг2000  м2002 

¶  ϢϼϜϾм) ЭвϝЇЮϜ ЭтнгϧЮϜ ЭуЯϳϦ ϽтϽЧϦ
 евцϜм ϣвϝЛЮϜ ϢϼϜϸшϜMOPAS 2002 

 ~2004( 

 :ϼϹЋгЮϜ" ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜϤϝКмϽЇгЯЮ  ЬнϲБуЇзϦ ϢϸϝКϖ буЮϝЦцϜ ϽϠнϧЪϒ ̪евцϜм ϣвϝЛЮϜ ϢϼϜϸшϜ ϢϼϜϾм еК ̪" аϝК2004.  

 ϟЪϽв ϽІϕв ϞϝЃϧϲϜ бϧт:сЯт ϝгЪ БуЇзϧЯЮ буЮϝЦцϜ ϼϝуϧ϶ъ  ϣуϳуϮϽϧЮϜ дϜϾмцϜ ЙЎм бϧт



102  ϣвϝЛЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ уЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϹЮ(ЁвϝϷЮϜ ϼϜϹЊшϜ) ϣ                   

 

 днЫϧЮ ϣϪыϫЮϜ ϤъϝϯгЯЮ1 :1 :1 днЫϧЮ дϝЫЃЮϜ Ьϝϯв сТ етϽІϕгЯЮ ЩЯϦм ̪0.5 :0.5  ХуТнϧЮϜ ЭϮϒ ев

 ЭтнϳϦ бϦ ̪ϤϜϽІϕгЮϜ ев ϣУЯϧϷв ϤϝтнϧЃв еуϠϣтϸϽУЮϜ ϤϜϽІϕгЮϜ  сЂϝуЦ онϧЃв ев ϣгуЦ пЮϖ

 АϝЧж Ингϯв)Z.( 

 

ϽІϕгЮϜ ϟЪϽгЮϜ 

  ] İ =Z  +  (дϝЫЃЮϜ ϸϹК ЉЧж / ϢϸϝтϾ ЬϹЛв)Z  (ϣужϝЫЃЮϜ ϣТϝϫЫЮϜ)[ 

  +Z  Э϶ϹЮϜ)ï  + (ϣуЂϝЂцϜ ϣвϝЦшϜ ϣϡтϽЎZ  ϢнЧЮϜ ϽІϕв)(ϣуЮϝгЮϜ   

  
 ϸϹЛЮ ϟЪϽв ϽІϕв ϞϝЃϲ бϦ ϹЧЮ234 ев  ИϝЧЮϜ ϣϡЃж еууЛϦм ̪ϣуЯϳгЮϜ ϤϝвнЫϳЮϜ30 ́ мϒ

 ϸϹК70 ев ) онϧЃв пжϸцϜ буЮϝЦцϜ сТ.БуЇзϧЯЮ (ИϝЧЮϜ  ϻ϶цϜ Йв буЮϝЦцϜ иϻлЮ бКϹЮϜ ϼϜϹЧв ϹтϹϳϦ бϦ

 ̪ϸыϡЮϜ Ϭϼϝ϶ сТ Ϝнгж ЭЦцϜ буЮϝЦцϜ бКϸ Ϥъϝϲ ̪ϣугуЯЦшϜ ϣугзϧЯЮ ϣЊϝϷЮϜ ϣϡЂϝϳгЮϜ ФϽА ϼϝϡϧКъϜ сТ

.ϵЮϜ 

 

ϥзЯКϒ ̪буЮϝЦцϜ еууЛϦ ев ϣужϝϫЮϜ ϢнГϷЯЮ ϣϡЃзЮϝϠ  аϝК сТ ϣугуЯЦшϜ ϣугзϧЯЮ ϣуЂϝϚϽЮϜ ϣзϯЯЮϜ

2007  :ϼϝуϧ϶ъϜ ϢϹКϝЦ) ϣугуЯЦшϜ ϣугзϧЮϜ онϧЃгЮ ϝЧТм сгуЯЦϖ СузЋϦ дϓЇϠ ϰϽϧЧв ϢϸнЃв14  ев

.(Ϥъϝϯв ϣЃг϶ сТ ϤϜϽІϕгЮϜ  ϸϹК бЃЧт ϰϽϧЧгЮϜ дϝЪ234  онϧЃгЮ ϝЧТм ϣуЯϳгЮϜ ϤϝвнЫϳЮϜ ев

 ϸϹЛЮ ϣЯвϝІ ϣЂϜϼϸ сТ ϣугзϧЮϜ14  ϣтϝКϽЮϜ ̪ϣуЮϝгЮϜ ̪ϸϝЋϧЦъϜ ̪дϝЫЃЮϜ ск ϣЃг϶ Ϥъϝϯв сТ ϽІϕв

ϹЧЮ .ϣуϧϳϧЮϜ ϣузϡЮϜм ϣуКϝгϧϮъϜ  ϸϹК буЃЧϦ бϦ234  ХАϝзвм ̪ϤϝЛАϝЧгЮϜ ̪дϹгЮϜ евнО  ЙϠϼϒ пЮϖ

) Ϝнгж ЭЦцϜ буЮϝЦцϜ ̪ϤϝКнгϯв1) ϢϹЪϜϽЮϜ буЮϝЦцϜ ̪(2) нгзЮϜ буЮϝЦϒ ̪(3) ϣвϹЧϧгЮϜ буЮϝЦцϜм ̪(4 .(

в ϤϝЛАϝЧгЮϜ) оϽϡЫЮϜ дϹгЮϜ ̪ϣЊϝϷЮϜ ϣзтϹгЮϜ ев ЭЪ СузЋϦ бϦ ϹЧТ ̪ЩЮϺ ЙвмϣЗТϝϳвм ̪(ϢϹЛϡϧЃ 

нϯуϮ  аϜϹϷϧЂϝϠ ϹϲϜм буЯЦϗЪ ϢϹϲϜм ЭЪ сϦϜϻЮϜ бЫϳЮϜ ϤϜϺ ϣЊϝϷЮϜ ев ϝлϠ ϣЊϝϷЮϜ БЂнϧгЮϜ ϣгуЧЮϜ

 ХАϝзвм ̪ϤϝЛАϝЧв ̪дϹвнО.  ϹЧТ ̪ϣугуЯЦшϜ ϣугзϧЮϜ ев ϣУЯϧϷв ϤϝтнϧЃв ϼϝϡϧКъϜ сТ Ϝϻ϶ϒ ̪ϝЏтϒ

 ϽϫЪϒ ЭЫЇϠм .ϝуϚϝЧЯϦ ϹϲϜм онϧЃв ϣϮϼϸ ЬнуЂ ϣгЊϝЛЮϜ ϣЧГзв ϥЛТϼЂ рϻЮϜ буЯЦшϜ дϗТ ̪ϜϹтϹϳϦ ϱзгу

 ϣϮϼϹЮϜ1  пГЛт РнЂ ϤϝЗТϝϳгЮϜ сТ2  ϣгЊϝЛЮϜ ϣЧГзв сТЬнуЂ.ϜϻЫкм ̪ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ЬмϹϯЮϜ4-8 ϣуϳуϮϽϧЮϜ дϜϾмцϜм ϤϜϽІϕгЮϜ 



 
 

      

    ЭуЯϳϦϤϝЂϝуЃЮϜ   мло 
  

 

СузЋϧЮϜ дϾнЮϜ ϽІϕгЮϜ дϝуϡЮϜ 

дϝЫЃЮϜ 

 

 

1 

0.33 ¶ дϝЫЃЮϜ ϸϹК ЉЧж / ϢϸϝтϾ ЬϹЛв 
¶  дϝЫЃЮϜ ϸϹК ЉЧж / ϢϸϝтϾ ЬϹЛв
)10 (ϤϜнзЂ 

0.33  ¶ϣужϝЫЃЮϜ ϣТϝϫЫЮϜ ¶ ϣϲϝЃгЮϜ ϢϹϲм сТ ЈϝϷІцϜ ϸϹК 

0.33  ¶дϝЫЃЮϜ ϸϹЛЮ еузЃгЮϜ ϣϡЃж 
  ¶  ϽгЛЮϜ ев ЈϝϷІцϜ ϸϹК65  ϽϫЪϒ мϒ ϣзЂ

дϝЫЃЮϜ ϸϹЛЮ 
 

 ϸϝЋϧЦϜ
ϣКϝзЋЮϜ 

 

 

1 

0.25 
¶  ϣвϝЦшϜ ϣϡтϽЎЮϜ ЀϝЂϒ пЯК Э϶Ϲ

ϹϲϜнЮϜ ЉϷЇЯЮ 
 

 ¶ ϣвϝЦшϜ ϣϡтϽЎЮϜ ЀϝЂϒ пЯКЭ϶Ϲ  ϸϹК /

дϝЫЃЮϜ 
 

0.25 
¶  ϽтϹЧϦ ϟЃϲ ЌϼцϜ ϣгуЦ БЂнϧв

 сЎϜϼцϜ ϣгуЧЮ ϸϜϽТцϜ 
 

 ¶ ϸϜϽТцϜ ϽтϹЧϦ ϟЃϲ ЌϼцϜ ϣгуЦ БЂнϧв

 сЎϜϼцϜ ЙГЦ ев ϣзуК ϣгуЧЮ 

0.25 
 ¶еуЯвϝЛЮϜ ϸϹК СϚϝДнϠ  ЭЪ ев

1.000 ЉϷІ 
 

 ¶еуЯвϝЛЮϜ ϸϹК сЮϝгϮϖ СϚϝДнϠ  ϸϹК /

дϝЫЃЮϜ 

0.25 
 ¶ / ϢϸϝтϿЮϜ ЬϹЛв сЮϝгϮϖ сТ ЉЧзЮϜ

СϚϝДнЮϝϠ еуЯвϝЛЮϜ ЈϝϷІцϜ ϸϹК 
 

 ¶ ϢϽϧУЮϜ сТ ЬϝгКцϜ ϢϸϝтϾ ЬϹЛв2001-

2005 

 

ϣуЮϝгЮϜ 
1 

0.33  ¶ϣуЮϝгЮϜ ϢнЧЮϜ ϽІϕв ¶ ЭтнгϧЯЮ сЂϝЂцϜ ϟЯГЮϜ пЮϖ ϤϜϸϜϽтшϜ 

0.33 
¶  ϣуЯϳгЮϜ ϟϚϜϽЏЮϜ ев ЭЋϳгЮϜ НЯϡгЮϜ

ЉϷІ ЭЫЮ 
¶  сЮϝгϮϖ ϟϚϜϽЏЮϜ ев ЭЋϳгЮϜ НЯϡгЮϜ

ϣуЯϳгЮϜ дϝЫЃЮϜ ЭЫЮ 

0.33 
¶  НЯϡгЮϜ сТ ЉЧзЮϜ / ϢϸϝтϿЮϜ ЬϹЛв

ϣуЯϳгЮϜ ϟϚϜϽЏЮϜ ев ЭЋϳгЮϜ 
¶  ев ЭЋϳгЮϜ НЯϡгЮϜ сТ ϢϸϝтϿЮϜ ЬϹЛв

ϣуЯϳгЮϜ ϟϚϜϽЏЮϜ ϤϜнзЂ ЙϠϼц 

 

 ϣтϝКϽЮϜ

ϣуКϝгϧϮъϜ 

 

0.5 

0.25 
¶  ЭЫЮ ϤϝуУЇϧЃгЮϜ сТ ϢϽЂцϜ ϸϹК

1.000 ЉϷІ 

 

¶  ϸϹК / ϤϝуУЇϧЃгЮϜ сТ ϢϽЂцϜ ϸϹК сЮϝгϮϖ

дϝЫЃЮϜ 

0.25 
¶  ЭЫЮ ϣвϝЛЮϜ ϤϝϡϧЫгЮϜ сТ ϹКϝЧгЮϜ ϸϹК

1.000 ЉϷІ 

¶  / ϣвϝЛЮϜ ϤϝϡϧЫгЮϜ сТ ϹКϝЧгЮϜ ϸϹК сЮϝгϮϖ

дϝЫЃЮϜ ϸϹК 
 

 ϣузϡЮϜ
ϣуϧϳϧЮϜ 

 

0.5 

0.25 ¶ ФϽГЮϜ ϣϡЃж ¶ ϣϲϝЃгЮϜ сЮϝгϮϖ пЮϖ ФϽГЮϜ ϣϲϝЃв 

 

0.25 
¶  РϽЋЮϜм иϝугЮϜ ϤϝвϹ϶ ϼϝЇϧжϜ ЬϹЛв

 сϳЋЮϜ 

¶  ϣвϹ϶ блтϹЮ етϻЮϜ ЈϝϷІцϜ ϸϹК БЂнϧв

 ЈϝϷІцϜ ϸϹК ̪дϝЫЃЮϜ Ингϯв пЮϖ иϝугЮϜ

 пЮϖ сϳЋЮϜ РϽЋЮϜ ϣвϹ϶ блтϹЮ етϻЮϜ

дϝЫЃЮϜ Ингϯв 

ЌϽК ̪евцϜм ϣвϝЛЮϜ ϢϼϜϸшϜ ϢϼϜϾнЮ сУϳЊ дϝуϠ :ϼϹЋгЮϜ сгтϹЧϦ сгуЯЦшϜ СузЋϧЮϜ дϓЇϠ ϰϽϧЧв ϢϸнЃв" Ьнϲ"  онϧЃгЮ ϝЧТм

 аϝК ϽϡгϧϡЂ ̪ϣугуЯЦшϜ ϣугзϧЮϜ2007. 

 

 

 

 

Ϟ- ϣугуЯЦшϜ ϣугзϧЮϜ ϽІϕв ϞϝЃϳЮ ϤϜϽІϕгЮϜ ϽууПϦ пЮϖ ϣϮϝϳЮϜ42  

                                                           
 42  ̪ϼІϝЛЮϜ ϞϝϠЮϜ пЮϖ ИмϮϼЮϜ пϮϼт ̪ЬтЊϝУϦЮϜ дв ϸтϾвЮ" ϞϝЂϲ"ϣтвтЯЦшϜ ϣтвжϦЮϜ ϤϜϼІϔв  дв" ϣтвжϦЮϜ ϣЂϝтЂ ϣтϮтϦϜϼϦЂϜм иϝϮϦϜ

 аϝК ̪ϣтвжϦЯЮ ϝтϼмЪ ϸлЛв) "ϣтвтЯЦшϜнллу .(  



104  ϣвϝЛЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ уЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϹЮ(ЁвϝϷЮϜ ϼϜϹЊшϜ) ϣ                   

 

 

1ϣуϳуϮϽϧЮϜ дϜϾмцϜм ϤϜϽІϕгЮϜ ϽууПϦ ( 

 ϣжϾϜнϧгЮϜ ϣугуЯЦшϜ ϣугзϧЮϜ ϣуЯгК ϝтϼнЪ ϥзϡϦ ̪иыКϒ ϝзтϒϼ ϝгЪ ϥвϝЦм аϝк сЂϝуЂ РϹлЪ

.ϣУЯϧϷв ϣугуЯЦϖ ϣугзϦ ϤϝЂϝуЂ ϻуУзϧϠ  ϤϝтнϧЃв ̪Ϝнгж ЭЦцϜ буЮϝЦцϜ ϽтнГϧЮ ̪ϤϝЂϝуЃЮϜ иϻк ϥзϡϦ ϹЧЮ

.ϝлЎϜϽОц ϝЧТм Ϝнгж ЭЦцϜ ХАϝзгЮϜ ϹтϹϳϧЮ ϣуЂϝуЦ  ϣугзϧЮϜ ϣϮϼϸ ϹтϹϳϧЮ ϣуЂϝуЧЮϜ ϤϝтнϧЃгЮϜ иϻк ϹгϧЛϦ

ЂϝуЃЮϜ сЛжϝЋЮ ϣЛуТϽЮϜ ϤϜϽϡϷЮϜ пЯК ϣугуЯЦшϜуϡтϽϯϧЮϜ ϣЛϮϜϽгЮϜ ЉЧзϦ еЫЮм ̭ϜϽϡϷЮϜ ̭Ϝϼϐ мϒ Ϥϝ ϣ

 ЙЎм сТ ϣАϝЃϠ ϽϫЪцϜ нк ̪буЯЦϖ ЭЪ сТ ϣугзϧЮϜ онϧЃв ϣТϽЛв дϖ .ϝϡЂϝзв ЩЮϺ дϝЪ ϜϺϖ ϝв Ьнϲ

.ϣугуЯЦшϜ ϣЂϝуЃЮϜ  ϤϝтнϧЃв ϽТнϧϦ дϒ ЬмцϜ аϝЧгЮϜ сТ ϟϯт ̪ϣугуЯЦшϜ ϣугзϧЮϜ ϣЂϝуЂ ϣуЮϝЛТ ϢϸϝтϿЮ

ϧЃгЮϜ ϹтϹϳϧЮ ϣуКнЎнв ϣуЂϝуЦϣугзϧЯЮ сЮϝϳЮϜ он. 

 

 сТ ϢϸϹϳгЮϜ ϣуϳуϮϽϧЮϜ дϜϾмцϜм ϤϜϽІϕгЮϜ ϣв̭ыв оϹв ϤϝϡϪϖ ϟЛЋЮϜ ев йжϗТ ̪ЩЮϺ Йвм

 ЬнгЛгЮϜ ϣугуЯЦшϜ ϣугзϧЮϜ ϤϝЂϝуЂ ХтϽА еК Ϝнгж ЭЦцϜ буЮϝЦцϜ СтϽЛϧЮ ϣуЂϝуЧЮϜ ϤϝтнϧЃгЮϜ ХуϡГϦ

.дфϜ ϝлϠ Ϯнт ъ йжϒ нк ϣуϡтϽϯϦ ϣЛϮϜϽв ̭ϜϽϮϖ ϣϠнЛЋЮ рϼϻϯЮϜ ϟϡЃЮϜонϧЃгЮϜ еК ХЂϝзϧв бууЧϦ Ϲ 

ϣугзϧЯЮ сЮϝϳЮϜ. 

 

 ϣЂϜϼϸ ϤϽϮϒ ̪ϣЯЫЇгЮϜ иϻк ЭϳЮ""ϣугуЯЦшϜ ϣугзϧЮϜ ϣЂϝуЂ ϣуϯуϦϜϽϧЂϜм иϝϯϦϜ  ϝтϼнЪ ϹлЛв)

 аϝК ̪ϣугзϧЯЮ2008 Ьнϲ ϤϝЗТϝϳгЮϜм дϹгЮϜ сТ буЮϝЦъϜ ϣугзϦ ϣужϜϿув еК еуЮнϛЃгЮϜ пЯК ϝϳЃв (

 ХАϝзвм ̪ϤϝЛАϝЧгЮϜ ̪дϹгЮϜ ϟуϦϽϦнО  Ϝϻк ϱЃгЮϜ ϬϽ϶м .ϣугуЯЦшϜ ϣугзϧЮϜ ϩуϲ ев блЮ ϣЛϠϝϧЮϜ

.йϮм ЭЏТϒ пЯК ϟуϦϽϧЮϜ ϽЃУϦ дϒ еЫгт сϧЮϜм ϣвϝк ϣуϚϝЋϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ϤϜϽІϕгϠ  ϤϝКнгϯв Шϝзк

 ϣЂϜϼϹЮϜ иϻк ϥвϹϷϧЂϜ ̪ϣугуЯЦшϜ ϣугзϧЮϜ ϟуϦϽϦ ϰϽЇЮ ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϣуКϝгϧϮъϜ ϤϜϽІϕгЮϜ ев ϣУЯϧϷв

вϝЛЮϜ ϢϼϜϸшϜ ϢϼϜϾм ϤϜϽІϕв) БуЇзϧЯЮ буЮϝЦцϜ ϼϝуϧ϶ъ евцϜм ϣ2007 ̪сЎϜϼцϜ ϢϼϜϾм ϤϜϽІϕв  ̪(

 ев ϤϝКнгϯв ϨыϪм ̪ϣугзϧЮϜ ϿтϿЛϦ ев ϜϼнГϦ ЭЦцϜ буЮϝЦцϜ Инж ϼϝуϧ϶ъ ϣтϽϳϡЮϜ днϛЇЮϜм ЭЧзЮϜ

 ЀϝЂцϜ ЙЎм ЭϮϒ ев сУтϽЮϜ ϸϝЋϧЦыЮ ϝтϼнЪ ϹлЛв ЭϡЦ ев ϽтнГϧЮϜ ϹуЦ ϝуЮϝϲ ϤϜϽІϕгЮϜ

ϣуКϜϼϿЮϜ ϤϝуϚϝЋϲщЮ. 

 

 Ьы϶ ев ϣуϚϝЋϲшϜ ϣЮъϹЮϜ ϤϜϺ ϤϜϽІϕгЮϜ ев ϣКнгϯв пЯК ϼнϫЛЮϜ еЫгт йжϒ ϹЪϓϦ ϹЧЮ

.ϱЃгЮϜ еК ϭϦϝзЮϜ ϣугуЯЦшϜ ϣугзϧЮϜ ϟуϦϽϦ ϽЃУϦ дϒ еЫгт сϧЮϜ ϣУЯϧϷгЮϜ ЙϮϜϽϧЮϜ ЭуЯϳϦ ϬϺϝгж  ̪ЩЮϺ Йвм

шϜ ϣугзϧЮϜ сТ ϣуЯϳгЮϜ ϤϝвнЫϳЮϜ ϟуϦϽϦ дϒ ϢϼϝϧϷгЮϜ ϬϺϝгзЮϜ ϣв̭ыв оϹгЮ ϣЛϮϜϽв ϥУЇЪгуЯЦ еЫгт ϣу

.ϢϼϝϧϷгЮϜ ϤϜϽІϕгЮϜ ев ϣКнгϯгЮ ϝЛϡϦ ϜϽуϡЪ ϝТыϧ϶Ϝ СЯϧϷт дϒ  ϟуϦϽϦ еууЛϦ бϦ ̪ϣуЏЧЮϜ иϻк ϣϯЮϝЛгЮ

ϢϸϹЛϧв ЭуЯϳϦ ϬϺϝгж ев буЯЦщЮ ϣугзϧЮϜ ϟуϦϽϦ БЂнϧв ϣгуЦ ЀϝЂϒ пЯК ϣугуЯЦшϜ ϣугзϧЯЮ. 

 

 ЬмϹϯЮϜ дϼϝЧт4-9 уЮϝϳЮϜ ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϸ ев ϟуϦϽϧЮϜ ϣв̭ыв оϹв Йв ϣжϼϝЧв ϣ

.ϣЛгϧϯв ϬϺϝгж ϟуϦϽϦ  Рыϧ϶Ϝ ϸнϮм пЮϖ ϜϸϝзϧЂϜϝгуТ  еК ЭЧт ъ10́ ϟуϦϽϦ дϒ ϣжϼϝЧгЮϜ ϤϽлДϒ ̪

 ϤϝТыϧ϶ъϜ пЯК ̭ϝзϠ еЫЮм ̪ыуЯЦ ЭЏТϒ дϝЪ ϬϺϝгзЮϜ ϣКнгϯвϝгуТ  еК ЭЧт ъ20 ́м30́ дϒ ̪

ыуЯЦ ЭЏТϒ дϝЪ ϣуЮϝϳЮϜ ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϸ ев ϟуϦϽϧЮϜ. 

 

 

 ЬмϹϯЮϜ4-9 ϣЪϽϧЇгЮϜ ϬϺϝгзЮϜм ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϹЮ бууЧϧЮϜ 
 



 
 

      

    ЭуЯϳϦϤϝЂϝуЃЮϜ   млр 
  

 

СузЋϧЮϜ 

 ХАϝзвм ̪ϤϝЛАϝЧгЮϜ ̪дϹгЮϜ ϸϹКнО 
 ϱЃгЮϜ ϟуϦϽϦ еуϠ ФϽУЮϜ ϨϹϳт ϩуϲ

(Ϟ) ЭуЯϳϧЮϜм 

 ХАϝзвм ̪ϤϝЛАϝЧгЮϜ ̪дϹгЮϜ ϸϹК ϣϡЃж

нО  ФϽУЮϜ ЙвсТ  ̪дϹгЮϜ ϸϹК

 ХАϝзвм ̪ϤϝЛАϝЧгЮϜнО  ϣЧГзгЮϜ сТ

((ϒ) / (Ϟ)) 

  ̪дϹгЮϜ ϸϹК

 ̪ϤϝЛАϝЧгЮϜ

(ϒ) нО ХАϝзвм 
 

 ЭЧт ъ ϝв

 еК10́ 

 ЭЧт ъ ϝв

 еК20́ 

 еК ЭЧт ъ ϝв

30́ 

 ЭЧт ъ ϝв

 еК10́ 

 ЭЧт ъ ϝв

 еК20́ 

 еК ЭЧт ъ ϝв

30́ 

 ϬϺϝгзЮϜ

ϣЛгϯгЮϜ 
158 41 17 7 25.9% 10.8% 4.4% 

 омϹϯЮϜ ϣЂϜϼϸ

ϣуЮϝϳЮϜ ϣуЮмцϜ 
158 46 15 6 29.1% 9.5% 3.8% 

 

 

 ϣтϸϽУЮϜ ϬϺϝгзЮϜ ϽуПϧϦ ϝвϹзК ϽуПϧϦ ЭуЯϳϧЮϜ ϭϚϝϧж дϒ сТ ϭлзЮϜ Ϝϻк сТ ϣуЮϝЫІϖ ШϝзлТ ̪ЩЮϺ Йвм

 ϤϜϺϣЮъϹЮϜ  ϣугзϧЮϜ ϤϜϽІϕв ϽтнГϦ ев сЮмцϜ ЌϽПЮϜ ХуЧϳϦ ϟЛЋЮϜ ев ЭЛϯт ϝгв ̪ϣуϚϝЋϲшϜ

.ϣуϚϝЋϲшϜ ϣЮъϹЮϜ ϤϜϺ ϣугуЯЦшϜ аϜϹϷϧЂϝϠ ϭлзЮϜ дϒ ϣв̭ыгЮϜ ϣЛϮϜϽв ϭϚϝϧж ϤϽлДϒ ϹЧЮ  буЧЮϜ

 ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϹЮ ϣугуЯЦшϜ ϣугзϧЮϜ ϽІϕв ϣЧуЧϲ ϰϽЇЮ ϣЯϪϝгв ϢϼϹЦ йтϹЮ днЫт ϣГЂнϧгЮϜ

ϣуЮϝϳЮϜ. 

 

 ЭуЯϳϧЮϜ Ьы϶ ев ϝкϽтнГϦ бϦ сϧЮϜ ϣугуЯЦшϜ ϣугзϧЮϜ ϤϜϽІϕв дϒ ϣЂϜϼϹЮϜ иϻк ϤϼϽЦ ̪аϝϧϷЮϜ сТм

омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϹЮ ϣугуЯЦшϜ ϣугзϧЮϜ ϽІϕв ев ϽуϫЫϠ ЭЏТϒ ϥЃуЮ сгЫЮϜ ев йжϒм ̪ϣуЮϝϳЮϜ ϣуЮмцϜ 

 ϣугзϧЮϜ ϽІϕв ϰϽЇЮ ϣуЮϝϳЮϜ ϣуЮмцϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϹЮ ϣугуЯЦшϜ ϣугзϧЮϜ ϽІϕв аϜϹϷϧЂϜ ϟЂϝзгЮϜ

ϟуϦϽϧЮϜм ϣугуЯЦшϜ. 

 

 аϹϷϧЃϦ дϒ ϟϯт ̪ϣугуЯЦшϜ ϣугзϧЮϜ онϧЃгЮ ̪ϟϡЃЮϜ ϜϻлЮ" ϼϜϹЊшϜ) ϣвϝЛЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ

 днϛЇЮϜм ЭЧзЮϜ ̪сЎϜϼцϜ ϢϼϜϾм еК ϢϼϸϝЋЮϜ ϣужϝгϫЮϜ ϤϜϽІϕгЮϜ ̪иϻк "(ЁвϝϷЮϜ ϣтϽϳϡЮϜñϘϸϝϡгЮϜ 

) "ϣугуЯЦшϜ ϣугзϧЮϜ ϤϝКмϽЇв ЭгЛЮ ϣулуϮнϧЮϜ2003 ϘϸϝϡгЮϜ" сТ ϢϸϼϜнЮϜ ϣуϳуϮϽϧЮϜ дϜϾмцϜм ̪(

"(ЙϠϜϽЮϜ ϼϜϹЊшϜ) ϣвϝЛЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ бОϽЮϜ пЯК сЮϝϳЮϜ ЙЎнЮϜм ϣУЯϧϷгЮϜ ϽІϕгЮϜ ϤϜϽууПϦ ев. 

 

 сТ ϢϸϼϜнЮϜ ϣужϝгϫЮϜ ϤϜϽІϕгЮϜ ев аϝϷЮϜ ϤϝжϝуϡЮϜ ЀϝЂϒ ϣзЃЪ ̪ЩЮϺ ев бОϽЮϝϠ" ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ

ϣвϝЛЮϜ "(ЙϠϜϽЮϜ ϼϜϹЊшϜ)  аϝК сТ2002ϣвϝЛЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ" иϻк ̪ "(ЁвϝϷЮϜ ϼϜϹЊшϜ) 

ϝК ϤϝжϝуϠ ЀϝЂϒ пЯК ϝлЮ ϞϝЃϳЮϜ ϤϸϝКϒ а2005 .  ϣЛАϝЧв ЬϝгІ ϭвϸ бϦ ϩуϲм ̪ϝЏтϒнϯуϮ  ϜϽ϶ϕв

 ϣзтϹв сТнϯуϮ  ϣЛАϝЧв ϞнзϮ ϭвϸмнϯуϮ  ϣзтϹв сТнϡтнϮнуЂ ϤϝЛАϝЧгЮϜм дϹгЮϜ ев ϸϹЛЮϜ ЍУϷжϜ ̪

 ев170  пЮϖ168. 

 

 ϤϝЛАϝЧгЮϜм дϹгЮϜм ̪ϤϝЗТϝϳгЮϜм дϹгЮϜ ϟуϦϽϦм ϣугуЯЦшϜ ϣугзϧЮϜ ϽІϕв ϞϝЃϲ ϭϚϝϧж сЯт ϝгуТм

 ϣугзϧЮϜ ϩуϲ евϣугуЯЦшϜ: 

 

 

 

 

 ЬмϹϯЮϜ4-10 ϟуϦϽϧЮϜм ϤϝЗТϝϳгЮϜм дϹгЯЮ ϣугуЯЦшϜ ϣугзϧЮϜ ϽІϕв 
 




