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ϼϜϼЦ пЮϖ ̯ϜϸϝжϦЂϜр  ϣтжϜϼвЛЮϜ ϣтвжϦЮϜм дϝЪЂЮϜ ϣжϮЮаЦϼ ) 81(  ) аЦϼм21 ( 
КϝвϦϮϜ сҶҶҶҶҶТт ϵтϼϝҶҶҶҶҶϦϠ ϸҶҶҶҶҶЧЛжвЮϜ ϝҶҶҶҶҶл818/26/12202009 ̪ ϵтϼϝҶҶҶҶҶϦм9/5/1220 

 сЮϝЛв ϼмЎϲϠм϶тІЮϜϼтϾмЮϝ / ЀЯϮв ЀтϚϼ ϞϚϝж ϰϝϠЊЮϜ ϼϠϝϮЮϜ ϸвϲцϜ ϸлТ ϸвϲϒ
жϝЪЂшϜ дмϚҶҶҶІЮ ϣҶҶҶЮмϸЮϜ ϼҶҶҶтϾмм ϣтϸϝҶҶҶЊϦЦъϜ дмϚҶҶҶІЯЮ ̭ϜϼϾмҶҶҶЮϜ ϼҶҶҶтϾм ϼУҶҶҶЊ ЬҶҶҶЎϝУ

 ϣҶҶҶвϝЛЮϜ ЬϝПҶҶҶІцϜ  дмϚҶҶҶІЮ ϣҶҶҶЮмϸЮϜ ϼҶҶҶтϾммм АтҶҶҶА϶ϦЮϜ РҶҶҶтЯЪϦϠ ̪ϣҶҶҶтвжϦЮϜ ЬҶҶҶвК ХҶҶҶтϼТ
ϣЂϝϚϼϠ сЯЪтлЮϝҶҶА АҶҶА϶вЮϜ дϝвЯҶҶЂЮϜ ϼϸҶҶϠ .а /ϸтҶҶЂЮϜҶҶІϦϠ ЈҶҶЊ϶Ϧв ЬҶҶвК ХҶҶтϼТ ЬтЪ

 ϣЂϜϼϸЮ ϣЂϜϼϸ ЬϝвЪϦЂъ сЯЪтлЮϜ АА϶вЮϜ ХТϜмϦ оϸв ϣЛϮϜϼвм ϨЮϝϪЮϜаϝҶҶЛЮϜ  ϣҶҶЮмϸЯЮ
ϼϸϝЊЮϜ  йжϓІϠ  амЂϼвЮϜ   аҶҶЦϼ255/2008  ЙҶҶв   ϣҶҶА϶ЮϜ ϰϼҶҶϦЧв ϣҶҶтмвжϦЮϜϣтҶҶЂв϶ЮϜ 

 оϸвЮϜ ϣАЂмϦв 2009)/20010  ̮2013/2014(̪  дмϸ ЬмϲϦ пϦЮϜ ϤϝЦмЛвЮϜм
ϺтУжϦ ϣҶҶтЛЦϜм дҶҶв ϸЪϓϦЯЮ ШЮϺм  РϜϸҶҶкчЮ ϝҶҶлЧтЧϲϦ оϸҶҶвм ϣҶҶвмЪϲЮϜ дҶҶв ϣҶҶвϸЧвЮϜ ϣҶҶА϶ЮϜ

ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ  ϝлϦжвЎϦ сϦЮϜ ϣвϝЛЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜм ϰϼҶҶϦЧв ϣҶҶтвжϦЮϜ ϣҶҶА϶ϣтҶҶЂв϶ЮϜ  оϸҶҶвм
ϼϝІвЮϜ ϣвϚϜмвт. РϜϸкыЮ Й 

 ϝЧТм ШЮϺмсЮϝϦЯЮ : 

 : ъмϒ сҶҶЯЪтлЮϜ АҶҶА϶вЮϜ пҶҶЯК ϤϝтϸҶҶЛϦЮϜ дҶҶв ϸҶҶтϸЛЮϜ ϾмϼϠЮ ϜϼДж ЙтϼϝҶҶІвЮϜ ϺҶҶтУжϦ сҶҶТ
Ϝ ϣА϶ сТ ϣϮϼϸвЮϜ сЯЪтлЮϜ АА϶вЮϜ ϣЂϜϼϸϠ ХтϼУЮϜ амЧт дϒ ϣжϮЯЮϜ Ϥϒϼ ϣтвжϦЮ
 : ϣтϦфϜ ϼмϝϲвЯЮ ϝЧТм 

1. . сЮϝϲЮϜ сЯЪтлЮϜ АА϶вЮϜ пЯК ϤϝтϸЛϦЮϜ ϼЊϲ 

2. .сЯЪтлЮϜ АА϶вЮϜ иϝϮϦ ϣтЯϠЧϦЂвЮϜм ϣтЮϝϲЮϜ ЬвЛЮϜ ХтϼТ ϣтϔϼ 

3. .ϣтвжϦЮϜ ϣА϶м ϤтмЪЮϜ ϣЮмϸЮ сЯЪтлЮϜ АА϶вЮϜ дтϠ ХтТмϦЮϜ ϣтжϝЪвϖ 

 ҶҶҶЎϗϠ ХҶҶҶтϼУЮϜ амҶҶҶЧт дϜ ϣҶҶҶЂϜϼϸЮϜ ЬϝвЪϦҶҶҶЂъ ̯ϝϠҶҶҶЂϝжв иϜϼҶҶҶт ϼмҶҶҶϲв рϜ ϣТϝ
 ϣтвжϦЮϜ ϣА϶ ϣЂϜϼϸϠ ЬвЛЮϜ ХтϼТ аϝЦ ϣтЯКм ϣϠмЯАвЮϜм 

4.  : ϝҶҶҶтжϝϪ дҶҶҶв дϝҶҶҶЪТ сҶҶҶЯЪтлЮϜ АА϶вЮϝҶҶҶϠ ϣҶҶҶтмвжϦЮϜ ϣҶҶҶА϶ЮϜ АϝҶҶҶϠϦϼш ϜϼҶҶҶДж
 ХҶҶҶтϼУЮϜ амҶҶҶЧт дϒ ϣҶҶҶтвкцϜвжϦЮϜ ϣҶҶҶА϶ЮϜ ϣҶҶҶЂϜϼϸϠ ϣтмжҶҶҶЂЮϜ АҶҶҶА϶ЮϜм ϣҶҶҶтм

ТϜмϦ оϸв сТ ϼДжЮϜм ϣϪЮϝϪЮϜм ϣтжϝϪЮϜм пЮмцϜ сҶҶЯЪтлЮϜ АҶҶА϶вЮϜ ЙҶҶв ϝҶҶлЧ
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ϝҶҶлтЯК ϤϝҶҶДϲывЮϜ ̭ϜϸϠϖм ̪ ϤтмЪЮϜ ϣЮмϸЮ  сЮϝҶҶЛв ϣҶҶЧТϜмв ϺҶҶ϶Ϝ аҶҶϦ ϸҶҶЧЮм
 / ϼтϾмЮϜ  ϣҶҶвϝЛЮϜ ЬϝПҶҶІцϜ ϼҶҶтϾм ϼУЊ ЬЎϝТ  дмϚҶҶІЮ ϣҶҶЮмϸЮϜ ϼҶҶтϾмм
м АтА϶ϦЮϜϣтвжϦЮϜ  дϝЪҶҶЂЮϜ ϣҶҶжϮЮ ЀтϚϼ  ϣЮϝЎУЮϜ РЂмт ϱЮϝЊ /ϸтЂЮϜм

 ϣтжϜϼвЛЮϜ ϣтвжϦЮϜмϼмϲвЮϜ ϜϺк ϣТϝЎϜ пЯК 

. 

аϝЦ йтЯКм  ЬҶҶвЛЮϜ ХҶҶтϼТ аϝҶҶлв ЬтлҶҶЂϦЮ аКϸҶҶЮϜ ЬϠҶҶЂ ϣҶҶТϝЪ атϸҶҶЧϦϠ ϼтϾмҶҶЮϜ сЮϝҶҶЛв РҶҶЯЪм
 ϣҶҶҶвϝЛЮϜ ϣҶҶҶжϝвцϜ дмϚҶҶҶІЮ АтҶҶҶА϶ϦЯЮ пҶҶҶЯКцϜ ЀҶҶҶЯϮвЮϜ  ИϝҶҶҶАЦ сҶҶҶТ ϣтϸϝҶҶҶЊϦЦъϜ ϢϼϜϸшϜм
 АтҶҶҶА϶ϦЮϜ дмϚҶҶҶІ ϣҶҶҶтмвжϦЮϜ АҶҶҶА϶ЮϜм ϤϝҶҶҶжϝтϠЮϜ  дҶҶҶв ХҶҶҶтϼУЮϜ ϤϝҶҶҶϠЯАϦв ϣҶҶҶТϝЪ ϼтТмҶҶҶϦϠ

Ϝ ИϝҶҶАЦ йҶҶтЮϝЛв РҶҶЯЪ ϝҶҶвЪ ̪ ϼҶҶІϝϠв ЬЪҶҶІϠ ϣҶҶϠмЯАвЮϜшϜ дмϚҶҶІЮ ϺϝҶҶ϶ϦϝϠ ϣҶҶтЮϝвЮϜм ϣҶҶтϼϜϸ
. ЬвЛЮϜ ХтϼТ РтЯЪϦЮ ϣтЮϝвЮϜм ϣтϼϜϸшϜ ϤϜ̭ϜϼϮшϜ ϣТϝЪ 

     м дϝвЯЂЮϜ РЂмт ϼϸϠ /ЀϸжлвЮϜ ϣЂϝϚϼϠ ЬвЛЮϜ ХтϼТ ЬтЪІϦ аϦ ϸЧТϠ ЬЪ ϣтмЎЛ
:дв- 

 

2.1. дϝлϠжЮϜ аткϜϼϠϖ дϝлϠж / ϼмϦЪϸЮϜ    ϣКϝжЊм ϢϼϝϮϦ ϣТϼО
ϤтмЪЮϜ 

 сКϝжвЮϜ пЂтК ϼЧЊ /ЀϸжлвЮϜ   жЊм ϢϼϝϮϦ ϣТϼОϤтмЪЮϜ ϣКϝ 
2. сжϝАϲЧЮϜ ЙЯϦв ЬыА / ЀϸжлвЮϜ   ϣтϦтмЪЮϜ дтЂϸжлвЮϜ ϣтЛвϮ 
3. сϠтϦЛЮϜ ϸтК  ϸϠК /ЀϸжлвЮϜ   ϣтϦтмЪЮϜ дтЂϸжлвЮϜ ϣтЛвϮ ϣЪϼІ

ϤтмЪЮϜ АУж 
4. аыϠЮϜ ЬЊтТ ϞЯАвЮϜ ϸϠК/  ϼмϦЪϸЮϜ  ϤтмЪЮϜ ϣЛвϝϮ 

3.5.  сϠЯтϲвЮϜ ϸмЛЂ ϸЛЂ / ЀϸжлвЮϜ   ϤтмЪЮϜ ϣтϸЯϠ 

4. Ϝ дЂϲвЮϜ ϸϠК ϼϝвК /ЀϸжлвЮϜРмАЧвЮ  ϤтмЪЮϜ ϣтϸЯϠ 

5.  сϠЯтϲвЮϜ ϸмЛЂ ϸЛЂ / ЀϸжлвЮϜ   ϤтмЪЮϜ ϣтϸЯϠ 

6. аыϠЮϜ ЬЊтТ ϞЯАвЮϜ ϸϠК/  ϼмϦЪϸЮϜ   ϤтмЪЮϜ ϣЛвϝϮ 

7. сжϝАϲЧЮϜ ЙЯϦв ЬыА / ЀϸжлвЮϜ   ϣтϦтмЪЮϜ дтЂϸжлвЮϜ ϣтЛвϮ 

8. сϠтϦЛЮϜ ϸтК  ϸϠК /ЀϸжлвЮϜ   ϣтϦтмЪЮϜ дтЂϸжлвЮϜ ϣтЛвϮ 
9.  ХтϼТ Йв дмϝЛϦЮϝϠ ϸжϝЂв ЬвК дв ϣтвжϦЮϜм АтА϶ϦЯЮ пЯКцϜ ЀЯϮвЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϣжϝвцϜ

 дϝϮЯЮϜм ЀЯϮвЮϜ дмϚІ ϢϼϜϸϖ ϼтϸв ϼЊϝжЮϜ РтАЯЮϜ ϸϠК дϝвтϖ / ϢϸтЂЮϜ ϣЂϝϚϼϠ сТ
 ̪ ЀЯϮвЮϜ дмϚІ ИϝАЦ ϼтϸв рϼвІЮϜ ЬыА /ϸтЂЮϜ ϤϜϼϠ϶Ϡ йжϝЛϦЂъϜ аϦ ϝвЪ

 АтА϶ϦЮϜ дмϚІ ИϝАЦ сТ  ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϢϼϜϸшϜ: дв ЬЪ ϣтмЎКм ̪ 
 

1.   дϝвтϖϸϠК  ϸмЮϝϠЮϜ             ϨϲϝϠ сЂϝтЂ ЬмϜ 
2.   ϞжтϾ  ФϼϝАЂтЛЮϜп                 ϨϲϝϠ сКϝвϦϮϜ 
3.   РЂмт ϸвϲв дϜϼтϮЮϜ           рϼϜϸϖ ХЂжв 
4.  ϸвϝϲ ϸтЂЮϜ ϸϠКЬъϸЮϜ   рϼϜϸϖ ХЂжв ϸКϝЂв 

ХтϼУЮϜ аϸЧт ϸжϝЂвЮϜ  свтДжϦЮϜм рϼϜϸшϜ аКϸЮϜ ϣТϝЪ  ϞтϦϼϦ дв ЬвЛЮϜ ХтϼУЮ
ϝвϦϮъϜ ХтЂжϦм ϤϝвмЯЛвЮϜм ϤϝжϝтϠЮϜ ϼтТмϦ ̪ϣЮмϸЮϜ сТ ϣУЯϦ϶вЮϜ ϤϝлϮЮϜ Йв ϤϝК

 ЬвЛЮϜ ХтϼТ ϝлϠЯАϦт сϦЮϜ ϸтЂЮϜ аϝЦ ϝвЪ ̪ ϣтЮϝϦЮϜ ЬвЛЮϜ ФϜϼмϒ атϸЧϦϠ рϼвІЮϜ ЬыА
: 
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  сϦфϜ мϲжЮϜ пЯК ϣтКϼТ ЬвК ФϼТ ЬвЛЮϜ ХтϼТ ЬЪІ ϸЦм 
1.  ЬвК ХтϼТ сКϼТ̪ сϠЯтϲвЮϜ ϸЛЂ / ЀϸжлвЮϜ ϣЂϝϚϼϠ  / ϢϸтЂЮϜм ϸЮϝ϶ЮϜ ϣЪтϠЂ

.ϤтмЪЮϜ ϣтϸЯϠ дв йЮ ϸжϝЂвЮϜ ХтϼУЮϜм рϝжϠЮϜ дЂмЂ / ϢϸтЂЮϜм ̪  ШЮϺм
.  сЯЪтлЮϜ АА϶вЮϜ Йв ϝлЧТϜмϦ оϸвм ϣтмвжϦЮϜ ЙтϼϝІвЮϜ ϼЊϲЮ 

2.  аЎт  сКϼТ ЬвК ХтϼТ ϣтЛвϮ  ЀтϚϼ сжϝАϲЧЮϜ ЬыА ЀϸжлвЮϜ йϦтмЎЛϠ
ϜϼϦЂъϜ АтА϶ϦЮϜ ϢϼϜϸϖ  сϠтϦЛЮϜ  ϸϠК ЀϸжлвЮϜм ̪ дтЂϸжлвЮϜ сТ сϮтϦ

 ϤтмЪЮϜ ϣЮмϸЮ ϣтвжϦЮϜ ϣА϶ ЬтЯϲϦм ϨϲϠ ХтϼУЮϜ ЬмϝжϦт ̪ ϤтмЪЮϜ АУж ϣЪϼІ
 ϝлжϓІϠ ϤϝДϲывЮϜ атϸЧϦм 

3.  аыϠЮϜ ϞЯАвЮϜ ϸϠК ϼмϦЪϸЮϜ ϣЂϝϚϼϠ сКϼТ  ЬвК ХтϼТï ϣЛвϝϮ ϤтмЪЮϜï  
 ϣЂϸжлЮϜ ϣтЯЪ- аЂЦ  пЯК ИыАыЮ ШЮϺм ̪ йЮ ϸжϝЂвЮϜ ХтϼУЮϜм  ϢϼϝвЛЮϜ

ЮϝЛЮϜм ϣтвтЯЦшϜ ϞϼϝϮϦЮϜϝЧв ЬвКм ϣтЯЪтлЮϜ ϤϝАА϶вЮϜ ϸϜϸКϖ сТ ϣтвϼ ϝвтТ ϣж
. алжтϠ 

4.  ЀϼУЮϜ Ќϝтϼ ϼмϦЪϸЮϝϠ ϣжϝЛϦЂъϜï ϣЛвϝϮ _ ϣтϼϜϸшϜ амЯЛЮϜ ϣтЯЪ _ ϤтмЪЮϜ
 ϸϝЊϦЦъϜ аЂЦ ϣЮмϸЮ сЯЪЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ ЬЪтлЮϜ ЬтЯϲϦм ϨϲϠм ϣЂϜϼϸ ЬмϝжϦ ̪

в пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ̪ ϝлЮ ϣϠЂϝжвЮϜ ЬмЯϲЮϜм ϤъыϦ϶ъϜ ϣтϲϝж дв ϤтмЪЮϜ ϣжϼϝЧ
 пЯК ϾтЪϼϦЮϜ Йв ϣтвϝжЮϜ ЬмϸЮϜм ̪ дмϝЛϦЮϜ ЀЯϮв ЬмϸЮ ) рϸϝЊϦЦъϜ ЙЎмЮϜ
 РтЮϝЪϦ ИϝУϦϼϜ ϞϝϠЂϒ Ьмϲ ЬвК ϣЦϼм аϸЦ ϝвЪ ̪ ( ϭтмϼтжЮϜм ϢϼмТϝПжЂ

. ϤтмЪЮϜ ϣЮмϸϠ ϣКϝжЊЮϜ 
5.  ИϝАЦ сТ  ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϢϼϜϸшϜ ϼтϸв рϼвІЮϜ ЬыА /ϸтЂЮϜ ϤϜϼϠ϶Ϡ йжϝЛϦЂъϜ

АтА϶ϦЮϜ дмϚІ  ФϜϼмϒ атϸЧϦϠ: ϣтЮϝϦЮϜ ЬвЛЮϜ 
1.   
2.   
3.   
4.   
5.  
6.  
 
 

 
 

 

 ϤϝтЎϦЧвϠ ̯ъϝвКϖмϼϜϼЧЮϜ ϜϺк ̪ ϝлтЮϖ ϼϝІвЮϜ ϤϜϼϜϼЧЮϜ  Ϩтϲ йЮϝвКϒ ХтϼУЮϜ ϼІϝϠ
 ϸЧК(  )ϸКϢϸ )18( КϝвϦϮϜϝϤ  Ьы϶ дтКϝвϦϮϜ ЙЦϜмϠ амт () Ьы϶ ШЮϺм ъϜИмϠЂ 

Ϡ ϣтКϼУЮϜ ФϼУЮϜ ϤЛвϦϮϜ ϝвжтϠмϲж  : 

¶  ИϝвϦϮϜ () сЯЪтлЮϜ АА϶вЮϜ ХтϼТ 

¶  ХтϼТм ϨϲϠ ИϝвϦϮϜ () ϣЮмϸЮ ϣтвжϦЮϜ ϣА϶ ЬтЯϲϦ 
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¶  ϤϝАА϶вЮϜ ϸϜϸКϖ сТ ϣтвЮϝЛЮϜм ϣтвтЯЦшϜ ϞϼϝϮϦЮϜ пЯК ИыАъϜ ХтϼТ
 ИϝвϦϮϜ () ϣжϼϝЧв ЬвКм ϣтЯЪтлЮϜ 

¶  ХтϼУЮϜ рϸϝЊϦЦъϜ ИϝвϦϮϜ () 

 

 РϝЎϦЂϜЄЦϝж  ϭвϝжϼϠ ЌϜϼЛϦЂϝϠ ϤвϝЦ сϦЮϜ ϣтвмЪϲЮϜ ϤϝлϮЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ ϝлЮы϶
 ЬмϲϦ сϦЮϜ ϤϝЦмЛвЮϜм ϝлЯвК Йв ϝлЧТϜмϦ оϸвм АА϶ЮϜм ϭвϜϼϠЮϜ иϺлЮ ϝкϺтУжϦ дмϸ

 сЯЪтлЮϜ АА϶вЮϜ ϨЮϝϪЮϜ аϝЛЮϜ ϣЮмϸЯЮмϣтϚϝвжшϜ ϣА϶ЮϜм ϣА϶ϣтЂв϶ЮϜ ϣтвжϦЮϜ ϣтϚϝвжъϜ
 ϣАЂмϦвоϸвЮϜ  :ϣТϝЎϦЂвЮϜ ϤϝлϮЮϜ ϸϼмж сЯт ϝвтТм ̪- 

 

Ϝ ̭мЎ сТм дмжϝЪмϠ ϞϦЪвЮ ϣвЪϜϼϦвЮϜ ϤϜϼϠ϶Ю м ϸϜϸКϖ сТ йϦЪϼϝІв
ЮϜ сЯЪтлЮϜ АА϶вЮϜ ϤтмЪЮϜ ϣЮмϸЮ ϨЮϝϪЮϜм сжϝϪ ϤϜϼϠ϶ЮϜ ШЯϦϠ ЬвЛЮϜ ХтϼТ дϝЛϦЂϜ

 ХТϜмвЮϜ ̭ϝЛϠϼцϜ амт ϞϦЪвЮϜ РϝЎϦЂϜм11/7/2012   ЬЪ ϼмЎϲм ϣЪϼϝІвϠ
 дв 

  

1.  ϣтжϜϼвЛЮϜ ϣтвжϦЮϜм дϝЪЂЮϜ ϣжϮЮ мЎК     рϼтАвЮϜ ̭ϝжЂ / ϢϼмϦЪϸЮϜ 

2.  ϤтмЪЮϜ ϣтϸЯϠ         аЂϝϮЮϜ ϸтЮм / ЀϸжлвЮϜ 
 ϮъϜ Ьы϶ дмжϝЪмϠ аϸЦм ϼтмАϦ сТ алЂϦ сϦЮϜ ϤϝϲϼϦЧвЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ ИϝвϦ

. ыϠЧϦЂв ϤтмЪЮϜ ϣЮмϸЮ сЯЪтлЮϜ АА϶вЮϜ 
× : ϣтЮϝϦЮϜ ϤϝлϮЮϜ ХтϼУЮϜ РϝЎϦЂϜ ϝвЪ 

- .ϼϝ϶ϸъϜм РтЯЂϦЮϜ ШжϠ 

-1(  .ϣтжЪЂЮϜ ϣтϝКϼЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϣЂЂϔвЮϜ 

-2(  .̭ϝвЮϜм ̭ϝϠϼлЪЮϜ ϢϼϜϾм 

- .ϣвϝЛЮϜ ЬϝПІцϜ ϢϼϜϾм 

-3(  .ϣтϦтмЪЮϜ ЬмϼϦϠЮϜ ϣЂЂϔв 

-  ϝЛЮϜ ϢϼϜϸшϜ.сжϸвЮϜ дϜϼтАЯЮ ϣв 

-   .ϣтϦтмЪЮϜ ϙжϜмвЮϜ ϣЂЂϔв 

-4( .ϤыЊϜмвЮϜ ϢϼϜϾм 

-5( .АУжЮϜ ϢϼϜϾм 

-6( .ϤтмЪЮϜ ϣтϸЯϠ 

- .ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϢϼϜϾм 

-7(  м.ЬвЛЮϜм ϣтКϝвϦϮшϜ дмϚІЮϜ ϢϼϜϾ 

-8( .ϣКϝжЊЮϜм ϢϼϝϮϦЮϜ ϢϼϜϾм 

-9( .ϣКϝжЊЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϣϚтлЮϜ 

- .ϣтЪвЂЮϜ ϢмϼϪЮϜм ϣКϜϼϾЮϜ дмϚІЮ ϣвϝЛЮϜ ϣϚтлЮϜ 

-10(  .ϣтЮϝвЮϜ ϢϼϜϾм 
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-11( ϼϦЮϜ ϢϼϜϾм. ϣтϠ 

-12( . сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ϢϼϜϾм 

-13( .ϞтϼϸϦЮϜм сЧтϠАϦЮϜ атЯЛϦЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϣϚтлЮϜ 

-14(  . ϤтмЪЮϜ ϣЛвϝϮ 

- . ϣЊϝ϶ЮϜ ϤϝЛвϝϮЮϜ ЀЯϮв 

-15(  . ϣϲЊЮϜ ϢϼϜϾм 

-  .̭ϝУАщЮ ϣвϝЛЮϜ ϢϼϜϸшϜ 

-  . ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮ рϾЪϼвЮϜ ϾϝлϮЮϜ 

-16( . ϣтжϸвЮϜ ϤϝвмЯЛвЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϣϚтлЮϜ 

-17( . ̭ϝЊϲщЮ ϣтϾЪϼвЮϜ ϢϼϜϸшϜ 

-18(  ϣϚтлЮϜЮ ϣвϝЛЮϜЯ. ϣϚтϠ 

-19(  . ϣтϾЪϼвЮϜ ϤϝЊЦϝжвЮϜ ϣжϮЮ 

-20( . ϤϜϼϸϝϠвЮϜм ϣтмвжϦЮϜ ЙтϼϝІвЮϜ ϣЂϜϼϸЮ сжУЮϜ ϾϝлϮЮϜ 

-21(  . ЙтϼІϦЮϜм омϦУЮϜ ϢϼϜϸϖ 

- . ЬϸЛЮϜ ϢϼϜϾм 

-22( . ϣтвыЂъϜ дмϚІЮϜм РϝЦмцϜ ϢϼϜϾм 

-23(   . ϤтмЪЮϜ АУж ϣЪϼІ 
       

 

 ϸЦм 

сПϠжтм  омϦЂвϠ ϢϸϝІшϜ ϣЧтЧϲЬтϪвϦЮϜ ЬтϪвϦ  ϤϝлϮЮϜ ЌЛϠУЪмϢ̭ϝ   ϼмЎϲЮϜ
 пЯК ϣϠϝϮшϜ пЯК алϦϼϸЦ мϣЯϚЂϒ ϤϜϼϝЂУϦЂϜ ХтϼТ  ϝЧϲъ мϒ йжтϲ сТ ̭ϜмЂ ЬвЛЮϜ
 ϢϸК ЬвЛЮϜ ХтϼТ йϮϜм ϸЦм ̪ϤϝЦмЛв ϤϝтϸϲϦ ̭ϝжϪϒ ЬвЛЮϜ ЬϪвϦϦ сТ тϦфϜдϝЪ ϝлвкϜ 

: 

 дϒ  дв ϞмЯАвЮϜ омϦЂвЮϜ дмϸ ϝлЯтϪвϦ дϝЪ ϤϝлϮЮϜ ЌЛϠ дтЊЊ϶ϦвЮϜ
ЯЮ ϢϼϸЧЮϜ дмЪЯвт дтϺЮϜ дттϸϝтЧЮϜм ϤъϔϝЂϦ пЯК ϸϼХтϼУЮϜ . 

1-   ϼтϼЧϦЮϜ атϸЧϦЮ ХтϼУЮϜ ЬвК ϤЦм ХтЎ РϸϝЊ рϺЮϜ  дϝЎвϼ ϼлІ
маЂмв ϤϜϾϝϮъϜ. 

2- ХтЎ ϤЦмЮϜ ϰмвЂвЮϜ  ХтϼУЯЮатϸЧϦЮ . ϼтϼЧϦЮϜ 

3- ϢϼϦТ ЬвК ХтϼУЮϜ ϤϾЪϼϦ  атϼЪЮϜ дϝЎвϼ ϼлІ сТ ̪Ϩтϲ дϝЪ ϞЯОϒ 
дттϸϝтЧЮϜ дтУДмвЮϜм дтЊЊ϶ϦвЮϜ сТ ϢϾϝϮϖ ϼвцϜ рϺЮϜ ФϝКϒ ЬвК 

ЮϜХтϼУ. 
 

 ϣЮмϸЮϜ сТ ϣУЯϦ϶вЮϜ ϤϝлϮЮϜ Йв ϤϜ̭ϝЧЯЮϜ ϤϼУЂϒ дКтТдЛ ЮϜРІЪ дК  ϸтϸЛЮϜ
дв йϮмϒ  ϤϝЎЦϝжϦЮϜРыϦ϶ъϜм дтϝϠϦЮϜ  ϤϝТыϦ϶ъϜмсЯЪтлЮϜ АА϶вЮϜ дтϠ аϝЛЮϜ 

 ϣтϔϼЮϜм ϣЮмϸЯЮϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ  ̪ ϣА϶ЯЮ ϝЧϠϝЂ дϝЪ сЯЪтлЮϜ АА϶вЮϜ ϼϜϼЦϖ дϒ Ϩтϲ ̪
ϦЮϜ аткϝУвЮ ϰмЎм аϸК Шϝжк дϒ ϝвЪϤϝлϮЮϜ оϸЮ ϣЪϼϦІвЮϜ АтА϶  )  ϣтϔϼЮϜ

ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ сЯЪтлЮϜ АА϶вЮϜ ̪ ϣвмЪϲЮϜ ЬвК ϭвϝжϼϠ ̪ ϣтмвжϦЮϜ ϣА϶ЮϜ ̪ (  ̪
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̪ сЯЪтлЮϜ АА϶вЮϜ пЯК ϤϝлϮЮϜ ЌЛϠ ИыАϜ аϸК пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ аОϼ  аыϦЂϜ ШЯϦ
ЪϼϝІвм ϝтвЂϼ йЮ ϤϝлϮЮϜвлϦлϦтϠЮϝО ϣϝа  сТиϸϜϸКϜ ̪ м аОϼЮϝϠм Лвдв  ϼмϼв

 дв ϼϪЪϒ4 дтϦжЂ жЂϦϜмϣ пЯК ϼϜϸЊϖ амЂϼв АА϶вЮϜ сЯЪтлЮϜ ъϖ дϒ ϼтϪЪЮϜ дв 
. йтТ ϢϸϼϜмЮϜ ЙтϼϝІвЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ ϺтУжϦϠ ϸтЧϦϦ  аЮ ϣтвмЪϲЮϜ ϤϝлϮЮϜ 

 

 

ϝвЪ  Ьы϶ дв дтϠϦ иϺкϤϜ̭ϝЧЯЮϜ ЮϜЯ̭ϝЧ  ϤϝлϮЮϜ иϺлϠдϒ  ϤϝЦмЛвЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ Шϝжк
 ̭ϜмЂϠЮϜ мϒ ϣтвтДжϦЮϜ ̪ ϣтЮϝвЮϜ ̪ ϣтϼϜϸшϜ ̪ ϣтжУЮϜ ϣтϼІм ̪ ϺтУжϦ дмϸ ЬмϲϦ сϦЮϜ

 ̪ ϣтЯϠЧϦЂвЮϜ ϝлАА϶ ϝввϜϺЮ  ϼтϪϓϦ дв ϝлЮ ϝвЮ ̪ ϝлтЯК ̭мЎЮϜ АтЯЂϦ ХтϼУЮϜ оϓϦϼϜ
ϣЮмϸЯЮ ϣтϮтϦϜϼϦЂшϜ ϣтϔϼЮϜ ХтЧϲϦ пЯК сϠЯЂ .ϼІϝϠв ЬЪІϠ  пЮϖ ϤтмЪЮϜ ЬтмϲϦ "

 сϦЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮшϜ ϣТϝЪ Ϻϝ϶ϦϜ ϞЯАϦт рϺЮϜ ϼвцϜ " свЮϝК рϼϝϮϦм сЮϝв ϾЪϼв
Цм ̪ϝлЯЮϺϦ РтЯЪϦЮϜ пЮϖ ϝлϦТϝЎϖм ϝлтЯК ϣЧТϜмвЮϜ аϦм ШЮϺϠ ХтϼУЮϜ ϣϠОϼ ЬЧж аϦ ϸ
.йтЮϖ ЬЪмвЮϜ 

 )ϼДжϒ ХТϼв ϼЎϝϲв ϤϝКϝвϦϮъϜ Йв ϤϝлϮЮϜ ϝлϮвϜϼϠм ϣЊϝ϶ЮϜ( 

 

  

ϝввм ϾϝϮжъм  ϝвЧϠЂ аϦ ϸЧЮм ̪ ϸЧТϜϖϸϜϸК аϦ м пЯК ϸКϝЂт ЬЪІϠ ϼтϼЧϦЮϜ ϞтϦϼϦ
 ХтЧϲϦРϸлЮϜ Йв дтУтЯЪϦЮϜ дтϺЮϜ аϝЦ ϝвлЯвϲϦϠлваϝ ХтϼУЮϜ .ЬвІтЮ  дϝтϠЌϼК 
 йϮмϒЌЦϝжϦЮϜ дтϝϠϦЮϜ дтϠ АА϶вЮϜ сЯЪтлЮϜ ϼϝАшϜм вϝЛЮϜм ϣА϶ЯЮ ϜϣА϶Ю  ̪йтЯт 

ϤϝДϲыв ϣвϝК Юмϲϝл  ̪ϭвϝжϼϠ ϣвмЪϲЮϜ аϪ дϝтϠ ϤϝϠЧЛЯЮ ϜЮϤϝЦмЛв сϦЮϜ йϮϜмϦ 
ϣвмЪϲЮϜ ϣтвмЪϲЮϜ ϤϝлϮЮϜ дв Ьы϶ ϤϝлϮЮϜ ϣЯϪввЮϜ ϣЛϠϝϦЮϜм ϝлЮ ̪ .  ϤϝтЊмϦм

Ϡ ЬвЛЮϜ ХтϼТ .ϸϸЊЮϜ ϜϺл 

 

 

 ϣтвжϦЮϜм дϝЪЂЮϜ ϣжϮЮ ̭ϝЎКϒ ЌЛϠЮ ϼЪІЮϜ ЈЮϝ϶Ϡ ЬвЛЮϜ ХтϼТ аϸЧϦтм
Ϡ Ј϶жм  ХтϼУЮϜ ϤϝКϝвϦϮϜ алϦЪϼϝІв пЯК ϣтжϜϼвЛЮϜϸтЂЮϜ ϣжϮЯЮϜ ЀтϚϼ  ϼЪϺЮϝ  /

 ϣЮϝЎУЮϜ ϱЮϝЊ ̪ ϱЮϝЊЮϜ пЂтК ϸЮϝ϶ ϸтЂЮϜм пЯК ЈϼϲЮϜ ЬЪ Јтϼϲ дϝЪ рϺЮϜ
тϠЮϜм ϤϝвмЯЛвЮϜ атϸЧϦ сТ ϣЮϝЛУЮϜ ϣЪϼϝІвЮϜ ϢϼтЂвм сЯЪтлЮϜ АА϶вЮϝϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ Ϥϝжϝ

. ϝвϝК дмЂв϶ЮϜ оϸв пЯК иϼтмАϦ 

  ϢϸϝІшϜ сПϠжтм вϦ омϦЂвϠм ϼмЎϲЮϜ  Ϣ̭ϝУЪм ϤϝлϮЮϜ ЌЛϠ ЬтϪ алϦϼϸЦ
 сПϠжт ϝвЪ ̪ ϝЧϲъ мϒ йжтϲ сТ ̭ϜмЂ ЬвЛЮϜ ХтϼТ ϤϜϼϝЂУϦЂϜ пЯК ϣϠϝϮшϜ пЯК

вЯЮ  ϣвϝЛЮϜ ϣжϝвцϜ ϼмϸϠ ϢϸϝІшϜЮϜм АтА϶ϦЯЮ пЯКцϜ ЀЯϮв ϣтвжϦвϦв дв ЬЪ сТ ϣЯϪ
ϢϼϜϸϖ ЀЯϮвЮϜ дмϚІ дϝϮЯЮϜм  ̪ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϢϼϜϸшϜм ЬвЛЮϜ ХтϼУЮ аКϸЮϜ атϸЧϦ сТ ̪

 ̪ϣтϼϜϸшϜм ϣтжУЮϜ йϦϝϠЯАϦв ϣТϝЪ ϼтТмϦ Ьы϶ дв ШЮϺм ϤϝтϸϲϦЮϜ дв аОϼЮϝϠ ШЮϺм
м сϦЮϜϜ ϝлвкϒ дϝЪ сϦЮϜм ЬвЛЮϜ ХтϼТ ϝллϮ : 

ЂвЮϜ дмϸ ϝлЯтϪвϦ дϝЪ ϤϝлϮЮϜ ЌЛϠ дϒ  ̮  ϒ дв ϞмЯАвЮϜ омϦ омϦЂв Ϩтϲ
.ЈЊ϶ϦЮϜ омϦЂв мϒ ЬтϪвϦЮϜ 
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мл 

 дϝЎвϼ ϼлІ РϸϝЊ рϺЮϜ ϼтϼЧϦЮϜ атϸЧϦЮ ХтϼУЮϜ ЬвК ϤЦм ХтЎ ̮ Ϟ
..ϤϜϾϝϮъϜ аЂмвм 

 
ϼтϸϮм ϼЪϺЮϝϠ  ϸϼϮв дϒйϮмϦЮϜ ЮЙЎм ϣА϶  ϣтмвжϦ ϣтЂв϶ϣЮмϸЯЮ млЮ ϼвϒ 

ХϲϦЂт ϢϸϝІшϜ йϠ млТ  ϝлжК пжО ъм ϝлжв ϸϠ ъ ϢϼмϼЎ ̪аОϼ дϒ тϼУЮϜХ ϼЪϺ  сТ
ϼтϼЧϦЮϜ ϜϺк  ϤϝДϲывЮϜ дв ϼтϪЪЮϜсТ  ϼтϼЧϦЮϜ ϜϺкЬмϲ ϣА϶ЯЮ аϝЛЮϜ ϼϝАшϜ ϣА϶

ϣтЂв϶ЮϜ ϣтвжϦЮϜ ϣАЂмϦв ϣтϚϝвжъϜоϸвЮϜ ̪ " ϣЧтЧϲϠ ЙжϦЧв йжϒ ъϖ дϒ ϒϸϠϦ ϣА϶Ϡ ϢϸтϮ 
амтЮϜ млЮ ЬЎТϒ ϼтϪЪϠ дв дϒ ϒϸϠϦ ϣА϶Ϡ ϣжЧϦв ϜϸО"  ϺтУжϦЮϜм АтА϶ϦЮϜ ϣтЯвК дц

ϱтϲЊ ЬЪІϠ. 
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   ̮  ϒϣтϮлжв ЬвК ХтϼУЮϜ 

  
 ϸвϦКϜ а Ϥ:ЛЮϜ ХтϼТ ϣтϮлж ϣтЮϝϦЮϜ ϤϜмА϶ЮϜ пЯК Ьв: 

¶  ϸϝвϦКϜϣА϶ ХтϼУЮϜ ЬвК.  пЯК ϣвЂЧв ϣтКϼТ ЬвК ФϼТ ϤЮмϝжϦ

ϠϠ Ϩϲ  ЙϠϼϜ ϼмϝϲв ϣтЂтϚϼ скм ϣЂϜϼϸЯЮ  сЮϝϦЮϝЪ : 

м. ЪтлЮϜ АА϶вЮϜ пЯК ϤϝтϸЛϦЮϜ ϼЊϲ сЮϝϲЮϜ сЯ 

н.  сЯЪтлЮϜ АА϶вЮϜ иϝϮϦ ϣтЯϠЧϦЂвЮϜм ϣтЮϝϲЮϜ ЬвЛЮϜ ХтϼТ ϣтϔϼ 

о.  ϣтвжϦЮϜ ϣА϶м ϤтмЪЮϜ ϣЮмϸЮ сЯЪтлЮϜ АА϶вЮϜ дтϠ ХтТмϦЮϜ ϣтжϝЪвϜ 

п.  ϣтвжϦЮϜ ϣА϶ ϣЂϜϼϸм пЮмцϜ ϣтмжЂЮϜ АА϶ЮϜм ϣтмвжϦЮϜ ϣА϶ЮϜ ϣЂϜϼϸ

 ϣЮмϸЮ сЯЪтлЮϜ АА϶вЮϜ Йв ϝлЧТϜмϦ оϸв сТ ϼДжЮϜм ϣϪЮϝϪЮϜм ϣтжϝϪЮϜм

ϝлтЯК ϤϝДϲывЮϜ ̭ϜϸϠϖм ̪ ϤтмЪЮϜ 
  ) ϣЂϜϼϸЯЮ дтϼмϲвЮϜ1- ̪ ϤтмЪЮϜ ϣЮмϸЮ сЯЪтлЮϜ АА϶вЮϜ2-  ϣтвжϦЮϜ ϣА϶
(ЬвЛЮϜ 

¶ ЙвϮ ϜϤϝжϝтϠЮ ϤϝвмЯЛвЮϜм. 

¶ ϣЂϜϼϸ ЬтЯϲϦм ϤϝжϝтϠЮϜ  ϤϝвмЯЛвЮϜм. 

¶ ИϝϠϦϜ Авж ϢϼϜϸϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ сϦфϝЪ :.  
   
 ̮РтжЊϦЮϜ ϞтмϠϦЮϜм ϾтвϼϦЮϜм.  
 ̮ϤϝвмЯЛвЮϜ ЬтЯϲϦ.  
 ̮ϸϜϸКϜ ϣЯвϝЪϦвЮϜ ϣтАтА϶ϦЮϜ ϣТмУЊвЮϜ. 

¶  ϸϜϸКϖЬмϜϸϮЮϜ ϤϝтϚϝЊϲъϜм. 

¶  ЬтЯϲϦϭϚϝϦжЮϜ ϣтЯтЯϲϦЮϜϰϜϼϦЦϜм мϤϝтЊмϦЮϜ. 

¶ ϣϠϝϦЪ ϼтϼЧϦЮϜ. 
 ϸϜϸКϜ  ЌϼЛЮϜсвтϸЧϦЮϜ. 

¶  
 

 

ХтЧϲϦЮм вϝЦ ШЮϺ АϝжвЮϜ ЬвЛЮϜ ϾϝϮжшм ϠХтϼУЮϝ ̪ Ϡ ϸЧЛ15 дв ϼϪЪϒ18  аϦ ИϝвϦϮϜ
 ϝлЮы϶ ̭ϝЧЮϼϪЪϜ  дв334 23 ϣлϮϢϸв сТ  ϾмϝϮϦϦ ъ54  амт ϝлЮы϶ ЌϼЛϦЂϜм

ϤϝЂЂϔвЮϜм ϤϝлϮЮϜ ϼтϼϝЧϦ дв ϸтϸЛЮϜ  ϤЯвІ сϦЮϜϤϝϚвЮϜ957975) мнпп(  дв

ЛтϼϝІвЮϜКмϼІв ̯ϝ ϝвЯК ̪Ϡ ϵтϼϝϦ сТ йϦϝКϝвϦϮϜ ϒϸϠ ЬвЛЮϜ ХтϼТ дϓф  /п  /нлмн 

3/8/2009  ϵтϼϝϦϠ ϼтϼЧϦЮϜ ϸϜϸКϖ дв плϦжϜм ̪84112/710/20122009. 
 

 

  ̮  ϞаткϝУв ЯАЊвмϤϝϲ ϼтϼЧϦЮϜ: 
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мн 

ϾϮмж аткϝУвЮϜ ЌЛϠ ϼтϼЧϦЮϜ сТ ϸϼтЂ : сϦфϜ мϲжЮϜ пЯК ϝлУтϼϝЛϦ 
¶ ϣА϶ЮϜ : ϰϼϦЧвЮϜ ϣА϶ϣтЂв϶ЮϜ ϣтвжϦЮϜ ϣАЂмϦв ϣтϚϝвжъϜоϸвЮϜ  ϣЮмϸЮ 

 ϤтмЪЮϜ2009/2010  ̮2013/2014. 

¶ АА϶вЮϜсЯЪтлЮϜ АА϶вЮϜ :   аЦϼ амЂϼвϠ ϼϸϝЊЮϜ ϣЮмϸЯЮ аϝЛЮϜ255/2008 

. 

 ХтϼТ ЬвЛЮϜ ЬвК ХтϼТ :ϣЛϮϜϼвм ϣЂϜϼϸ сЯЪтлЮϜ АА϶вЮϜ ХТϜмϦ оϸв     
аϝЛЮϜ  ЮмϸЯЮ ϣϢ Йв  ϰϼϦЧв ϣА϶  ϣтвжϦЮϜ  ϣтЂв϶ЮϜ  оϸвЮϜ ϣАЂмϦв . ϣЮмϸЮ  

 ϤтмЪЮϜ9200200/2010̮2013/2014.  

¶  

¶ ϣжϮЯЮϜϣтжϜϼвЛЮϜ ϣтвжϦЮϜм дϝЪЂЮϜ ϣжϮЮ :  пЯКъϜ ЀЯϮвЮϜ дК ϣЧϪϠжвЮϜ

ϣтвжϦЮϜм АтА϶ϦЯЮ . 
  

¶ ЀЯϮвЮϜϜ :ЯЮ пЯКцϜ ЀЯϮвЮ ϣтвжϦЮϜм АтА϶Ϧ. 

¶ ϼЮϜϣтϔ сТ ϝлтЮϖ ϼϝІвЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϣтϔϼЮϜ : ϰϼϦЧв ϣА϶ ϣтвжϦЮϜ

ϣтЂв϶ЮϜ ϣАЂмϦв ϣтϚϝвжъϜоϸвЮϜ   ϣϲУЊ)13( . 

¶ ИмϼІвЮϜ  мϒ сϚϝІжϖ ̭ϜмЂ ϣлϮ рϒ ЬвК ϭвϝжϼϠ сТ аϸЧв ИмϼІв :

.̭Ϝϸϒ ϼтмАϦ 
ϣтм 

¶ ЙтϼϝІвЮϜ ЧТϜмϦвЮϜϣ ϝвϝвϦ :ϝв аϦ иϺ϶ϒ сТ ϼϝϠϦКъϜ сТ АА϶вЮϜ ЮϜсЯЪтл 

сТм ЙтϼϝІв ϤϝлϮЮϜ. 

¶ ЙтϼϝІвЮϜ ЧТϜмϦвЮϜϣ ϝтϚϾϮ: ϒ АА϶вЮϜ сТ ϝтϚϾϮ ϼϝϠϦКъϜ сТ иϺ϶ϒ аϦ ϝв р

ϤϝлϮЮϜ ЙтϼϝІв сТ ϝтϚϾϮ мϒ сЯЪтлЮϜ. 

¶ тϼϝІвЮϜЙ ϼтПЮϜ ЧТϜмϦвϣ:  мϒ сЯЪтлЮϜ АА϶вЮϜ сТ ϼϝϠϦКъϜ сТ иϺ϶ϒ аϦт аЮ

ϣвмЪϲЮϜ ЙтϼϝІв сТжвϾ ̮ ϣтжТ ̮ ϣтЮϝв ̮ ϣтЛтϼІϦ ϞϝϠЂц ШЮϺм ̪ϣт. 
  ИмϼІвЮϜ  : ̭ϜмЂ ϣлϮ рϒ ЬвК ϭвϝжϼϠ сТ аϸЧв ИмϼІв мϒ сϚϝІжϖ

̭Ϝϸϒ ϼтмАϦ. 

¶ ϝлЧТϜмϦ оϸв ϸϸϲв ϼтПЮϜ ЙтϼϝІвЮϜ :) ЙтϼϝІв скт сϦЮϜϦ ϬϝϦϲ ХтϼТ

ϦтмЪЮϜ ϣтϸЯϠ сТ сЯЪтлЮϜ АА϶вЮϜ ϢϼϜϸϖ мϒ ЬвЛЮϜпЮϝ  ϤϝжϝтϠЮϜ дв ϸтϾвЮϜ
ТϜϸкϒ Ьмϲϝл  ЙтϼϝІвЮϜ иϺкмϒ ϣтϺтУжϦЮϜ ϤϜмА϶ЮϜ ϝлЮ  мϒ ̭ϜϸϠш ϝлϦϝжϾϜмв

ϜмϦ оϸв Ьмϲ рϒϼЮϜсЯЪтлЮϜ АА϶вЮϜ Йв йвϸК дв ϝлЧТ .( 

¶ : сЎϜϼϒ ϝлЮ ЈЊ϶т аЮ сϦЮϜ ЙтϼϝІвЮϜ 

¶ : ϝлтЎϜϼϒ ϤъϝвЛϦЂϜ ϤϼтПϦ ЙтϼϝІв 

¶ оϸвЮϜ ϣАЂмϦв ϣтϮтϦϜϼтϦЂъϜ ϣА϶ЮϜ 

¶  оϸвЮϜ ϣАЂмϦв ϣтϮтϦϜϼтϦЂъϜ ϣА϶ЮϜ 
 

 
ХТϜмϦвЮϜ ϝвϝвϦ мϜ  ХТϜмϦв сϚϾϮ рϜ ϝв аϦ иϺ϶ϒ сТ КъϜϼϝϠϦ ϝтϚϾϮ сТ АА϶вЮϜ 
сЯЪтлЮϜ мϒ ϝтϚϾϮ сТ ЙтϼϝІв ϤϝлϮЮϜ мϜ ъ ХТϜмϦт аЮ аϦт иϺ϶ϒ сТ ϼϝϠϦКъϜ сТ 
АА϶вЮϜ сЯЪтлЮϜ мϒ сТ ЙтϼϝІв ϣвмЪϲЮϜ 

 
 
ϤϜмϸϜ ϤϝтϮвϼϠм ϣтжТ 

 аϦ  : ϣтϦфϜ ϭвϜϼϠЮϜ атвЊϦ 
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o ϭвϝжϼϠ ЙвϮ атДжϦм ϞтмϠϦм ϤϝвмЯЛвЮϜ . 

o ϭвϝжϼϠ ϣЂϜϼϸ ЬтЯϲϦм ϤϝвмЯЛвЮϜ . )ЊвЮϜϣТмУ ϣтАтА϶ϦЮϜ 
ϣЯвϝЪϦвЮϜ Integrated Planning Matrix  IPM ( 

o ϭвϝжϼϠ  ϼтϼϝЧϦЮϜϤϝтϚϝЊϲъϜм . 
 ϢϸКϝЦ ЙтϼϝІвЮϜ ϣЮмϸЮϜ ϣЯвϝІЮϜ 

o ϸϜϸКϖ  ЌϼКсϚϼв . 

o ϣϠϝϦЪ ϤϝтЊмϦЮϜ ϤϝϲϼϦЧвЮϜм  . 

o ФϼПϦЂϜ ЬвЛЮϜ ϼтϼЧϦЮϜ ϢϼϦТ ъ ЬЧϦ дК  .(      ) 
  

ЙϠϦϜ  ХтϼУЮϜ 

̮ϒ  Ϭ   ̮ ϢϺϠж  дКАА϶вЮϜ тлЮϜϣЮмϸЯЮ сЯЪ:  

 ЀЪЛϦ сϦЮϜ ϣтЯϠЧϦЂвЮϜ ϣтжϜϼвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜ м РϜϸкцϜ ϸϸϲт рϺЮϜ аϝЛЮϜ ϼϝАъϜ мк
 пЯК ϣтϚтϠЮϜ м ϣтКϝвϦϮъϜ м ϣтϸϝЊϦЦъϜ м ϣтЂϝтЂЮϜ ϣЮмϸЮϜ АА϶ м РϜϸкϒ м ϣтϔϼ

 дв Ϣϸϸϲв ϢϼϦТ Ьы϶ ϣУЯϦ϶вЮϜ сЎϜϼцϜ ϤъϝвЛϦЂϜ25   пϦϲ30 . ϣжЂ 

ϢϺϠж ϣт϶тϼϝϦ дК ϵтϼϝϦ ϼмАϦ ЮϜАА϶в сЯЪтлЮϜ ϣЮмϸЮ ϤтмЪЮϜ . 

ϼϠϦЛϦ ϣЮмϸ ϤтмЪЮϜ дв ЬϚϜмϒ ЬмϸЮϜ ϣЧАжвϠ ФϼІЮϜ АЂмцϜ сϦЮϜ ϤвϦкϜ ЬвЛϠ 
АА϶в сЯЪтк ϣЮмϸЯЮ дмЪт мк ϼϝАшϜ рϺЮϜ ШϼϲϦϦ дв йЮы϶ ϣтЯвК ϣтвжϦЮϜ.Ϩтϲ 
аЂЧжϜ  ϼмАϦЮϜ сжϜϼвЛЮϜ Ϻжв ϢϓІж ϣЮмϸ  ϤтмЪЮϜ м пϦϲ ϝжвмт ϜϺк пЮϜ дтϦЯϲϼв 

дтϦтЂтϚϼ ϝвк :- 

¶ ϣЯϲϼв мвжЮϜ рмУЛЮϜ  )ϝв ЬϠЦ 1952 ( 

¶ 2- ϣЯϲϼвЮϜ ϣϪтϸϲЮϜ )1952 пϦϲ дфϜ ( 
м ϸЦ Ϥϼв ϣЯϲϼвЮϜ ϣтжϜϼвЛЮϜ ϣϪтϸϲЮϜ ϢϸЛϠ ϤϜϼϦТ аϦ ϝлтТ ϾϝϮжϜ ϸϸК дв 

ϤϝЂϜϼϸЮϜ ϣтАтА϶ϦЮϜ ϣтЯЪтлЮϜ сϦЮϜ ϞЛЮ ЬЪ ϝлжв Ϝϼмϸ ϝвϝк сТ ϼмАϦЮϜ сжϜϼвЛЮϜ 
ϣЮмϸЯЮ м ывϦІϦϤЯвϦІ иϺк ϤϝЂϜϼϸЮϜ пЯК  : 

 ЮϜАА϶в сЯЪтлЮϜ ЬмцϜ :1952 аϪ ̪ 

АА϶в ϣтϸЯϠЮϜ ϣтвжϦЯЮ 1967  аϪ ̪ 

 АА϶вЮϜ сЯЪтлЮϜ сжϝϪЮϜ 1970 ϣжЂ пЮмъϜ ϢϼвЯЮ ЙϮмϼ оϺЮϜ м1977  аϪ ̪
 ϣжЂ оϼ϶Ϝ иϼв ЙϮмϼ1983  АА϶вЮϜ аϪ ̪ 

 ϣЛϮϜϼвЮϜ пЮмцϜ АА϶вЯЮ сЯЪтлЮϜ сжϝϪЮϜ 1977 

 ϣЛϮϜϼвЮϜ ϣтжϝϪЮϜ АА϶вЯЮ сЯЪтлЮϜ сжϝϪЮϜ 1983 
 АА϶вЮϜ сЯЪтлЮϜ ϨЮϝϪЮϜ ϤтмЪЮϜ ϣЮмϸЮ 1993-1997  аϦ оϺЮϜ 
ϪтϸϲϦй м ϼтмАϦи АА϶вЮϜ сЯЪтлЮϜ ϨЮϝϪЮϜ ϣЮмϸЮ ϤтмЪЮϜ тϺЮϜаϪ дв м аϦ иϸϝвϦКϜ 

амЂϼвЮϝϠ рϼтвцϜ аЦϼ 255 ϣжЂЮ 2008 аЂϝϠ АА϶вЮϜ сЯЪтлЮϜ аϝЛЮϜ ϣЮмϸЮ 
ϤтмЪЮϜ . 
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РтϼЛϦ АА϶вЮϜ сЯЪтлЮϜ ϣЮмϸЯЮ : 

 

мАА϶вЮϜ сЯЪтлЮϜ ϣЮмϸЯЮ км ϼϝАшϜ аϝЛЮϜ рϺЮϜ ϸϸϲт РϜϸкцϜ м ϤϝЂϝтЂЮϜ 
ϣтжϜϼвЛЮϜ ϣтЯϠЧϦЂвЮϜ сϦЮϜ ЀЪЛϦ ϣтϔϼ м РϜϸкϒ м АА϶ ϣЮмϸЮϜ ϣтЂϝтЂЮϜ м 
ϣтϸϝЊϦЦъϜ м ϣтКϝвϦϮъϜ м ϣтϚтϠЮϜ пЯК ϤъϝвЛϦЂϜ сЎϜϼцϜ ϣУЯϦ϶вЮϜ Ьы϶ ϢϼϦТ 
Ϣϸϸϲв дв 25  ᴉϦϲпЮϝ 30 ϣжЂ . 

м аϦт ЙЎм ϤϝЂϝтЂЮϜ ϣтжϜϼвЛЮϜ ϣтЯϠЧϦЂвЮϜ м ЬϲϜϼв ϝкϺтУжϦ рϾϜмϦЮϝϠ Йв мвжЮϜ 
сжϝЪЂЮϜ сЯϠЧϦЂвЮϜ ЙЦмϦвЮϜ  ϣЮмϸЮϝϠ ϣТϝЎшϝϠ пЮϖ ϼтТмϦ ϤϝϮϝтϦϲϜ ϣтвжϦЮϜ ϣтЯϠЧϦЂвЮϜ 
ϤϝКϝАЧЯЮ ϣтЂϝЂцϜ сϦЮϜ ЬЪІϦ ϼмϝϲв ϣтвжϦЮϜ ϣтжϜϼвЛЮϜ дв ϤϝЂϜϼϸ ϣтАтА϶Ϧ 
ϣЯЊУв ϤϝЛЦмϦЯЮ ϣтжϝЪЂЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜм ϤϝϮϝтϦϲъϜм ϣУЯϦ϶вЮϜ дв дЪЂЮϜ ϝ϶ЮϜЈ 

рϼϝвϪϦЂъϜм м ϤъϝвЛϦЂъϜ ϣтϼϝϮϦЮϜ м ϣтКϝжЊЮϜ ХТϜϼвм ϣтжϠЮϜ ϣтϦϲϦЮϜ дв 
̭ϝϠϼлЪ м иϝтв м РϼЊ сϲЊ ϝкϼтОм  ХТϜϼвЮϜм ϣвϝЛЮϜ ϣϠмЯАвЮϜ ϣАІжчЮ 
ϣУЯϦ϶вЮϜ  дв атЯЛϦ м ϣϲЊ....ϵЮϜ  м ШЮϺ сТ ЙтϾмϦ сжϜϼвК сТϜϼПϮ дϾϜмϦв . 

аϦтм ШЮϺ ϼтмАϦЮϜ пЯК ϤϝтмϦЂв ϒϸϠϦ омϦЂвϠ ϣЮмϸЮϜ ЬЪЪ аϪ омϦЂв ϣЧАжвЮϜ 
ϣтϼЎϲЮϜ  ̯Ϝϼт϶ϒм омϦЂв ϣжтϸвЮϜ  .ϢϸϝКм ϝв аϦт ЙЎм РϜϸкϒ ϤϝАА϶вЮϜ ϣтЯЪтлЮϜ 
пЯК Ϣϸв ϣтжвϾ ϰмϜϼϦϦ дтϠ 20 пЮϖ 30 ϣжЂ ,двм сЛтϠАЮϜ дϒ Ϩϸϲт Ьы϶ иϺк 
ϢϸвЮϜ ϣтжвϾЮϜ Ϭмϼ϶ дК ϼϝЂвЮϜ РϸлϦЂвЮϜ ШЮϺм ϣϮтϦж ϤϜϼтПϦвЯЮ пϦЮϜ ϸЦ ϒϼАϦ 
пЯК ϣϲϝЂЮϜ ϣтЯϲвЮϜ мϣтЮмϸЮϜ ,ϜϺлЮм аϦт ϣУЊϠ ϣтϼмϸ ) ̯ϝϠЮϝО  ̯ϝв дмЪϦ ЬЪ Ѐв϶ 
ϤϜмжЂ (ϣЛϮϜϼв АА϶вЮϜ сЯЪтлЮϜ ЬтϸЛϦЮ иϼϝЂв пϦϲ ХТϜмϦт Йв ШЯϦ ϤϜϸϮϦЂвЮϜ 

ϤϜϼтПϦвЮϜм. 

 

 

 

 

ϸ    ̮ 

 

Ϟ  дК ϢϺϠж ̮ϣА϶  ϣтвжϦЮϜϣтЂв϶ЮϜ ϣАЂмϦв ϣтϚϝвжъϜоϸвЮϜ :  

аϦ ̭ϝжϠ АА϶Ϡ ϸЊЧтϣтЂв϶ЮϜ ϣтвжϦЮϜ ϣАЂмϦв ϣтϚϝвжъϜϜоϸвЮ   ϰϼҶҶϦЧв ϣҶҶА϶ ϣҶҶвмЪϲЮϜ
 ϣҶҶҶвϸЧвЮϜ ϣҶҶҶЧтϪм сҶҶҶТ ϰϼҶҶҶϦЧв϶Ю аϝҶҶҶЛЮϜ ϼϝҶҶҶАшϜҶҶҶА ϣϣтҶҶҶЂв϶ЮϜ ϣҶҶҶтвжϦЮϜ ϣАҶҶҶЂмϦв ϣтϚϝвжъϜ
оϸҶҶҶвЮϜ  )2009 /2010  ҶҶҶ̮2013/2014(  ̭ϝҶҶҶжϠ аҶҶҶϦ ϸҶҶҶЧЮм ϰϼҶҶҶϦЧв ϼϝҶҶҶАшϜ аϝҶҶҶЛЮϜ 
ϣҶҶҶА϶ЯЮ ϢϸҶҶҶтϸϮЮϜ сҶҶҶТ ̭мҶҶҶЎ ϣҶҶҶтϔϼ ъϣҶҶҶЮмϸЮ ϣҶҶҶКмвϮвм дҶҶҶв  РϜϸҶҶҶкцϜ ϣтϮтϦϜϼϦҶҶҶЂъϜ 
ϣЮмвϓвЮϜ сТ ыϮцϜоϸвЮ мАЮϜЬт. ̪РϸлϦ  ̯ϝҶҶЂϝЂϒ пҶҶЮϖ ϾҶҶтУϲϦ ϸмҶҶлϮ ϤϝҶҶжϝЪвϖм ϣҶҶЮмϸЮϜ 
ϸϜϸЛϦҶҶЂыЮ ϣҶҶлϮϜмвЮ ϤϝтϸҶҶϲϦЮϜ ϣҶҶУЯϦ϶вЮϜ сҶҶϦЮϜ йҶҶϮϜмϦ ϢϼтҶҶЂв ϣҶҶтвжϦЮϜ ЬыҶҶ϶ ϤϜмжҶҶЂЮϜ 
Ѐв϶ЮϜ ϣвϸϝЧЮϜ сТ ϣϪыϪ ϤъϝϮв ϣтЂϝЂϒ ЬвІϦ :ЬϝҶҶϮвЮϜ рϸϝҶҶЊϦЦъϜ ЬϝҶҶϮвм ϣҶҶтвжϦЮϜ 
ϣтϼІϠЮϜ ̪ϣтЛвϦϮвЮϜм аϪ ЬϝϮв ϢϼϜϸшϜ ϣвϝЛЮϜ АтҶҶА϶ϦЮϜм вмЯЛвЮϜмϼтϸҶҶϮм̪Ϥϝ ϼЪϺҶҶЮϝϠ 
дϒ ϣЧтϪм ϰϼϦЧв ϼϝАшϜ аϝҶҶЛЮϜ ϣҶҶА϶ЯЮ ϸҶҶЦ ϤҶҶжϠϦ ϭлжҶҶв АтҶҶА϶ϦЮϜ рϼтҶҶІϓϦЮϜ рϺҶҶЮϜ ϸϸҶҶϲ 
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ϣКмвϮв дв РϜϸкцϜ ϣтвЪЮϜ ϸϜϼвЮϜ ϝҶҶлЧтЧϲϦ ЬыҶҶ϶ ϤϜмжҶҶЂЮϜ ЀҶҶв϶ЮϜ ϣҶҶвϸϝЧЮϜ пҶҶЯКм 
ЈҶҶҶҶ϶цϜ ϭϦϝҶҶҶҶжЮϜ сҶҶҶҶЯϲвЮϜ ̪сЮϝҶҶҶҶвϮшϜ АҶҶҶҶвж ̪ШылϦҶҶҶҶЂъϜ ЬϸҶҶҶҶЛв ̪ϼϝвϪϦҶҶҶҶЂъϜ ϢϸϝҶҶҶҶтϾЮϜ 
ϣТϸлϦҶҶҶҶЂвЮϜ сҶҶҶҶТ ЈϼҶҶҶҶТ ЬҶҶҶҶвЛЮϜ ̪ мϤϝТϸлϦҶҶҶҶЂв оϼҶҶҶҶ϶ϒ сҶҶҶҶТ ЬϝҶҶҶҶϮв ϣҶҶҶҶтвжϦЮϜ ϣтϼҶҶҶҶІϠЮϜ 
ϣҶҶтЛвϦϮвЮϜм .ϝҶҶвЪ двҶҶЎϦϦ ϣҶҶЧтϪмЮϜ аϾҶҶϲ дҶҶв ϤϝҶҶЂϝтЂЮϜ ϣҶҶвϝЛЮϜ сҶҶϦЮϜ ЬҶҶвϝЛϦϦ ϢϼмҶҶЊϠ 
ϢϼҶҶІϝϠв ЙҶҶв ϤϝтϸҶҶϲϦЮϜ ϣҶҶтмвжϦЮϜ сҶҶϦЮϜ йҶҶϮϜмϦ ϣҶҶЮмϸЮϜ .ϝҶҶвЪ двҶҶЎϦϦ ϤϝҶҶЂϝтЂЮϜ ϣҶҶвϝЛЮϜ 
Ь϶ϜϸҶҶв ϤϝҶҶтЮϐм ϣҶҶКмжϦв ХҶҶтЧϲϦЮ ϤϝТϸлϦҶҶЂв ϣҶҶтмвжϦ сҶҶТ ϤъϝҶҶϮв ϣҶҶвϝк ЬҶҶϪв :ЙтҶҶЂмϦ 
ϼмϸ ϜИϝАЧЮ Јϝ϶ЮϜ сТ ̪ϣтвжϦЮϜ ϾтϾЛϦ ϤϝвмЧв ЬмϲϦЮϜ пЮϖ ϾҶҶЪϼв сЮϝҶҶв ̪оϼϝҶҶϮϦм 

ϣҶҶҶϠтЪϼϦЮϜ ϣтжϝЪҶҶҶЂЮϜ ̪ϣҶҶҶжϾϜмϦвЮϜ ϼтмҶҶҶАϦ атҶҶҶЯЛϦЮϜ дтҶҶҶЂϲϦм ϤϝвϸҶҶҶ϶ЮϜ ϣтϲҶҶҶЊЮϜ ϼтмҶҶҶАϦм 
ϣЪϠҶҶҶІ  дϝҶҶҶвцϜ сКϝҶҶҶвϦϮъϜ .ϣТϝҶҶҶЎшϝϠ пҶҶҶЮϖ ϼтмҶҶҶАϦ ϢϼϜϸшϜ ϣҶҶҶтвмЪϲЮϜ ЬҶҶҶтЛУϦм ϼмϸ 
АтА϶ϦЮϜ ̭ϝжϠм ЙвϦϮв ϤϝвмЯЛвЮϜ. 

 ЬвЛЮϜ ХтϼТ аϝЦм ШϝҶҶжк дϒ дтϠϦм ̪ ϣϪЮϝϪЮϜм ϣтжϝϪЮϜм пЮмцϜ ϣтмжЂЮϜ АА϶ЮϜ ϣЛϮϜϼвϠ
 ϣАҶҶЂмϦвЮϜ ϣҶҶтвжϦЮϜ ϣҶҶА϶ ϸϜϸҶҶКϖ ϸҶҶжК ϝлЪϼϜϸҶҶϦ дҶҶв ϸҶҶϠъ сҶҶϦЮϜ ϤϝҶҶДϲывЮϜ дҶҶв ϸҶҶтϸЛЮϜ

ыϮцϜоϸвЮ  ) аϝЛЯЮ2014  ̮2015  /2019  ̮2020 . ( 

̮к  ϤϝтϮвϼϠм ϣтжТ ϤϜмϸϜ  ̮: 
  

  ХтϼУЮϜ ЬвК ЬтлЂϦЮм аϦм ϸϜϸҶҶКϖ ϭвϜϼҶҶϠЮϜ атвҶҶЊϦ ϣҶҶтжТ ϤϜмϸϒ дҶҶв ϣтϠмҶҶЂϝϲЮϜ
 ϤϝтϮвϼϠм сϦфϝЪ скм : 

¶ . ϤϝвмЯЛвЮϜ ϞтмϠϦм атДжϦм ЙвϮ ϭвϝжϼϠ аϝДжЮ ϝЧТмGIS 

¶ Ϡϭвϝжϼ   ϤϝвмЯЛвЮϜ ЬтЯϲϦм ϣЂϜϼϸ.) ϣЯвϝЪϦвЮϜ ϣтАтА϶ϦЮϜ ϣТмУЊвЮϜ
Integrated Planning Matrix  IPM( 

¶ . ϤϝтϚϝЊϲъϜм ϼтϼϝЧϦЮϜ ϭвϝжϼϠ 

¶ . сϚϼв ЌϼК ϸϜϸКϖ 
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 дϖ пЮϖ ϢϼϝІшϜ ϼϸϮϦϣвлвЮϜаϝлвЮϜ  ХтϼУЯЮ ϣтЂϝЂцϜ ск:ск  

1. ϼЊϲ ϤϝтϸЛϦЮϜ пЯК АА϶вЮϜ сЯЪтлЮϜ сЮϝϲЮϜ  

2. ϣтϔϼ ХтϼТ ЬвЛЮϜ ϣтЮϝϲЮϜ ϜмϣтЯϠЧϦЂвЮ иϝϮϦ АА϶вЮϜ сЯЪтлЮϜ  

3. ϣтжϝЪвϜ ХтТмϦЮϜ дтϠ АА϶вЮϜ сЯЪтлЮϜ ϣЮмϸЮ ϤтмЪЮϜ ϣА϶м ϣтвжϦЮϜ   

4. ϣҶҶЂϜϼϸ ϣҶҶА϶ ϣҶҶтвжϦЮϜ ϣҶҶЂϜϼϸм ϣҶҶА϶ЮϜ ϣҶҶтмвжϦЮϜ АҶҶА϶ЮϜм ϣтмжҶҶЂЮϜ пҶҶЮмцϜ 
ϣҶҶтжϝϪЮϜм ϣҶҶϪЮϝϪЮϜм ϼҶҶДжЮϜм сҶҶТ оϸҶҶв ϝҶҶлЧТϜмϦ ЙҶҶв АҶҶА϶вЮϜ сҶҶЯЪтлЮϜ ϣҶҶЮмϸЮ 
ϤтмЪЮϜ ̪ ̭ϜϸϠϖм ϤϝДϲывЮϜ ϝлтЯК 

м сҶҶЯЪтлЮϜ АҶҶА϶вЮϜ ХҶҶТϜмϦ оϸҶҶв дҶҶв ХЧϲϦЮϜаϝҶҶЛЮϜ ϤҶҶтмЪЮϜ ϣҶҶЮмϸЮ  ҶҶв Й ϰϼҶҶϦЧв
 ϣҶҶҶҶҶА϶ϣтҶҶҶҶҶЂв϶ЮϜ ϣҶҶҶҶҶтвжϦЮϜ ϣАҶҶҶҶҶЂмϦв ϣтϚϝвжъϜоϸҶҶҶҶҶвЮϜ   ϤϜмжҶҶҶҶҶЂЯЮ)2009/2010 ̮ 
2013/2014( . 

 м сЯЪтлЮϜ АА϶вЯЮ ϣтжϝϦвЮϜ Ϣ̭ϜϼЧЮϜм ϣтжУЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ Ьы϶ двм ϰϼϦЧв ϣА϶
ϣтЂв϶ЮϜ ϣтвжϦЮϜ мϜ ϣтвмЪϲЮϜ ϤϝлϮЮϜ ЬвК ϭвϝжϼϠ ϤϜ̭ϝЧЯЮϜ ШЮϺЪм ̪ ϣУЯϦ϶вЮ

ϣтвмЪϲЮϜ ϤϝлϮЮϜ Йв ϣУϪЪвЮϜϜм ̪ъ йКыА ϣвϸЧвЮϜ ЬвЛЮϜ ФϜϼмϒм ϤϝДϲыв пЯК
ϤтмЪЮϜ ϣтϸЯϠ дв ЬЪ  дв  ̪ ϤтмЪЮϜ ϣЛвϝϮ ̪ ϤтмЪЮϜ ϣКϝжЊм ϢϼϝϮϦ ϣТϼО ̪

ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϢϼϜϸшϜм ̪ ϣтϦтмЪЮϜ дтЂϸжлвЮϜ ϣтЛвϮ        ЀЯϮвЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϣжϝвцϝϠ
Ϝм АтА϶ϦЯЮ пЯКцϜϣтвжϦЮ  ̪ йϦ̭ϜϼЦ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ  ̪ сПϠжт ϤϝДϲывЮϜ пЯК ϸтЪϓϦЮϜ

: ϣтЮϝϦЮϜ- 
  
ϣтЮϝϦЮϜ:-  
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дϖ  ϨЮϝϪЮϜ сЯЪтлЮϜ АА϶вЮϜ ХТϜмϦ оϸв дв ХЧϲϦЮϜ ск ХтϼУЯЮ ϣтЂϝЂцϜ ϣвлвЮϜ
 ) ϤϜмжЂЯЮ ϣтЂв϶ЮϜ ϣтвжϦЮϜ ϣА϶ Йв ϤтмЪЮϜ ϣЮмϸЮ2009/2010 

̮2013/2014 (. 

дв Ьы϶ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣтжУЮϜ ̭ϜϼЧЮϜмϢ ϣтжϝϦвЮϜ АА϶вЯЮ сЯЪтлЮϜ ϼϝАъϜм аϝЛЮϜ 
϶ЯЮϣА  ϝвм аϦ иϼтТмϦ дв ϤϝжϝтϠ ϤϝвмЯЛвм дв ϤϝлϮЮϜ сПϠжт ϢϼϝІъϜ пЮϜ 
АϝЧжЮϜ ϣтЮϝϦЮϜ:- 

 аДЛв АϝЧжЮϜ ϢϼмЪϺвЮϜ сТ ЬЪ дв ϼϝАшϜ аϝЛЮϜ ϣА϶ЯЮ ϣтЂв϶ЮϜ амЂϼвм 
АА϶вЮϜ сЯЪтлЮϜ ̪ϣвлϠв ϼтО ϣЧтЦϸ двм  ϣЯϪвϒ ШЮϺ : 

 ϞϝтО ϼϝАъϜ жвϾЮϜс тϸЛЯЮϸ дв ЙтϼϝІвЮϜ ϣϠЂжм ϾϝϮжъϜ ϣЛЦмϦвЮϜ Ьы϶ ϢϼϦТ 
ϣА϶ЮϜ . 

 аϸК ϼтТмϦ ЙЦϜмв ЬϝвЛϦЂϜ ЮϸтϸЛЯ дв ЙтϼϝІвЮϜ сТ ЬЪ дв АА϶вЮϜ ϣА϶ЮϜм. 
 ϼЧϦУϦ ЬЪ дв дтϦЧтϪмЮϜ пЮϖ ϣПЯЮϜ ϣтвЯЛЮϜ ϣвЪϲвЮϜ ТЪЮϝжлШЮϝжл РыϦ϶Ϝ сТ 

аткϝУвЮϜ ϤϝϲЯАЊвЮϜм ̭ϝвЂъϜм дтϠ ϼϝАшϜ аϝЛЮϜ ЮϜ ϰϼϦЧвА϶Юϣ ϣтЂв϶ЮϜ 
мАА϶вЮϜ сЯЪтлЮϜ . 

  
  
 ЬыϦ϶Ϝ  сТдϾϜмϦЮϜ  пЯК сЂϝЂϒ  ЬЪІϠ ϾЪϼт млТ сЯЪтлЮϜ АА϶вЮϜ сТ

 сжϝЪЂшϜ ϞжϝϮЮϜϼтТмϦм  сЎϜϼцϜпЯК ϞϝЂϲ ϞжϜмϮЮϜ оϼ϶цϜ сТ ϣА϶ЮϜ 
ЬϪв  ϞжϜмϮЮϜϣтϸϝЊϦЦшϜ  ϣтКϝвϦϮъϜм ..ϵЮϖ. 
  
  
 ϝϪЮϜ сЯЪтлЮϜ АА϶вЮϝϠ ϣϲϼϦЧвЮϜ ϣтϚϝвжшϜ ϣА϶ЮϜ АϠϼ аϦт аЮ ϣЮмϸЮ ϨЮ
ϦтмЪЮϜϣЮмϸЯЮ аϝЛЮϝ мжϓІϠ ϼϸϝЊЮϜй  аЦϼ амЂϼвЮϜ255  /2008 ̪   ̪ϝЧϠЂв дв

 ϝкϸϜϸКϖ пЯК дтвϚϝЧЮϜ ЬϠЦ ̪ϝЧϠЂв пϦϒ АА϶вЮϜ дц дϒ ϣтвкϒ дв аОϼЮϝϠ ЀЪЛт
 ϣА϶ЮϜм ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϣтϔϼЮϜ сТ ϸϼм ϝв сЯЪтлЮϜ АА϶вЮϜ ϣтЯвК ϾЪϦϼϦ

Ю сЯЪтлЮϜ АА϶вЮϝϠ ϸϼм ϝв пЯК ϣЮмϸЯЮ АтА϶ϦЮϜ  ϣЮмϸЯ пЮϖ оϸϒ рϺЮϜ ϼвцϜ ̪
. алжтϠ ϝвтТ ϤϝЎЦϝжϦЮϜм ϤъыϦ϶ъϜ дв ϸтϸЛЮϜ ϸмϮмШЮϺ ϣЯϪвϒ двм ̪ :  

  
 ϒ двм сЯЪтлЮϜ АА϶вЮϝϠ ϸϼϦ аЮм ϣА϶ЮϜ сТ Ϥϸϼм ЙтϼϝІвв :  ϝлϦЯϪ 

 ϣтЎϝтϼЮϜ дϸвЮϜ ϺтУжϦ . 
 ̮ ФϝУжъϜ мϼϦв ИмϼІв  ϣтϸтϸϲЮϜ ШЪЂЮϜм .  
 ϤЂЮϜ ϤϝДТϝϲвЮϜ сТ ϤϝтУІϦЂв ̭ϝІжϖ . 

 
ЯϪвϒ двм ϣА϶ЮϜ сТ ϸϼϦ аЮ м сЯЪтлЮϜ АА϶вЮϝϠ Ϥϸϼм ЙтϼϝІвЮϜϝлϦ : 

 ϣтЮϝвІЮϜ ϣЧАжвЮϜ сТ ϼϝАвЯЮ ЙЦмв. 
 .сϠмжϮЮϜ / сЮϝвІЮϜ свтЯЦшϜ ХтϼАЮϜ сТ ϣАϠϦϼв ϣтϼϠм ϣтϼϲϠ ϙжϜмв ̭ϝІжϖ 
  ϸмϸϼвЮϜ РтУ϶ϦЮ ϣтϼЎϲЮϜ ϣЧАжвЮϜ ϸмϸϲ Ьмϲ ϼЎ϶ϒ аϜϾϲ ϣЧАжв ϣвϝЦϖ

ЛЮϜ дК ϣϮϦϝжЮϜ сϠЯЂЮϜ сϚтϠЮϜ. ϣт϶ϝжвЮϜ ЬвϜм 

1.  
  ϣЮмϸЯЮ ϣтϚϝвжшϜ ϣА϶ЮϜ ϣЦыЛϠ аЯК пЯК дЪϦ аЮ ϣтвмЪϲЮϜ ϤϝлϮЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ

йАϠϼ ϣтвкц ϝлЪϜϼϸϖ аϸКм ̪йтЯК ЙЯАϦ аЮм ̪ сЯЪтлЮϜ АА϶вЮϝϠ  ϝЧϠЂв ϣА϶ЮϝϠ
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 ϣТϝЪ ЬвІт йжϒм ϣЊϝ϶ йЛв ХТϜмϦϦ дϒ ϸϠъ сϦЮϜ ϣтмвжϦЮϜ ϝлЛтϼϝІв ЙЎм ЬϠЦ
ϸЯϠЯЮ ϣтмвжϦЮϜ ϝтϝЎЧЮϜЮмϸЯЮϣ . 

  

2.  

3.  РϜϸкϓϠ ϣАϠϦϼвϼтОм ϣвОϝжϦв ϼтО сЯЪтлЮϜ АА϶вЮϜ сТ ϢϸϼϜмЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜ
. ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϣтϔϼЮϜ ХтЧϲϦ ϝлжϓІ дв сϦЮϜм ϣтϚϝвжшϜ ϣА϶ЮϜ ϤϝЂϝтЂм 

 аЮ  ШϜϼІϖ аϦт сжϸвЮϜ ЙвϦϮвЮϜ ϤϝЂЂϔвИϝАЧЮϜм  Јϝ϶ЮϜ АА϶вЮϝϠ ϝтКм ϼϪЪϒ
϶вЮϜ ϣтвмЪϲЮϜ ϤϝлϮЮϜ дв ϤтмЪЮϜ ϣЮмϸЮ ϨЮϝϪЮϜ сЯЪтлЮϜ. ϣУЯϦϸжК ϸϜϸКϖ 

АА϶вЮϜ сЯЪтлЮϜ ϢмЂϒ ϝвϠ аϦ ϸжК ϸϜϸКϖ ϰϼϦЧв ϣА϶ЮϜ ϣтмвжϦЮϜ ϣЮмϸЯЮ. 
  
  
 

 сЯЪтлЮϜ АА϶вЮϜ ϸвϦКϜ ЪЂЮϜ ϣТϝϪЪЮϜϝ ϣтϼЎϲЮϜ ϣЧАжвЮϜ сТ ϣтж ϣϠЂжϠ30.5 
ϼϝϦЪк ЬЪЮ ϸϼТ ̪Ϝ ХтϼУЮϜ оϼт дтϲ пТϒ д ϣϠЂж50  ϼϝтЛв мк ϼϝϦЪк ЬЪЮ ϸϼТ
 сАтА϶ϦЬмϠЧв вЮϜ дϸвЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ сТ ϣЧАжвЯЮ дЪвт ШЮϺϠм ̪ϣЧАжвЮϜ сТ ϣвл

 ϞКмϦЂϦ дϒ ϣтϼЎϲЮϜ4.05  аϝК ϣтϝПЮ ϣвЂж дмтЯв2030 дв ̯ъϸϠ ̪2.8 
дмтЯв  ϞКмϦЂϦЮ Ϥϝвϸ϶ЮϜм ХТϜϼвЮϜм ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜ ЬткϓϦ ϢϝКϜϼв Йв ̪ ϣвЂж

 ϣТϝϪЪЮϜ пТ ϢϸϝтϾЮϜ иϺк ϣЧАжвЮϜ Ϭϼϝ϶ ϢϸтϸϮ дϸв ̭ϝІжϖ ϣУЯЪ дϒ Ϩтϲ ̪
 ϞКмϦЂϦЮ ϣтϼЎϲЮϜ2.5 ЯвАА϶вЯЮϜ ϣтЊмϦ сТ ̭ϝϮ ϝв ϞЂϲ ϣвЂж дмт 

 сЯЪтлЮϜ РтЮϝЪϦЮϜ ϣЎкϝϠ ̪мϠшϝ ϣТϝЎЛЮ дтжАϜмвЮϜ дв ϼтϪЪЮϜ ϣϠОϼ аϸЮ дЪЂЯ
 ϣтϼЎϲЮϜ ϣЧАжвЮϜ Ϭϼϝ϶алϠϼϝЦϒ ϼϜмϮϠ дЪЂЮϜ алЯтЎУϦмм ̪ ϝвЪϦ ϣУЯЪ дϒϓ Ьтк

 Ϥϝвϸ϶ЮϜЮϜмтϾм ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠϝ ϣтϼЎϲЮϜ ϣЧАжвЯЮ ϣтϠϝЛтϦЂъϜ ϣЦϝАЮϜ ϣТϝϪЪ Ϣϸ
 дмЪϦЂϼтϪЪϠ ЬЦϒ  ϝвв скйтЯК ̪м РмЂ пЧϠϦт 1.25  ϣвЂж дмтЯв ̭ϝІжш

иыКϒ ϢϼмЪϺвЮϜ ϣϠЂжЮϜ дв ъϸϠ ϣтϼЎϲЮϜ ϣЧАжвЮϜ Ϭϼϝ϶ дϸв )2.5(  ϜϺлϠм ̪
 пЯК ϣУЯЪ ЬЦϒм ϬϼϸϦϠ ϣтϼЎϲЮϜ ϣЧАжвЮϜ Ϭϼϝ϶ сжϜϼвЛЮϜ ЙЂмϦЮϜ ϣϮЮϝЛв аϦт

. аϝЛЮϜ ЬϝвЮϜ в ϢϸЛвЮϜ ϣтЛϮϼвЮϜ АмϼІЯЮ ХтϼУЮϜ ϣЛϮϜϼв ϸЛϠ ШЮϺм ϣтϸЯϠ ЬϠЦ д
 ϣтϔϼЮϜм ϣтвжϦЮϜ ϣА϶ Йв пІϝвϦтЮ сЯЪтлЮϜ АА϶вЮϜ ϨтϸϲϦЮ ϤтмЪЮϜ

 аϝК пϦϲ ϣЮмϸЯЮ ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ2040 .. 
   
  
ϸЧЮ  аϦϸϝвϦКϖсЯЪтлЮϜ АА϶вЮϜ ϸвϦКϜ Т ϣтжЪЂЮϜ ϣТϝϪЪЮϜϣтϼЎϲЮϜ ϣЧАжвЮϜ с  сТ

) сЯЪтлЮϜ АА϶вЮϜ ϣϠЂжϠ30.5 ϪтϸϲϦϼϝϦЪк ЬЪЮ ϸϼУ   
 

 ( Ϡ ШЮϺ двϜϾϦт дϒ пЯК ̪ ϞКмϦЂϦ Ϥϝвϸ϶ЮϜм ХТϜϼвЮϜ дв омϦЂв ϼтТмϦ
ϣТϝϪЪЮϜ иϺк ̪сТ  дϒ дтϲϣϠЂж 50 ϼϝϦЪк ЬЪЮ ϸϼТ  сАтА϶Ϧ ϼϝтЛв мк
ЮмϠЧвЬмϠЧв  ̪сϠϸ ШЮϺ сТ ϝвϠ ̪ϣЧАжвЮϜ сТ ϣвлвЮϜ дϸвЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ сТ

 ϞКмϦЂϦ дϒ ϣтϼЎϲЮϜ ϣЧАжвЯЮ дЪвт ШЮϺϠм4.05  аϝК ϣтϝПЮ ϣвЂж дмтЯв
2030 дв ̯ъϸϠ ̪2.8 дмтЯв вЂж ϣ ϣтϼЎϲ ϾЪϜϼв ϼтмАϦ аϦтЂ сЮϝϦЮϝϠм ̪

 ϞϝЛтϦЂϜ ЀϝЂϒ пЯК ϢϸтϸϮ1.250  дв ̯ъϸϠ ϣвЂж дмтЯв2.5  ϣвЂж дмтЯв
 аϝК ϣтϝПЮ2030.. 

 
 
  ϤтмЪЮϜ ϣЮмϸЮ сЯЪтлЮϜ АА϶вЮϜ РІЪϸϼмϒ  ϣтϼϝϮϦЮϜ ϣтЎϼцϜ ϤϝϲϝЂвЮϜ дϒ

 ϤПЯϠ ϣтϼЎϲЮϜ ϣЧАжвЮϝϠ ϢϼТмϦвЮϜ9.84  ϣжтϸв ϣЊϲ ̪ЙϠϼв ϼϦв дмтЯв
жв ϤтмЪЮϜ ϝл3.4  ϣϲϝЂвЮϜ АЂмϦв дмЪт дϒ ϰϼϦЦϜ ϝвЪ .ЙϠϼв ϼϦв дмтЯв
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 ϸϼУЯЮ ϣтЎϼцϜ2.6  ϞЯАЮϜ НЯϠт дϒ ЙЦмϦ ϝвЪ ̪рϸϝІϼϦЂϜ ϼϝтЛвЪ ЙϠϼв ϼϦв
 сЎϜϼцϜ иϺк пЯК7.28  аϝК ЙϠϼв ϼϦв дмтЯв2030 ϼϝтЛвЮϜ пЮϖ Ϝ̯ϸϝжϦЂϜ ̪

) иϼϸЦ дϝЪЂ аϮϲм рϸϝІϼϦЂъϜ2.8 ϢϸϝтϾ ϸмϮм сжЛт ϜϺкм ̪ϣвЂж дмтЯв (
сТ  ϝкϼϸЦ ϣтϼϝϮϦЮϜ ϣтЎϼцϜ ϤϝϲϝЂвЮϜ2.56  ϤЂтЮ ШЮϺϠм ̪ЙϠϼв ϼϦв дмтЯв

.ϣтϼЎϲЮϜ ϣЧАжвЮϜ Ь϶Ϝϸ ϢϸтϸϮ ϣтϼϝϮϦ ϣтЎϼϒ ϤϝϲϝЂв пЮϖ ϣϮϝϲ Шϝжк 

4.  
  сЯЪтлЮϜ АА϶вЮϜ сТ ϢϼТмϦвЮϜ ϣтϼϝϮϦЮϜ ϣтЎϼцϜ ϤϝϲϝЂвЯЮ ϣтЯтЊУϦ аϝЦϼϒ

ϸтϾвЮϜ ϼтТмϦЮ ϢϼмϼЎ Шϝжк ЀтЮ йжϒ пЮϖ ЈЯ϶м ̪ϣтϼЎϲЮϜ ϣЧАжвЮϜ дв 
 ϸжК аϝЦϼцϜ иϺк ϣЛϮϜϼв ϢϼмϼЎ ХтϼУЮϜ оϼтм ̪ϤъϝвЛϦЂъϜ иϺлЮ сЎϜϼцϜ
 ИϝУϦϼъ ϝϠжϮϦ ̪ ϣЮмϸЯЮ ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϣтϔϼЮϜ Йв пІϝвϦт ϝвϠ АА϶вЮϜ ϨтϸϲϦ

ϣтϼϝϮϦЮϜ сЎϜϼцϜ ϼϝЪϦϲϜм ϼϝЛЂцϜ. 

 
м аϦ ϸЧЮϸЊϼ ХТϜмϦЮϜ оϸв ϣА϶ЮϜм АА϶вЮϜ дтϠ  Ьы϶ дв ЬтЯϲϦм ϣЂϜϼϸ

ЀϝЪЛжϖ ЙтϼϝІв ϤϝлϮЮϜ КсЯЪтлЮϜ АА϶вЮϜ пЯ м ϝлвтЂЧϦ пЮϜ : 
 
ϒ-   

  ЙтϼϝІвЧТϜмϦвϣ ϝвϝвϦ мдв ϝлϦЯϪвϜ:  
 

 .̭ϝвЮϜм ̭ϝϠϼлЪЮϜ ϤϝАϲв ϺтУжϦ 
 ϺтУжϦ .̭ϝвЮϜм ̭ϝϠϼлЪЮϜ ϤϝАϲв 
 .сжϸвЮϜ дϜϼтАЮϜ Ϥϝвϸ϶ ϼтмАϦ 
 Ϝ.ϣтϸмϸϲЮϜ ХАϝжвЮϝϠ ϢϸтϸϮ ϣтжϜϼвК ϤϝЛвϮϦ ϣвϝЦ 
  ̪ϤтмЪЮϜ ХАϝжв сТ ϣЯЧϦЂв ϤϝЛвϝϮ ̭ϝІжш АтА϶ϦЮϜ ϣЛвϝϮ ϞжϝϮ пЮϖ

.ϣтϸϜϸІЮϜ сТ ϸтϸϮЮϜ ϝлвϼϲ сТ ϤтмЪЮϜ 
  
  

 
 ϼтО  ХТϜмϦвϝвϝвϦ  мϒтϚϾϮϝ двм йϦЯϪвϜ 
 ϢϸϝтϾЮϜ  ϼтОм сϦтмЪ ) ϣЮмϸЯЮ ϣЛЦмϦвЮϜ ϣтжϝЪЂЮϜсϦтмЪ  (3.75 дмтЯв 

м сЯЪтлЮϜ АА϶вЯЮ3.6 дмтЯв ϣА϶ЯЮ. 

¶ ϼϠϦКϜРϸлϦЂϜ  ϣжЂ аϝЛЮϜ сЯЪтлЮϜ АА϶вЮϜРϸлЮϜ  ) аϝК2030  дтϲ сТ (
Ϥ̭ϝϮ  ϣжЂ пЮϖ ϣтϔϼЮϜ2035  ϸтϲмϦ ϞϮт )ϼϝАшϜ сжвϾЮϜ сϮтϦϜϼϦЂъϜ 

( РϸлЮϜ ϣжЂ 
  
 ϤУЯϦ϶Ϝ  ϣϠЂжЮϜЛЦмϦвЮϜй  ( сϦтмЪ ϼтОм сϦтмЪ ) ϣϠтЪϼϦЮϜ двϠϣϠЂжϠ ϣЯтЯЦ 
 ̯ϜϸϮ0.2%  дтϠϣтϔϼЮϜϣА϶ЮϜ  ) сЯЪтлЮϜ АА϶вЮϜм3.6 % сϦтмЪ  АА϶вЯЮ

 сЯЪтлЮϜ3.4% сϦтмЪ ϣтϔϼЯЮϣА϶ЯЮ ( 
  

 ϝвϜ ЈмЊ϶Ϡ ϢϸϝтϾЮϜ ϜϣтжϝЪЂЮ ϣЛЦмϦвЮϜ ϣЮмϸЯЮ  )сϦтмЪ ϼтОм сϦтмЪ  (ϸЧТ 
Ϥ̭ϝϮ ϣЧϠϝАϦв  ̯ϝϠтϼЧϦ   )3.75  (дмтЯв АА϶вЯЮ сЯЪтлЮϜ ϣтϔϼЮϜм  )3.6  (
дмтЯв . 
Ϩтϲ  ϣжЂ АА϶вЮϜ ϼϠϦКϜ2015  ϣжЂ слТ ϣтϔϼЮϜ ϝвϒ ϼІϔвЮϜ мк2014 . Ϟ- 

 ЙтϼϝІв ϣЧТϜмϦвϝлϦЯϪвϒ двм: 
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- ϲвϠ пЮмцϜ ϣЯϲϼвЮϜ ϤϜϼАЧвЮϜ ϨтϸϲϦ. ϣтϠϼПЮϜ ϣϲмϸЮϜ ϣА 
 
- ЮϜ ̮ ϣтϲЊЮϜ рϼϝϮвЮϜ ϣЪϠІ дв ̭ϜϾϮϒ ЬϜϸϠϦЂϜм ϸтϸϮϦ ̮ дϝтϠ ) ϢϼІϝЛЮϜ ϣЯϲϼв

ϣтϼϠϝϮЮϜ.( 
- ϣтϲЊм ϼϝАвцϜ рϼϝϮвм ФϼА ϣжϝтЊм ϾϝϮжϖ ИмϼІвпϲЊЮϜ РϼЊЮϜм 

 ϣЯϲϼвЮϜ ̮ пЮмцϜ ϣЯϲϼвЮϜ ) ϢϼЂЮϜ ϞмжϮ ХтϸЊЮϜ ϣтϲϝЎϠ оϼ϶ϒ Ϥϝвϸ϶м
( ϣтжϝϪЮϜ. 

 
 
 
 
 

 Ϭ-  ЙтϼϝІвЮϜϝлЧТϜмϦ оϸв ϸϸϲв ϼтПϣЧТϜмϦв ϝлϦЯϪвϜ двм: 

 
   (сϦтмЪ ϼтОм сϦтмЪ ) ϣЮмϸЯЮ ϣЛЦмϦвЮϜ ϣтжϝЪЂЮϜ ϢϸϝтϾЮϜ3.75  дмтЯв

м сЯЪтлЮϜ АА϶вЯЮ3.6 ϣА϶ЯЮ дмтЯв  РϸлϦЂвЮϜ аЦϼЮϜ ϸтϲмϦ ϞϮмϦЂт ϝвв. 
  ) ϣжЂ аϝЛЮϜ сЯЪтлЮϜ АА϶вЮϜ РϸлϦЂϜ2030  пЮϖ ϣтϔϼЮϜ Ϥ̭ϝϮ дтϲ сТ (

 ϣжЂ2035 тϲмϦ ϞϮт )ϸϸтϲмϦ ϞϮмϦЂт ϝвв  сжвϾЮϜ ϼϝАшϜ
тϮтϦϜϼϦЂъϜРϸлϦЂвЮϝ( 

 лЛЦмϦвЮϜ ϣϠЂжЮϜ ϤУЯϦ϶ϜϣТϸлϦЂвЮϝ Ϝ двЮϣϠтЪϼϦЯ ϣтжϝЪЂЮϜ  сϦтмЪ ϼтОм сϦтмЪ )
ϣϠЂжϠ ( 0.2% сЯЪтлЮϜ АА϶вЮϜм ϣА϶ЮϜ дтϠ. 

  
  
 
  

 дв ϱЎϜмЮϜ  дϒАА϶вЮϜ сЯЪтлЮϜ ϞКмϦЂт аЮ ϣА϶ЮϜ ϣтмвжϦЮϜ ̪  ϝжДϲъ ϸЧТ
ЮϜ дв ϸтϸЛЮϜЙтϼϝІв Ϝ сϦЮϤϸϼм сТ ϣА϶ЮϜ аЮм ϸϼϦ  сТАА϶вЮϜ сЯЪтлЮϜ  двм

ϣЯϪвϒ ШЮϺ:- 

 ϣтϼϲϠЮϜ ϙжϜмвЮϜ ϼтмАϦм ЙтЂмϦ 
  РϜϸлϦЂϖ50  ИмϼІвB.O.T ". 
 .ϣтЎϝтϼЮϜ дϸвЮϜ ϺтУжϦ 
 .дϝтϠмϠ ̭ϝжтвЮ ϢϸжϝЂв Ϣϼϲ ϣтϼϝϮϦ ϣЧАжв ̭ϝІжш ϣϲϝЂв ЈтЊ϶Ϧ 
 ̭ϝІжϖ ϤϝтУІϦЂв сТ ϤϝДТϝϲвЮϜ ϤЂЮϜ 
 

аОϼЮϝϠм дв ϝжжϝвтϜ ϣтЦϜϸЊвϠ ϼϝАшϜ аϝЛЮϜ ϣА϶ЯЮ ϣтЂв϶ЮϜ амЂϼвм АА϶вЮϜ 
̪сЯЪтлЮϜ ъϖ ϝжжϖ ϝжДϲъ АϝЧжЮϜ ϣтЮϝϦЮϜ сϦЮϜ мϮϼж ϝлϦϼϝϪϒ сТ ϼтϼЧϦЮϜ сϚϝлжЮϜ: 

м- аДЛв АϝЧжЮϜ ϢϼмЪϺвЮϜ сТ ЬЪ дв ϼϝАшϜ аϝЛЮϜ ϣА϶ЯЮ ϣтЂв϶ЮϜ амЂϼвм 
АА϶вЮϜ сЯЪтлЮϜ ̪ϣвлϠв ϼтО ϣЧтЦϸ ) ̯ϝжϝвϾ  ̯ϝжϝЪвм (.ϣЯϪвϒ: 

- ϼЧϦУϦ ЌЛϠ ϝІвЮϜЙтϼ ϢϼмЪϺвЮϜ ϸКмвЮ ХтЦϸ ϣтϜϸϠЮ ϣтϝлжм ИмϼІвЮϜ . 

- ϼЧϦУϦ ϸтϸЛЮϜ дв ЙтϼϝІвЮϜ ЙЦϜмвЮ ϢϝвЂв сТ ыЪ дтАА϶вЮϜ . 

- ϼϝАшϜ аϝЛЮϜ ϣА϶ЯЮ ϣтЂв϶ЮϜ ϼЧϦУт пЮϖ АϚϜϼ϶ ϣтϲтЎмϦ ЙЦϜмвЯЮ ϜϺкм ЬЯЧт дв 
йϦтЦϜϸЊв. 
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- АϚϜϼ϶ЮϜ ϣЧТϼвЮϜ сТ амЂϼв АА϶вЮϜ сЯЪтлЮϜ ϣтϸтϼϮϦ ЬЪІϠ Рт϶в .ϝвв 
ϝлЯЛϮт ϣЯтЯЦ ϣвтЧЮϜ. 

н- ϼЧϦУϦ АϝЧжЮϜ ϸмжϠЮϜм ϢϼмЪϺвЮϜ сТ амЂϼв АА϶вЮϜ сЯЪтлЮϜ ϣтϠϠЂЮ ϣЛжЧв сТ 
ЬЂЯЂϦЮϜ .Ϩтϲ йжϒ аЮ ϸϼЂϦ ЙтϼϝІвЮϜ ϝКϝϠϦ дК ХтϼА ϢмЦ ϤϝЦыЛЮϜ сТ ϝв 
ϝлжтϠ ̪ЬϠ дϝЪ ϝлϠтϦϼϦ  ̯ϝтϚϜмІК ъ ЬвϦІт ϞтϦϼϦЮ сЧАжв. ϣтϚϜмІК ϞтϦϼϦЮϜ ЬЯЧϦ 
дв ϣвтЦ омϦϲвЮϜ. 

о- Шϝжк ϼтϪЪЮϜ вд ϢϸϝКϖ ϸϼЂЮϜ ЌЛϠЮ ЙтϼϝІвЮϜ сТ ϼϝАшϜ аϝЛЮϜ ϣА϶ЯЮ 
ϣтЂв϶ЮϜ .Ьм϶тТ ϘϼϝЧЯЮ дϓϠ Шϝжк дϝКмϼІв дϝУЯϦ϶в ϝвжтϠ ϝвк ИмϼІв ϸϲϜм .

)ФϼАЮϜ ϣТмЊϼвЮϜ пЯК ЬтϠЂ ЬϝϪвЮϜ( 

п- ϸϮмт ϼтϪЪЮϜ дв ϤϝЎЦϝжϦЮϜ ϣтмПЯЮϜ ϝв дтϠ ϼϝАшϜ аϝЛЮϜ ϣА϶ЯЮ ϣтЂв϶ЮϜ 
амЂϼвм АА϶вЮϜ сЯЪтлЮϜ .ШЮϺм РыϦ϶ϓЪ Ϝ̭ϝвЂц )ϣтϠЊЮϜ/ϼтϼϲЮϜ (
РыϦ϶ϒм ϣтКмж ЙтϼϝІвЮϜ )ϺтУжϦ/̭ϝІжϖ.( 

р- ϼЧϦУϦ ЬЪ дв дтϦЧтϪмЮϜ пЮϖ ϣПЯЮϜ ϣтжмжϝЧЮϜ ϣтвЯЛЮϜ .ШЮϺЮ дмЪтЂ дв ЬлЂЮϜ 
ϝлУтϼϲϦ мϒ ϢϼтϝПв ϝкϼтЂУϦ )ϣвЯЪ РϜϸлϦЂϖ пЯК ЬтϠЂ ЬϝϪвЮϜ .(ϝвϠϼ дмЪт 
ШЮϺ ϢϜϸϒ ϣтвмЪϲ ϢϼмϝжвЯЮ дЪЮм ϝвϦϲ РмЂ ЬЯЧϦ дв ϣвтЦ ыЪ дтϦЧтϪмЮϜ) .ϣПЯЮϜ 

ϣтжмжϝЧЮϜ  ̯ϢϸϝК ϝв ϸвϦЛϦ пЯК АϝЧжЮϜ ЬмϜϸϮЮϜм аϝЦϼцϜм ЀтЮм ЬвϮЮϜ ϣтϸϼЂЮϜ( 

с- ДϲмЮ дϒ ϼϝАшϜ аϝЛЮϜ ϣА϶ЯЮ ϣтЂв϶ЮϜ дϝЪ ϼϪЪϒ ытЊУϦ дв амЂϼв АА϶вЮϜ 
сЯЪтлЮϜ .ϜϺкм ϙтІЮϜ ϼϠϦЛт  ̯ϝϠϼПϦЂв дмЪ дϒ АА϶вЮϜ сЯЪтлЮϜ ϼϠϦЛт ϸмвЛЮϜ 
рϼЧУЮϜ ЬЪЮ ЙтϼϝІвЮϜ ϚϝІжшϜϣт ϝЛϠϝжм дв ЬϝϮвЮϜ сАтА϶ϦЮϜ сЂϸжлЮϜм рϺЮϜ 
ϞϮмϦЂт ϣОϝтЊЮϜ ϣтвЯЛЮϜ . 

 

АϝЧж ϼмЊЧЮϜ ШЯϦ аЮ ϝжЛТϸϦ пЮϖ ϸϝЛϦϠшϜ дК дтϦϝк дтϦЧтϪмЮϜ .ЬϠ ϝжϦЛТϸ пЮϖ 
ϾтЪϼϦЮϜ ϝвлтЯК пϦϲ пжЂϦт дттЮϔЂвЯЮ ϼДжЮϜ сТ ϝлϦϝЎЦϝжϦ ϣтмПЯЮϜ ϝлЯтϸЛϦм сТ 
ИϼЂϒ ϤЦм дЪвв 

аϦ ϸтϸϲϦ 51 ИмϼІв сϚϝІжϖ вϢϼмЪϺ сТ ϼϝАшϜ аϝЛЮϜ ϣА϶ЯЮ ϣтЂв϶ЮϜ 
)2009-2014(̪ аϦм ϱтЎмϦ ϝв ϜϺϖ ϤжϝЪ ϣЧТϜмϦв мϒ ϣЧТϜмϦв  ̯ϝтϚϾϮ мϒ ϼтО 

ϣЧТϜмϦв  ̯ϝвϝвϦ Йв амЂϼв АА϶вЮϜ сЯЪтлЮϜ ϼϸϝЊЮϜ сТ 2008 ̪Йв ̭ϜϸϠϖ ЌЛϠ 
ϤϝДϲывЮϜ ϤϝтЊмϦЮϜм . 

ϝвтТ сЯт ЌЛϠ ЙтϼϝІвЮϜ ϢϸϼϜмЮϜ сТ ϼϝАшϜ аϝЛЮϜ ϣА϶ЯЮ пЯК мϲжЮϜ сϦфϜ: 

 

- ЙтϼϝІвЮϜ ϣЧТϜмϦвЮϜ Йв АА϶вЮϜ сЯЪтлЮϜ : 

á- .̭ϝвЮϜм ̭ϝϠϼлЪЮϜ ϤϝАϲв ϺтУжϦ 

æ- .сжϸвЮϜ дϜϼтАЮϜ Ϥϝвϸ϶ ϼтмАϦ 

è- .ϣтϸмϸϲЮϜ ХАϝжвЮϝϠ ϢϸтϸϮ ϣтжϜϼвК ϤϝЛвϮϦ ϣвϝЦ 

é-  ϣЛвϝϮ ϞжϝϮ пЮϖ ̪ϤтмЪЮϜ ХАϝжв сТ ϣЯЧϦЂв ϤϝЛвϝϮ ̭ϝІжш АтА϶ϦЮϜ
.ϣтϸϜϸІЮϜ сТ ϸтϸϮЮϜ ϝлвϼϲ сТ ϤтмЪЮϜ 

- ЙтϼϝІвЮϜ Ϝ :     сЯЪтлЮϜ АА϶вЮϜ Йв ϣЧТϜмϦв ϼтПЮ 

o  РϜϸлϦЂϖ50  ИмϼІвB.O.T ". 

o .ϣтЎϝтϼЮϜ дϸвЮϜ ϺтУжϦ 
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o .дϝтϠмϠ ̭ϝжтвЮ ϢϸжϝЂв Ϣϼϲ ϣтϼϝϮϦ ϣЧАжв ̭ϝІжш ϣϲϝЂв ЈтЊ϶Ϧ 

o ФϝУжцϜ мϼϦвм ϣтϸтϸϲЮϜ ШЪЂЯЮ ϣЪϠІ ̭ϝІжϖ 

- ЙтϼϝІвЮϜ ϣЧТϜмϦвЮϜ ϝтϚϾϮ Йв АА϶вЮϜ сЯЪтлЮϜ : 

- .ϼтϼϲЮϜ ϣжтϸв ϺтУжϦ 

- Ϝ ϺтУжϦ.ϢϸтϸϮЮϜ ϙжϜмвЮ 

- .рϼϲϠЮϜ дϝтϠмϠ ̭ϝжтв дв ϣтжϝϪЮϜм пЮмцϜ ϣЯϲϼвЮϜ ϺтУжϦ 

- ϣтϼϲϠЮϜ ϙжϜмвЮϜ ϼтмАϦм ЙтЂмϦ 
 

) ϣтЂв϶ЮϜ ϣА϶ЯЮ аϝЛЮϜ ϼϝАшϜ сТ  ϝлЯЂЯЂϦ ϞЂϲ ϣтϚϝІжшϜ ЙтϼϝІвЮϜ2009-2014) пЮмшϜ ϣА϶ЮϜ Йв ϝлϦв̭ыв оϸвм (2007-2015 дв (
.сЯЪтлЮϜ АА϶вЮϜ амЂϼв 

        

 аЦϼ
Ϝ ИмϼІвЮ 

 ИмϼІвЮϜ
 сϚϝІжшϜ
 ϞЂϲ
  ϣПтЊЮϜ

 ϝлϠ ϼмЪϺвЮϜ
 ϼϝАшϜ сТ
 ϣА϶ЯЮ аϝЛЮϜ
 ϣтЂв϶ЮϜ

)2009-
2014.( 

 аЦϼ
 ϣϲУЊЮϜ
 ϼЪϺ сϦЮϜ
 ϝлϠ

 ИмϼІвЮϜ
 сТ

 ϼϝАшϜ
 аϝЛЮϜ
 ϣА϶ЯЮ
ϣтЂв϶ЮϜ 

 дК ϼЪϺ ϝв
 ИмϼІвЮϜ

 амЂϼв сТ
 АА϶вЮϜ
 сЯЪтлЮϜ

)2008 ( 

 ХϲЯвЮϜ аЦϼ
 рϺЮϜ ϸжϠЮϜм
 йϠ ϼЪϺ
 сТ ИмϼІвЮϜ
 амЂϼв
А϶вЮϜ А
.пЯЪтлЮϜ 

 ϝв ХТϜмϦт Ьк
 ϼϝАшϜ сТ ϼЪϺ
 ϣА϶ЯЮ аϝЛЮϜ
 ϝв  Йв ϣтЂв϶ЮϜ
 амЂϼв сТ ϼЪϺ

 АА϶вЮϜ
̬сЯЪтлЮϜ 

.ϞϠЂЮϜ ϼЪϺ Йв 
 .ϸ рϒϼ
 ϞЯАвЮϜϸϠК

аыϠЮϜ 

 Ьк
 ХТϜмϦт
 ϼЪϺ ϝв
 сТ

 ϼϝАшϜ
 аϝЛЮϜ
 ϣА϶ЮϜ
 ϣтЂв϶ЮϜ
 ϝв  Йв
 сТ ϼЪϺ
 амЂϼв
 АА϶вЮϜ
̬сЯЪтлЮϜ 
 ϼЪϺ Йв
.ϞϠЂЮϜ 
 рϒϼ

 ЀϸжлвЮϜ
 ϸЛЂ
свϾϝЛЮϜ 

 мϦϸЛвЮϜ ϣтЊ 

1 

 РϜϸлϦЂϖ"
50 

 ИмϼІв
B.O.T ". 

:ϣϲУЊ 
43 

 ϼЪϺт аЮ
 амЂϼв
 АА϶вЮϜ
 сЯЪтлЮϜ

 дК ЬтЊУϦ
 иϺк

 ЙтϼϝІвЮϜ
 ̪дтЂв϶ЮϜ
 ϜϺϖ ϝв мϒ
 ЌЛϠ ϤжϝЪ

 иϺк

ϸϮмт ъ 

ХТϜмϦв ϼтО 
 
1-  амЂϼв

 сЯЪтлЮϜ АА϶вЮϜ
 аϝЛЮϜ ϼϝАшϜм
 ϣтЂв϶ЮϜ ϣА϶ЯЮ

 дϜϼЪϺтъ
к ЬтЊУϦЮϝϠ иϺ
 ЙтϼϝІвЮϜ
 .дтЂв϶ЮϜ 

2-  иϺк

  

1-  ϣвЯЪ ̭ϝПЮϖ
  "РϜϸлϦЂϒ"

 ϣвЯЪϠ ϝлЮϜϸϠϦЂϒм
 ϝϲмЎм ϼϪЪϒ
 ИмϼІЮϜ" ЬϪв

 ."̮Ϡ 
2-  ϸϸЛЮϜ ̭ϝПЮϖ
"50 дв "

 ъ пϦϲ ϣЯвϮЮϜ
 ϣвмЪϲЮϜ аϾϦЯϦ
в аЦϼЮϜ ϜϺлϠ Й
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 ЙтϼϝІвЮϜ
 пЮϖ ϬϝϦϲϦ

 ЙЦϜмв
.ϣЂмвЯв 

 ϬϝϦϲϦ ЙтϼϝІвЮϜ
 дтжϜмЦ пЮϖ
 аЮ ϣтЛтϼІϦ
 .дфϜ пЮϖ ϼϸЊϦ 

3-  ϣвЯЪ
 ЀтЮ "РϜϸлϦЂϖ"
 ̯пжЛв ϝлЮ

.ϱЎϜм 

 дϒ ϼЪϺ ϣтвкϒ
 ЙтϼϝІвЮϜ иϺк
 пЯК ϣУЦмϦв
 дтжϜмЧЮϜϼмϼв
 ϣтвтДжϦЮϜ

 ̮ЯЮ ϣтЛтϼІϦЮϜ
BOT. 

2 
 ϣжтϸв ϺтУжϦ"
".ϼтϼϲЮϜ 

:ϣϲУЊ 
43 

:ϣПтЊЮϜ 
 ϣА϶ЮϜ ϒϸϠϦ"
 дв пЮмцϜ
 АА϶вЮϜ
 сЯЪтлЮϜ

 ϣжтϸв ϣтвжϦϠ
 "...ϣтϠЊЮϜ 
 ϸϸК НЯϠт"
 ϣжтϸв дϝЪЂ
 ϣтϠЊЮϜ
550-600 

 ϣвЂж РЮϒ
 аϝК
2030"... 

) ХϲЯв1:( 
10  .17  .
1 
14  .1 

сϚϾϮ ХТϜмϦ 
 
1-  ХϠϝАϦ аϸК

 ϣЧАжвЮϜ аЂϒ
 сТ ϼмЪϺвЮϜ
 аϝЛЮϜ ϼϝАцϜ
 ϣтЂв϶ЮϜ ϣА϶ЯЮ
 аЂцϜ Йв
 сТ ϼмЪϺвЮϜ
 сЯЪтлЮϜ АА϶вЮϜ
 ЀϝϠϦЮϖ ХЯ϶т
 ъм ϘϼϝЧЯЮ
 Йв пІϝвϦт
 ыЪ ϣжϝЪв

.дтАА϶вЮϜ 

  

 .ϣтвЂϦЮϜ ϸтϲмϦ
 ϣжтϸв)ϼϝтϦ϶ϒ

 пЯК (ϣтϠЊЮϜ
 .ЬϝϪвЮϜ ЬтϠЂ
 ϺтУжϦ ϣвЯЪ ϼттПϦ

Ϝ пЮϖ сТ ИмϼІЮ
ϺтУжϦ 

3 
 ϺтУжϦ"
 ϙжϜмвЮϜ
" .ϢϸтϸϮЮϜ 

:ϣϲУЊ 
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:ϣПтЊЮϜ 
 ̭ϝІжϖ"
 ϙжϜмв

 пЮϖ ϢϸтϸϮ
 Ϟжϲ
 ϙжϜмвЮϜ
 .ϣтЮϝϲЮϜ
 ̭ϝжтвЮϜ

 ̭ϝжтв ЬмцϜ
 пЮмϸ оϼϲϠ
 ϢϼтϾϮ сТ
"...дϝтϠмϠ 

) ХϲЯв1:( 
10  .16  .
3 
10  .17  .
1 

 ̯ϝтϚϾϮ ХТϜмϦв 
 
1-  ̭ϝІжϖ аϦтЂ

дϝтϠмϠ ̭ϝжтв АЧТ 
 ϞЂϲ ШЮϺм
 ϣА϶ЮϜ амЂϼв
 АА϶вЯЮ пЮмцϜ

 сЯЪтлЮϜ
)2007-

2015 ШЮϺЮ .(
 сКϜϸ ϸϮмт ъ
 ̭ϝжтв ϣвЯЪ ЙвϮЮ 

2-  ЌЦϝϦж Шϝжк
 ϺтУжϦ ϣвЯЪ дтϠ
 .̭ϝІжϖ ϣвЯЪм 

  

 ϣвЯЪ ϼттПϦ
 " пЮϖ "ϙжϜмв"
 "дϝтϠмϠ ̭ϝжтв
 аϝЛЮϜ ϼϝАшϜ сТ
ϣтЂв϶ЮϜ ϣА϶ЯЮ 
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 ϺтУжϦ"
 ϤϝАϲв
 ̭ϝϠϼлЪЮϜ
" .̭ϝвЮϜм 

:ϣϲУЊ 
43 

 ϤвϦ"
 ϣДТϝϲвЮϜ

 ЙЦϜмв пЯК
ϝАϲв Ϥ

 ̭ϝϠϼлЪЮϜ
 иϝтвЮϜм

 Йв ϣтЮϝϲЮϜ
 ϸϸК ϸтϸϲϦ
 ϤϝАϲвЮϜ
 ϣтЯϠЧϦЂвЮϜ
 ϤϜϼϦУЮϜм
 ϣтжвϾЮϜ
 ϞϮϜмЮϜ

 ϝлтТ ϝкϺтУжϦ
 аϦт дϒ пЯК

 ϸтϸϲϦ
 ϸЛϠ ϝлЛЦϜмв

 ̭ϜϼϮϜ
 ϤϝЂϜϼϸЮϜ
 ϣтЯтЊУϦЮϜ

 Йв ХтЂжϦЮϝϠ
 ̭ϝϠϼлЪЮϜ
".̭ϝвЮϜм 

) ХϲЯв1:( 
10  .16  .
1 

ХТϜмϦв     

5 
 ϺтУжϦ"
 дϸвЮϜ

 ".ϣтЎϝтϼЮϜ 

:ϣϲУЊ 
43 

Ϯмт ъ ϸ
 ϼЪϺ

 пЯтЊУϦ
 дϸвЮϜ иϺлЮ
 амЂϼв сТ
 АА϶вЮϜ
.сЯЪтлЮϜ 

ϸϮмт ъ 

ХТϜмϦв ϼтО 
 
1-  ϸϮмт ъ

 АА϶вЮϝϠ
 ϼЪϺ сЯЪтлЮϜ
 дϸв ϺтУжϦЮ
 ϞЂϲ .ϣтЎϝтϼ
 ϣϚтлЮϜ рϒϼ
 ϞϝϠІЯЮ ϣвϝЛЮϜ
 дϒ ϣЎϝтϼЮϜм
 мк ϸмϮмвЮϜ
 ϞϝϠІ ϾЪϜϼв
 аϦтЂм ϣϚтлЮϜ ЙϠϦϦ

 ϝкϼтмАϦ
.ϝлϪтϸϲϦм 

  

 ϣЯвϮ ϼттПϦ
 дϸвЮϜ ϺтУжϦ"
 "ϣтЎϝтϼЮϜ

ϮϠ ϼϪЪϒ ϣЯв
 ̮Ъ ϣтЛЦϜм
 ϾЪϜϼв ϼтмАϦ"
 сТ ϞϝϠІЮϜ

 ХАϝжвЮϜ
"ϣтϼЎϲЮϜ 

Formatted:  Font: 13 pt, Font color: Custom
Color(RGB(0,204,0)), Complex Script Font: AL-Mohanad Bold,
13 pt, Character scale: 130%

Formatted:  Justified, Right-to-left,  Indent:  Before:  0.33",
Line spacing:  single

Formatted:  Font: 13 pt, Not Bold, Font color: Custom
Color(RGB(0,204,0)), Complex Script Font: AL-Mohanad Bold,
13 pt, Not Bold, Character scale: 130%

Formatted:  Justified, Line spacing:  single

Formatted:  Font: 13 pt, Not Bold, Font color: Custom
Color(RGB(0,204,0)), Complex Script Font: AL-Mohanad Bold,
13 pt, Not Bold, Character scale: 130%

Formatted ...

Formatted ...

Formatted ...

Formatted ...

Formatted ...

Formatted ...

Formatted:  Font: 13 pt, Font color: Custom

Color(RGB(0,204,0)), Complex Script Font: AL-Mohanad Bold,
13 pt, Character scale: 130%

Formatted:  Justified, Right-to-left,  Indent:  Before:  0.33",
Line spacing:  single

Formatted:  Font: 13 pt, Not Bold, Font color: Custom
Color(RGB(0,204,0)), Complex Script Font: AL-Mohanad Bold,

13 pt, Not Bold, Character scale: 130%

Formatted:  Justified, Line spacing:  single

Formatted ...

Formatted ...

Formatted ...

Formatted ...

Formatted ...

Formatted ...

Formatted ...

Formatted:  Font: 13 pt, Font color: Custom
Color(RGB(0,204,0)), Complex Script Font: AL-Mohanad Bold,
13 pt, Character scale: 130%

Formatted:  Justified, Right-to-left,  Indent:  Before:  0.33",
Line spacing:  single

Formatted:  Font: 13 pt, Not Bold, Font color: Custom
Color(RGB(0,204,0)), Complex Script Font: AL-Mohanad Bold,

13 pt, Not Bold, Character scale: 130%

Formatted:  Justified, Line spacing:  single

Formatted ...

Formatted ...

Formatted ...

Formatted ...

Formatted ...

Formatted ...

Formatted ...



 
 

 

нр 

6 

"ϺтУжϦ 
ϣЯϲϼвЮϜ 
пЮмцϜ 
ϣтжϝϪЮϜм дв 
̭ϝжтв 
дϝтϠмϠ 
рϼϲϠЮϜ". 

ϣϲУЊ: 
43- 
46  

:ϣПтЊЮϜ 
 ̭ϝжтв ̭ϝІжϖ"
 пЮмϸ оϼϲϠ
 ϢϼтϾϮ сТ
 .дϝтϠмϠ
 ̭ϝжтвЮϜ
 рϼϝϮϦЮϜ
 ϰϼϦЧвЮϜ
 ϢϼтϾϮϠ
 "...дϝтϠмϠ 

) ХϲЯв1:( 
10  .16  .
3 
10  .17  .
1 

 ̯ϝтϚϾϮ ХТϜмϦв 
 
 ̴1-  ϞЂϲ

 АА϶вЮϜ амЂϼв
 ЬЪ пЯЪтлЮϜ
 ϬϝϦϲϦ ϣЯϲϼв
 Ѐв϶ пЮϖ

 .ϤϜмжЂ 
2-  сТ ϸϸϲт аЮ

 сЯЪтлЮϜ АА϶вЮϜ
 сжвϾ ЬмϸϮ
 ϣЯϲϼвЯЮ ХтЦϸ
 .ϣтжϝϪЮϜ мϒ пЮмцϜ
 ϓА϶ Шϝжк ШЮϺЮ
 аϝϲЦϖ сТ
 ϣтжϝϪЮϜ ϣЯϲϼвЮϜ
 ϣА϶ЮϜ сТ
.ϣтжфϜ ϣтЂв϶ЮϜ 

  

 ϼЪϺ ̭ϝПЮϖ
 ϣтжϝϪЮϜ ϣЯϲϼвЮϜ
 дв ИмϼІвЯЮ

ϼϝАшϜ  аϝЛЮϜ
 ϣтЂв϶ЮϜ ϣА϶ЯЮ

) ϣтжфϜ2009-
2014( 

7 

 ЈтЊ϶Ϧ
 ϣϲϝЂв
 ̭ϝІжш
 ϣЧАжв
 ϣтϼϝϮϦ

 ϢϸжϝЂв Ϣϼϲ
 ̭ϝжтвЮ
.дϝтϠмϠ 

:ϣϲУЊ 
46 

 ϸϮмт ъ
 ϼЪϺ

 пЯтЊУϦ
 ϣЧАжвЯЮ
 ϣтϼϝϮϦЮϜ
 ϢϼϲЮϜ

 сТ ϢϸжϝЂвЮϜ
 амЂϼв
 АА϶вЮϜ
.сЯЪтлЮϜ 

ϸϮмтъ 

ХТϜмϦв ϼтО 
 
1-  сТ ϸϸϲт аЮ

 АА϶вЮϜ амЂϼв
 мϒ ϝжϝЪв сЯЪтлЮϜ

 Ϝ̯ϸКмв ̭ϝІжш
 ϣтϼϝϮϦ ϣЧАжвЮϜ
 ̭ϝжтвЮ ϢϸжϝЂв

 .дϝтϠмϠ 
2-  ϘϼϝЧЮϜ

 РмЂ амЂϼвЯЮ
 иϺк дϓϠ йЮ Ьт϶т
 ск ϣЧАжвЮϜ
 ϢϼϲЮϜ ϣЧАжвЮϜ
 сТ ϣЊЊ϶вЮϜ

пЮϸϠЛЮϜ 

  

 иϺк ЙЦмв ϸтϸϲϦ
 ϣЧАжвЮϜ

 ϢϼϲЮϜ ϣтϼϝϮϦЮϜ
 АА϶вЮϜ амЂϼв
 пϦϲ .сЯЪтлЮϜ
 ϝлжтϠ ХтϼУϦЮϜ аϦт
 ϣЧАжвЮϜ дтϠм

 ϢϼϲЮϜ
 сТ ϣЊЊ϶вЮϜ
дϝЪ ϜϺϖ пЮϸϠЛЮϜ 
 ̯ыЛТ Шϝжк

РыϦ϶ϒ 

8 

 сТ ЙЂмϦЮϜ"
 ϼтмАϦ
 ̭ϝІжϒм
 ХАϝжвЮϜ
 ϢϼϲЮϜ

".ϣтϦЂϮмЯЮϜ 

:ϣϲУЊ 
46 

 ϸϮмт ъ
 ϼЪϺ

 ϝлЮ пЯтЊУϦ
 сТ сТ
 амЂϼв
 АА϶вЮϜ
.сЯЪтлЮϜ 

ϸϮмтъ 

ХТϜмϦв ϼтО 
 
1-  ϼЪϺт аЮ

 сТ ЬтЊУϦЮϝϠ
 аϝЛЮϜ ϼϝАшϜ
 ϣтЂв϶ЮϜ ϣА϶ЯЮ
 ШЯϦ ск ϝв

 ХАϝжвЮϜ
 ϣвϚϝЧЮϜ ϣтϦЂϮмЯЮϜ

  

 ШЯϦ ̭ϝвЂϒ ϼЪϺ
 ХАϝжвЮϜ

 сТ ЬтЊУϦЮϝϠ
 АА϶вЮϜ амЂϼв
 ϼϝАшϜм сЯЪтлЮϜ
 ϣА϶ЯЮ аϝЛЮϜ
ϣтжшϜ ϣтЂв϶ЮϜ 

Formatted ...

Formatted ...

Formatted ...

Formatted ...

Formatted ...

Formatted ...

Formatted ...

Formatted ...

Formatted ...

Formatted ...

Formatted ...

Formatted ...

Formatted ...

Formatted ...

Formatted ...

Formatted ...

Formatted ...

Formatted ...

Formatted ...

Formatted ...

Formatted ...

Formatted ...

Formatted ...

Formatted ...

Formatted ...

Formatted ...

Formatted ...

Formatted ...

Formatted ...

Formatted ...

Formatted ...

Formatted ...

Formatted ...

Formatted ...

Formatted ...

Formatted ...

Formatted ...

Formatted ...

Formatted ...

Formatted ...

Formatted ...

Formatted ...

Formatted ...

Formatted ...

Formatted ...

Formatted ...

Formatted ...

Formatted ...

Formatted ...

Formatted ...

Formatted ...

Formatted ...

Formatted ...



 
 

 

нс 

 сϦЮϜ мϒ
ϺЮ ̪ϨϸϲϦЂϦЂ ШЮ

 ϞЛЊЮϜ дв дϝЪ
 ХТϜмϦЮϜ ϸтϸϲϦ
 дв йвϸК дв
 амЂϼв Ьы϶
сЯЪтлЮϜ АА϶вЮϜ 

9 

 ЙтЂмϦ"
 ϼтмАϦм
 ϙжϜмвЮϜ
".ϣтϼϲϠЮϜ 

:ϣϲУЊ 
46 

 ϸϮмт ъ
 ϼЪϺ

 пЯтЊУϦ
 ϣЛЂмϦЮ

 сТ ϙжϜмвЮϜ
 .амЂϼвЮϜ
Ϯмт дЪЮ ϸ
 ШЮϺЮ ϼЪϺ
 ϣА϶ЮϜ сТ
 ϣтϮтϦϜϼϦЂшϜ
 ϣтвмЧЮϜ

 дв ϣтЛтϠАЮϜ
 АА϶вЮϜ
 сЯЪтлЮϜ

)2005( 

:амЂϼвЮϜ 
ϸϮмтъ 
 

 ϣА϶ЮϜ
:ϣтϮтϦϜϼϦЂшϜ 

9  .8 

 ̯ϝтϚϾϮ ХТϜмϦв 
 
1-  дв аОϼЮϝϠ

 ϝкϸмϼм аϸК
 дϒ ъϖ ̪амЂϼвЮϝϠ
 ϤϼЦϒ ϣтϸЯϠЮϜ
 Йв ϝлЧТϜмϦϠ

 АА϶вЮϜ
.пЯЪтлЮϜ 

  

 амЂϼв ЬтϸЛϦ
 сЯЪтлЮϜ АА϶вЮϜ
 ϸКмв ЬвІтЮ

Ͼ ϣА϶м сжв
 ϣЛЂмϦЮ ϣϲЎϜм
 ϣвϚϝЧЮϜ ϙжϜмвЮϜ
 ϤϜмжЂ Ьы϶
 ϣтЂв϶ЮϜ ϣА϶ЮϜ
 РϺϲ мϒ .ϣтжфϜ
 ϣЛЂмϦ" ϣЯвϮ
 дв "ϙжϜмвЮϜ
 аϝЛЮϜ ϼϝАшϜ
 ϣтЂв϶ЮϜ ϣА϶ЯЮ

)2009-
2014( 

10 

"̭ϝІжϖ 
пжϠв 
ϣАϲв 
ϤϝтмϝϲЮϜ 
̭ϝжтв 
̪ϵтмІЮϜ 
ϣАϲвм 
ϤϝтмϝϲЯЮ 
ϢϸϼϠвЮϜ". 

:ϣϲУЊ 
46 

 ϸϮмт ъ
 ϼЪϺ

 пЯтЊУϦ
 ϣЛЂмϦЮ

сТ  ϙжϜмвЮϜ 
 амЂϼв
 АА϶вЮϜ
.сЯЪтлЮϜ 

ϸϮмтъ 

ХТϜмϦв ϼтО 
 
1-  дв аОϼЮϝϠ

 ϝкϸмϼм аϸК
 дϒ ъϖ ̪амЂϼвЮϝϠ
 ϤϼЦϒ ϣтϸЯϠЮϜ
 Йв ϝлЧТϜмϦϠ

 АА϶вЮϜ
.пЯЪтлЮϜ 

  

 амЂϼв ЬтϸЛϦ
 сЯЪтлЮϜ АА϶вЮϜ
 ϸКмв ЬвІтЮ
 ϣА϶м сжвϾ
 ̭ϝІжш ϣϲЎϜм
 ϣАϲв пжϠв
 ̭ϝжтв ϤϝтмϝϲЮϜ

 ̪ϵтмІЮϜ
 ϣАϲвм
 ϤϝтмϝϲЯЮ

 Ьы϶ ϢϸϼϠвЮϜ
ЮϜ ϤϜмжЂ ϣА϶

 .ϣтжфϜ ϣтЂв϶ЮϜ
 ϣЯвϮЮϜ РϺϲ мϒ
 аϝЛЮϜ ϼϝАшϜ дв
 ϣтЂв϶ЮϜ ϣА϶ЯЮ

)2009-
2014( 

ϸ- 

: сЎϜϼϒ ϝлЮ ЈЊ϶т аЮ ЙтϼϝІв 

Formatted ...

Formatted ...

Formatted ...

Formatted ...

Formatted ...

Formatted ...

Formatted ...

Formatted ...

Formatted ...

Formatted ...

Formatted ...

Formatted ...

Formatted ...

Formatted ...

Formatted ...

Formatted ...

Formatted ...

Formatted ...

Formatted ...

Formatted ...

Formatted ...

Formatted ...

Formatted ...

Formatted ...

Formatted ...

Formatted ...

Formatted ...

Formatted ...

Formatted ...

Formatted ...

Formatted ...

Formatted ...

Formatted ...

Formatted ...

Formatted ...

Formatted ...

Formatted ...

Formatted ...

Formatted ...

Formatted ...

Formatted ...

Formatted ...

Formatted ...

Formatted ...

Formatted ...

Formatted ...



 
 

 

нт 

 

̮к- : ϝлтЎϜϼϒ ϤъϝвЛϦЂϜ ϤϼтПϦ ЙтϼϝІв 

 

 

 

 

 

  
 сТ дтϲ дϒ ЮϜЙтϼϝІв сϦЮϜ Ϥϸϼм АА϶вЮϝϠ сЯЪтлЮϜ м аЮ ϸϼϦ сТ 
ϣА϶ЮϜ ск ϣЯтЯЦ м  ϝлжв ЌЛϠЮϜ дЪЮиϼϪϔв тмсПϠж ϦЂϜϝлЪϜϼϸ дв Ьы϶ 
ϤϝтЮϐ ϨтϸϲϦ АА϶вЮϜ сЯЪтлЮϜ :ШЮϺ ϣЯϪвϒ двм- 

 ЙЦмв ϼϝАвЯЮ сТ ϣЧАжвЮϜ ϣтЮϝвІЮϜ 
 ̭ϝІжϖ  ХтϼАЮϜ сТ ϣАϠϦϼв ϣтϼϠм ϣтϼϲϠ ϙжϜмвсвтЯЦшϜ  сЮϝвІЮϜ /
сϠмжϮЮϜ. 
 ϣвϝЦϖ  РтУ϶ϦЮ ϣтϼЎϲЮϜ ϣЧАжвЮϜ ϸмϸϲ Ьмϲ ϼЎ϶ϒ аϜϾϲ ϣЧАжв

 ЬвϜмЛЮϜ дК ϣϮϦϝжЮϜ сϠЯЂЮϜ сϚтϠЮϜ ϸмϸϼвЮϜЮϜϣт϶ϝжв . 
  
жϖдв ϣЛϮϜϼвЮϜ ϣЯвϝІЮϜϣвϝЛЮϜ ЛтвϮЮ ϣтЯтЊУϦЮϜм дв ϸтϸЛЯЯ  ЙтϼϝІв

ϣвмЪϲЮϜ ϣУЯϦ϶вЮϜ ϣтвмЪϲЮϜ ϤϝлϮЮϜ Йв ϝлϦжϼϝЧвм ϣА϶ЮϜ двЎ ϢϸϼϜмЮϜ
ЙϮϼт дтϝϠϦЮϜ дϜ ϱЎϦт пЯЪтлЮϜ АА϶вЮϜ ϝжЯЛϮтЙϮϼт  сТ ϞϠЂЮϜ ЙϮϼж

 ϜϺк ϨмϸϲдтϝϠϦЮϜ  ϣЛϠϼϒ пЮϖцϜ ϞϝϠЂЮϜтк ϣтϼкмϮϣтЮϝϦЮϝЯК ϝлжв ЬтϠЂ п
ЬϝϪвЮϜ  : 

  дϒ  ЙЎм ЬϠЦ ϝЧϠЂв ϼЦϒ сЯЪтлЮϜ АА϶вЮϜ ϰϼϦЧв ϣА϶ЮϜϣтϚϝвжшϜ  . 
  
  РЛЎЮϜ  ϣлϮЮϜ Ь϶Ϝϸм ϣтвмЪϲЮϜ ϤϝлϮЮϜ дтϠ ХтЂжϦЮϜ сТ дтϠЮϜм ϱЎϜмЮϜ

 ϢϸϲϜмЮϜ  ϣтЯЛУЮϜ ϝлϦϝϮϝтϦϲϜ ЀЪК аϸК сТ ϞϠЂϦ ϝвв ϢϼтϪЪ дϝтϲϒ сТ ϝлЂУж
Ϝ ϝлϦϝϮϝтϦϲϜ ̭ϜϸϠϖ аϸКм.сЯЪтлЮϜ АА϶вЮϜ Ь϶Ϝϸ.ϣтЯЛУЮ 

  
   аϸК  сЯЪтлЮϜ АА϶вЮϜ ϸϜϸКϖ ϝлтЯК ϸвϦКϒ сϦЮϜ ϣтϚϝЊϲшϜ аϝЦϼцϜм ϣЦϸ 

  
 ϸ-  РЛЎ сКмЮϜ оϸЮ ϢϾлϮцϜ ϣтвмЪϲЮϜ ϣУЯϦ϶вЮϜ ϤϝтЮϑϠ ЬтϸЛϦЮϜ ϨтϸϲϦЮϜм 

пЯК  АА϶вЮϜ сЯЪтлЮϜ. 
  
дϖ ъмШϜϼϸϦЂ ϼтЊЧϦЮϜ ϜϺкдтϝϠϦЮϜ ϣЛϠϼцϜ ϞжϜмϮЮϜ иϺк ϣϮЮϝЛв аϾЯϦЂт  ϢϼмЪϺвЮϜ

ϸжК иыКϒЧжЮϜϼтϼЧϦЮϜ ϜϺк пТ ϸϼм ϝв пЮϜ ϣТϝЎъϝϠ иыКϜ ϢϼмЪϺвЮϜ Аϝ  ШЮϺм ϸжК
ϨтϸϲϦЮϜм ϣЛϮϜϼвЮϜ сЯЪтлЮϜ АА϶вЯЮ . 
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  ̭мЎЮϜ АтЯЂϦ ϢϼмϼЎ ЬвЛЮϜ ХтϼУЮ ϣтЂтϚϼЮϜ ϣвлвЮϜ ϣЛтϠА ϤЎϦЦϜ

 ЙтϼϝІвЮϜ пЯК сТ ϣϮϼϸвЮϜв ϰϼϦЧ ЬмϲϦ сϦЮϜ ϤϝЦмЛвЮϜм ϣтмвжϦЮϜ ϣА϶ЮϜ
 ̪ ϝкϺтУжϦ дмϸ ХтϼУЮϜ ЀϼϜϸϦ ϸЦмϜ ̪ ϤтмЪЮϜ ϣЮмϸЮ аϝЛЮϜ сЯЪтлЮϜ АА϶вЮ

 ϣтвмЪϲЮϜ ϤϝлϮЮϜ ЬвК ϭвϝжϼϠ м ̪ ϣЮмϸЯЮ ϣтЂв϶ЮϜ ϣтвжϦЮϜ ϣА϶ ϰϼϦЧвм
ϣтвмЪϲЮϜ ϤϝлϮЮϜ Йв ϣУϪЪвЮϜ ϤϜ̭ϝЧЯЮϜ ШЮϺЪм ̪ ϣУЯϦ϶вЮϜ ХтϼТ ЙЯАϜ ϸЦм

 ЬвЛЮϜ̪ЌЛϠ пЯК мывм ϤϝДϲдв ϣвϸЧвЮϜ ЬвЛЮϜ ФϜϼмϒ  ЬЪ ϣтϸЯϠ дв
 дтЂϸжлвЮϜ ϣтЛвϮ ̪ ϤтмЪЮϜ ϣЛвϝϮ ̪ ϤтмЪЮϜ ϣКϝжЊм ϢϼϝϮϦ ϣТϼО ̪ϤтмЪЮϜ

 ϣтϦтмЪЮϜ АтА϶ϦЯЮ сϠϼЛЮϜ ϸлЛвЮϜ ̪ ϸϠК ϼмϦЪϸЮϜ дв ϣвϸЧвЮϜ ЬвЛЮϜ ФϜϼмϒм
 аыϠЮϜ ϞЯАвЮϜ ̪ϼмϦЪϸЮϜм  ̪ ЀϼУЮϜ Ќϝтϼ ϣжϝвцϝϠ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϢϼϜϸшϜм

Ю ϣвϝЛЮϜЯϮвЯϣтвжϦЮϜм АтА϶ϦЯЮ пЯКцϜ Ѐ  ̪ м: ϣтЮϝϦЮϜ ϤϝДϲывЮϜ пЮϖ ЈЯ϶ 
  

  свмлУв дтϠ АЯ϶ЮϜ 
  
1.  ϣА϶ЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ аϝЛЮϜ ϼϝАшϜммЯЮϣА϶ ϣтЂв϶ЮϜ ϣтвжϦЮϜ ϣАЂмϦв ϣтϚϝвжъϜ

оϸвЮϜ   : 

  ϣтАтА϶ϦЮϜ ϣтЯвЛЮϜ атЂЧϦ дЪвт йжϒ йтЯК РϼϝЛϦвЮϜ дв АА϶ЮϜ аЂЧжϦ пЮϖ
 ϨыϪ 1-ЂвА϶ЮϜ ск ϣтЂϝЂϒ ϤϝтмϦ оϸвЮϜ ϣЯтмАЮϜ А ϣжЂ дтϼІК пЮϖ ϸϦвϦ )
(ϼϪЪϒ мϒ ̪оϸвЮϜ ϣАЂмϦвЮϜм  )4-5 ( ϤϜмжЂ ̪  оϸвЮϜ ϢϼтЊЧЮϜм  ( ϣжЂ ) ̪

 ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϣтϔϼЮϜ ϸтϸϲϦ ϸЛϠ ШЮϺм.  ϖ ϣА϶ ϣтϚϝвжϣтϮтϦϜϼϦЂϖ ϢϸтЛϠ ϸвцϜ 
25  пЮϖ30 ϣжЂ )ϝкϸмϮм аϸЛϠ ϸЧϦЛжм ϝлтЯК ЙЯАж аЮ(  м2-  ϣА϶ ϣАЂмϦв
ϸвцϜ 4-5 мжЂϤϜ м3-  оϼ϶ϒ ϸвцϜ ϢϼтЊЦ ̭Ϝϸϒ ϣЦϝАϠϠ дмЪϦ ϝв йϠІϒ ϣтмжЂ

 ϣЯтмА ϣвϝЛЮϜм ϣтϮтϦϜϼϦЂшϜ ϣА϶ЮϜ дв ̭ϝлϦжъϜ ϸЛϠ .свмЪϲЮϜ ̭ϜϸцϜ ЀтЧϦ
 АЂмϦвЮϜ оϸвЯЮ ϣтЯтПІϦЮϜ ϣА϶ЯЮ аϝЛЮϜ ϼϝАшϜ ЙЎм аϦт ϸвцϜ4- 5  ϤϜмжЂ
 ϣЮмϸЯЮ ϣтϮтϦϜϼϦЂшϜ ϣА϶ЮϜ дв ϣА϶ЯЮ аϝЛЮϜ ϼϝАшϜ алЯϦЂт̪ ϝϠтϼЧϦ ϸвцϜ ϣЯтмА 

ϮмϦЮϜ Ьвϲт ϼϝАшϜ ϜϺк м ϣтвмЪϲЮϜ ϤϝлϮЮϜ пЯК сПϠжт сϦЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂшϜ Ϥϝл
 ϝлϠ Ϻ϶цϜ Ьы϶ дв ϣтϮтϦϜϼϦЂшϜ ϣА϶ЮϜ ϣϠЪϜмвЮ йтмϲϦ ϝвϠ аϜϾϦЮъϜ ϣУЯϦ϶вЮϜ

.ϣЯЊЮϜ ϤϜϺ ϝлϦϝтжϜϾтвм ϝлЛтϼϝІв ЙЎм ϸжК м ̯ϜϼДж  ϼϝАшϜ ЌϼК аϦ ϸЦ йжц
ϼϝϠϦКϝϠ ϣА϶ЯЮ аϝЛЮϜшϜ ϣА϶ЮϜ иϣтϮтϦϜϼϦЂ Ϝ ϣтϔϼЮϜ двЎ ϢϸϼϜмЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂъ

) ϣϲУЊ сТ13 ϣА϶ ϰϼϦЧв дв (ϣтЂв϶ЮϜ ϣтвжϦЮϜ ϣАЂмϦв ϣтϚϝвжъϜоϸвЮϜ ̪ 
ϗТϝлтТыϦ ϞϮт ϼмЊЧЮϜ дв йϮмϒ ϢϸК йϠϝІ ϸЦ алУЮϜ ϜϺк Ьы϶ дв ЬвЛЮϜ ϜϺк д 

сЯт ϝвЪ скм :- 

ϝТ .рϼϝϯϧЮϜм сЮϝгЮϜ ϿЪϽгЮϝϠ ϸнЋЧгЮϜ ϝв ϱЎϜм ЭЫЇϠ ϣГϷЮϜ ϸϹϳϦ бЮ ϣтϼϝϯϧЮϜм ϣуЮϝгЮϜ ϿЪϜϽгЮ

  .рϼϝϯϧЮϜм сЮϝгЮϜ ϿЪϽгЮϜ ев ЭЫЮ ϽЋϧϷв ϰϽІм СтϽЛϦ иϝжϸϒ .ϣУЯϧϷв РϜϹкϒ аϹϷϦм ϣКнзϧв 
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o  ЬнЋϳЯЮ ϣЧГзгЮϜ сТ еуЯвϝЛЮϜ етϽгϫϧЃгЯЮ ϜϿЪϽв ϥтнЫЮϜ днЫϦ дϒ сзЛт сЮϝгЮϜ ϿЪϽгЮϝТ

ЮϺ ЭгЇтм .ϣтϼϝϯϧЮϜ блϧГЇжϒ ϣЮмϜϿгЮ ϝлжнϮϝϧϳт сϧЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ пЯК ϤϝуЯгЛЮϜ Щ

 ̭ϝЇжϗЪ ϣтϼϝгϫϧЂъϜ ϤϝвϹϷЮϜ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ̪ЌмϽЦ ϱзвм ЙϚϜϸм ЬнϡЦ ев ϣуТϽЋгЮϜ

 еувϓϧЮϜ ϤϝвϹ϶ ЩЮϻЪм ̪ϤϝϠϝϧϧЪшϜ ϢϼϜϸϖм ϤϜϼϝЇϧЂшϜ бтϹЧϦм ϤϜϹзЃЮϜ ХтнЃϦм ХтϸϝзЋЮϜ

 .ϤϜϹзЃЮϜм блЂцϜ ФϜнЂϓЪ ϣуЮϝв ФϜнЂϒ ϸнϮм пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ .ϤϝЫЯϧггЮϜм ϢϝуϳЮϜ пЯК ϣУЯϧϷгЮϜ 

o ϝвϒ  ϢϸϝКϖ ϤϝуЯгЛЮ ϢϹКϝЧЮ ϣЮмϹЮϜ ЭтнϳϦ йϠ ϹЋЧт ЬмцϜ .дϝУтϽЛϦ йЯТ ̪рϼϝϯϧЮϜ ϿЪϽгЮϜ

 ϢϼϜϸϖм етϿϷϦм ЭЧж ев ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ бтϹЧϦ ЩЮϺ ЭгЇтм .ϢϼмϝϯгЮϜ ЬмϹЮϜ пЮϖ ϽтϹЋϧЮϜ

 СтϽЛϧЮϜ аϒ .ϝкϽуОм сЪϽгϯЮϜ ЉуЯϷϧЮϜм еувϓϧЮϜ ϤϝвϹ϶м ̪ϙжϜнгЮϜм ϤϜϼϝГгЮϝЪ ХТϜϽгЯЮ

 йϠ ϹЋЧуТ сжϝϫЮϜ ϤϝЪϽІ йуТ БЇзϦм ̪ϤϝвϹϷЮϜм ЙЯЃЮϜ йуТ ИϝϡϦ ϝтϼϝϯϦ ϜϿЪϽв ϣЮмϹЮϜ днЫϦ дϒ

 ̪ХтнЃϧЮϜм дыКшϜ ϤϝЪϽІ йуТ ϹϮϜнϧϦм ̪ϣугЮϝЛЮϜ мϒ ϣуЯϳгЮϜ ̭ϜнЂ ̪ϣϚϿϯϧЮϜм ϣЯгϯЮϝϠ ЙуϡЮϜ

 ̪ϣуϧЃϮнЯЮϜ ϤϝвϹϷЯЮ ϣуϧϳϧЮϜ ϣузϡЮϜ СЛЎ РϹлЮϜ Ϝϻк йϮϜнт ϹЦм .ϣЮϝЛТ ЙтϾнϦ ϤϝЫϡІ йϠм

 ϤϜϺм ϣгтϹЦ ХТϜϽгЮϝТ ϽЧϧУϦм ̪ϣужϹϧгЮϜ ϣтϼϜϸшϜ Ϣ̭ϝУЫЮϝϠ бЃϧϦм ̪ϝуϡЃж ϢϸмϹϳв ϣуЯуПЇϦ ϣЛЂ

.сϧЃϮнЯЮϜ АϝЇзЯЮ сЂϝЂцϜ анЧгЮϜ ϽϡϧЛϦ сϧЮϜм ϣЛЂϝЇЮϜ сЎϜϼцϜ пЮϖ 

 рϼϝϮϦм сЮϝв ϾЪϼв ϱЯАЊв амлУв ϰмЎм аϸК  ϢϾтвЮϜ ХЧϲт рϺЮϜ ϼϸЧЮϝϠ
 сϦЮϜ ϣтЂТϝжϦЮϜ дϒ ϸϠъϤтмЪЮϜ ϣЮмϸ ϝлϠ ϸϼУжϦв дмЪж дϒ ϸтϼж Ьк ) сЮϝв ϾЪϼ

 амлУвϠЮϜмϠϣЊϼ ̪ ϣтϼϝϮϦЮϜм ϣтЮϝвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ ϼмвϒ пЯК ϾтЪϼϦЮϜ мк ϸϜϼвЮϜ аϒ
 дтвϓϦЮϜ ЬϪвЬϝвКцϜ Ϥϝвϸ϶м ̪ϣтТϼЊв Ϥϝвϸ϶ ̪ ̪ рϼϝϮϦм сЮϝв ϾЪϼв аϒ

 ϣЧЯЛϦвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЯЮ ϣАІжцϝϠ ϣтАУжЮϜ ̪ ϢϼϲЮϜ ХАϝжвЮϜм( ϸтϸϲϦЮϜ аϸКм ̪
 ϣтϔϼЮϜ иϺк ФϝАжЮ ϱЎϜмЮϜсвЮϝК мϒ свтЯЦϖ) (. 

  
o  сϮтϦϜϼϦЂъϜ АтА϶ϦЮϜ ϣвмДжв сТ оϸвЮϜ ϣЯтмА ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ ϣА϶ ϸмϮм аϸК

ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϣтϔϼЮϜ дв ХЯАжϦ м ̪ ϣЮмϸЯЮ ϰϼϦЧвЮϜϣАЂмϦв АА϶ ϝтЮϝϲ  оϸвЮϜ
) ϣА϶ϣтЂв϶ЮϜ ϣтвжϦЮϜ ϣАЂмϦв ϣтϚϝвжъϜоϸвЮϜ  2009/2010  ̮

2013/2014  ̪ ( оϸвЮϜ ϢϼтЊЦмϣтмжЂ  дмϸϠ ЬтмА сϮтϦϜϼϦЂϜ ϼϝАϖ
ᴉϸвЮϜЬϮъϜ ϣЯтмА ϣтϮтϦϜϼтϦЂϜ ϣА϶ . 

¶  
 

  
2.  аϸКϝлЮϝвϦІϜϣА϶ЮϜ ЬϝвϦІϜ ϞϮт ϘϸϝϠвЮϜм атЧЮϜ ϣвмДжв пЯК мсϦЮϜ  сТ акϝЂϦ

ϣЮмϸЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϣЮϝЂϼЮϜм ϣтϔϼЮϜ ХтЧϲϦ . ϝвтТм  сЯт  ̯ϝЎЛϠ ϝлжв ЬтϠЂ пЯКм
ϼЊϲЮϜ ъ ЬϝϪвЮϜ  сЯтϝв : 

  
 ϣтϲϠϼЮϜ: ЀтЧϦ дϒ сжЛϦ скм сЮϝв ϾЪϼв пЮϖ ЬмϲϦЯЮ ϣвϾъ ϣвтЧЪ  ϣЮмϸЮϜ

ϝлЛтϼϝІв .  
 ϝкϸмЧтм ϝлжв ϸϚϝЛЯЮ ϜϼтϠЪ ϝжϾм сАЛт ЬЪІϠ  ϣУЯЪв ЙтϼϝІв дв ЈЯ϶ϦЯЮ

Ϯв ϼтОмϾϺ ϣт       мϒ .ϣтЯКϝТ ϼϪЪϒ ϣтжТм ϣтϼϜϸϖ ϬϺϝвж ХтϠАϦ иϝϮϦϝϠ ЙТϸЮϜ 
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 ϣЧϪЮϜ:  сТ ϼвϪϦЂвЮϜ ϣЧϪТ сЮϝвЮϜ ϾЪϼвЯЮ ЬмϲϦЯЮ ϝЎтϒ ϣвϾъ ϣвтЦ скм

Ю йКϝжЦш пЮмцϜ ϢмА϶ЮϜ ск ϣЮмϸЮϜ ЬϜмвцϜ Ѐмϔϼ ϞϝАЧϦЂϜм ϝлϠ ϼϝвϪϦЂы
 ϣвϝКϸЮϜ ЬϪвт йжц ϣвмЪϲЮϝϠ ϞЛІЮϜ ϣЧϪ ϢϸϝКш ϣтϼмϼЎ скм ϣтϠжϮцϜ

ϸЛϠ ϝвтТ дϝвЮϼϠЮϜ пЯК ϣАОϝЎЮϜ ϣтЧтЧϲЮϜ.. 
 

  
o ЬϸЛЮϜ:ϝлжв ы϶ ϜϺϖ сжϸв аϝДж амЧт ъ сϦЮϜ ϢϸЮϝ϶ЮϜ ϣтжϝЂжшϜ ϣвтЧЮϜ ск . 

  

 мϢϜмϝЂвЮϜ:  м ϼϝЪТцϜ ЙϮІϦ сϦЮϜ ϣвтЧЮϜ ск ЙтвϮЯЮ ЈϼУЮϜ ϣϲϝϦϖ Ьы϶ дв

 ϣЯтЂмЮϜ скм ̪ϣϠтПвЮϜ ϤϜ̭ϝУЪЮϜ ϼϝвϪϦЂϜм мвж пЯК ϸКϝЂт ϝвв мϝЂϦв ЬЪІϠ
 пЯК сЎЧϦ сϦЮϜ Ϣϸϝв ϣтУϚϝАЮϜ ϤϜмКϸЮϜм ϤϝтϠЊЛЮϜм ϤϜϼЛжЮϜ ϢϼϝϪϖ

ϣтмϚУЮϜм. 
  
 ϣвϲϼЮϜ: скм  ϣЮмϸ сТ ϝлжЪЮ ϢϼЊϝЛв ϣтжϸв ϤϝвмДжв сТ ϝкϸϮж ъ ϣвтЦ

пЯК сКϝвϦϮъϜ ϝк̭ϝжϠ амЧт  .ϢϼЂцϜ 
  
o ϣтТϝУІЮϜ: Ϧ скмм дтϦАЯЂЮϜ дтϠ дмϝЛϦЮϜ пЯК ϸКϝЂ сТ ϞЛІЮϜ ϣЧϪ ̭ϝжϠ

.сϠжϮцϜ ϼвϪϦЂвЮϜ ЙтϮІϦ пЯК ϸКϝЂϦ ϝлжϒ ϝвЪ йϦвмЪϲ 
  
o ϺтУжϦЮϜ сТ аϾϲЮϜ: оϔϼЮϜм ϤϝлϮмϦЮϜм дтжϜмЧЮϜ сжϠϦ сТ м . 

  
o ϣжмϼвЮϜм ϣтЪтвϝжтϸЮϜ:  ФϜмЂцϜм ϣвЮмЛЮϜ двϾ сТ ЬвЛЮϜ ϝлϠЯАϦт сϦЮϜ

ϣϲмϦУвЮϜ. 
  
o ϣЪϼϝІвЮϜ сжϸвЮϜ ЙвϦϮвЮϜ ϤϝЂЂϔв ϣЪϼϝІвм Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ ϣЪϼϝІв :

оϼ϶цϜ ϤϝвмЪϲЮϜ ϣЪϼϝІвм. 
  
 ϣтЯвϝЪϦЮϜ: ϼмϼЎ мкмϢ .ЬϝЛУЮϜ свмЪϲЮϜ ЬвЛЮϜ ϤϝтϼмϼЎ дв 

  
 ϢϸмϮЮϜ: ϣТϝЎϖ скмϼЊжК  дАϜмвЯЮ ϣвϸЧвЮϜ ϣтвмЪϲЮϜ Ϥϝвϸ϶ЯЮ ϣтϼмϼЎ

ϼвϪϦЂвЯЮм атЧвЮϜм. 
  
 ϣϚтϠЮϜ ϣвыЂ: ϣтЧтЧϲ ϢϼмϼЎ скмϣтвϦϲ  ϝлжв ЙЦмϦт АУжЯЮ ϣϮϦжв ϣЮмϸЮ

ϝЂв сЮмϸЮϜ ЙвϦϮвЮϜϣтЯϲв ϢϼмϼЎ скм ϝтϚтϠ ϣтжϝЂжшϜ алт ϝв сТ ϣвкϣϲЯв 
 ЙТϼЮм аϮЂжт ϝвϠ ЬвЛЯЮ ЈмЊ϶ЮϜ ϜϺлϠ ϣтвмЪϲЮϜ ϤϝлϮЮϜм ϞЛІЮϜ сК
.ϝлЛв 

 
3.  аϸК ϤϝкмтϼϝжтЂЯЮ ϬϺмвж пЯК ϣА϶ЮϜ ̭ϝжϠЮϜϢϸϸЛϦв ̪ ϼϜϼЧЮϜ Ϻ϶Ϧв сАЛϦ

 Йв ЬвϝЛϦЯЮ ϣжмϼвЂвЮϜ. ϣϚϼϝАЮϜ ϤϜϸϮϦ 
  
  4 .аϸК дтвЎϦ ϣА϶ЮϜ ϣтϚϝвжшϜ ϣтЂв϶ЮϜ  оϸвЮϜ ϣАЂмϦв ϣЮмϸЯЮ ϝТϸк 

ϝтϮтϦϜϼϦЂϜ ХЯЛϦт ϼтмАϦϠ ϣвмДжвЮϜ ϣтжвцϜ ϣЯвϝЪϦвЮϜ ϾтϾЛϦЮ ϤϝвмЧв ϣтвжϦЮϜ. 
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1. 5 .:ϝтЯЛЮϜ ϤϝтмЮмцϜ ϣвмДжв ϶ЯЮ ϝтЯК ϤϝтмЮмϒ ϣвмДжв ϣТϝЎϖ дв ϸϠ ъ ϣА
Ьы϶ ϣжтЛв ϤϝлϮмϦЮ ыЧϪ сАЛϦ ЮϜ ЀЪЛϦ ϼттϝЛв пЯК амЧϦ ̪ ϣЯϠЧвЮϜ ϣЯϲϼв

 сжϠϦ дϖ .ϢϝжϠϦвЮϜ атЧЮϜ ϞжϝϮ пЮϖ ϣтϮтϦϜϼϦЂшϜ РϜϸкцϜм ϣЮϝЂϼЮϜм ϣтϔϼЮϜ
Ϡ ЌϼϝЛϦЮϜ дв ϼтϪЪЮϜ ЬтϾт Ϣϸϸϲв ϣвмДжвт ϣлϮЮϜм ϣУЯϦ϶вЮϜ ϣЮмϸЮϜ ϤϝлϮ д

ϝЎтϒ ϝлЂУж ϢϸϲϜмЮϜ. 

2. :ϝтЯЛЮϜ ϤϝтмЮмцϜ ϣвмДжв  ϝтЯК ϤϝтмЮмϒ ϣвмДжв ϣТϝЎϖ дв ϸϠ ъ ϣА϶ЯЮ
 ϣтϔϼЮϜ ЀЪЛϦ ϼтϝЛв пЯК амЧϦ ̪ ϣЯϠЧвЮϜ ϣЯϲϼвЮϜ Ьы϶ ϣжтЛв ϤϝлϮмϦЮ ыЧϪ сАЛϦ
 Ϣϸϸϲв ϣвмДжв сжϠϦ дϖ .ϢϝжϠϦвЮϜ атЧЮϜ ϞжϝϮ пЮϖ ϣтϮтϦϜϼϦЂшϜ РϜϸкцϜм ϣЮϝЂϼЮϜм
ϝЎтϒ ϝлЂУж ϢϸϲϜмЮϜ ϣлϮЮϜм ϣУЯϦ϶вЮϜ ϣЮмϸЮϜ ϤϝлϮ дϠ ЌϼϝЛϦЮϜ дв ϼтϪЪЮϜ ЬтϾт.  

 6 .ϣтϮтϦϜϼϦЂшϜ ϤъϝϮвЮϜ:  ϸЧК рϼмϼЎЮϜ дв дтвЎϦ ϸϸϲт ЬЊТ
 ϤϜϼϝЂв ϸϸϲϦ сϦЮϜм ϝлтжϠϦϠ ϣвмЪϲЮϜ ϞОϼϦ сϦЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂшϜ ϤъϝϮвЮϜ
 сТ Ϣϸϸϲв ϼтО ϤϼлДТ ϣА϶ЮϜ пЯК ϼвцϜ ϜϺк ЀЪЛжϜ ϸЦм .ϣвϸϝЧЮϜ ϣЮмϸЮϜ
 ϞЂϝжϦт ъ ϼвϒ мк м ̭сІ ЬЪ пЯК ϤϸЪϒм ̭сІ ЬЪ ϤЛвϮ слТ ϝлϦϝлϮмϦ

ϔвЮϜ ЬвЛЯЮ сЯϲϼвЮϜ мвжЮϜ ϢϼЪТ Йв.ϣЮмϸЯЮ сЂЂ 

3.  
6. 7 .ϤϝЂϝтЂЮϜ :  ϣА϶ЮϜ дϒ аОϼϜϲϦ ϝАЯ϶ дϒ ъϖ ̪ ϤϝЂϝтЂЮϜ дв ϼтϪЪЮϜ пЯК Ϥм

 ϤϝЂϝтЂ ЬЪІт ϝлЎЛϠТ ϤϝЂϝтЂЮϜ иϺк ϣЛтϠА сТ иϸϮж дтЛЮϜ йϚА϶Ϧ ъ ϝϲЎϜм
 м ϝТϜϸкϒ ϼ϶ϐм ϤϝкϝϮϦϜ ЬϪвт ϼ϶цϜ ЌЛϠЮϜ дϒ ъϖ ЬЛУЮϝϠ ϼ϶ϒϐ ϼ϶ ϤϜϼІϔв

 сжϠϦ аϸЛЮ ϸмЛт ϞϠЂЮϜ ЬЛЮм .ϣтмжЂ ЀϝтЦ амлУвм ϣвЯЪ йтжЛϦ ϝвЮ ϸϸϲв РтϼЛϦ
 ϢϼϝϦм ϣвЮϝϲ ϢϼϝϦм ϣтЛЦϜм ϢϼϝϦТ ϤϝЂϝтЂЮϜ ϣЛтϠА пЯК ϼвцϜ ϜϺк ЀЪЛжϖ .ϣЂϝтЂ

ϣА϶ЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϰмϼЮϜ Йв аϮЂжϦ ъ оϼ϶ϒ  ϤмϦϲϜ ϨтϲϤϝЂϝтЂЮϜ  аϝЦϼϜ пЯК
 ϢϸϝЛЮϜм Ϧ пЯК рмϦϲϦ аϝЦϼϜ ϤЂтЮм ϤϝлϮм. 
   

7. 8 .:ϣА϶ЮϜ ϣтЛЦϜм тϸϲϦ сТ ϣА϶ЮϜ дϒ ϱЎϜмЮϜ дв ϸтϸЛЯЮ ϾϝϮжъϜ ϤϜϼϦУЮ ϝкϸ
мжЂ ЙϠϼцϜ ФϝАж сТ ϝлЧтЧϲϦ ϞмЯАвЮϜ ϝлϦϝлϮмϦ ЌЛϠм ЙтϼϝІвЮϜ дв ϤϜ

 ϣвϸϝЧЮϜ ϣϠтϼЧЮϜм ϣтЛЦϜм ϼтО ϣ϶ϼϝЊЮϜ ϣЯϪвцϜ дв пЯКϠ ЬвЛЮϝϠ ̭ϸϠЮϜ дϒ ШЮϺ
 мкм ϝлϠ ИмϼІЮϜ ЬϠЦ дмжϝЦ дтЛϠϼϒ дв ϼϪЪϒ ϾϝϮжϖ пЮϖ ϬϝϦϲт ϣА϶ЮϜ ϤϝлϮмϦϠ

вЮϜ ϤϜϼϸЧЮϜ ϞЂϲ ϼϺЛϦв ϼвϒϣϲϝϦ. 
  

8. 9 . аϹК ЭЫЮ ϢϸϹϳв ϤϝужϜϿув ЙЎнϦ бЮ ϝгЪ ̪ϣГϷЮϜ сТ ϣтнгзϧЮϜ ЙтϼϝЇгЮϜ ЭтнгϦ ϼϸϝЋв ϹтϹϳϦ

 ЩЮϺ дц ̪ЭтнгϧЮϜ ϣуЯгК сТ ϣвнЫϳЮϜ пЯК сЯЪ ЭЫЇϠ ϸϝгϧКъϜ еЫгт ыТ .ϢϹϲ пЯК ИмϽЇв

ЬϝуϮцϜ ФмϹзЊ сТ ϤϜϼϝгϫϧЂъϜ ЭууЃϦ ЬϜнϲцϜ ϒнЂϒ сТ ϟЯГϧт ϹЦм ̪ϣуЮϝгЮϜ ЍϚϜнУЮϜ ϻУзϧЃуЂ 

 ШϜϽІϜ Ьы϶ ев ЙтϼϝЇгЮϜ ЭтнгϧЮ сЂϝЂцϜ ϼϹЋгЮϜ днЫт дϒ ϟϯт сϦϜϻЮϜ ЭтнгϧЮϝТ .ϣвϸϝЧЮϜ

 .ϣуЯϳгЮϜ ШнзϡЮϜм ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ 
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 аϸК ϤϝϠЯАϦв ϣтАПϦЮ ϣвмЪϲЮϜ ϭвϝжϼϠЮ ϣтЮϝвЂϒϼ ϣтжϜϾтв ϼтТмϦм ϸЊϼ  ЬϜмА
 иϸв ϣтвжϦЮϜ ϣА϶и  ̪ϸЧϦЮϜ ϣтЯЪЮϜ ϣУЯЪЮϜ ϸтϸϲϦ ϝлтТ аϦт ϭвϝжϼϠЮϜ иϸв ЬϜмА ϣтϼт

.̯ϝЧϠЂв ϝкϼтТмϦ дв ϸЪϓϦЮϜм ϭвϝжϼϠЮϜ Ϣϸв ЬϜмА ϣЛЦмϦвЮϜ ϤϝТмϼЊвЮϜм 
  

4. 10 . 
  аϸК аткϝУвЯЮ сжТ ХϲЯв пЯК ϝлЮϝвϦІϜРтϼϝЛϦЮϜм  ϝлтжϝЛвм ϢϸϼϜмЮϜ ЬтϠЂ пЯК

 ЬϝϪвЮϜРϸлЮϜ"" ϣЂϝтЂЮϜ ̪  ̪оϸвЮϜ ϢϼтЊЦм ЬϮъϜ ϣЯтмА ϣтϮтϦϜϼтϦЂϜ ϣА϶ " 
 алУЮϜ дв ϣтЎϼϒ ϸϝϮтϖ пЯК ϸКϝЂт ϼвϒ мкм ϤϝлϮЯЮ ϝлтТ ϸϼм ϝвЮ ШϼϦІвЮϜ

ϣтвмЪϲЮϜ ϸϸЛЮϜ ϢϼтϠЪЮϜ  . дϖ ϢϸϼϜмЮϜ аткϝУвЯЮ РтϼЛϦ ϸтϸϲϦ ϣА϶ЮϜ ϰϼϦЧв пТ
 ϝвтТ ̭ϜϸцϜ ϣЛϠϝϦв ЬϲϜϼв сТ свмЪϲЮϜ ϞАϝ϶ϦЯЮ ϣтЂϝЂцϜ ϤϜмϸцϜ дв ϼϠϦЛт

.ϸЛϠ 
  

 11 .ЛваОϼ ъϜ РϸлЮϜ ϰмЎмϝϪЮϜ сϮтϦϜϼϦЂсж  Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ ϢϸϝтЦ дϓІϠ
м ϣтвжϦЮϜ ϣтЯвЛЮ ϢϾУϲв ϤϝтЮϐ ХТ ̪жϗТдϜ ъϝ ЙтϼϝІв ϭвϜϼϠм ϸтϸЛЮϜ дв ϤϝлϮЮϜ 
ϣтвмЪϲЮϜ ϣУЯϦ϶вЮϜ аЮ ЀЪЛϦ ϜϺк РϸлЮϜ сϮтϦϜϼϦЂъϜ ЬϠ ϤϼϝЂ сТ ϝлϠмЯЂϒ 
сАвжЮϜ ЀтϼЪϦϠ ФϝУжшϜ вмЪϲЮϜᴉϣ  сТ ЙЂмϦЮϜ пЯК ϸϝвϦКъϜмм РтДмϦЮϜ ̭ϝІжϖ

 ϣтвтДжϦЮϜ ЬЪϝтлЮϜм ϤϜϸϲмЮϜм ̪ ϣтвмЪϲЮϜ сжϝϠвЮϜ дв ϸтϾвЮϜЪм ̪ ШЮϺ
ϦϠϝОϞϝтП Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ ЬтмвϦ ϣЂϝтЂ рϼϝвϪϦЂъϜ ФϝУжъϜ Ьы϶ дв  дК

 ϣА϶ЯЮ аϝЛЮϜ ϼϝАшϜ ϰϼϦЧв аϦ сϦЮϜ ϣтвмЪϲЮϜ ϤϝлϮЮϜ ϣтϠЮϝО ЬвК ϭвϜϼϠм
ϝлϦЯϠϝЧв. 
  ϭвϝжϼϠ ϸмϮм ϣА϶ЮϜ дК ϞϝО ϝвЪ ХтЧϲϦЮ ϱЎϜм ϝлϦϝϠЯАϦвм ϣЊ϶Њ϶ЮϜ

Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ ϼмϸм  ̪ϞϝО ШЮϺЪм ϝлжК  ХтЧϲϦЮ ϭвϝжϼϠϜ ϣЪϜϼІЮ
 дтϠ ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜИϝАЧЮϜ Јϝ϶ЮϜм аϝЛЮϜ  сжϸвЮϜ ЙвϦϮвЮϜ ϤϝЂЂϔвм ϸЦм

 ϤтмЪЮϜ сТ Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ ϸϼАЮ ϣтЮϐ пЮϜ сϮтϦϜϼтϦЂъϜ РϸлЮϜ ϜϺк ϣтЮϐ ϤЮмϲϦ
ϸϠ ϤϝЪϼІ ϝлЮ пКϸϦ аЮ сϦЮϜ ϤϝтУІϦЂвЮϜ ЙтϼϝІв ШЮϺ пЯК ϣЯϦвϜм ϣϠϺϮ дв ̯ъ

 рϾЪϼвЮϜ дϮЂЮϜ ϝЎтϜм ϣтϦтмЪ. 
 

12 .в ϢϸК Шϝжк ϾϝϮжϖ мк ϣтвкϒм ϝϲмЎм ϝкϼϪЪϒ дв ЬЛЮ ϣА϶ЮϜ ХтЧϲϦЮ ϤϝϠЯАϦ
 иϺк ЬвϮв ЬАЛϦтЂ ϝлжмϸ двТ .ϣА϶ЮϜ ϺтУжϦЮ ϣϠмЯАвЮϜ дтжϜмЧЮϜм ϤϝЛтϼІϦЮϜ

РϜϸкцϜм ϤϝлϮмϦЮϜ ̪ омϦУЮϜ ϾϝлϮ сТ РКϝЎв ϸмлϮв ЬϺϠ сжЛт ϼвϒ мкм
 сЮмϸЮϜм сЯϲвЮϜ Јϝ϶ЮϜ сжмжϝЧЮϜм сЦмЧϲЮϜ ИϝАЧЮϜ Йв дмϝЛϦЮϝϠ ЙтϼІϦЮϜм

ъϝкϾϝϮж ЬϝϪвЮϜ ЬтϠЂ пЯКм ̪)̪ ̪ ЈтЊ϶ϦЮϜ дмжϝЦ  ϤϝЊЦϝжвЮϜ ϣжϮЮ дмжϝЦ
 ̪ ̭ϝЊϲъϜ дмжϝЦ ̪ ЙтϼІϦЮϜм омϦУЮϜ дмжϝЦ ̪ ϣтϾЪϼвЮϜЬϝвЮϜ ФмЂ ϣϚтк дмжϝЦ 

 ̪  ЬтмϲϦЮϜм ЬтПІϦЮϜм ̭ϝжϠЮϜ ϤϝтЯвК атДжϦ дмжϝЦ сТ ϼмЊЦмB.O.T   
дтжϜмЧЮϜ дв ϝкϼтОм ( ϝлЯтϸЛϦ ϞЯАϦт пϦЮϜ. 

5.  

  
321 .Т Дϲъ ЬвЛЮϜ ХтϼϜϼмЊЦ  ϤϝжϝтϠЮϜм ϤϝвмЯЛвЮϜ ϼТмϦ сТ ϝϲЎϜм

 ϢϸмϮЮϜ ϣтЮϝК ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϤϜ̭ϝЊϲъϜ ϣЊϝ϶м ϣтвЂϼЮϜ ϣтϚϝЊϲъϜ Йв ̪
 ϨтϸϲϦЮϜ аϸКϝлЮϝлтЯК щЮ ϝЧТм ϣтϼмϸ ϣУЊϠм ϞЂϝжвЮϜ ϤтЦмϦЮϜ сТ ϤϝϮϝтϦϲ

̪ ϣКϼϝЂϦвЮϜ ϣтмвжϦЮϜ ϤϜϼмАϦЮϜ ϣϠЪϜмвЮ ̪  Дϲъ ϝвЪ ЬвЛЮϜ ХтϼТ ϸмϮм
ϱЎϜм ϞϼϝЎϦ  ЬЪІт ϝвв ϣтвЂϼЮϜ ϝкϼϸϝЊв ϸϸЛϦм ϤϝтϚϝЊϲъϜ ЌЛϠ сТ
 сТ ϝтЂтϚϼ ϝЧϚϝКϸϜϸКϖ  ϣЮмϸЯЮ ϣтмвжϦЮϜ АА϶ЮϜ ϼмϼв аОϼЮϝϠ йжϒ ДϲывЮϜ дв
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 дК ЬЧϦЂв ϾϝлϮϠ ̭ϝЊϲщЮ ϣтϾЪϼвЮϜ ϢϼϜϸшϜ ЬЊТ пЯК ϣжЂ двϼϪЪϒ
 ϤϝϮϼ϶в дв ϢϸϝУϦЂъϜ дъϜ пϦϲ аϦт аЮ йжϒ ъϖ АтА϶ϦЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϣжϝвцϜ

в ϢϼϜϸшϜ ϣА϶ сТ ̭ϜмЂ ϝлтЯК ϸϝжϦЂъϜ дЪвв ϤϜϼІϔвм  ϤϝтϚϝЊϲϜ д
. ϣЮмϸЯЮ сЯЪтлЮϜ АА϶вЮϜ мϒ ϣтвжϦЮϜ 

 . 

6.  
 413 . аОϼЮϝϠ йжϒ ДϲывЮϜ дв пЯК ϣжЂ двϼϪЪϒ ϼмϼв ϢϼϜϸшϜ ЬЊТ

 АтА϶ϦЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϣжϝвцϜ дК ЬЧϦЂв ϾϝлϮϠ ̭ϝЊϲщЮ ϣтϾЪϼвЮϜ аϦт аЮ йжϒ ъϖ
 ϢϼϜϸшϜ ϤϝϮϼ϶в дв ϢϸϝУϦЂъϜ дъϜ пϦϲ двϜ ϤϝтϚϝЊϲ  ϤϜϼІϔвм дЪвв

 ϝлтЯК ϸϝжϦЂъϜ ϣЮмϸЯЮ сЯЪтлЮϜ АА϶вЮϜ мϒ ϣтвжϦЮϜ ϣА϶ сТ ̭ϜмЂ. 
 15 .аϸК  дв ϸϠ ъ ϣтЯвК ϣА϶ЮϜ иϺк дмЪϦ пϦϲ дК ϣЮмϚЂвЮϜ ϤϝлϮЮϜ ϸтϸϲϦ

Рϸкм ϣЂϝтЂ ЬЪ ϺтУжϦ  ϤϝлϮЮϜ дтϠ ϤϝЊϝЊϦ϶ъϜ Ь϶ϜϸϦ сТ ϞϠЂϦ ϝвв ̪
 ϣтвмЪϲЮϜЮϜм РϜϸкыЮ ϤϝлϮ ϢϸК пжϠϦ аϸКм ϼϝАъϜ ϰϼϦЧвϠ ϢϸϼϜмЮϜ ϤϝЂϝтЂ
 ϣА϶ЯЮ аϝЛЮϜ. 

  

  

7. 6541 . ϸϸϲϦ ϣА϶ЯЮ аϝЛЮϜ ϼϝАшϝϠ ϣЧϲЯв ϣвϚϝЦ ϸмϮм Ьы϶ дв ХЧϲϦт ШЮϺ ЬЛЮм
.ϣА϶ЮϝϠ аϝЛЮϜ ϼϝАшϝϠ ХϲЯϦ ϣЂϝтЂ ЬЪ ϺтУжϦ дК ϣЮмϚЂвЮϜ ϣлϮЮϜ 

 аϹК ϽуϡЪ БЯ϶ ШϝзлТ .ϣГϷЮϜ ϤϝЂϝуЂм РϜϹкϒ ХуЧϳϧЮ ЙϡϧгЮϜ БуГϷϧЮϜ ϬϺнгж ϣЛуϡА ϹтϹϳϦ ϝгуТ

 ϢϼϝϦм ̪"рϸϝЋϧЦъϜ АϝЇзЯЮ сЃуϚϼ ШϽϳгЪ" ϣЮмϹЮϜ ϽϡϧЛϦ ϢϼϝϧТ ̪ϣЮмϹЯЮ рϸϝЋϧЦъϜ ϼмϹЮϝϠ ХЯЛϧт

 .рϸϝЋϧЦъϜ БуГϷϧЯЮ ИϜнжϒ ϣЛϠϼϒ ШϝзлТ ."рϸϝЋϧЦъϜ аϝЗзЮϜ ̭Ϝϸϒ еЃϲ дϝгЏϠ" ϝкϼмϸ ϸϹϳт

(сЮϝгϮшϜ сЯϳгЮϜ ϭϦϝзЮϜ сТ нгж ϤъϹЛв ХуЧϳϦ Ьы϶ ев ϸϝЋϧЦъϜ ϽтнГϦ) рϽтнГϦ БуГϷϦ ̪

 ̪(ϸϝЋϧЦъϜ ЭЫук ϽууПϦ Ьы϶ ев оϽ϶ϒ пЮϖ ϣЮϝϲ ев ϸϝЋϧЦъϜ ЭтнϳϦ РϹлϧЃт) сЯтнϳϦ БуГϷϦм

 БуГϷϦм ̪(ϣвϝЛЮϜ РϜϹкцϜ ХуЧϳϧЮ "ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЯЮ" рϸϝЋϧЦъϜ АϝЇзЮϜ йуϮнϦ) слуϮнϦ БуГϷϦм

зв Инж рϒ ϹтϹϳϦ ϟϯт ЩЮϻЮ .(ϣГϷЮϜ РϜϹкϒ ϻуУзϧЮ "аϝЛЮϜ ИϝГЧЮϜ" ϤϝлϯЯЮ ϽвϜмцϜ ϼϜϹЊϖ) Ͻвϐ ϝл

.ϣГϷЮϜ сТ ХϡГв 

 ъ ϣА϶ЮϜ иϺк ЙЎм ϸжК йтжϠϦ аϦ рϺЮϜ сжУЮϜ ϬϺмвжЮϜ пЮϖ ϣА϶ЮϜ ϼІϦ аЮ сТ 
̪ϝлЎϼК ϣЧтϼА Ьы϶ дв ъм ϝлϦвϸЧв. 

8.  

9. 7651 . м ϣЮмϸЯЮ сϮтϦϜϼϦЂϜ йϮмϦ ЬϪвϦ ϣА϶ЮϜ иϺк сжϠϦ ϞЯАϦт ϼвϒ мк
ϸЛϠ ϝвтТ йϦЛϠϝϦвм свмЪϲЮϜ ̭ϜϸцϜ ϢϼϜϸш ϞЂϝжв сϮтϦϜϼϦЂϜ ϬϺмвж. пЯК ̪

тϠЂвЮϜ Ь) ̭ϜϸцϜ ϢϼϜϸϖ ϤϝЦϝАϠ ϬϺмвж ЬϝϪardCcore SBalance .( 
()аЦϼ ХϲЯв 

  
  

  
 утсм . мк м ϱтϲЊ свЯК ЬЪІϠ ϼЪϺт аЮ йжЪЮ ϤϝЂϝтЂЮϜ сТ ϸϼм ϼвϒ ШϝжкмвЮϜ дтϠ ϣвϚϜ

м ϣтϮтϦϜϼϦЂшϜ РϜϸкцϜ.ϝлϦϜϼϝлвм ϝлϦϜϼϠ϶м ϝкϸϸК Ϩтϲ дв ϢϸмϮмвЮϜ ϣтϼІϠЮϜ ϤϜϼϸЧЮϜ  дв
 ϝлЂϝтЦ сПϠжт сϦЮϜ ϼмвцϜм ϸϜϸКϒм ϤϜϼϠ϶ ϸϝϮтϖ мк ϝкϼтПЊϦм ϣТϝЂвЮϜ иϺк ЬтЯЧϦЮ ϝлЯтЛУϦ
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 ϼЪϺϦ ϣА϶ЮϜ .ϢϸтϸϮЮϜ ϤϝлϮмϦЮϜ ϣвϸ϶Ю ϝтЮϝϲ ϸмϮмвЮϜ ЬткϓϦ ϢϸϝКϖм ϢϸтϸϮЮϜ ϤϝлϮмϦЮϜ аϸ϶Ϧ
тЛвϝϮ ϸϜϸКϒм дтϠϼϸϦв ϸϜϸКϒт ϣϦϠϝϪ дϣвϾыЮϜ ϤъϝϮвЮϜм ϤϜϼϝлвЮϜм ϤϜϼϠ϶ЮϝϠ ϝлАϠϼ дмϸ. 

  

10.  

11. м сϮтϦϜϼϦЂъϜ ЬвЛЮϜ аϾϜмЮ дв свмЪϲ рϼϜϸϖ свтДжϦ ЬЪтк ϸмϮ
ϣвϸϝЧЮϜ ϣЯϲϼвЮϜ ϤϝтАЛвЮм ϣА϶ЮϜ ϣЛтϠАЮ аϚыв  ϣЯЪтк ϢϸϝКϖ сЎϦЧт ϼвϒ мкм

ϣтвмЪϲЮϜ ϤϝлϮЯЮ ϣЯвϝІ  ϸϝϮтϖ мϒ ϝлжв ЌЛϠ ϼϜмϸц ϸтϸϲϦ ϢϸϝКϖ мϒ ϭвϸ ϝвϠϼм
 ЈЯЧϦ ϤϝлϮ ̭ϝПЮϖ м ϝЧϠϝЂ ϢϸмлЛв дЪϦ аЮ ϢϸтϸϮ ϼϜмϸϓϠ аϝтЧЯЮ ϢϸтϸϮ ϤϝлϮ

т ϸЛт аЮ мϒ ϝкϼмϸ ϣтвмЪϲЮϜ ϢϾлϮцϜ ϣЯЪтк ϢϸϝКϖ .ϣЯЧϦЂв ϣлϮ дмЪϦ дϒ ХϲϦЂ
 ϝк̭ϝжϠ ϸϸϲтм ϸϲϜм ЀУжϠм ϣЮмϸЮϜ ϢϾлϮϒ ϣЛϮϜϼв сКϸϦЂт ϸтϸϮЮϜ ЬЪтлЮϜ ϸтϸϲϦм
 ϢϸϝтϾ м ̭ϜϸцϜ омϦЂв ЙТϼϠ ЬтУЪ ϼвϒ мкм ϝлжтϠ ϝвтТ ϣтЧТцϜ ϝлϦϝЦыК м сЂϒϼЮϜ

м ϣтϼІϠЮϜ ϝкϸϼϜмвЮ ЬϪвцϜ ϼϝвϪϦЂъϜм ϣтвмЪϲЮϜ ϣтЯКϝУЮϜ ХтЧϲϦЮ ϣтϸϝвЮϜ
 ЌЛϠ ϣтЛϠϦ ϰмЎм аϸК ЬϪв Ϥϸϼм ϤыЪІв ϭЮϝЛтЂ ϼвцϜ ϜϺк дϖ .ϝлϦϝлϮмϦ

. ϣвмЪϲЮϜ сТ рϼϜϸшϜ ЬЪтлЮϜ РЛЎм ̪ ϣЮмϸЮϜ сТ ϢϾлϮцϜ 

12.  мк м ϱтϲЊ свЯК ЬЪІϠ ϼЪϺт аЮ йжЪЮ ϤϝЂϝтЂЮϜ сТ ϸϼм ϼвϒ Шϝжк
ϲ дв ϢϸмϮмвЮϜ ϣтϼІϠЮϜ ϤϜϼϸЧЮϜ м ϣтϮтϦϜϼϦЂшϜ РϜϸкцϜ дтϠ ϣвϚϜмвЮϜ Ϩт

.ϝлϦϜϼϝлвм ϝлϦϜϼϠ϶м ϝкϸϸК  ЬтЯЧϦЮ ϝлЯтЛУϦ м ϝлЂϝтЦ сПϠжт сϦЮϜ ϼмвцϜ дв
 ϢϸтϸϮЮϜ ϤϝлϮмϦЮϜ аϸ϶Ϧ ϸϜϸКϒм ϤϜϼϠ϶ ϸϝϮтϖ мк ϝкϼтПЊϦм ϣТϝЂвЮϜ иϺк
 ϸϜϸКϒ ϼЪϺϦ ϣА϶ЮϜ .ϢϸтϸϮЮϜ ϤϝлϮмϦЮϜ ϣвϸ϶Ю ϝтЮϝϲ ϸмϮмвЮϜ ЬткϓϦ ϢϸϝКϖм

дϒ пЮϖ ϼтІт ϸЦ ϸЦ ϝвв ϣϦϠϝϪ дтЛвϝϮ ϸϜϸКϒм дтϠϼϸϦв  ЬЪІϠ ϸϸϲт аЮ ϼвцϜ
.ХтЦϸм Ѐмϼϸв 

 9871 . ЬЪІϠ ϝлЧтмЂϦ аϦт аЮ ϣА϶ЮϜ дϒ ϤϝлϮЮϜ ϣЯϠϝЧв Ьы϶ дв ϱЎϜмЮϜ дв
̪ ϸтϮ дв аДЛв ϼЪϺ ϸЧТ  аϦ  акϝжЯϠϝЦалϦЯϠϝЧв  аЮ алжϒ ϣтвмЪϲЮϜ ϤϝлϮЮϜ дв

ϣА϶ЯЮ аϝЛЮϜ ϼϝАшϜ пЯК ϜмЛЯАт ϤϼЪϺ ϝв пЮϖ ϼтІт мк м. ̪Ϝ рϺЮϜ ϼвц
ϞЯАϦт КмϦ ϭвϜϼϠ сжϠϦдттϸϝтЧЯЮ ϢϼвϦЂвм ϣвϚϜϸ ϣт  аткϝУв Ьмϲ ϣЮмϸЮϜ сТ

.ϝлϦвϸ϶ сТ ЬвЛЮϜ ϢϼмϼЎм ϣА϶ЮϜ 
  

13. 20918 . 

 .ϝлуЯК ϜϽГуЃв ЬϜϾъ сГгзЮϜ ϽЫУЮϜ дϒ ъϖ свнЫϳЮϜ ЭгЛЯЮ ϢϹуϮ ϣЦыГжϜ ϽϡϧЛϦ ϣГϷЮϜ дϒ бОϼ

Т ϣугзϧЮϜ ев ϣуЮϝК ϤϝтнϧЃв пЮϖ ϥЯЊм сϧЮϜ ϣвϹЧϧгЮϜ ЬмϹЯЮ ϝϡЂϝзв днЫт сГгзЮϜ БуГϷϧЮϝТ СЯϧϷв с

 сТ ϢϸϹЛϧгЮϜ Ϥъыϧ϶ъϜ ϩуϲ ев ϥтнЫЮϜ ϝллϮϜнϦ сϧЮϜ ϤϝтϹϳϧЮϜ ϣЛуϡА Йв ϟЂϝзϧтъ йзЫЮ .ϤъϝϯгЮϜ

 ϝлϦϝϲнгА ХуЧϳϧЮ ϣугуЯЦъϜ ϣЃТϝзгЮϜ ϢϹϲ Йвм ̪ϣлϮ ев ϣтϼϜϸъϜм ϣуКϝгϧϮъϜм ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϝлЯЪϝук

пЮϖ ϣЂϝв ϣϮϝϳϠ ϥтнЫЮϝТ .оϽ϶ϒ ϣлϮ ев рϼϝϯϦм сЮϝв ϿЪϽв пЮϖ ЬнϳϧЮϝϠ  ϽууПϧЮ сЯтнϳϦ БуГϷϦ

 ϢϼϜϸшϜ Ϣ̭ϝУЪ ЙТϼм ̪ϸϝЋϧЦъϜ сТ ϣЮмϹЮϜ ϼмϸ ϹтϹϳϦ ϢϸϝКϖм ̪ϣвϝЛЮϜ ϣуЮϝгЮϜм ϸϝЋϧЦъϜ ЭЫук

 .ϝкϽуОм ̪ЭгЛЮϜ ФнЂ ϣЯЫук ϢϸϝКϖм ̪буЯЛϧЮϜ ϤϝϮϽϷв онϧЃв еуЃϳϦм ̪ϣувнЫϳЮϜ 

  рϸтЯЧϦЮϜ ϼЪУЮϜ дϒ ъϖ свмЪϲ ЬвЛЮ ϢϸтϮ ϣтϜϸϠ ϼϠϦЛϦ ϣА϶ЮϜ дϒ аОϼсАвжЮϜ 
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14.  

15. 19 . мк ϣтвкϒм ϝϲмЎм ϝкϼϪЪϒ дв ЬЛЮ ϣА϶ЮϜ ХтЧϲϦЮ ϤϝϠЯАϦв ϢϸК Шϝжк
ϣА϶ЮϜ ϺтУжϦЮ ϣϠмЯАвЮϜ дтжϜмЧЮϜм ϤϝЛтϼІϦЮϜ ϾϝϮжϖ двТ . ЬвϮв ЬАЛϦтЂ ϝлжмϸ

РϜϸкцϜм ϤϝлϮмϦЮϜ иϺк ̪ ϾϝлϮ сТ РКϝЎв ϸмлϮв ЬϺϠ сжЛт ϼвϒ мкм
 сЯϲвЮϜ Јϝ϶ЮϜ сжмжϝЧЮϜм сЦмЧϲЮϜ ИϝАЧЮϜ Йв дмϝЛϦЮϝϠ ЙтϼІϦЮϜм омϦУЮϜ

.ϝкϾϝϮжъ сЮмϸЮϜм ЬϝϪвЮϜ ЬтϠЂ пЯКм ̪) ϣжϮЮ дмжϝЦ ̪ ̪ ЈтЊ϶ϦЮϜ дмжϝЦ
Ц ̪ ЙтϼІϦЮϜм омϦУЮϜ дмжϝЦ ̪ ϣтϾЪϼвЮϜ ϤϝЊЦϝжвЮϜ дмжϝЦ ̪ ̭ϝЊϲъϜ дмжϝ

ЬϝвЮϜ ФмЂ ϣϚтк  ЬтПІϦЮϜм ̭ϝжϠЮϜ ϤϝтЯвК атДжϦ дмжϝЦ сТ ϼмЊЦм ̪
  ЬтмϲϦЮϜмB.O.T (  дтжϜмЧЮϜ дв ϝкϼтОм ( ϝлЯтϸЛϦ ϞЯАϦт пϦЮϜ. 

16. :ϣА϶ЮϜ ϣтЛЦϜм  дв ϸтϸЛЯЮ ϾϝϮжъϜ ϤϜϼϦУЮ ϝкϸтϸϲϦ сТ ϣА϶ЮϜ дϒ ϱЎϜмЮϜ дв
ϝАж сТ ϝлЧтЧϲϦ ϞмЯАвЮϜ ϝлϦϝлϮмϦ ЌЛϠм ЙтϼϝІвЮϜ ϣвϸϝЧЮϜ ϤϜмжЂ ЙϠϼцϜ Ф

 ϤϝлϮмϦϠ ЬвЛЮϝϠ ̭ϸϠЮϜ дϒ ШЮϺϠ ϣ϶ϼϝЊЮϜ ϣЯϪвцϜ дв м ϣтЛЦϜм ϼтО ϣϠтϼЧЮϜ
 ϼвϒ мкм ϝлϠ ИмϼІЮϜ ЬϠЦ дмжϝЦ дтЛϠϼϒ дв ϼϪЪϒ ϾϝϮжϖ пЮϖ ϬϝϦϲт ϣА϶ЮϜ

.ϣϲϝϦвЮϜ ϤϜϼϸЧЮϜ ϞЂϲ ϼϺЛϦв 

17. дттϸϝтЧЯЮ ϢϼвϦЂвм ϣвϚϜϸ ϣтКмϦ ϭвϜϼϠ сжϠϦ ϸтУвЮϜ дв аткϝУв Ьмϲ ϣЮмϸЮϜ сТ 
.ϝлϦвϸ϶ сТ ЬвЛЮϜ ϢϼмϼЎм ϣА϶ЮϜ 

18. Ϝ АА϶вЮϜ сТ ϸϼм ϝв пЯК ϝЂϝЂϒ ϾЪϦϼϦ дϒ ϸϠъ ϣЮмϸЯЮ АтА϶ϦЮϜ ϣтЯвК д
 ̪ϣЮмϸЯЮ ϨЮϝϪЮϜ сЯЪтлЮϜ рϺЮϜ ϼвцϜ мкмЀϝЂцϝϠ аϦт аЮ  дв ϼтϪЪЮϜ дϒ Ϻϖ

 аЮм йтЯК ЙЯАϦ аЮм сЯЪтлЮϜ АА϶вЮϝϠ ϣА϶ЮϜ ϣЦыЛϠ аЯК ϝлтϸЮ дЪт аЮ ϤϝлϮЮϜ
϶ЮϝϠ йАϠϼ ϣтвкϒ ШϼϸϦ дϒ ϸϠъ сϦЮϜ ϣтмвжϦЮϜ ϝлЛтϼϝІв ЙЎм ЬϠЦ ϝЧϠЂв ϣА

.ϸЯϠЯЮ ϣтмвжϦЮϜ ϝтϝЎЧЮϜ ϣТϝЪ ЬвІт йжϒм ϣЊϝ϶ йЛв ХТϜмϦϦ 
 102 . ϤϝлϮ сТ ϣтАтА϶ϦЮϜ ϢϾлϮцϜ дв ϸтϸЛЮϜ оϸЮ сАтА϶ϦЮϜ сКмЮϜ дϜϸЧТ

ϣтЯϠЧϦЂвЮϜ ϝлϦϝϠЯАϦвм ϝлϦϝϮϝтϦϲϜ ϼтϸЧϦ ЙАϦЂϦ аЮ ϨтϲϠ ̪ϣУЯϦ϶вЮϜ ϣЮмϸЮϜ .̪ 
мϜ ϤϝϠЮϝАв РЛЎϜ аϸКм ϤϝлϮЮϺтУжϦЯЮ ϣтмвжϦЮϜ ϝлЛтϼϝІвϠ ЙТϸЮ. 

19.  

20.  

21.  ХтЧϲϦ ϝлжϓІ дв сϦЮϜ ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтϸϝЊϦЦъϜ дтжϜмЧЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ ϼϜϼЦϖ аϸК
ϣЮмϸЯЮ ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϣтϔϼЮϜ  дмжϝЦ ̪ ЈтЊ϶ϦЮϜ дмжϝЦ )B.O.T  дмжϝЦ ̪

 ( ̭ϝЊϲъϜ дмжϝЦ ̪ ЙтϼІϦЮϜм омϦУЮϜ дмжϝЦ ̪ ϣтϾЪϼвЮϜ ϤϝЊЦϝжвЮϜ ϣжжϮЮ
кϼтОм.дтжϜмЧЮϜ дв ϝ 

22. ϺтУжϦЯЮ ϣтмвжϦЮϜ ϝлЛтϼϝІвϠ ЙТϸЮϜ аϸКм ϤϝлϮЮϜ ϤϝϠЮϝАв РЛЎ . 

23. ϣЮмϸЮϜ РϜϸкϒм ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϣтϔϼЮϜ ϰмЎм аϸК  ϤϝлϮЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ оϸЮ
. ϣтвмЪϲЮϜ 

24. ϣтАвж ϣвмЪϲЮϜ ЬвК ϭвϝжϼϠ сТ ϢϸϼϜмЮϜ ϤϝлϮЮϜ ЙтϼϝІв дв ϸтϸЛЮϜ  дЮм
 ϣЮмϸЯЮ ϣтЯϠЧϦЂвЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϣтϔϼЮϜ ХЧϲϦ. 

25. ϣЧϠϝЂЮϜ ϞϼϝϮϦЮϜ дв ϣУЯϦ϶вЮϜ ϤϝлϮЮϜ ϢϸϝУϦЂϜ аϸК  ϼϜϼЪϦ дв ШЮϺ ϱЎϦтм ̪
. АвжЮϜ ЀУжϠ ЙтϼϝІвЮϜ 

26. . ϣУЯϦ϶вЮϜ ϣЮмϸЮϜ ϤϝлϮ дтϠ ϤϝЊϝЊϦ϶ъϜ сТ ШϠϝІϦЮϜм Ь϶ϜϸϦЮϜ 
 
ϝтжϝϪ ̮ ϤϝДϲыв ϣТϼО ϢϼϝϮϦ ϣКϝжЊм ϤтмЪЮϜ Ьмϲ ЬтЛУϦ ϼмϸ ИϝАЦ ЬϝвКцϜ 

двЎ АА϶вЮϜ сЯЪтлЮϜ ϨЮϝϪЮϜ ϰϼϦЧвм АшϜϼϝ аϝЛЮϜ ϣА϶Ю ϣтвжϦЮϜ ϣтЂв϶ЮϜ 
ϣЮмϸЮ ϤтмЪЮϜ 2009/2010 ̮2013/2014 . 
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ϤвϸЧϦ ϣТϼО ϢϼϝϮϦ ϣКϝжЊм ϤтмЪЮϜ ϝлϦϝДϲывϠ Ьмϲ ϼмϸ ИϝАЧЮϜ Јϝ϶ЮϜ сТ 
ϺтУжϦ "ϰϼϦЧв ϼϝАшϜ аϝЛЮϜ ϣА϶Ю ϣтвжϦЮϜ ϣтЂв϶ЮϜ ϣЮмϸЮ ϤтмЪЮϜ ϤϜмжЂЯЮ 
2009/2010 ï 2013/2014 " ̪ШЮϺЪм АА϶вЮϜ сЯЪтлЮϜ ϨЮϝϪЮϜ ϸЮϣЮм 
ϤтмЪЮϜ мϒ ϝв пвЂт  "ϣА϶ЮϝϠ ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϣтвмЧЮϜ ϣтЛтϠАЮϜ " ̪Йв АтЯЂϦ 
̭мЎЮϜ пЯК Рϸк ЬтмϲϦ ϤтмЪЮϜ пЮϖ ϾЪϼв сЮϝв рϼϝϮϦм ХтЧϲϦм ϣЪϜϼІЮϜ 

ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϝвтТ дтϠ дтКϝАЧЮϜ аϝЛЮϜ Јϝ϶ЮϜм ϝвм иϼтϪт ШЮϺ дв ϤϝвϜϾϦЮϜ 
ϤϝтϸϲϦм пЯК ИϝАЧЮϜ ЬϜ 

 
Јϝ϶ ϝлϦлϮϜмв ЬвϝЛϦЮϜм ϝлЛв ϝвϠ ХЧϲт РϜϸкϒ ыЪ дтϦА϶ЮϜ сТ дтжвϾЮϜ 

АЂмϦвЮϜ ЬтмАЮϜм.ϝвтТм сЯт ЌЛϠ ϤϝДϲыв ϣТϼПЮϜ 
 

Ь϶ϜϸϦЮϜ ШϠϝІϦЮϜм сТ ϤϝЊϝЊϦ϶ъϜ дтϠ ϤϝлϮ ϣЮмϸЮϜ ϣУЯϦ϶вЮϜ . 
 
 

м. ϤтмЪЮϜ ϾЪϼв сЮϝв рϼϝϮϦм амЧт йтТ ИϝАЧЮϜ Јϝ϶ЮϜ ϢϸϝтЧϠ АϝІжЮϜ 
рϸϝЊϦЦшϜ: 

 
ъ ϸϠ дв ϸтϸϲϦ амлУв "ϾЪϼвЮϜ свтЯЦшϜ "мйϦЦыК атЯЦшϝϠ сϮтЯ϶ЮϜ мϒ ФϼІЮϜ 

сАЂмϒ мϒ ϣКмвϮв Ьмϸ MENA )ФϼІЮϜ АЂмцϜ ЬϝвІм ϝтЧтϼТϖ ( ̪
 ̯ϣТϝЎϖ пЮϖ ϸтϸϲϦ ϣЦыЛЮϜ Йв Ьмϸ атЮϝЦϒм оϼ϶ϒ дϜϼтϗЪ дϝϦЂЪϝϠЮϜм Ьмϸм 
АЂм ϝтЂϐ ϢϼϝЧЮϜм ϣтЧтϼТшϜ. 221 .ϸмϮм ДϲывЮϜ дв ЮϜм Ь϶ϜϸϦЮϜ сТ ШϠϝІϦ

вЮϜ ϣЮмϸЮϜ ϤϝлϮ дтϠ ϤϝЊϝЊϦ϶ъϜ ϣУЯϦ϶ рϺЮϜ ϼвцϜсКϸϦЂт  пЯК ЬвЛЮϜ
.йϦϮЮϝЛв 

 
22.  
аϸК ϢϸϝУϦЂϜ ϤϝлϮЮϜ ϣУЯϦ϶вЮϜ дв ϞϼϝϮϦЮϜ ϣЧϠϝЂЮϜ ̪ ϱЎϦтм ШЮϺ дв ϼϜϼЪϦ 

ЙтϼϝІвЮϜ ЀУжϠ АвжЮϜ . 
   
22 .ФϝУжшϜ пЯК ϣА϶ЮϜ ϤϸвϦКϜ ϼІϝϠвЮϜ свмЪϲЮϜ мЬ϶ϜϸϦЮϜ ШϠϝІϦЮϜм сТ 

ϤϝЊϝЊϦ϶ъϜ дтϠ ϤϝлϮ ϣЮмϸЮϜ ϣУЯϦ϶вЮϜ . 
ъ ϸϠ дв ϲϦϸтϸ амлУв "ϾЪϼвЮϜ свтЯЦшϜ "йϦЦыКм атЯЦшϝϠ сϮтЯ϶ЮϜ мϒ ФϼІЮϜ 

сАЂмϒ мϒ ϣКмвϮв Ьмϸ MENA )ФϼІЮϜ АЂмцϜ ЬϝвІм ϝтЧтϼТϖ ( ̪ ̯ϣТϝЎϖ 
пЮϖ ϸтϸϲϦ ϣЦыЛЮϜ Йв Ьмϸ атЮϝЦϒм оϼ϶ϒ дϜϼтϗЪ дϝϦЂЪϝϠЮϜм Ьмϸм АЂм ϝтЂϐ 

ϢϼϝЧЮϜм ϣтЧтϼТшϜ. 
 
ϸтϜ ϾтУϲϦ пЮϖ ϣА϶ЯЮ аϝЛЮϜ ϼϝАшϜ ϰϼϦЧв мК дв ϸϸК ϺтУжϦЮ Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮ

 ϝ̯Ўтϒ дтϠт дϒ дмϸм ̪ϾтУϲϦЮϜ ϜϺк дмвЎв дтϠт дϒ дмϸ ̪ϣтвмЪϲЮϜ ЙтϼϝІвЮϜ
ϣтвмЪϲЮϜ ЙтϼϝІвЮϜ ϺтУжϦ ϞмЯЂϒ . 

ϤϠϝО ϣЂϝтЂ ЬтмвϦ ИϝАЧЮϜ Јϝ϶ЮϜ дв Ьы϶ ФϝУжъϜ рϼϝвϪϦЂъϜ дК ϰϼϦЧв 
ϼϝАшϜ аϝЛЮϜ ϣА϶ЯЮ ϭвϜϼϠм ЬвК ϣтϠЮϝО ϤϝлϮЮϜ ϣтвмЪϲЮϜ сϦЮϜ аϦ ЧвϝлϦЯϠϝ. 

н. ϼАцϜ ϣтжвϾЮϜ ϣУЯϦ϶вЮϜ АА϶Ю ϣтвжϦЮϜ ϣтЂв϶ЮϜ ЬϲϜϼвм ϺтУжϦ ϣА϶ЮϜ 
ϣтвмЧЮϜ ϣтЛтϠАЮϜ ϣЮмϸЯЮ ϭвϜϼϠЮϜм ϣтϺтУжϦЮϜ ϣвмЪϲЯЮ ϤϝтϸϲϦЮϜм сϦЮϜ ϝлЎϼУϦ 
пЯК ИϝАЧЮϜ Јϝ϶ЮϜ: 
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ϣтвжϦЮϜ ϣтЂв϶ЮϜ ϣАЂмϦв ϣтϚϝвжъϜЬϮъϜ : 

 ̮ϒϸϠт ϼϝАшϜ сжвϾЮϜ АА϶Ю ϣтвжϦЮϜ ϣтЂв϶ЮϜ дв аϝК 2009 ϣтϝПЮм аϝК 2035 ̪
Ϩтϲ ϸКϒ ϼϝАшϜ аϝЛЮϜ ЮϣА϶Я пЮмцϜ аϜмКчЮ 2009/2010 ï 
2013/2014 ̪ ϝвжтϠ аЮ ϼТмϦϦ ЬтЊϝУϦ мϒ ϼАϒ ϣвϝК мϒ пϦϲ ϤϜϼІϔв ϣтЧϠЮ 
ϢϼϦУЮϜ ̪ϣтжвϾЮϜ ЬϮм ϝв ϼТмϦ дϝЪ ϢϼϝϠК дК ϼтЂУϦ ϣтϔϼЮ ϣЮмϸЮϜ "ϤтмЪЮϜ 
2035 ."ϝвЪ Дϲыт дϒ АА϶вЮϜ сЯЪтлЮϜ ϣЮмϸЮ ϤтмЪЮϜ ϸЦ ϼТм ЬтЊϝУϦ 
ϤϜϼІϔвм АмА϶м ϣтϸϝІϼϦЂϜ сАПϦ Ϣϸв АА϶вЮϜ сЯЪтлЮϜ дв аϝК 2005 
ϣтϝПЮм аϝК 2030. 

ШЮϺЮ дϗТ иϺк ϤϝТыϦ϶ъϜ сТ ϼАцϜ ϣтжвϾЮϜ АА϶вЯЮ ϭвϜϼϠЮϜм аϸКм ϸмϮм ЬтЊϝУϦ 
АА϶Ю ϣтвжϦЮϜ ϣтЯϠЧϦЂвЮϜ ϝвϠϼ ХЯ϶ϦЂ ϣϮϼϸ дв ϣтϠϝϠЎЮϜ аϸКм д̵ЧтϦЮϜ ИϝАЧЯЮ 
̪Јϝ϶ЮϜ рϺЮϜ ЬЪмϒ йЮ Ϝ̯ϼмϸ ϝ̯тϮтϦϜϼϦЂϖ ϝ̯тϸϝтЦм сТ АА϶ ϣтвжϦЮϜ. 

йтЯКм ϸϼт ϰϼϦЧв ϼДжЮϝϠ сТ омϸϮ ЙЎм ϣА϶ ϣтмвжϦ ϢϸтЛϠ оϸвЮϜ ϣтϝПЮ аϝК 
2035 сЪЮ ϸІϼϦЂт ϝлϠ ИϝАЧЮϜ Јϝ϶ЮϜ ϸтϸϲϦЮ иϼмϸ ϤъϝϮвм йϦϝАϝІж 

̪ϣтϼϝвϪϦЂшϜ ϝвтЂ йжϖ ϱϦУжв пЯК ϤϜϼϝт϶ ϣтϼϝвϪϦЂϖ ϢϼтϪЪ Ϭϼϝ϶ ϣЮмϸ 
ϤтмЪЮϜ. 

о. ϤϝϠЯАϦв ϼмϸЮϜ рϸϝтЧЮϜ ИϝАЧЯЮ Јϝ϶ЮϜ: 
сЪЮ рϸϔт ИϝАЧЮϜ Јϝ϶ЮϜ иϼмϸ ϸтϸϮЮϜ сЛтϠАЮϜм ШϼϲвЪ сЂϝЂϒ ϣтЯвЛЮ ϣтвжϦЮϜ .

ϸϠъ дв ϼТмϦ АмϼІЮϜ ϣтЮϝϦЮϜ 

м. мЛЮϜϢϸ ϼмϸЮϝϠ сЮϝϲЮϜ ϣЮмϸЯЮ пЮϖ йϦϠϜмϪ ϣтϸтЯЧϦЮϜ ϣтϸϝЊϦЦшϜ ϣтϼϜϸшϜм сТ 
аДжЮϜ ϣтАϜϼЧвтϸЮϜ ϤϜϺ ϸϝЊϦЦшϜ ̪ϼϲЮϜ ϢϸϝКϖм ϣЯЪтк ϢϼϜϸшϜ ϣтвмЪϲЮϜ иϝϮϦϝϠ 
ЌтУ϶Ϧ аϮϲ ϢϼϜϸшϜ ϣтвмЪϲЮϜ ϝ̯ЛϠϦ ЌϝУ϶жъ ϝлϦϝтЮмϔЂв. 

н. ϣЛϮϜϼв ϤϝЛтϼІϦЮϜ ϣтЮϝϲЮϜ ϼϜϸЊϖм ϤϝЛтϼІϦ ϢϸтϸϮ ϞтϮϦЂϦЮ ϰыЊщЮ 
рϼϜϸшϜ ̪рϸϝЊϦЦшϜм сТм ϝлϦвϸЧв ϣКϼЂ ϼϜϸЊϖ дмжϝЦ ЈтЊ϶ϦЮϜ  

о. ϱϦТ ϤъϝϮв ϼϝвϪϦЂъϜ ϣКϼІв ЬвϝЪЮϝϠ аϝвϒ ИϝАЧЮϜ ̪Јϝ϶ЮϜ ϣЊϝ϶ 
ИϝАЧЮϝϠ сАУжЮϜ ϝ̯ϮϜϼ϶ϦЂϜ Ϝ̯ϼтϼЪϦм ϝ̯ЛтжЊϦм  ̯ыЧжм ϝ̯ЛтϾмϦм. 

п. ϼтмАϦ ϤϝЛтϼІϦЮϜ ϾТϜмϲЮϜм ЙтϮІϦЮ ϤϜϼϝвϪϦЂъϜ ϣтжАмЮϜ пЯКϣтϠжϮцϜм 
ϼϝвϪϦЂъϜ сТ ϤϝКϝАЦ ϣтжϠЮϜ ϣтϦϲϦЮϜ дϝЪЂшϜм АУжЮϜм сТм ϣАІжцϜ ϣТϸϝлЮϜ 
пЮϖ ЬтмϲϦ ϤтмЪЮϜ пЮϖ ϾЪϼв сЮϝв рϼϝϮϦ свϸ϶ свтЯЦϖ. 

р. ϰϝЂТϖ дтϦАЯЂЮϜ ϣтЛтϼІϦЮϜ ϣтϺтУжϦЮϜм ЬϝϮвЮϜ аϝвϒ ИϝАЧЮϜ Јϝ϶ЮϜ ϣЪϼϝІвЯЮ 
ϣЮϝЛУЮϜ сТ ̭ϝжϠ ϼϜϼЧЮϜ рϸϝЊϦЦшϜ. 

 
 ̮мКϸт ϰϼϦЧв ϼϝАшϜ аϝЛЮϜ ϣА϶ЯЮ пЮϖ ϾтУϲϦ ИϝАЧЮϜ Јϝ϶ЮϜ ϺтУжϦЮ ϸϸК дв 

ЙтϼϝІвЮϜ ̪ϣтвмЪϲЮϜ дмϸ дϒ дтϠт дмвЎв ϜϺк ̪ϾтУϲϦЮϜ дмϸм дϒ дтϠт ϝ̯Ўтϒ 
ϞмЯЂϒ ϺтУжϦ ЙтϼϝІвЮϜ ϣтвмЪϲЮϜ . 

 
 ̮ϤϠϝО дК ϰϼϦЧв ϼϝАшϜ аϝЛЮϜ ϣА϶ЯЮ ϣЂϝтЂ ЬтмвϦ ИϝАЧЮϜ Јϝ϶ЮϜ . 

4̮ дϝЪЂшϜ ϼмϸм ИϝАЧЮϜ Јϝ϶ЮϜ сТ иϼтТмϦ: 

 

сАЛϦ ϣТϼПЮϜ ϣтвкϒ ϢϼтϠЪ ϣвкϝЂвЮ ИϝАЧЮϜ Јϝ϶ЮϜ сТ ̭ϝІжϖ дϸвЮϜ ϢϸтϸϮЮϜ ϣЊϝ϶м 
сТ ХАϝжвЮϜ ϣтϸмϸϲЮϜ .дц ̭ϝІжϖ иϺк дϸвЮϜ ϱϠЊϒ ϢϼмϼЎ ϣтϸϝЊϦЦϖ ϣтЂϝтЂм 
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ϣтжвϒм ̪ϤтмЪЯЮ пЮϖ ϞжϝϮ ϝлϦтвкϒ сТ ϼтТмϦ аϚϝЂЧЮϜ ϜϣтжЪЂЮ дК ХтϼА ИϝАЧЮϜ 
ϣтвжϦЮϜ ϣтЂв϶ЮϜ ϣАЂмϦв ϣтϚϝвжъϜЬϮъϜ : 

 

5̮ ϤϝКмϼІвЮϜ оϼϠЪЮϜ ϼмϸм ИϝАЧЮϜ Јϝ϶ЮϜ сТ ϝкϺтУжϦ: 

 

Шϝжк ϣвϚϝЦ дв ϤϝКмϼІвЮϜ ̪оϼϠЪЮϜ сϦЮϜ ϝ̵вЮ ϺУж̳Ϧ ϸЛϠ .дϝЪм дв ЌмϼУвЮϜ 
ϢϼІϝϠвЮϜ ϝкϺтУжϦϠ Ϻжв ̪ϤϜмжЂ ϝлжвм пЯК ЬтϠЂ ЬϝϪвЮϜ ЙтϼϝІвЮϜ сϦЮϜ ϼϝІϒ 
ϝлтЮϖ ϰϼϦЧв ϼϝАшϜ аϝЛЮϜ ϣА϶ЯЮ )ϣжтϸв ̪ϼтϼϲЮϜ ϙжϜмвЮϜ ̪ϢϸтϸϮЮϜ ϤϝАϲв 

̭ϝϠϼлЪЮϜ ̪̭ϝвЮϜм дϸвЮϜ ϣтЎϝтϼЮϜ(̪ ϝКϸм ИϝАЧЮϜ Јϝ϶ЮϜ пЮϖ ϝкϺϠУжϦ иϸϼУвϠ аϒ 
ϣЪϼϝІвЮϝϠ Йв ИϝАЧЮϜ аϝЛЮϜ. 

сТ дтϲ дϒ иϺк ЙтϼϝІвЮϜ ϬϝϦϲϦ пЮϖ дтϼвϪϦЂв ̪дттϮтϦϜϼϦЂϜ дмЪЯвт ϢϼϠ϶ЮϜ 
ϤϝтжЧϦЮϜм ϣвϸЧϦвЮϜ ϤϜмжЧЮϜм ϣтЧтмЂϦЮϜ ϣтЮмϸЮϜ .иϺлЮ ϞϝϠЂцϜ ̫ϣЛвϦϮв дϗТ 
ϣϠЂжЮϜ ϼϠЪцϜ дв иϺк ϤϝКмϼІвЮϜ ϞϮт дϒ ϰϼАт пЯК ИϝАЧЮϜ Јϝ϶ЮϜ дв 
Ьы϶ НтЊ ϣУЯϦ϶в PPP ̪ BOT ̪ BOOT  ...ϝкϼтОм. 

6̮ ϣЦϝАЮϜ ϣтϠϝЛтϦЂъϜ ϣЧАжвЯЮ ϣтϼЎϲЮϜ ϤϝтϸϲϦЮϜм сϦЮϜ ϝлЎϼУϦ пЯК ИϝАЧЮϜ 
Јϝ϶ЮϜ: 

 

ϰϜϼϦЦъϜ дтЂϲϦϠ ϣЦϝАЮϜ ϣтϠϝЛтϦЂъϜ ϣЧАжвЯЮ ϣтϼЎϲЮϜ ϣтЮϝϲЮϜ дК ХтϼА ϢϸϝтϾ 
ϤъϸЛв ϣТϝϪЪЮϜ ϼтмАϦм пжϠЮϜ ̪ϣтϦϲϦЮϜ ϝвϠ сТ ШЮϺ ϢϸϝтϾ ЮϜϣТϝϪЪ ϣтжЪЂЮϜ сТ 
ϣЧАжвЮϜ ϣтϼЎϲЮϜ ϣтЮϝϲЮϜ пЮϖ 50 ϸϼТ ЬЪЮ ̪ϼϝϦЪк мкм ϼϝтЛв сАтА϶Ϧ 
ЬмϠЧв сТ ϸтϸЛЮϜ дв дϸвЮϜ ϣвлвЮϜ сТ ̪ϣЧАжвЮϜ ϝвϠ сТ ШЮϺ ̪сϠϸ ШЮϺϠм дЪвт 
ϣЧАжвЯЮ ϣтϼЎϲЮϜ дϒ ϞКмϦЂϦ 4.05 дмтЯв ϣвЂж ϣтϝПЮ аϝК 2030 ̪ ̯ъϸϠ дв 
2.8 ̪дмтЯв сЮϝϦЮϝϠм аϦтЂ ϼтмАϦ ϾЪϜϼв ϲϣтϼЎ ϢϸтϸϮ пЯК ЀϝЂϒ ϞϝЛтϦЂϜ 

1.250 дмтЯв ϣвЂж  ̯ъϸϠ дв 2.5 дмтЯв ϣвЂж ϣтϝПЮ аϝК 2030. 

 

7̮ ϼтмАϦ ϤϑІжв ЬϝвКцϜ ϢϼтПЊЮϜ ϣАЂмϦвЮϜм: 

 

 Шϝжк ИϝвϮϖ пЯК ϣтвкϒ ϢϼмϼЎм аКϸ ϣтвжϦм ϤϑІжв ЬϝвКцϜ ϢϼтПЊЮϜ 
̪ϣАЂмϦвЮϜм дЪЮм ϭϚϝϦжЮϜ ϣЧЧϲϦвЮϜ ϝ̯тЮϝϲ ск дмϸ омϦЂв ϤϝϲмвАЮϜ ϝвв 
ϞЯАϦт ϣϮЮϝЛв ЌЛϠ ϝтϝЎЧЮϜ сϦЮϜ дв ϝлжϓІ дтЊϲϦ ϜϺк ЙЎмЮϜ  )ϼДжϜ 
ХϲЯвЮϜ аЦϼ    ( 

ϤϝϲϝЂвЮϜ ϣтЎϼцϜ ϣтϼϝϮϦЮϜ ϣтКϝжЊЮϜм сТ АА϶вЮϜ сЯЪтлЮϜ ϤϝϮϝтϦϲъϜм 
ϢϸтϜϾϦвЮϜ ИϝАЧЯЮ Јϝ϶ЮϜ: 
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 РІЪ АА϶вЮϜ сЯЪтлЮϜ ϣЮмϸЮ ϤтмЪЮϜ дϒ ϤϝϲϝЂвЮϜ ϣтЎϼцϜ ϣтϼϝϮϦЮϜ ϢϼТмϦвЮϜ 
ϣтвжϦЮϜ ϣтЂв϶ЮϜ ϣАЂмϦв ϣтϚϝвжъϜЬϮъϜ : 

 ϰϼϦЧϦ ϣТϼПЮϜ дϒ ϸϝЛт ϼДжЮϜ ϜϺлϠ ИмЎмвЮϜ ϸЦм ϤϼЪϺ ЌЛϠ ϤϜϼϼϠвЮϜ ШЮϺЮ 
 )ϼДжϜ ХϲЯвЮϜ аЦϼ    ( 

 

 

9̮ ϞϝО  ϸмϮм ϝлжК ХтЧϲϦЮ ϱЎϜм ϭвϝжϼϠϣЊ϶Њ϶ЮϜ ϝлϦϝϠЯАϦвм ϼмϸм ИϝАЧЮϜ 
Јϝ϶ЮϜ : РϜϸкцϜ ϤϝϲмвА ХтЧϲϦ пЮϖ пЦϼт ъ ϣА϶ЮϜ сТ ϸϼм ϝвм

 ̪ ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜϝлжК ϞϝО ϝвЪ  ХтЧϲϦЮ ϭвϝжϼϠ дтϠ ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϣЪϜϼІЮϜ
ИϝАЧЮϜ Јϝ϶ЮϜм аϝЛЮϜ 

 
 дϖ ϣА϶ ϣтвжϦЮϜ ϣтЂв϶ЮϜ ЙЯАϦϦ ï Ъϝв ̭ϝϮ сТ ϼϝАшϜ ϰϼϦЧвЮϜ ï ϸЛϠ ϼϜϼЦϖ 

дмжϝЦ ЈтЊ϶ϦЮϜ пЮϖ ЈтЊ϶Ϧ ЌЛϠ ϣАІжцϜ ϣвϝЛЮϜ ϝ̪̯тϮтϼϸϦ ϤАКϒм  ̯ъϝϪв 
ЈтЊ϶ϦЮ ϸϸК дв ЀϼϜϸвЮϜ ̪ϤϝтУІϦЂвЮϜм аЮм ϼІϦ ъ дв ϞтϼЦ ъм дв ϸтЛϠ 

пЮϖ ЈтЊ϶Ϧ ϣАІжцϜ ϣтЂтϚϼЮϜ сТ ИϝАЧЮϜ ̪сАУжЮϜ ϤϼϝІϒм пЯК ̭ϝтϲϦЂϜ 
пЮϖ ШϜϼІϖ ИϝАЧЮϜ Јϝ϶ЮϜ сТ ϣАІжϒ сКϝАЦ ̭ϝϠϼлЪЮϜ ̭ϝвЮϜм ϼϠК ЈтЊ϶ϦЮϜ 

сϮтϼϸϦЮϜ ϤϝАϲвЮ ϬϝϦжϖ ϣЦϝАЮϜ иϝтвЮϜм. 
  . сжϸвЮϜ ЙвϦϮвЮϜ ϤϝЂЂϔвм 
 

3232 .10 ̮ϣЪϜϼІЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ дтϠ дтКϝАЧЮϜ аϝЛЮϜ Јϝ϶ЮϜм: 
 

 ϼϝІϒ ϰϼϦЧв ϼϝАшϜ аϝЛЮϜ ϣА϶ЯЮ пЮϖ ϸϝжЂϖ ϺтУжϦ ЌЛϠ ЙтϼϝІвЮϜ оϼϠЪЮϜ 
ϣЪϼϝІв дтϠ ИϝАЧЮϜ ЛЮϜаϝ ̪Јϝ϶ЮϜм пЮϖм сжϠϦ ЬϝЪІцϜ ϣУЯϦ϶вЮϜ йϮмц 
дмϝЛϦЮϜ дтϠ дтКϝАЧЮϜ аϝЛЮϜ ̪Јϝ϶ЮϜм ϣУЊϠм ϣЊϝ϶ аϝДж BOT ̪ Йв Ьϝ϶ϸϖ 
ϤытϸЛϦЮϜ ϣвϾыЮϜ пЯК дмжϝЧЮϜ )дмжϝЦ Шывϒ ϣЮмϸЮϜ ϼϸϝЊЮϜ сТ ϼтϝжт 2008 
ЬϸЛвЮϜ дмжϝЧЮ 105 ϣжЂЮ 1980.( 

 ϣТϼПЮϜм Йв ЬтϸЛϦ ϜϺк дмжϝЧЮϜ ϞϝϠЂц ϢϸтϸК )ϜϼДж ХϲЯвЮϜ аЦϼ    ( 

11 ̮ϞϝтО  ϭвϝжϼϠ ЬтЛУϦЮ ϱЎϜмϸЛϠЮϜ сϮтЯ϶ЮϜ сТ ϰϼϦЧв ϼϝАшϜ аϝЛЮϜ ϣА϶Ю 
ϣтвжϦЮϜ ϣтЂв϶ЮϜ ϣАЂмϦв ϣтϚϝвжъϜЬϮъϜ : 

 

  ФϼАϦ АА϶вЮϜ сЯЪтлЮϜ ЬЪІϠ ϼтО ϼІϝϠв пЮϖ ϣЦыЛЮϜ Йв Ьмϸ ЀЯϮв 
дмϝЛϦЮϜ дв Ьы϶ ϼтмАϦ ϣЪϠІ ЬЧжЮϜ рϼϠЮϜ ШЪЂЮϜм ϸтϸϲЮϜ ϣЪϠІм ϠϼлЪЮϜ̭ϝ 
ϝвжтϠ ЬУОϒ ϰϼϦЧв ϼϝАшϜ аϝЛЮϜ ϣА϶Ю ϣтвжϦЮϜ ϣтЂв϶ЮϜ ϜϺк ИмЎмвЮϜ ̪алвЮϜ 
ШЮϺЮ дϗТ Ьϝ϶ϸϖ ϸЛϠЮϜ ̪сϮтЯ϶ЮϜ рϺЮϜм ЌϼУтЂ йЂУж Ьы϶ ϤϜмжЂ ϣтϔϼЮϜ 
ϣтϝПЮм аϝК 2035 ̪ϞЯАϦтЂ ϢϼмϼЎЮϝϠ ϼДжЮϜ сТ ϣЯвϮ дв ϝтϝЎЧЮϜ ϣтЂтϚϼ )
ϼДжϜ ХϲЯвЮϜ аЦϼ   (. 
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ϝϪЮϝϪ АА϶вЮϜ ϢϼϜϸϖ ϤϝДϲыв  ̮  ϣжϼϝЧвϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ̪ ϤтмЪЮϜ ϣтϸЯϠ сТ сЯЪтлЮϜ
 аЦϼ амЂϼвЮϝϠ ϸвϦЛвЮϜм аϝЛЮϜ сЯЪтлЮϜ АА϶вЮϜ255 ϣжЂЮ2008  аϝЛЮϜ ϼϝАшϜ Йв

 ϣтвжϦЮϜ ϣА϶ЮϣтЂв϶ЮϜ  ϤтмЪЮϜ ϣЮмϸЮ2009/2010 ̮2013/1013. 

 

дϖ  ϣтϮтϦϜϼϦЂшϜ ϣтϔϼЮϜ ХТϜмϦ оϸв дв ХЧϲϦЮϜ ск ХтϼУЯЮ ϣтЂϝЂцϜ ϣвлвЮϜ
ϸкцϜм ϤϝЂϝтЂЮϜм ϣтвжϦЮϜ ϣА϶Ю аϝЛЮϜ ϼϝАшϜ ϰϼϦЧв сТ ϢϸϼϜмЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂшϜ РϜ
 ) ϤϜмжЂЯЮ ϣтЂв϶ЮϜ2009/2010 ̮2013/2014 ϨЮϝϪЮϜ сЯЪтлЮϜ АА϶вЮϜ Йв (

 ЬвК ϭвϝжϼϠ ЀϝЪЛжϖ оϸв дв ХЧϲϦЮϜ Ьы϶ дв ϝкϸЊϼ дЪвт сϦЮϜм ϤтмЪЮϜ ϣЮмϸЮ
. сЯЪтлЮϜ АА϶вЮϜ пЯК ϣвмЪϲЮϜ 

ϜϺлϠм ϸϸЊЮϜ ̪ Ϡ ЬвЛЮϜ ХтϼТ ЀжϓϦЂϜ  ϤтмЪЮϜ ϣтϸЯϠ сТ сЯЪтлЮϜ АА϶вЮϜ ϢϼϜϸϖ рϒϼ
: дϓІЮϜ ϜϺлϠ ϝлϦϝДϲыв  дК Ј϶Яв сЯт ϝвтТм 

 

 йжϼϝЧвϠ РϜϸкцϜ  ϣжЂ пϦϲ ϣЮмϸЯЮ аϝЛЮϜ сЯЪтлЮϜ АА϶вЮϜ сТ ϤЛЎм сϦЮϜ2030 
 Шϝжк дϒ ϢϼϜϸшϜ оϼϦТ ̯ϝТϜϸкϜ  ϤтмЪЮϜ ϣЮмϸЮϜ ϣтϔϼ ) Йв ̯ϝϠтϼЧϦ ХϠϝАϦϦ2035  (

 ϝлжвРϜϸкъϜ ̪ ϣтϸϝЊϦЦъϜ РϜϸкъϜ  ̪ ϣтКϝвϦϮъϜРϜϸкъϜ  ) ( ϣтжϜϼвЛЮϜ ϣϚтϠЮϜ
 ϼДжϜϣтϮтϦϜϼϦЂъ  Ј ) ϣтЛтϠАЮϜ ϣтвмЧЮϜ ϣА϶ЮϜ3 пЮϜ 7  пІϝвϦт ϝв ϝлжвм (

 ) Ϥ̮̮̮̮тмЪЮϜ ϣЮмϸЮϜ ϣтϔϼ сТ ϰϼІЮϜ дϝЪ дϜм сЯЪтлЮϜ АА϶вЮϜ Йв ̯ϝтϚϾϮ2030  (
 ̭ϝϮϙІϠ ϣА϶Ю аϝЛЮϜ ϼϝАшϜ ϰϼϦЧв )   ϼϠϦЛт йжϜ Ϩтϲ ϼϝЊϦ϶ъϜ дв  ϣтвжϦЮϜ
ϣтЂв϶ЮϜ . ( ϤтмЪЮϜ ϣЮмϸЮ 

ϝвϒ  ) аϝК ЬЪІϠ АА϶вЮϜ Йв пІϝвϦϦ РϜϸкϒ пЯК рмϦϲϦ ϝлжϓТ ϣтϔϼЮϜ РϜϸкϒ сЦϝϠ
 ϣІтЛвЮϜ омϦЂвЮϜ ЙТϼм сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ ϢϸϝтϾ + ϣЮϝЛУЮϜ ϣтвмЪϲЮϜ ϢϼϜϸшϜ

.( дАϜмвЮϜ оϸЮ 

ϼДжЮϝϠм  ϣтвжϦЮϜ ϣА϶ ϤϝЂϝтЂ пЮϖϣтЂв϶ЮϜ . ( ϣтϔϼЮϜ ) 

ЂϝтЂЮϜϣ ϣтϸϝЊϦЦъϜ :- 

ϸЧТ  рϸϝЊϦЦъϜ ϞжϝϮЮϜ аϸ϶Ϧ сϦЮϜм ϣвлвЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜ дв ϣКмвϮв пЯК ϤмϦϲϜ
 Ϥ̭ϝϮ ϸЦм ϼтϠЪ ЬЪІϠϙІϠ  ) мкм сϮтϦϜϼϦЂъϜ РϸлЮϜ ХтЧϲϦ пЯК ϾтЪϼϦЮϜ дв

 ϼЪϺ ϸЦм ϣтϮϝϦжшϜ ϢϸКϝЧЮϜ ЙтмжϦ Йв ( ϢϾУϲв йтЮϖ ХТм ϣтвжϦЮϜ ϸмЧт Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ
ϮтϗϠ сЯЪтлЮϜ АА϶вЮϜ сТ ϜϺк ϢϸϝтϾϠ ШЮϺм АУжЯЮ ϸжϝЂв ϣЮмϸЯЮ рмЧЮϜ Ь϶ϸЯЮ ЬϚϜϸϠ ϸϝ

 ϤϝКϝжЊЮϜ ЙтЂмϦм ϤтϾжϜϼϦЮϜ ϢϼϝϮϦϣтЯтвϝЪϦЮϜ  ϸтϜϾϦвЮϜ аϝвϦкъϜм рϼϝϮϦЮϜ ЬϸϝϠϦЮϜм
. ϢϼтПЊЮϜ ϢϼмАϦвЮϜ ϣтϮмЮмжЪϦЮϜ ϣтЮϝЛЮϜ ϤϝКϝжЊЮϜ ЙтϮІϦм ϣϲϝтЂЮϜ ИϝАЦ ϼтмАϦϠ 

¶ ϤϾϝϦвϜ ϣтϔϼЮϜ ϾтЪϼϦЮϝϠ пЯК ϤϝТϸлϦЂв ϣА϶ЮϜ ϣЊϝ϶ЮϜ ϜϤϝϠЯАϦвЮ 
ϣтЛтϼІϦЮϜ ϣА϶ЯЮ ϤϝϠЯАϦвм ϤϜ̭ϜϼϮϖм ϣЛϠϝϦвЮϜ аттЧϦЮϜм . 

¶ ϼϠϦКϜ АА϶вЮϜ сЯЪтлЮϜ аϝЛЮϜ ϣжЂ РϸлЮϜ аϝК  )2030  (сТ дтϲ Ϥ̭ϝϮ 
ϣтϔϼЮϜ пЮϖ ϣжЂ 2035  )ϞϮт ϸтϲмϦ  ϣжЂ РϸлЮϜ ( 
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¶ ϤУЯϦ϶Ϝ ϣϠЂжЮϜ ЙЦмϦвЮϜ дв ϣϠтЪϼϦЮϜ  )сϦтмЪ ϼтОм сϦтмЪ  (ϣϠЂжϠ ϣЯтЯЦ 
 ̯ϜϸϮ дтϠ ϣтϔϼЮϜ ЮϜмАА϶в сЯЪтлЮϜ  )3.6 % сϦтмЪ АА϶вЯЮ сЯЪтлЮϜ 
3.4% сϦтмЪ ϣтϔϼЯЮ ( 

ϝвϜ ЈмЊ϶Ϡ ϢϸϝтϾЮϜ ϣтжϝЪЂЮϜ ϣЛЦмϦвЮϜ ϣЮмϸЯЮ  )сϦтмЪ ϼтОм сϦтмЪ  (ϸЧТ Ϥ̭ϝϮ 
ϣЧϠϝАϦв  ̯ϝϠтϼЧϦ   )3.75  (дмтЯв АА϶вЯЮ сЯЪтлЮϜ ϣтϔϼЮϜм  )3.6  (дмтЯв . 

Ϩтϲ ϼϠϦКϜ АА϶вЮϜ ϣжЂ 2015 мк ϼІϔвЮϜ ϝвϒ ϣтϔϼЮϜ слТ ϣжЂ 2014 . 

¶ ϤϾЪϼ  ) пЯК сЯЪтлЮϜ АА϶вЮϜм ϣтϔϼЮϜϸϲЮϜ дв ϣЮϝвЛЮϜ ϢϸТϜмЮϜ ϣтвІϝлЮϜ 
. ( 
ϣЊы϶ЮϜ: 

ЬЪІϠм  ϤтмЪЮϜ ) ϣтϔϼЮϜ дϓϠ ЬмЧЮϜ дЪвт ъ аϝК2035  ϝв дК ϣУЯϦ϶в Ϥ̭ϝϮ (
 ̪ ϝлЛв ХТϜмϦϦ ϢϼтϠЪ ϞжϜмϮ сТ ϝлжЪЮм ϣЮмϸЯЮ аϝЛЮϜ сЯЪтлЮϜ АА϶вЮϜ йϠ ̭ϝϮ

ϝтЂЮϜ ϢϸϝтϾ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ϤтмЪЮϜ ϣтϔϼ сТ ϣТϸлϦЂвЮϜ ϤϝЂ2035  аϦ дϒ сϦЮϜм
 ϝлϮвϝжϼϠ ϺтУжϦ сТ ϣвмЪϲЮϜ аϜϾϦЮϜ оϸвЮ ̯ϝϲЎϜм ̯ϜϼϝтЛв дмЪϦ ϝлжϗТ ϝлЧтϠАϦ

 ) свмЪϲЮϜ ̯ϝТϸлϦЂв ϣА϶ЮϜ  Ј ) ϣтϔϼЮϜ ϼДжϜ (73-80 . ( 

ШЮϺЮ ϞϮт ϾтЪϼϦЮϜ аϜϾϦЮъϜм ϝвв мк ЬϠϝЦ ϺтУжϦЯЮ дв ϤϝлϮЮϜ ϣтвмЪϲЮϜ Ьы϶ 
ϤϜмжЂ ϣА϶ЮϜ Цмϸ аϸЦ АА϶вЮϜ сЯЪтлЮϜ ϼттϝЛв дтЂϲϦЮ ϣтЛЦϜм ϺтУжϦЮϜ АА϶вЯЮ 
сЯЪтлЮϜ ϣЮмϸЮ ϤтмЪЮϜ ϼДжϜ АА϶вЮϜ сЯЪтлЮϜ  )ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ ϣА϶ЮϜ ϣтвмЧЮϜ 
ϣЛтϠАЮϜ Ј  )7 . ( ( 

ϝЛϠϜϼ ̮ ϤϝДϲыв ϣЛвϝϮ ϤтмЪЮϜ Ьмϲ оϸв ϣвϚыв амЂϼв АА϶вЮϜ сЯЪтлЮϜ 
ϣА϶ЮϝϠ ϣтЂв϶ЮϜ )2009-2014( 

аОϼЮϝϠм дв ϝжжϝвтϜ ϣтЦϜϸЊвϠ ϼϝАшϜ аϝЛЮϜ ϣА϶ЯЮ ϣтЂв϶ЮϜ амЂϼвм АА϶вЮϜ 
̪сЯЪтлЮϜ ъϖ ϝжжϖ ϝжДϲъ АϝЧжЮϜ ϣтЮϝϦЮϜ сϦЮϜ мϮϼж ϝлϦϼϝϪϒ сТ ϼтϼЧϦЮϜ сϚϝлжЮϜ: 

т- аДЛв АϝЧжЮϜ ϢϼмЪϺвЮϜ сТ ЬЪ дв ϼϝАшϜ аϝЛЮϜ ϣА϶ЯЮ ϣтЂв϶ЮϜ амЂϼвм 
АА϶вЮϜ сЯЪтлЮϜ ̪ϣвлϠв ϼтО ϣЧтЦϸ ) ̯ϝжϝвϾ  ̯ϝжϝЪвм (.ϣЯϪвϒ: 

- ϼЧϦУϦ ϠЌЛ ЙтϼϝІвЮϜ ϢϼмЪϺвЮϜ ϸКмвЮ ХтЦϸ ϣтϜϸϠЮ ϣтϝлжм ИмϼІвЮϜ . 

- ϼЧϦУϦ ϸтϸЛЮϜ дв ЙтϼϝІвЮϜ ЙЦϜмвЮ ϢϝвЂв сТ ыЪ дтАА϶вЮϜ . 

- ϼϝАшϜ аϝЛЮϜ ϣА϶ЯЮ ϣтЂв϶ЮϜ ϼЧϦУт пЮϖ АϚϜϼ϶ ϣтϲтЎмϦ ЙЦϜмвЯЮ 
ϜϺкм ЬЯЧт дв йϦтЦϜϸЊв. 

- АϚϜϼ϶ЮϜ ϣЧТϼвЮϜ сТ амЂϼв АА϶вЮϜ сЯЪтлЮϜ ϣтϸтϼϮϦ ЬЪІϠ Рт϶в .
ϝвв ϝлЯЛϮт ϣЯтЯЦ ϣвтЧЮϜ. 

у- ϼЧϦУϦ АϝЧжЮϜ ϸмжϠЮϜм ϢϼмЪϺвЮϜ сТ амЂϼв АА϶вЮϜ сЯЪтлЮϜ ϣтϠϠЂЮ ϣЛжЧв сТ 
ЬЂЯЂϦЮϜ .Ϩтϲ йжϒ аЮ ϸϼЂϦ ЙтϼϝІвЮϜ ϝКϝϠϦ дК ХтϼА ϢмЦ ϤϝЦыЛЮϜ сТ ϝв 
ϝлжтϠ ̪ЬϠ дϝЪ ϝлϠтϦϼϦ  ̯ϝтϚϜмІК ъ ЬвϦІт ϞтϦϼϦЮ сЧАжв. ϣтϚϜмІК ϞтϦϼϦЮϜ 
ЬЯЧϦ дв ϣвтЦ омϦϲвЮϜ. 

ф- Шϝжк ϼтϪЪЮϜ дв ϢϸϝКϖ ϸϼЂЮϜ ЌЛϠЮ ЙтϼϝІвЮϜ сТ ϼϝАшϜ аϝЛЮϜ ϣА϶ЯЮ 
ϣтЂв϶ЮϜ .Ьм϶тТ ϘϼϝЧЯЮ дϓϠ Шϝжк дϝКмϼІв дϝУЯϦ϶в ϝвжтϠ ϝвк ИмϼІв 
ϸϲϜм) .ФϼАЮϜ ϣТмЊϼвЮϜ пЯК ЬтϠЂ ЬϝϪвЮϜ( 
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мл- ϸϮмт ϼтϪЪЮϜ дв ϤϝЎЦϝжϦЮϜ ϣтмПЯЮϜ ϝв дтϠ ϼϝАшϜ аϝЛЮϜ ϣА϶ЯЮ 
ϣтЂв϶ЮϜ амЂϼвм АА϶вЮϜ сЯЪтлЮϜ .ШЮϺм ЪРыϦ϶ϓ ̭ϝвЂцϜ 

)ϣтϠЊЮϜ/ϼтϼϲЮϜ (РыϦ϶ϒм ϣтКмж ЙтϼϝІвЮϜ )ϺтУжϦ/̭ϝІжϖ.( 

мм- ϼЧϦУϦ ЬЪ дв дтϦЧтϪмЮϜ пЮϖ ϣПЯЮϜ ϣтжмжϝЧЮϜ ϣтвЯЛЮϜ .ШЮϺЮ дмЪтЂ дв 
ЬлЂЮϜ ϝлУтϼϲϦ мϒ ϢϼтϝПв ϝкϼтЂУϦ )ϣвЯЪ РϜϸлϦЂϖ пЯК ЬтϠЂ ЬϝϪвЮϜ .(ϝвϠϼ 
дмЪт ШЮϺ ϢϜϸϒ ϣтвмЪϲ ϢϼмϝжвЯЮ дЪЮм ϝвϦϲ РмЂ ЬЯЧϦ дв Цϣвт ыЪ 

дтϦЧтϪмЮϜ) .ϣПЯЮϜ ϣтжмжϝЧЮϜ  ̯ϢϸϝК ϝв ϸвϦЛϦ пЯК АϝЧжЮϜ ЬмϜϸϮЮϜм аϝЦϼцϜм 
ЀтЮм ЬвϮЮϜ ϣтϸϼЂЮϜ( 

мн- ДϲмЮ дϒ ϼϝАшϜ аϝЛЮϜ ϣА϶ЯЮ ϣтЂв϶ЮϜ дϝЪ ϼϪЪϒ ытЊУϦ дв амЂϼв 
АА϶вЮϜ сЯЪтлЮϜ .ϜϺкм ϙтІЮϜ ϼϠϦЛт  ̯ϝϠϼПϦЂв дмЪ дϒ АА϶вЮϜ сЯЪтлЮϜ 
ϼϠϦЛт ϸмвЛЮϜ рϼЧУЮϜ ЬЪЮ ЙтϼϝІвЮϜ ϣтϚϝІжшϜ ϝЛϠϝжм дв ЬϝϮвЮϜ сАтА϶ϦЮϜ 

сЂϸжлЮϜм рϺЮϜ ϞϮмϦЂт ϣОϝтЊЮϜ ϣтвЯЛЮϜ . 
 

АϝЧж ϼмЊЧЮϜ ШЯϦ аЮ ϝжЛТϸϦ пЮϖ ϸϝЛϦϠшϜ дК дтϦϝк дтϦЧтϪмЮϜ .ЬϠ ϝжϦЛТϸ пЮϖ ϾтЪϼϦЮϜ 
ϝвлтЯК пϦϲ пжЂϦт дттЮϔЂвЯЮ ϼДжЮϜ сТ ϝлϦϝЎЦϝжϦ ϣтмПЯЮϜ ϝлЯтϸЛϦм сТ ИϼЂϒ ϤЦм 
дЪвв 

аϦ ϸтϸϲϦ 51 ИмϼІв сϚϝІжϖ ϢϼмЪϺв сТ ϼϝАшϜ аϝЛЮϜ ϣА϶ЯЮ ϣтЂв϶ЮϜ )2009-
2014(̪ аϦм ϱтЎмϦ ϝв ϜϺϖ ϤжϝЪ ϣЧТϜмϦв мϒ ϣЧТϜмϦв  ̯ϝтϚϾϮ мϒ ϼтО ϣЧТϜмϦв  ̯ϝвϝвϦ 
Йв амЂϼв АА϶вЮϜ сЯЪтлЮϜ ϼϸϝЊЮϜ сТ 2008 ̪Йв ̭ϜϸϠϖ ЌЛϠ ϤϝДϲывЮϜ 

ϤϝтЊмϦЮϜм . 

ϝвтТ сЯт ЌЛϠ ЙтϼϝІвЮϜ ϢϸϼϜмЮϜ сТ ϼϝАшϜ аϝЛЮϜ ϣА϶ЯЮ ЯКп мϲжЮϜ сϦфϜ: 

 

- ЙтϼϝІвЮϜ ϣЧТϜмϦвЮϜ Йв АА϶вЮϜ сЯЪтлЮϜ : 

ê- .̭ϝвЮϜм ̭ϝϠϼлЪЮϜ ϤϝАϲв ϺтУжϦ 

ë- .сжϸвЮϜ дϜϼтАЮϜ Ϥϝвϸ϶ ϼтмАϦ 

ì- .ϣтϸмϸϲЮϜ ХАϝжвЮϝϠ ϢϸтϸϮ ϣтжϜϼвК ϤϝЛвϮϦ ϣвϝЦ 

í-  ϞжϝϮ пЮϖ ̪ϤтмЪЮϜ ХАϝжв сТ ϣЯЧϦЂв ϤϝЛвϝϮ ̭ϝІжш АтА϶ϦЮϜ
.ϣтϸϜϸІЮϜ сТ ϸтϸϮЮϜ ϝлвϼϲ сТ ϤтмЪЮϜ ϣЛвϝϮ 

- ЮϜЙтϼϝІв  :     сЯЪтлЮϜ АА϶вЮϜ Йв ϣЧТϜмϦв ϼтПЮϜ 

o  РϜϸлϦЂϖ50  ИмϼІвB.O.T ". 

o .ϣтЎϝтϼЮϜ дϸвЮϜ ϺтУжϦ 

o .дϝтϠмϠ ̭ϝжтвЮ ϢϸжϝЂв Ϣϼϲ ϣтϼϝϮϦ ϣЧАжв ̭ϝІжш ϣϲϝЂв ЈтЊ϶Ϧ 

o ФϝУжцϜ мϼϦвм ϣтϸтϸϲЮϜ ШЪЂЯЮ ϣЪϠІ ̭ϝІжϖ 

- ЙтϼϝІвЮϜ ϣЧТϜмϦвЮϜ ϝтϚϾϮ Йв АА϶вЮϜ сЯЪтлЮϜ : 

- .ϼтϼϲЮϜ ϣжтϸв ϺтУжϦ 

- .ϢϸтϸϮЮϜ ϙжϜмвЮϜ ϺтУжϦ 

- .рϼϲϠЮϜ дϝтϠмϠ ̭ϝжтв дв ϣтжϝϪЮϜм пЮмцϜ ϣЯϲϼвЮϜ ϺтУжϦ 

- ϣтϼϲϠЮϜ ϙжϜмвЮϜ ϼтмАϦм ЙтЂмϦ 
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) ϣтЂв϶ЮϜ ϣА϶ЯЮ аϝЛЮϜ ϼϝАшϜ сТ  ϝлЯЂЯЂϦ ϞЂϲ ϣтϚϝІжшϜ ЙтϼϝІвЮϜ2009-2014) пЮмшϜ ϣА϶ЮϜ Йв ϝлϦв̭ыв оϸвм (2007-
2015.сЯЪтлЮϜ АА϶вЮϜ амЂϼв дв ( 

        

 ИмϼІвЮϜ аЦϼ 

 ИмϼІвЮϜ
 сϚϝІжшϜ
 ϞЂϲ
  ϣПтЊЮϜ

 ϝлϠ ϼмЪϺвЮϜ
 ϼϝАшϜ сТ
 ϣА϶ЯЮ аϝЛЮϜ
 ϣтЂв϶ЮϜ

)2009-
2014.( 

 аЦϼ
 ϣϲУЊЮϜ
 ϼЪϺ сϦЮϜ
 ϝлϠ

 ИмϼІвЮϜ
 сТ

 ϼϝАшϜ
 аϝЛЮϜ
 ϣА϶ЯЮ
ϣтЂв϶ЮϜ 

 дК ϼЪϺ ϝв
 сТ ИмϼІвЮϜ
 амЂϼв
 АА϶вЮϜ
 сЯЪтлЮϜ

)2008 ( 

 ХϲЯвЮϜ аЦϼ
 рϺЮϜ ϸжϠЮϜм
 йϠ ϼЪϺ
 сТ ИмϼІвЮϜ

Ђϼв ам
 АА϶вЮϜ
.пЯЪтлЮϜ 

 ϼЪϺ ϝв ХТϜмϦт Ьк
 аϝЛЮϜ ϼϝАшϜ сТ
  Йв ϣтЂв϶ЮϜ ϣА϶ЯЮ
 амЂϼв сТ ϼЪϺ ϝв
̬сЯЪтлЮϜ АА϶вЮϜ 
.ϞϠЂЮϜ ϼЪϺ Йв 
 ϞЯАвЮϜϸϠК .ϸ рϒϼ

аыϠЮϜ 

 ϝв ХТϜмϦт Ьк
 сТ ϼЪϺ
 аϝЛЮϜ ϼϝАшϜ

 ϣА϶ЮϜ
  Йв ϣтЂв϶ЮϜ
 сТ ϼЪϺ ϝв

 амЂϼв
 АА϶вЮϜ
̬сЯЪтлЮϜ 

 ϼЪϺ Йв
.ϞϠЂЮϜ 

 ЀϸжлвЮϜ рϒϼ
ЛЮϜ ϸЛЂсвϾϝ 

 ϸЛвЮϜ ϣтЊмϦ 

1 

 РϜϸлϦЂϖ"
50 

 ИмϼІв
B.O.T ". 

:ϣϲУЊ 
43 

 ϼЪϺт аЮ
 амЂϼв
 АА϶вЮϜ
 сЯЪтлЮϜ

 дК ЬтЊУϦ
 иϺк

 ЙтϼϝІвЮϜ
 мϒ ̪дтЂв϶ЮϜ
 ϤжϝЪ ϜϺϖ ϝв
 иϺк ЌЛϠ
 ЙтϼϝІвЮϜ

 пЮϖ ϬϝϦϲϦ
 ЙЦϜмв
.ϣЂмвЯв 

ϸϮмт ъ 

ХТϜмϦв ϼтО 
 
1-  АА϶вЮϜ амЂϼв

 ϼϝАшϜм сЯЪтлЮϜ
 ϣтЂв϶ЮϜ ϣА϶ЯЮ аϝЛЮϜ

ϝϠ дϜϼЪϺтъ ЬтЊУϦЮ
 ЙтϼϝІвЮϜ иϺк

 .дтЂв϶ЮϜ 
2-  ЙтϼϝІвЮϜ иϺк

 дтжϜмЦ пЮϖ ϬϝϦϲϦ
 ϼϸЊϦ аЮ ϣтЛтϼІϦ
 .дфϜ пЮϖ 

3-  "РϜϸлϦЂϖ" ϣвЯЪ
 ̯пжЛв ϝлЮ ЀтЮ

.ϱЎϜм 

  

1-  ϣвЯЪ ̭ϝПЮϖ
  "РϜϸлϦЂϒ"

 ϣвЯЪϠ ϝлЮϜϸϠϦЂϒм
 ЬϪв ϝϲмЎм ϼϪЪϒ
 ."̮Ϡ ИмϼІЮϜ" 

2-  ϸϸЛЮϜ ̭ϝПЮϖ
"50 ϣЯвϮЮϜ дв "

 аϾϦЯϦ ъ пϦϲ
ϜϺлϠ ϣвмЪϲЮϜ  аЦϼЮϜ

 дϒ ϼЪϺ ϣтвкϒ Йв
 ЙтϼϝІвЮϜ иϺк
 пЯК ϣУЦмϦв

 дтжϜмЧЮϜϼмϼв
 ϣтЛтϼІϦЮϜ ϣтвтДжϦЮϜ

 ̮ЯЮBOT. 

2 
 ϣжтϸв ϺтУжϦ"
".ϼтϼϲЮϜ 

:ϣϲУЊ 
43 

:ϣПтЊЮϜ 
 ϣА϶ЮϜ ϒϸϠϦ"
 дв пЮмцϜ
 АА϶вЮϜ
 сЯЪтлЮϜ

 ϣжтϸв ϣтвжϦϠ
 "...ϣтϠЊЮϜ 
 ϸϸК НЯϠт"
 ϣжтϸв дϝЪЂ

 ХϲЯв)1:( 
10  .17  .
1 
14  .1 

сϚϾϮ ХТϜмϦ 
 
1-  аЂϒ ХϠϝАϦ аϸК

 сТ ϼмЪϺвЮϜ ϣЧАжвЮϜ
 ϣА϶ЯЮ аϝЛЮϜ ϼϝАцϜ
 аЂцϜ Йв ϣтЂв϶ЮϜ
 АА϶вЮϜ сТ ϼмЪϺвЮϜ
 ЀϝϠϦЮϖ ХЯ϶т сЯЪтлЮϜ
 пІϝвϦт ъм ϘϼϝЧЯЮ

  

 .ϣтвЂϦЮϜ ϸтϲмϦ
 ϣжтϸв)ϼϝтϦ϶ϒ

 ЬтϠЂ пЯК (ϣтϠЊЮϜ
 ϣвЯЪ ϼттПϦ .ЬϝϪвЮϜ

УжϦ ИмϼІЮϜ пЮϖ Ϻт
ϺтУжϦ сТ 
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 ϣтϠЊЮϜ
550-600 

 ϣвЂж РЮϒ
 аϝК
2030"... 

 ыЪ ϣжϝЪв Йв
.дтАА϶вЮϜ 

3 
 ϺтУжϦ"
 ϙжϜмвЮϜ
" .ϢϸтϸϮЮϜ 

:ϣϲУЊ 
43 

:ϣПтЊЮϜ 
 ̭ϝІжϖ"

 ϢϸтϸϮ ϙжϜмв
 Ϟжϲ пЮϖ
 ϙжϜмвЮϜ
 .ϣтЮϝϲЮϜ

 ЬмцϜ ̭ϝжтвЮϜ
 оϼϲϠ ̭ϝжтв
 сТ пЮмϸ
 ϢϼтϾϮ
"...дϝтϠмϠ 

) ХϲЯв1:( 
10  .16  .
3 
10  .17  .
1 

 ̯ϝтϚϾϮ ХТϜмϦв 
 
1-  ̭ϝжтв ̭ϝІжϖ аϦтЂ

дϝтϠмϠ АЧТ  ШЮϺм
мЂϼв ϞЂϲ ϣА϶ЮϜ а

 АА϶вЯЮ пЮмцϜ
) сЯЪтлЮϜ2007-
2015 ъ ШЮϺЮ .(

 ЙвϮЮ сКϜϸ ϸϮмт
 ̭ϝжтв ϣвЯЪ 

2-  дтϠ ЌЦϝϦж Шϝжк
 ϣвЯЪм ϺтУжϦ ϣвЯЪ

 .̭ϝІжϖ 

  

 "ϙжϜмв" ϣвЯЪ ϼттПϦ
 "дϝтϠмϠ ̭ϝжтв " пЮϖ
 аϝЛЮϜ ϼϝАшϜ сТ

ϣтЂв϶ЮϜ ϣА϶ЯЮ 

4 

 ϺтУжϦ"
 ϤϝАϲв
 ̭ϝϠϼлЪЮϜ
" .̭ϝвЮϜм 

:ϣϲУЊ 
43 

 ϤвϦ"
 ϣДТϝϲвЮϜ
мв пЯК ЙЦϜ
 ϤϝАϲв
 ̭ϝϠϼлЪЮϜ
 иϝтвЮϜм

 Йв ϣтЮϝϲЮϜ
 ϸϸК ϸтϸϲϦ
 ϤϝАϲвЮϜ
 ϣтЯϠЧϦЂвЮϜ
 ϤϜϼϦУЮϜм
 ϣтжвϾЮϜ
 ϞϮϜмЮϜ

 ϝлтТ ϝкϺтУжϦ
 аϦт дϒ пЯК

 ϸтϸϲϦ
 ϸЛϠ ϝлЛЦϜмв

 ̭ϜϼϮϜ
 ϤϝЂϜϼϸЮϜ
 ϣтЯтЊУϦЮϜ

 Йв ХтЂжϦЮϝϠ
 ̭ϝϠϼлЪЮϜ
".̭ϝвЮϜм 
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 ϺтУжϦ"
 дϸвЮϜ

 ".ϣтЎϝтϼЮϜ 

:ϣϲУЊ 
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 ϼЪϺ ϸϮмт ъ
 иϺлЮ пЯтЊУϦ
 сТ дϸвЮϜ
 амЂϼв
 АА϶вЮϜ
.сЯЪтлЮϜ 

ϸϮмт ъ 

ХТϜмϦв ϼтО 
 
1-  АА϶вЮϝϠ ϸϮмт ъ

 ϺтУжϦЮ ϼЪϺ сЯЪтлЮϜ
 ϞЂϲ .ϣтЎϝтϼ дϸв
 ϣвϝЛЮϜ ϣϚтлЮϜ рϒϼ
 дϒ ϣЎϝтϼЮϜм ϞϝϠІЯЮ
 ϾЪϜϼв мк ϸмϮмвЮϜ
 ϣϚтлЮϜ ЙϠϦϦ ϞϝϠІ
 ϝкϼтмАϦ аϦтЂм

.ϝлϪтϸϲϦм 

  

 ϺтУжϦ" ϣЯвϮ ϼттПϦ
тϼЮϜ дϸвЮϜ "ϣтЎϝ

 ϣтЛЦϜм ϼϪЪϒ ϣЯвϮϠ
 ϾЪϜϼв ϼтмАϦ" ̮Ъ
 ХАϝжвЮϜ сТ ϞϝϠІЮϜ

"ϣтϼЎϲЮϜ 

6 

"ϺтУжϦ 
ϣЯϲϼвЮϜ 
пЮмцϜ 
ϣтжϝϪЮϜм дв 
̭ϝжтв 
дϝтϠмϠ 
рϼϲϠЮϜ". 

ϣϲУЊ: 
43- 
46  

:ϣПтЊЮϜ 
 ̭ϝжтв ̭ϝІжϖ"
 пЮмϸ оϼϲϠ
 ϢϼтϾϮ сТ
 .дϝтϠмϠ
 ̭ϝжтвЮϜ
 рϼϝϮϦЮϜ
 ϰϼϦЧвЮϜ
 ϢϼтϾϮϠ
 "...дϝтϠмϠ 

) ХϲЯв1:( 
10  .16  .
3 
10  .17  .
1 

 ̯ϝтϚϾϮ ХТϜмϦв 
 
 ̴1-  амЂϼв ϞЂϲ

 ЬЪ пЯЪтлЮϜ АА϶вЮϜ
 пЮϖ ϬϝϦϲϦ ϣЯϲϼв
 .ϤϜмжЂ Ѐв϶ 

2-  сТ ϸϸϲт аЮ
 сЯЪтлЮϜ АА϶вЮϜ
 ХтЦϸ сжвϾ ЬмϸϮ
 мϒ пЮмцϜ ϣЯϲϼвЯЮ
 Шϝжк ШЮϺЮ .ϣтжϝϪЮϜ
 аϝϲЦϖ сТ ϓА϶
 сТ ϣтжϝϪЮϜ ϣЯϲϼвЮϜ
 ϣтЂв϶ЮϜ ϣА϶ЮϜ

.ϣтжфϜ 

  

 ϣЯϲϼвЮϜ ϼЪϺ ̭ϝПЮϖ
в ИмϼІвЯЮ ϣтжϝϪЮϜ д
 ϣА϶ЯЮ аϝЛЮϜ ϼϝАшϜ
 ϣтжфϜ ϣтЂв϶ЮϜ

)2009-2014( 
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 ЈтЊ϶Ϧ
 ϣϲϝЂв
 ̭ϝІжш
 ϣЧАжв
 ϣтϼϝϮϦ

 ϢϸжϝЂв Ϣϼϲ
 ̭ϝжтвЮ
.дϝтϠмϠ 

:ϣϲУЊ 
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 ϼЪϺ ϸϮмт ъ
 пЯтЊУϦ
 ϣЧАжвЯЮ
 ϣтϼϝϮϦЮϜ
 ϢϼϲЮϜ

 сТ ϢϸжϝЂвЮϜ
 амЂϼв
 АА϶вЮϜ
.сЯЪтлЮϜ 

ϸϮмтъ 

ХТϜмϦв ϼтО 
 
1-  сТ ϸϸϲт аЮ

 АА϶вЮϜ амЂϼв
мϒ ϝжϝЪв сЯЪтлЮϜ 
 ̭ϝІжш Ϝ̯ϸКмв
 ϣтϼϝϮϦ ϣЧАжвЮϜ
 .дϝтϠмϠ ̭ϝжтвЮ ϢϸжϝЂв 

2-  амЂϼвЯЮ ϘϼϝЧЮϜ
 дϓϠ йЮ Ьт϶т РмЂ
 ск ϣЧАжвЮϜ иϺк
 ϢϼϲЮϜ ϣЧАжвЮϜ
 сТ ϣЊЊ϶вЮϜ

пЮϸϠЛЮϜ 

  

 иϺк ЙЦмв ϸтϸϲϦ
 ϣтϼϝϮϦЮϜ ϣЧАжвЮϜ
 амЂϼв ϢϼϲЮϜ
 .сЯЪтлЮϜ АА϶вЮϜ
 ХтϼУϦЮϜ аϦт пϦϲ
 ϣЧАжвЮϜ дтϠм ϝлжтϠ
 ϣЊЊ϶вЮϜ ϢϼϲЮϜ

пЮϸϠЛЮϜ сТ  дϝЪ ϜϺϖ
РыϦ϶ϒ ̯ыЛТ Шϝжк 
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 сТ ЙЂмϦЮϜ"
 ϼтмАϦ
 ̭ϝІжϒм
 ХАϝжвЮϜ
 ϢϼϲЮϜ

".ϣтϦЂϮмЯЮϜ 
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 ϼЪϺ ϸϮмт ъ
 ϝлЮ пЯтЊУϦ
 сТ сТ
 амЂϼв
 АА϶вЮϜ
.сЯЪтлЮϜ 

ϸϮмтъ 

ХТϜмϦв ϼтО 
 
1-  ЬтЊУϦЮϝϠ ϼЪϺт аЮ

 аϝЛЮϜ ϼϝАшϜ сТ
 ϝв ϣтЂв϶ЮϜ ϣА϶ЯЮ
 ХАϝжвЮϜ ШЯϦ ск
 мϒ ϣвϚϝЧЮϜ ϣтϦЂϮмЯЮϜ

ЂϦЂ сϦЮϜ ШЮϺЮ ̪ϨϸϲϦ
 ϞЛЊЮϜ дв дϝЪ
 дв ХТϜмϦЮϜ ϸтϸϲϦ
 Ьы϶ дв йвϸК
 АА϶вЮϜ амЂϼв

сЯЪтлЮϜ 

  

 ШЯϦ ̭ϝвЂϒ ϼЪϺ
 ЬтЊУϦЮϝϠ ХАϝжвЮϜ
 АА϶вЮϜ амЂϼв сТ
 ϼϝАшϜм сЯЪтлЮϜ
 ϣтЂв϶ЮϜ ϣА϶ЯЮ аϝЛЮϜ

ϣтжшϜ 
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 ЙтЂмϦ"
 ϼтмАϦм
 ϙжϜмвЮϜ
".ϣтϼϲϠЮϜ 
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 ϼЪϺ ϸϮмт ъ
 пЯтЊУϦ
 ϣЛЂмϦЮ

 сТ ϙжϜмвЮϜ
.амЂϼвЮϜ 

 ϸϮмт дЪЮ
 ШЮϺЮ ϼЪϺ
 ϣА϶ЮϜ сТ
 ϣтϮтϦϜϼϦЂшϜ
 ϣтвмЧЮϜ

 дв ϣтЛтϠАЮϜ
 АА϶вЮϜ
 сЯЪтлЮϜ

)2005( 

:амЂϼвЮϜ 
ϸϮмтъ 
 

 ϣА϶ЮϜ
:ϣтϮтϦϜϼϦЂшϜ 
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 ̯ϝтϚϾϮ ХТϜмϦв 
 
1-  аϸК дв аОϼЮϝϠ

 ̪амЂϼвЮϝϠ ϝкϸмϼм
 ϤϼЦϒ ϣтϸЯϠЮϜ дϒ ъϖ
 АА϶вЮϜ Йв ϝлЧТϜмϦϠ

.пЯЪтлЮϜ 

  

 амЂϼв ЬтϸЛϦ
 сЯЪтлЮϜ АА϶вЮϜ

вІтЮ сжвϾ ϸКмв Ь
 ϣϲЎϜм ϣА϶м
 ϙжϜмвЮϜ ϣЛЂмϦЮ
 ϤϜмжЂ Ьы϶ ϣвϚϝЧЮϜ
 ϣтЂв϶ЮϜ ϣА϶ЮϜ
 РϺϲ мϒ .ϣтжфϜ
 ϣЛЂмϦ" ϣЯвϮ
 ϼϝАшϜ дв "ϙжϜмвЮϜ
 ϣтЂв϶ЮϜ ϣА϶ЯЮ аϝЛЮϜ

)2009-2014( 
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"̭ϝІжϖ 
пжϠв 
ϣАϲв 
ϤϝтмϝϲЮϜ 
̭ϝжтв 
̪ϵтмІЮϜ 
ϣАϲвм 
ϤϝтмϝϲЯЮ 
ϢϸϼϠвЮϜ". 
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 ϼЪϺ ϸϮмт ъ
 пЯтЊУϦ
 ϣЛЂмϦЮ
вЮϜ сТ  ϙжϜм

 амЂϼв
 АА϶вЮϜ
.сЯЪтлЮϜ 

ϸϮмтъ 

ХТϜмϦв ϼтО 
 
1-  аϸК дв аОϼЮϝϠ

 ̪амЂϼвЮϝϠ ϝкϸмϼм
 ϤϼЦϒ ϣтϸЯϠЮϜ дϒ ъϖ
 АА϶вЮϜ Йв ϝлЧТϜмϦϠ

.пЯЪтлЮϜ 

  

 амЂϼв ЬтϸЛϦ
 сЯЪтлЮϜ АА϶вЮϜ
 сжвϾ ϸКмв ЬвІтЮ
 ϣϲЎϜм ϣА϶м
 ϣАϲв пжϠв ̭ϝІжш
 ̭ϝжтв ϤϝтмϝϲЮϜ
 ϣАϲвм ̪ϵтмІЮϜ
 ϢϸϼϠвЮϜ ϤϝтмϝϲЯЮ

 Ьы϶ ϣА϶ЮϜ ϤϜмжЂ
 мϒ .ϣтжфϜ ϣтЂв϶ЮϜ
 дв ϣЯвϮЮϜ РϺϲ
 ϣА϶ЯЮ аϝЛЮϜ ϼϝАшϜ

) ϣтЂв϶ЮϜ2009-
2014( 
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ЮϸҶҶҶтЪϓϦ ФϝҶҶҶЂϦъϜ ЬҶҶҶвϝЪϦЮϜм дтҶҶҶϠ ϼҶҶҶЊϝжК ϣҶҶҶА϶ЮϜ ϢϼмϼҶҶҶЎм ХтҶҶҶЂжϦЮϜ дтҶҶҶϠ ϢϾҶҶҶлϮцϜ 
ϣҶҶтвмЪϲЮϜ ϝҶҶвϠ двҶҶЎт ϣҶҶтЛЦϜм ҶҶА϶ЮϜϣ ϺҶҶтУжϦЯЮ  ̪аҶҶϦ атҶҶДжϦ ϢϸҶҶК ϤϝҶҶКϝвϦϮϜ ЙҶҶв ϞҶҶЯОϒ 
ϤϝҶҶҶлϮЮϜ ϣҶҶҶтвмЪϲЮϜ  ϤϝҶҶҶЦмЛв ϢϸҶҶҶК ϸмҶҶҶϮм ϝҶҶҶлЮы϶ дтҶҶҶϠϦ ̪ϝҶҶҶвтТм сҶҶҶЯт ϾϮмҶҶҶв аҶҶҶкц 
ϤϝЦмЛвЮϜ  ϤϝлϮЮϜ дв Ϥϸϼм ϝвЪ: 

 

 

ϣЂЂϔвЮϜ ϣвϝЛЮϜ ϣтϝКϼЯЮ ϣтжЪЂЮϜ: 

- ϼ϶ϓϦЮϜ сТ ϼϜϸЊϖ дмжϝЦ аϝДж ЬϜ B.O.T  Јϝ϶ЮϜ ϣтϝКϼЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϣЂЂϔвЮϝϠ   
ϣтжЪЂЮϜ. 

- ϸϦЬ϶Ϝ ϤϝЊϝЊϦ϶ъϜ. 

- РЛЎ ХтЂжϦЮϜ Йв ϢϼϜϾм ЬϝПІцϜ м ϣтϸЯϠ ϤтмЪЮϜ ϢϼϜϾмм ̭ϝϠϼлЪЮϜ ̭ϝвЮϜм . 

 

ШжϠ РтЯЂϦЮϜ м ϼϝ϶ϸъϜ : 

 ЌТϼ рϒϼЮϜ аϝЛЮϜ ϢϸϝтϾЮ АϝЂЦцϜ мϒ ϢϸϚϝУЮϜ пЯК ЌмϼЧЮϜ ϣтжϝЪЂшϜ . 
 ϣЎϼϝЛв ЀЯϮв ϣвцϜ ЬтмϲϦ ШжϠЮϜ пЮϖ ШжϠ рϼϝвϪϦЂϜ. 
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ϢϼϜϾм ЬϝПІцϜ ϣвϝЛЮϜ : 

 ЬмА ЮϜϢϼмϸ йтϸжϦЂвЮϜ )ϣЯϲϼв ̪атвЊϦЮϜ ϼϜϸЊϖ ̪Јт϶ϜϼϦЮϜ ϤϝтмЮмцϜ 
ϤϝлϮЮ ϣУЯϦ϶в.( 

 РЛЎ ХтЂжϦЮϜ Йв ϤϝлϮЮϜ ϤϜϺ ϣЦыЛЮϜ ЙтϼϝІвЮϝϠ сϦЮϜ ϝкϺУжϦ ϢϼϜϾм ЬϝПІцϜ 
. 

 

 

ϢϼϜϾм ̭ϝϠϼлЪЮϜ м ̭ϝвЮϜ : 

  ϼ϶ϓϦ ЬмϝЧвЮϜ сТ ϺтУжϦ ϸмЧЛЮϜ ХУϦвЮϜ ϝлтЯК. 
 ϼ϶ϓϦЮϜ сТ ЈтЊ϶Ϧ ЙЦϜмвЮϜ ϣϠмЯАвЮϜ ЙтϼϝІвЮ ϢϼϜϾмЮϜ дв ЬϠЦ ϣтϸЯϠ ϤтмЪЮϜ. 
 ЬмА ϢϼмϸЮϜ ϣтϸжϦЂвЮϜ . 
  
  
  
  
- ϣЂЂϔв ЬмϼϦϠЮϜ ϣтϦтмЪЮϜ : 

 аϸК ϼϜϸЊϖ дмжϝЦ ϣЊ϶Њ϶ЮϜ ̪ ШϝжлТ ЙжϜмв ϣтϼмϦЂϸ ЙжвϦ ϣЊ϶Њ϶ ЌЛϠ 
ЙтϼϝІвЮϜ ϣЊϝ϶ЮϜ ХАϝжвϠ ϤϝТϝІЪϦЂъϜ ϬϜϼ϶ϦЂъϜм Ь϶Ϝϸ ϤтмЪЮϜ . 

 

ϢϼϜϸшϜ ϣвϝЛЮϜ дϜϼтАЯЮ сжϸвЮϜ : 

- Ь϶ϜϸϦЮϜ сТ аϝлвЮϜ вЙ ϢϼϜϾм ЬϝПІцϜ ϝвв рϸϔт пЮϖ ЬтАЛϦ ЬвЛЮϜ. 

- ϼ϶ϓϦ ϣжϮЮ ϤмтϠЮϜ ϣтϼϝІϦЂъϜ сТ ϤϠЮϜ ЙтϼϝІвЮϝϠ . 

- ЬАЛϦЮϜ тТϼ϶ϓϦ ϼϜϼЦϖ дмжϝЦ дϜϼтАЮϜ сжϸвЮϜ. 

- аϸК ϰмЎм дмжϝЦ аϝДж ЬϜ B.O.T ̪ϝвв оϸϒ пЮϖ ЬтАЛϦ ЬвЛЮϜ. 

- аϸК ϰϝвЂЮϜ ϤϝЪϼІЮ дϜϼтАЮϜ ϣтжАмЮϜ ̭ϝІжш сжϝϠв ϞϝЪϼ ϣЊϝ϶ ϝлϠ.  

 

ϣЂЂϔв ϙжϜмвЮϜ ϣтϦтмЪЮϜ: 

- ЬтАЛϦ ϣжϮЮ ϤмтϠЮϜ ϣтϼϝІϦЂъϜ ̪ ϝвв оϸϒ пЮϖ РтЦмϦ ϸтϸЛЮϜ дв ЙтϼϝІвЮϜ 
ϣтϚϝІжшϜ. 

 

ϢϼϜϾм ϤыЊϜмвЮϜ: 
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- аϸК ϼϜϼЧϦЂϜ ϤϜϸϝтЧЮϜ ϝтЯЛЮϜ. 

- аϸК ϼϜϼЦϖ ϤϝϚтлЮϜ )ϣϚтк атДжϦ ИϝАЦ ̪ϤъϝЊϦъϜ ϣϚтк атДжϦ ИϝАЦ ̪ЬЧжЮϜ ϣϚтк 
атДжϦ м ϼтмАϦ ИϝАЦ ϝвϸ϶Ϥ ϸтϼϠЮϜ.( 

-  

РЛЎ ХтЂжϦЮϜ Йв ЬЪ дв ϢϼϜϾм ЬϝПІцϜ ϣтϸЯϠм ϤтмЪЮϜ. 

 

ϢϼϜϾм АУжЮϜ: 

- ЈЧж ϤϜϼϠ϶ЮϜ ϣтϦтмЪЮϜ. 

 

ϣтϸЯϠ ϤтмЪЮϜ : 

- РЛЎ ХтЂжϦЮϜ Йв ϣЂЂϔвЮϜ ϣвϝЛЮϜ ϣтϝКϼЯЮ ϣтжЪЂЮϜ. 

- аϸК ϢϝКϜϼв ϤϝлϮЮϜ ϣтϲыЊ сЎϜϼцϜ ϣтвжϦЯЮ ϣтжϜϼвЛЮϜ. 

- ϼ϶ϓϦ ϢϼϜϾм АУжЮϜ сТ атЯЂϦ ЙЦмв ϸвϣжт ϣтϠЊЮϜ )ϣжтϸв ϼтϼϲЮϜ ϝтЮϝϲ (ϝвв оϸϒ 
пЮϖ ЬтАЛϦ ϺтУжϦ ИмϼІвЮϜ. 

-  

аϸК ϼтϼϲϦ сЎϜϼцϜ ϣϲЮϝЊЮϜ ЬϝвЛϦЂыЮ дв ϢϼϜϾм АУжЮϜ . 

 

ϢϼϜϾм ϣтЯ϶ϜϸЮϜ: 

- РмϾК ϞϝϠІЮϜ сϦтмЪЮϜ ϸϝтϦϼъ ЬвЛЮϜ сТ ϢϼϜϾм ϣтЯ϶ϜϸЮϜ. 

 

ϢϼϜϾм дмϚІЮϜ ϣтКϝвϦϮъϜ м ЬвЛЮϜ : 

- аϸК аЯЛЮϜ АА϶вЮϝϠ сЯЪтлЮϜ ЮϜϨЮϝϪ . 
 аϸК дмϝЛϦ ШжϠ РтЯЂϦЮϜ м ϼϝ϶ϸъϜ ЈмЊ϶Ϡ ϼтТмϦ дЪЂЮϜ ЬвϜϼчЮ м 

ϤϝЧЯАвЮϜ . 
 РЛЎ ЬϝЊϦъϜ дтϠ ϤϝКϝАЦ ϢϼϜϾмЮϜ  . 
 Ь϶ϜϸϦ ϤϝЊϝЊϦ϶ъϜ сТ ЙтϼϝІвЮϜ ϣЪϼϦІвЮϜ.  
  

- ϢϼϜϾм ϢϼϝϮϦЮϜ ϣКϝжЊЮϜм:  

 Ϣϼϸж сЎϜϼϒ дтϾ϶ϦЮϜ. 
 аϸК ϼТмϦ ϤϝтжϜϾтвЮϜ ϣвϾыЮϜ ϺтУжϦЮ ϣТϝЪ ЙтϼϝІвЮϜ. 
 сІУϦ ϠЮϜϣтАϜϼЦмϼт сТ ϢϾлϮϒ ϣЮмϸЮϜ. 
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  ϣϮϝϲЮϜ ϣЂϝвЮϜ пЮϖ ϸтϾвЮϜ дв ХтЂжϦЮϜ дмϝЛϦЮϜм сТ ЙтϼϝІвЮϜ ϣЪϼϦІвЮϜ Йв 
ϤϝлϮ ϣтвмЪϲ оϼ϶ϒ. 

 ϼϝЧϦТъϜ пЮϖ пжϠв сУт ϤϝϠЯАϦвϠ ϤϝϮϝтϦϲϜм ϢϼϜϾмЮϜ ̪ Ϩтϲ дϒ Шϝжк ϤϝКϝАЦ 
ϢϸтϸϮ аϦ ϝлвЎ ϝтϼϜϸϖ ϢϼϜϾмЮ ϢϼϝϮϦЮϜ ϣКϝжЊЮϜм ЬϪв ИϝАЦ ϣϲϝтЂЮϜ дв ϢϼϜϾм 
аыКшϜ ̭ϝІжϖм ϞϦЪв ϣϲТϝЪвЮ ЬтЂО ЬϜмвцϜ ϸмϮмм иϺк ϤϝКϝАЧЮϜ Ϭϼϝ϶ 
пжϠв ϢϼϜϾмЮϜ ϸЦ ϞЛЊт дв ЬвК ϢϼϜϾмЮϜ ̪ ϝϠϼЛв дК йЯвϒ дϓϠ аϦт ЬвК пжϠв 
ϸтϸϮ ϢϼϜϾмЯЮ аЎт ϣТϝЪ ϤϜϼϜϸшϜ ϤϲϦ ϣЯДв ϢϸϲϜм. 

  ϼϝЧϦТъϜ пЮϖ ϸмϮм дтЊЊ϶Ϧв оϸЮ ϢϼϜϾмЮϜ ЬвЛЮ ϤϝЂϜϼϸ ϣтЮмϒ Ьмϲ ϺтУжϦ 
ЙтϼϝІвЮϜ. 

 

 

ϣϚтлЮϜ ϣвϝЛЮϜ ϣКϝжЊЯЮ: 

 РЛЎ ХтЂжϦЮϜ Йв ЬЪ дв ϢϼϜϾм ЬϝПІцϜ сТ ϣЧАжв атϝЛжЮϜ ̪  ϢϼϜϾмм 
̭ϝϠϼлЪЮϜ ̭ϝвЮϜм сТ ϼтТмϦ ϣЦϝАЮϜ ϣтϚϝϠϼлЪЮϜ ЌЛϠЮ ЙЦϜмвЮϜ ϣЛϠϝϦЮϜ ϣϚтлЯЮ  . 

 

 

 

ϣϚтлЮϜ ϣвϝЛЮϜ дмϚІЮ ϣКϜϼϾЮϜ ϢмϼϪЮϜм ϣтЪвЂЮϜ:  

 аϸК аыϦЂϜ ЙЦϜмвЮϜ ϣЊЊ϶вЮϜ ИмϼІвЮ ϣКϜϼϾ ϼАЮϜФ ϣтϮϼϝ϶ЮϜ дв ϣтϸЯϠ 
ϤтмЪЮϜ. 

 Каϸ аыϦЂϜ ЙЦϜмв ϭтϼϲϦЮϜ ϝтвЂϼ дв ϣтϸЯϠ ϤтмЪЮϜ ̪ сЮϝϦЮϝϠ аЮ аϦт ϝкϼтмАϦ 
ЬЪІЮϝϠ ϞЂϝжвЮϜ ъм ЬϜϾϦ иϺк ЙтϼϝІвЮϜ ϣтϚϜϸϠ. 

 Каϸ ϸмϮм ̭ϝжтв Јϝ϶ дтϸϝтЊЯЮ .  

  

- ϢϼϜϾм ϣтϠϼϦЮϜ:  

 сжϸϦ омϦЂв дтвЯЛвЮϜ дтϸТϜмЮϜ ϞϠЂϠ сжϸϦ алϠϦϜмϼ. 

 ϼЊЦ аϜмϸЮϜ ϸвЮϜсЂϼ ̪ ϣЯЦм ϤϝКϝЂЮϜ ϣтЂϜϼϸЮϜ ϣТϝЪЮ ЬϲϜϼвЮϜ ϣтЂϜϼϸЮϜ. 

 сжϸϦ омϦЂв ϣϠЯАЮϜ сТ сϦϸϝв ϣПЯЮϜ ϣтϠϼЛЮϜ ϤϝтЎϝтϼЮϜм. 

 

 

ϢϼϜϾм атЯЛϦЮϜ сЮϝЛЮϜ:  

 

Formatted:  Font: (Default)  Arial, 13 pt, Complex Script Font:
AL-Mohanad Bold, 13 pt, Character scale: 130%

Formatted:  Font: (Default)  Arial, 13 pt, Complex Script Font:

AL-Mohanad Bold, 13 pt, Character scale: 130%

Formatted:  Font: (Default)  Arial, 13 pt, Complex Script Font:
AL-Mohanad Bold, 13 pt, Character scale: 130%

Formatted:  Font: 13 pt, Complex Script Font: AL-Mohanad

Bold, 13 pt, Character scale: 130%

Formatted:  Font: (Default)  Arial, 13 pt, Complex Script Font:
AL-Mohanad Bold, 13 pt, Character scale: 130%

Formatted:  Font: (Default)  Arial, 13 pt, Complex Script Font:
AL-Mohanad Bold, 13 pt, Character scale: 130%

Formatted:  Font: (Default)  Arial, 13 pt, Complex Script Font:
AL-Mohanad Bold, 13 pt, Character scale: 130%

Formatted:  Font: 8 pt, Not Bold, Complex Script Font:
AL-Mohanad Bold, 8 pt, Not Bold, Character scale: 130%

Formatted:  Justified, Indent:  Before:  0.33", Space After:   0

pt, Line spacing:  single

Formatted:  Justified, Indent:  Before:  0", Line spacing: 
single

Formatted:  Font: (Default)  Arial, 13 pt, No underline, Font
color: Red, Complex Script Font: AL-Mohanad Bold, 13 pt,

Character scale: 130%

Formatted:  Font: (Default)  Arial, 13 pt, Complex Script Font:
AL-Mohanad Bold, 13 pt, Character scale: 130%

Formatted:  Justified, Indent:  Before:  0.08", Line spacing: 

single, Bulleted +  Level: 1 +  Aligned at:   0.27" +  Indent  at:  
0.52"

Formatted:  Font: (Default)  Arial, 13 pt, No underline, Font

color: Red, Complex Script Font: AL-Mohanad Bold, 13 pt,
Character scale: 130%

Formatted:  Font: (Default)  Arial, 13 pt, Complex Script Font:
AL-Mohanad Bold, 13 pt, Character scale: 130%

Formatted ...

Formatted ...

Formatted ...

Formatted ...

Formatted ...

Formatted ...

Formatted ...

Formatted ...

Formatted:  Bullets and Numbering

Formatted ...

Formatted ...

Formatted ...

Formatted ...

Formatted ...

Formatted:  Justified, Line spacing:  single

Formatted ...

Formatted:  Justified, Line spacing:  single

Formatted ...



 
 

 

рр 

 пЮϖ ϼϝЧϦТъϜсКмЮϜ сТ ϤϝЊЊ϶ϦЮϜ ϣϠмЯАвЮϜ ФмЂЮ ЬвЛЮϜ.  

 

ϣϚтлЮϜ ϣвϝЛЮϜ атЯЛϦЯЮ сЧтϠАϦЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм: 

 ϸмϮм АмА϶ рϼϝϮвЮϜ сТ ЙЦмв ϝЛЮϜϣтЎϼ ϝвв ϼ϶ϓт ϺтУжϦ ИмϼІвЮϜ. 

 ЬыПϦЂϜ ϣϚтлЮϜ ЌЛϠЮ ЀϼϜϸвЮϜ сϦЮϜ ϤϲϦ РϜϼІϖ ϢϼϜϾм ϣтϠϼϦЮϜ ϝТм϶ дв дϒ 
сϦϓт амтЮϜ рϺЮϜ ϞЮϝАϦ ϢϼϜϾм ϣтϠϼϦЮϜ ИϝϮϼϦЂϝϠ иϺк ЀϼϜϸвЮϜ. 

 сжϸϦ ϢϼДж ЙвϦϮвЮϜ длвЯЮ ϣтжУЮϜ ϣтТϼϲЮϜм  . 

 

 

ϣЛвϝϮ ϤтмЪЮϜ: 

 аϸК ϼϜϼЦϖ дмжϝЦ ϣЛвϝϮЮϜ ϼвцϜ рϺЮϜ ЬАЛт ІвЙтϼϝ ϣЛвϝϮЮϜ . 

 аϸК ϸмϮм ЀЯϮв пЯКϒ атЯЛϦЯЮ сЮϝЛЮϜ. 

 

 

ϾϝлϮЮϜ рϾЪϼвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮ ϤϝвмЯЛвЮϜ:  

 ЈЧж ϤϜϼϠ϶ЮϜ ϣтжАмЮϜ ̪ аϸЛЮ ϼТмϦ ϾТϜмϲЮϜ ϣтЛтϮІϦЮϜ ̭ϜмЂ ϣтмжЛвЮϜ мϒ 
ϣтЮϝвЮϜ ϣжϼϝЧв ЌЛϠϠ ϢϾлϮцϜ ϣЮмϸЮϝϠ . 

 

 

 ϣϚтлЮϜ ϣвϝЛЮϜ ϤϝвмЯЛвЯЮ ϣтжϸвЮϜ:  

 аϸК ϼТмϦ ϣтжϜϾтвЮϜ ϾыЮϜϣв ϺтУжϦЮ ЙтϼϝІв ϣϚтлЮϜ.   

- ЈЧжЮϜм ϼϸϜмЪЮϝϠ ϣтϼІϠЮϜ . 

 ХтЎ пжϠвЮϜ сЮϝϲЮϜ. 

 

 

ϢϼϜϸшϜ ϣтϾЪϼвЮϜ ̭ϝЊϲщЮ: 

 аϸК Ўммϰ ϣтЛϠϦ ϢϼϜϸшϜ  . 

 ЈЧж ЬтмвϦЮϜ ЬвЛЯЮ сжϜϸтвЮϜ.  
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 аϸК ϼТмϦ ЙЦмв ϞЂϝжв ϢϼϜϸщЮ ЙЂт ϝлтУДмв  . 

 аϸК ϸмϮм ϼϸϝЪЮϜ сЮϝвЮϜ ϞЂϝжвЮϜ Ϩтϲ дϒ ϼϸϝЪЮϜ ϱжвт ϣЯвϲЮ лІϢϸϝ ̭ϝЊϲшϜ 
АЧТ. 

 аϸК ϼТмϦ ϢϼϜϸϖ аДжЯЮ ϣтЮфϜ. 

 

 

ϣϚтлЮϜ ϣвϝЛЮϜ ϣϚтϠЯЮ:  

аϸК ϼϜϼЦϖ дмжϝЦ ϣтϝвϲ ϣϚтϠЮϜ . 

ЈЧж ϤϜϼϠ϶ЮϜ ϣтжУЮϜ . 

аϸК ϸмϮм ЬЪтк свтДжϦ ϣϚтлЯЮ. 

аϸК аϜϾϦЮϜ ϤϝлϮЮϜ сТ ϣЮмϸЮϜ тТϞ ϤϝАϜϼϦІъϜ ϣтϚтϠЮϜ рц ИмϼІв . 

 

ϸЧЮ ϝЦмЛв ϝлϦЯϠϝЧв ϤвϦ сϦЮϜ ϤϝлϮЮϜ Ϥϸϼмϒ дЪЮ ХϠЂ ϝв ϤϲϦ ϬϼϸжϦ ϣвϝК Ϥ
ЬтЊУϦ ϼϪЪϒ ЬЪІϠ ϼтϼЧϦЮϜ ϜϺк сТ ϝлтЯК ϸтЪϓϦЮϜ ϝжϠϠϲϒ 

 

аЂϖ ϣлϮЮϜ ϤϝЦмЛвЮϜ 

 ϣЂЂϔвЮϜ
 ϣвϝЛЮϜ
 ϣтϝКϼЯЮ
ϣтжЪЂЮϜ 

-  ЬϜ аϝДж дмжϝЦ ϼϜϸЊϖ сТ ϼ϶ϓϦЮϜB.O.T . 

- .ϤϝЊϝЊϦ϶ъϜ Ь϶ϜϸϦ 

-  ϢϼϜϾмм ϤтмЪЮϜ ϣтϸЯϠ м ЬϝПІцϜ ϢϼϜϾм Йв ХтЂжϦЮϜ РЛЎ
Ϝм ̭ϝϠϼлЪЮϜ.̭ϝвЮ 

 

 РтЯЂϦЮϜ ШжϠ
ϼϝ϶ϸъϜ м 

- ЌмϼЧЮϜ пЯК ϢϸϚϝУЮϜ мϒ АϝЂЦцϜ ϢϸϝтϾЮ аϝЛЮϜ рϒϼЮϜ ЌТϼ
. ϣтжϝЪЂшϜ 

- .рϼϝвϪϦЂϜ ШжϠ пЮϖ ШжϠЮϜ ЬтмϲϦ ϣвцϜ ЀЯϮв ϣЎϼϝЛв 

 

 

 ϢϼϜϾм
: ЬϝПІцϜ 

1.  

2.  ̪Јт϶ϜϼϦЮϜ ϼϜϸЊϖ ̪атвЊϦЮϜ ϣЯϲϼв) йтϸжϦЂвЮϜ ϢϼмϸЮϜ ЬмА
.(ϣУЯϦ϶в ϤϝлϮЮ ϤϝтмЮмцϜ 

тЂжϦЮϜ РЛЎ ̮ ϝкϺУжϦ сϦЮϜ ЙтϼϝІвЮϝϠ ϣЦыЛЮϜ ϤϜϺ ϤϝлϮЮϜ Йв Х
. ЬϝПІцϜ ϢϼϜϾм 
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 ϢϼϜϾм
 м ̭ϝϠϼлЪЮϜ

̭ϝвЮϜ 

3. .ϝлтЯК ХУϦвЮϜ ϸмЧЛЮϜ ϺтУжϦ сТ ЬмϝЧвЮϜ ϼ϶ϓϦ 

4.  ЬϠЦ дв ϢϼϜϾмЮϜ ЙтϼϝІвЮ ϣϠмЯАвЮϜ ЙЦϜмвЮϜ ЈтЊ϶Ϧ сТ ϼ϶ϓϦЮϜ
.ϤтмЪЮϜ ϣтϸЯϠ 

5. . ϣтϸжϦЂвЮϜ ϢϼмϸЮϜ ЬмА 

 ϣЂЂϔв
 ЬмϼϦϠЮϜ
ϣтϦтмЪЮϜ 

6.  ϼϜϸЊϖ аϸК ЙжвϦ ϣтϼмϦЂϸ ЙжϜмв ШϝжлТ ̪ϣЊ϶Њ϶ЮϜ дмжϝЦ
 м ϤϝТϝІЪϦЂъϜ ХАϝжвϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ЙтϼϝІвЮϜ ЌЛϠ ϣЊ϶Њ϶

 .ϤтмЪЮϜ Ь϶Ϝϸ ϬϜϼ϶ϦЂъϜ 

 

 ϣвϝЛЮϜ ϢϼϜϸшϜ
 дϜϼтАЯЮ
сжϸвЮϜ 

 ЬтАЛϦ пЮϖ рϸϔт ϝвв ЬϝПІцϜ ϢϼϜϾм Йв аϝлвЮϜ сТ Ь϶ϜϸϦЮϜ
.ЬвЛЮϜ 

- . ЙтϼϝІвЮϝϠ ϤϠЮϜ сТ ϣтϼϝІϦЂъϜ ϤмтϠЮϜ ϣжϮЮ ϼ϶ϓϦ 

- .сжϸвЮϜ дϜϼтАЮϜ дмжϝЦ ϼϜϼЦϖ сТ ЬАЛϦЮϜ 

-  ЬϜ аϝДж дмжϝЦ ϰмЎм аϸКB.O.T ЬтАЛϦ пЮϖ оϸϒ ϝвв ̪
.ЬвЛЮϜ 

-  ϞϝЪϼ сжϝϠв ̭ϝІжш ϣтжАмЮϜ дϜϼтАЮϜ ϤϝЪϼІЮ ϰϝвЂЮϜ аϸК
 .ϝлϠ ϣЊϝ϶ 

 

 ϣЂЂϔв
 ϙжϜмвЮϜ
: ϣтϦтмЪЮϜ 

 

 дв ϸтϸЛЮϜ РтЦмϦ пЮϖ оϸϒ ϝвв ̪ϣтϼϝІϦЂъϜ ϤмтϠЮϜ ϣжϮЮ ЬтАЛϦ
Ϝ ЙтϼϝІвЮϜ.ϣтϚϝІжш 

 ϢϼϜϾм
: ϤыЊϜмвЮϜ 

 

- .ϝтЯЛЮϜ ϤϜϸϝтЧЮϜ ϼϜϼЧϦЂϜ аϸК 

-  атДжϦ ϣϚтк ̪ϤъϝЊϦъϜ ИϝАЦ атДжϦ ϣϚтк) ϤϝϚтлЮϜ ϼϜϼЦϖ аϸК
.(ϸтϼϠЮϜ Ϥϝвϸ϶ ИϝАЦ ϼтмАϦ м атДжϦ ϣϚтк ̪ЬЧжЮϜ ИϝАЦ 

.ϤтмЪЮϜ ϣтϸЯϠм ЬϝПІцϜ ϢϼϜϾм дв ЬЪ Йв ХтЂжϦЮϜ РЛЎ ̮ 

 

: АУжЮϜ ϢϼϜϾм 

 

- ЮϜ ϤϜϼϠ϶ЮϜ ЈЧж.ϣтϦтмЪ 

 

 ϤтмЪЮϜ ϣтϸЯϠ
: 

- .ϣтжЪЂЮϜ ϣтϝКϼЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϣЂЂϔвЮϜ Йв ХтЂжϦЮϜ РЛЎ 

- .ϣтжϜϼвЛЮϜ ϣтвжϦЯЮ сЎϜϼцϜ ϣтϲыЊ ϤϝлϮЮϜ ϢϝКϜϼв аϸК 
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 -  ϼтϼϲЮϜ ϣжтϸв) ϣтϠЊЮϜ ϣжтϸв ЙЦмв атЯЂϦ сТ АУжЮϜ ϢϼϜϾм ϼ϶ϓϦ
.ИмϼІвЮϜ ϺтУжϦ ЬтАЛϦ пЮϖ оϸϒ ϝвв (ϝтЮϝϲ 

ϣϲЮϝЊЮϜ сЎϜϼцϜ ϼтϼϲϦ аϸК ̮  . АУжЮϜ ϢϼϜϾм дв ЬϝвЛϦЂыЮ 

 

 

 ϢϼϜϾм
: ϣтЯ϶ϜϸЮϜ 

 

- .ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϢϼϜϾм сТ ЬвЛЮϜ ϸϝтϦϼъ сϦтмЪЮϜ ϞϝϠІЮϜ РмϾК 

 

 ϢϼϜϾм
 дмϚІЮϜ

 ϣтКϝвϦϮъϜ
: ЬвЛЮϜ м 

 

7. . ϨЮϝϪЮϜ сЯЪтлЮϜ АА϶вЮϝϠ аЯЛЮϜ аϸК 

8.  дЪЂЮϜ ϼтТмϦ ЈмЊ϶Ϡ ϼϝ϶ϸъϜ м РтЯЂϦЮϜ ШжϠ дмϝЛϦ аϸК
 .ϤϝЧЯАвЮϜ м ЬвϜϼчЮ 

9. ϦъϜ РЛЎ . ϢϼϜϾмЮϜ ϤϝКϝАЦ дтϠ ЬϝЊ 

10.  ϣЪϼϦІвЮϜ ЙтϼϝІвЮϜ сТ ϤϝЊϝЊϦ϶ъϜ Ь϶ϜϸϦ 

 

 ϢϼϜϾм
 ϢϼϝϮϦЮϜ
 ϣКϝжЊЮϜм 

 

¶ . дтϾ϶ϦЮϜ сЎϜϼϒ Ϣϼϸж 
¶ . ЙтϼϝІвЮϜ ϣТϝЪ ϺтУжϦЮ ϣвϾыЮϜ ϤϝтжϜϾтвЮϜ ϼТмϦ аϸК 
¶ . ϣЮмϸЮϜ ϢϾлϮϒ сТ ϣтАϜϼЦмϼтϠЮϜ сІУϦ 
¶  тϼϝІвЮϜ сТ дмϝЛϦЮϜм ХтЂжϦЮϜ дв ϸтϾвЮϜ пЮϖ ϣЂϝвЮϜ ϣϮϝϲЮϜ Й

. оϼ϶ϒ ϣтвмЪϲ ϤϝлϮ Йв ϣЪϼϦІвЮϜ 
¶  Ϩтϲ ̪ ϢϼϜϾмЮϜ ϤϝϮϝтϦϲϜм ϤϝϠЯАϦвϠ сУт пжϠв пЮϖ ϼϝЧϦТъϜ

 ϢϼϝϮϦЮϜ ϢϼϜϾмЮ ϝтϼϜϸϖ ϝлвЎ аϦ ϢϸтϸϮ ϤϝКϝАЦ Шϝжк дϒ
 ϞϦЪв ̭ϝІжϖм аыКшϜ ϢϼϜϾм дв ϣϲϝтЂЮϜ ИϝАЦ ЬϪв ϣКϝжЊЮϜм
 пжϠв Ϭϼϝ϶ ϤϝКϝАЧЮϜ иϺк ϸмϮмм ЬϜмвцϜ ЬтЂО ϣϲТϝЪвЮ

т ϸЦ ϢϼϜϾмЮϜ аϦт дϓϠ йЯвϒ дК ϝϠϼЛв̪ ϢϼϜϾмЮϜ ЬвК дв ϞЛЊ
 ϣЯДв ϤϲϦ ϤϜϼϜϸшϜ ϣТϝЪ аЎт ϢϼϜϾмЯЮ ϸтϸϮ пжϠв ЬвК

.ϢϸϲϜм 
¶   ϤϝЂϜϼϸ ЬвЛЮ ϢϼϜϾмЮϜ оϸЮ дтЊЊ϶Ϧв ϸмϮм пЮϖ ϼϝЧϦТъϜ

.ЙтϼϝІвЮϜ ϺтУжϦ Ьмϲ ϣтЮмϒ 
 

 ϣвϝЛЮϜ ϣϚтлЮϜ
ϣКϝжЊЯЮ 

 

 ̪ атϝЛжЮϜ ϣЧАжв сТ ЬϝПІцϜ ϢϼϜϾм дв ЬЪ Йв ХтЂжϦЮϜ РЛЎ ̮ 
 ЌЛϠЮ ϣтϚϝϠϼлЪЮϜ ϣЦϝАЮϜ ϼтТмϦ сТ ̭ϝвЮϜм ̭ϝϠϼлЪЮϜ ϢϼϜϾмм

.  ϣϚтлЯЮ ϣЛϠϝϦЮϜ ЙЦϜмвЮϜ 

 

 ϣвϝЛЮϜ ϣϚтлЮϜ
 дмϚІЮ

-  ФϼАЮϜ ϣКϜϼϾ ИмϼІвЮϣЊЊ϶вЮϜ ЙЦϜмвЮϜ аыϦЂϜ аϸК
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 ϣКϜϼϾЮϜ
 ϢмϼϪЮϜм
 ϣтЪвЂЮϜ 

 

ϤтмЪЮϜ ϣтϸЯϠ дв ϣтϮϼϝ϶ЮϜ 

ЮϝϠ ̪ ϤтмЪЮϜ ϣтϸЯϠ дв ϝтвЂϼ ϭтϼϲϦЮϜ ЙЦϜмв аыϦЂϜ аϸК ̮ аЮ сЮϝϦ
. ϣтϚϜϸϠ ЙтϼϝІвЮϜ иϺк ЬϜϾϦ ъм ϞЂϝжвЮϜ ЬЪІЮϝϠ ϝкϼтмАϦ аϦт 

 

 . дтϸϝтЊЯЮ Јϝ϶ ̭ϝжтв ϸмϮм аϸК ̮ 

 

 ϣтϠϼϦЮϜ ϢϼϜϾм 

 

.алϠϦϜмϼ сжϸϦ ϞϠЂϠ дтϸТϜмЮϜ дтвЯЛвЮϜ омϦЂв сжϸϦ ̮ 

 ЬϲϜϼвЮϜ ϣТϝЪЮ ϣтЂϜϼϸЮϜ ϤϝКϝЂЮϜ ϣЯЦм ̪ сЂϼϸвЮϜ аϜмϸЮϜ ϼЊЦ ̮
. ϣтЂϜϼϸЮϜ 

ϠЯАЮϜ омϦЂв сжϸϦ ̮. ϤϝтЎϝтϼЮϜм ϣтϠϼЛЮϜ ϣПЯЮϜ сϦϸϝв сТ ϣ 

 

 

 атЯЛϦЮϜ ϢϼϜϾм
 сЮϝЛЮϜ 

 

 ЬвЛЮϜ ФмЂЮ ϣϠмЯАвЮϜ ϤϝЊЊ϶ϦЮϜ сТ сКмЮϜ аϸК ̮ 

 

 ϣвϝЛЮϜ ϣϚтлЮϜ
 атЯЛϦЯЮ
сЧтϠАϦЮϜ 

 

 ϺтУжϦ ϼ϶ϓт ϝвв ϣтЎϼϝЛЮϜ ЙЦмв сТ рϼϝϮвЮϜ АмА϶ ϸмϮм ̮
.ИмϼІвЮϜ 

 ϢϼϜϾм РϜϼІϖ ϤϲϦ сϦЮϜ ЀϼϜϸвЮϜ ЌЛϠЮ ϣϚтлЮϜ ЬыПϦЂϜ ̮
Ϝ ϣтϠϼϦЮϜ ϢϼϜϾм ϞЮϝАϦ рϺЮϜ амтЮϜ сϦϓт дϒ дв ϝТм϶ ϣтϠϼϦЮ

. ЀϼϜϸвЮϜ иϺк ИϝϮϼϦЂϝϠ 

 . ϣтТϼϲЮϜм ϣтжУЮϜ длвЯЮ ЙвϦϮвЮϜ ϢϼДж сжϸϦ ̮ 

 

 ϣЛвϝϮ
ϤтмЪЮϜ 

 

. ϣЛвϝϮЮϜ ЙтϼϝІв ЬАЛт рϺЮϜ ϼвцϜ ϣЛвϝϮЮϜ дмжϝЦ ϼϜϼЦϖ аϸК ̮ 

.сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЯЮ пЯКϒ ЀЯϮв ϸмϮм аϸК ̮ 
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м жв дв  Ьы϶двм Ьы϶ ϣЛϮϜϼв ХтϼТ ЬвЛЮϜ ЮϜ ϰϼϦЧвϣА϶Ю Йв ϤϝлϮЮϜ 

ϣЮмϚЂвЮϜ дК ϺтУжϦ ϤϝЂϝтЂЮϜ ϢϸϼϜмЮϜ ϝлтТ : ϣтЮϝϦЮϜ ϼтϼϝЧϦЮϜ дв ̯ыЪ ϣЛϮϜϼв ШЮϺЪм 
1.  пЮмъϜ ЬϮъϜ ϣАЂмϦв ϣтϚϝвжЮϜ ϣА϶ЮϜ аттЧϦ Ьмϲ сжТ ϼтϼЧϦ

2010/2011-2013/2014  ϣтϝлж пϦϲ31/3/20212 
2. ϸлЛвЮϜ дв ϣЮϸЛв ϣЧтϪм  ϣАЂмϦв ϣтвжϦЮϜ ϣА϶ ϸϜϸКϜ Ьмϲ АтА϶ϦЯЮ сϠϼЛЮϜ

 ........ дв ϢϼϦУЯЮ ϣтжϝϪЮϜ ЬϮъϜ ϤтмЪЮϜ ϣЮмϸЮ 
3.  ϼϜϸЊϜ дмжϝЦ ИмϼІв дК ϣтϸϝЊϦЦъϜм ϣтЮϝвЮϜ дмϚІЮϜ ϣжϮЯЮ сжϝϪ ϼтϼЧϦ

 ϣтмжЂ ϣА϶2012/2014  ϵтϼϝϦϠ ϼϸϝЊм26 Ѐϼϝв2012 
 ̪аϝЦ ЧтϼУЮϜаϦ ϸЊϼϠ кϺкдтϠϦ дв ϸтϸЛЮϜ ϤϝЦмЛвЮϜ сϦЮϜм ϠдϝЪвшϝ ϝлУтжЊϦ 

ϞЂϲ ЬмϸϮЮϜ сЮϝϦЮϜ: 
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ϸмЊЧвЮϜ йϠ 

скм  ЬмА ЬϪв ШЮϺ ϤϝтЮϐм ̪ ϝкϺтУжϦм ϣтвмЪϲЮϜ ϭвϜϼϠЮϜ ϢϼϜϸϗϠ ХЯЛϦϦ ϤϝЦмЛв
 ϢϼмϸЮϜϣтϸжϦЂвЮϜ ж мϒ ϝлϠтϼϸϦ РЛЎ мϒ ϣтϸϝтЧЮϜ ϤϜϼϠ϶ЮϜ ЈЧж м ЈЧ
 .ϝкϸϜϸКϒ 

ХЯЛϦϦ  ЙтϼϝІвЮϜ ЌЛϠ ϺтУжϦ пЯК ϢϼϸϝЧЮϜ ϣтжЧϦЮϜ ϤϜϼϠ϶ЮϜм ϤϜмϸцϜм ЬϚϝЂмЮϜ ЈЧжϠ
 мϒРϜϼІъϜ  ЬϪв .иϺтУжϦ ϞмЯАвЮϜ ϸЦϝЛϦЮϜ ϤϝАϜϼϦІϜ дв ХЧϲϦЮϜм ϝлтЯК сжУЮϜ

 ЬϪвм ϣϠмЯАвЮϜ ϣЮмϸЮϜ ϤϝЛтϼІϦм дтжϜмЦ ϣОϝтЊЮ ϣтжлвЮϜ ϤϜϼϠ϶ЮϜ ϞϝтО

ϣтϼϜϸϖ : ϤϝтЮϐм ̪ ϝкϺтУжϦм ϣтвмЪϲЮϜ ϭвϜϼϠЮϜ ϢϼϜϸϗϠ ХЯЛϦϦ ϤϝЦмЛв скм  ШЮϺ
м ϣтϸжϦЂвЮϜ ϢϼмϸЮϜ ЬмА ЬϪв ϝлϠтϼϸϦ РЛЎ мϒ ϣтϸϝтЧЮϜ ϤϜϼϠ϶ЮϜ ЈЧж

 .ϝкϸϜϸКϒ ЈЧж мϒ 

ϣтжТ :  тУжϦ пЯК ϢϼϸϝЧЮϜ ϣтжЧϦЮϜ ϤϜϼϠ϶ЮϜм ϤϜмϸцϜм ЬϚϝЂмЮϜ ЈЧжϠ ХЯЛϦϦ Ϻ
 ϤϝАϜϼϦІϜ дв ХЧϲϦЮϜм ϝлтЯК сжУЮϜ РϜϼІъϜ мϒ ЙтϼϝІвЮϜ ЌЛϠ
 дтжϜмЦ ϣОϝтЊЮ ϣтжлвЮϜ ϤϜϼϠ϶ЮϜ ϞϝтО ЬϪв .иϺтУжϦ ϞмЯАвЮϜ ϸЦϝЛϦЮϜ

 ЙтϼϝІв ϺтУжϦ ЬАЛϦ ЬϪвм ϣϠмЯАвЮϜ ϣЮмϸЮϜ ϤϝЛтϼІϦмАϝϠϦϼϖ ϝлЮ АϠϦϼв
ϝкϺтУжϦ  ЈЧжЪ оϼ϶ϒ ЙтϼϝІвϠ̭ϝϠϼлЪЮϜϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜ ЙтϼϝІв  ЬϪв )
 ̭ϝϠϼлЪЮϜ ( ϺтУжϦ ϣтжϝЪвϜ аϸЛЮ оϸϔт ϝвв ̪ ϝв ϣЧАжв пТ ϣтϐ ЙтϼϝІв

тϼϝІвЪ оϼ϶ϜЙ мϜ ϣтжЪЂ.. ϣтϲЊ мϜ ϣтвтЯЛϦ  ϵЮϜ ϣЧАжвЮϜ ШЯϦ пТ аϸЛЮ
 ϼТмϦ ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜХЯЛϦт рϺЮϜм  .ϣтϲЊм ϣтжϝЪЂ Ϥϝвϸ϶ йϠ ϣтЛЦϜм

.РϜϸкцϜ мϒ ϤϝЂϝтЂЮϜ 

ϣтвтДжϦ:  ϤϜϼϜϾмЮϜ атДжϦϠ ϣЦыК ϝлЮ сϦЮϜ ϤϝЦмЛвЮϜ скм ϣтвмЪϲЮϜ ϢϾлϮцϜм

ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϝлϦϝЦыКмϝлЎЛϠϠ ϤϜϼϜϸъϜ ϤϝЦыК тТЬ϶Ϝϸ  Йв мϒ ϝлЂУж ϣлϮЮϜ
ϝлжтϠ ϝвтТ Ь϶ϜϸϦЮϜм оϼ϶цϜ ϤϝлϮЮϜ)ЬϝϪвЮϜ ЬтϠЂ пЯК ̪ ХтЂжϦЮϜ РЛЎ

вЮϝϠ ϣЦыЛЮϜ ϤϜϺ ϤϝлϮЮϜ ЙвЬϝПІцϜ ϢϼϜϾм ϝкϺУжϦ сϦЮϜ ЙтϼϝІ(. 

ϣтЮϝв :ϼϝІвЮϜ ЬтмвϦϠ ϣЦыК ϝлЮ сϦЮϜ ϤϝЦмЛвЮϜ скм.ϝлтЯК ФϝУжъϜм Йт 

тЛтϼІϦϣ : ϤϝЛтϼІϦЮϜ сТ ЈЧж мϒ ϼ϶ϓϦ мϒ ϞϝтПϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϤϝЦмЛвЮϜ ск

ЬвЛЯЮ ϣϠϦϼвЮϜ мϒ ϣЮм϶вЮϜ дтжϜмЧЮϜм ЬϝϪвЮϜ ЬтϠЂ пЯК ̪) ϼϜϼЦϖ аϸК
ϣϚтϠЮϜ ϣтϝвϲ дмжϝЦ.( 

ϣтϼІϠ : ЙтϼϝІвЮϜ ϺтУжϦЮ ϣтϼІϠЮϜ ϣЦϝАЮϜ сТ ϸϜϸКцϜ ЈЧжϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϤϝЦмЛвЮϜ

 ϝлϦϚϝУЪ РЛЎ мϒаϝК ЬЪІϠ ϣтКмжЮϜм ϣтвЪЮϜ  ЬϝϪвЮϜ ЬтϠЂ пЯКм ̪
) ϣтжАмЮϜ ϤϜϼϠ϶ЮϜ ЈЧжϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦ ϾϝлϮ сТ ϼТмϦ аϸЛЮ ̪

 ̭ϜмЂ ϣтЛтϮІϦЮϜ ϾТϜмϲЮϜϣтмжЛвЮϜϣтмжЛвЮϜ      ϝвЮϜ мϒ ЌЛϠϠ ϣжϼϝЧв ϣтЮ
ϣЮмϸЮϝϠ ϢϾлϮцϜ(. 

ЮϜϣтϚтϠсϚтϠЮϜ ϼтϪϓϦЮϜм ϣвыЂЮϜм ϣϲЊЮϝϠ ϣЦыК ϝлЮ ϤϝЦмЛв :. 

оϼ϶ϒ:  ϤϝЦмЛвдК ϭϦжϦ ЮϜтЛтϼІϦЮϜ дтϦАЯЂЮϜ дтϠ ϣЦыЛϣтϺтУжϦЮϜм ϣ мϒ  ϝлЮ

ϣЦыК ϠЮϝ ϤϝтАЛвЮϜ ϣтЂϝтЂшϜ мϒ ϣтвтЯЦЮϜ.ϣтЯϲв 
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 ϝлЮ ЙтϼϝІв ϺтУжϦ ЬАЛϦАϝϠϦϼϖ Ϡ ХЯЛϦт рϺЮϜм ̭ϝϠϼлЪЮϜ ЈЧжЪ оϼ϶ϒ ЙтϼϝІв
йϠ  мϒ ϤϝЂϝтЂЮϜ ϣтЛЦϜм .ϣтϲЊм ϣтжϝЪЂ Ϥϝвϸ϶РϜϸкцϜ. 

скм  ϝлϦϝЦыКм ϣтвмЪϲЮϜ ϢϾлϮцϜм ϤϜϼϜϾмЮϜ атДжϦϠ ϣЦыК ϝлЮ сϦЮϜ ϤϝЦмЛвЮϜ
ϝлжтϠ ϝвтТ Ь϶ϜϸϦЮϜм оϼ϶цϜ ϤϝлϮЮϜ Йв мϒ ϝлЂУж ϣлϮЮϜ сТ ϣтЯ϶ϜϸЮϜ. 

скм  ϣЦыК ϝлЮ сϦЮϜ ϤϝЦмЛвЮϜ ЙтϼϝІвЮϜ ЬтмвϦϠФϝУжъϜм .ϝлтЯК 

ск ϤϝЦмЛвЮϜ  мϒ ϣЮм϶вЮϜ дтжϜмЧЮϜм ϤϝЛтϼІϦЮϜ сТ ЈЧж мϒ ϼ϶ϓϦ мϒ ϞϝтПϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ
ЬвЛЯЮ ϣϠϦϼвЮϜ. 

ϤϝЦмЛвЮϜ  РЛЎ мϒ ЙтϼϝІвЮϜ ϺтУжϦЮ ϣтϼІϠЮϜ ϣЦϝАЮϜ сТ ϸϜϸКцϜ ЈЧжϠ ϣЧЯЛϦвЮϜϝлϦϚϝУЪ 
аϝК ЬЪІϠ ϣтКмжЮϜм ϣтвЪЮϜ. 

ϤϝЦмЛв  ϝлЮ ϣЦыКЦыЛЮϝϠ ϣ дтϦАЯЂЮϜ дтϠ ϣϚтϠЮϝϠ ϣЦыК ϝлЮ мϒ ыϪв дтϦтЛтϼІϦЮϜ мϒ
.ϣтЯϲв мϒ ϣтвтЯЦϖ ϣтЂϝтЂ ϤϝтАЛвϠ 

 

м  ϺтУжϦ пЯК ϢϼϸЧЮϜ аϸК ϢϼмϼЎЮϝϠ сжЛт ъ ϤϝЦмЛвЮϜ иϺк ϸмϮм дϗТ ХϠЂ ϝвв
ϣА϶ЮϜ ЬвϝЪЮϝϠ ̪ Ϻ϶цϜ ϞмϮм сжЛт йжЪЮϝлϠ  сТыϦЮ ϝлϦϮЮϝЛвм ϼϝϠϦКъϜ дтЛϠ

 .ϣА϶ЮϜ ХтϠАϦ сТ ϼмЊЧЮϜ 

 алв ϼвϒ пЧϠтϠжтПс  аϦ ϝв ϞжϝϮ пЮϖ йжϒ йтЯК ϸтЪϓϦЮϜ\Ϻ ϣтЛЦϜм дϗТ ϤϝЦмЛв дв иϼЪ
ϸϝϮм сЧтЧϲ ЬϔϝЂϦ ϼϝϪв ϝлжв ϢϸϸЛϦв ϞжϜмϮ сТ ϣА϶ЮϜ  ̪ ̯ϝтЯϮ ϱЎϦϖ Т Ьы϶ дв

 ϤϝлϮЮϜ ϸмϸϼ сТ ϝвЪϣтЯтЊУϦЮϜ ЬмϜϸϮЮϜ ̯ϝЧϠϝЂ ϸϼм ϝвЪ т ϣЧТϼвЮϜϝϝлжϒ ϱЎϦ дϜ
ϣА϶ЮϜ ϰϼϦЧв ϤϜϼϸЦ ЀЪЛϦ ъ  ШЯϦ аДЛвϦϝлϮЮϜлϝа  ϼмДжвЮϜ сТ пϦϲ ъм ϣтжфϜ
 ϞтϼЧЮϜ скмкмм̪ в ϝв сжЛтϸЪϔт дϒ ϣА϶ЮϜϝк  ϸжК сЛЦϜмЮϜ ϞжϝϮЮϜ ϤϸЧϦТϜ

 ϤЛЎм ϝлжϒ мϒ ϝлЛЎм РϜϸкцϜ.ϣЧтЦϸ ϼтО ϤϝвмЯЛв пЯК ̭ϝжϠ 
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 ЬвЛЮϜ ХтϼТ аϝЦ аϦϠϸϮ ϸϜϸКϗϜтЯтЯϲϦ Ьмϣ  двЎϦтϦ двЎϦ ϣТϝЪмЮϜ ЙтϼϝІвЮϜϜϼϜ Ϣϸ
 сТ ϰϼϦЧвϣвмЪϲЮϜ ЬвК ϭвϝжϼϠ ϣА϶ϣтЂв϶ЮϜ ϣтвжϦЮϜ ϣАЂмϦв ϣтϚϝвжъϜоϸвЮϜ  

 ϣЮмϸЯЮ ϤϝЦмЛвЮϜ пЯК РмЦмЯЮ ̪ ϸтϸϲϦм ̪ ЌЛϠ ЙтϼϝІвЮϜ ϤϜϺ
ϣтмЮмцϜϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ЧтЧϲϦЮ ϺтУжϦЮϜ сТЧϲϦ ϝлжϓІ дв сϦЮϝтХ ϜϼϦЂъϜ ϣтϔϼЮϜϦ ϣтϮт

 сЯт ϝвтТм ϣЮмϸЯЮ ϣтЯϠЧϦЂвЮϜ акϒϝлтЮϖ ЬЊмϦЮϜ аϦ сϦЮϜ ϭϚϝϦжЮϜ    : 

- ЮϜ ХТϜмϦ ϣϠЂжсϦфϝЪ сЯЪтлЮϜ АА϶вЮϜ Йв ЙтϼϝІв:  

дтϠϦ ϤϝтϚϝЊϲъϜм ϤϝжϝтϠЯЮ свЪЮϜ ЬтЯϲϦЮϜ Ьы϶ дв дϒ  ϝвϝвϦ ϣЧТϜмϦвЮϜ ЙтϼϝІвЮϜ
 ЬϪвϦ йϦϠЂж ϝв22%  ЙтϼϝІвЮϜ ϣϠЂж ϤПЯϠ дтϲ сТ ̪ϣЧТϜмϦвЮϜ ) ̯ϝтϚϾϮ(  мϲж
41% мϲж йϦϠЂж ϝв ϤПЯϠ ϝлЧТϜмϦ оϸв ϸϸϲв ϼтПЮϜ ЙтϼϝІвЮϜ ϝвϒ ̪37%. 

 

 

 

 

- :сϦфϜ мϲжЮϜ пЯК ϣА϶ЮϜ сТ ЙтϼϝІвЮϜ ϤУжЊ 
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