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ď[¤¦Ćõ[ ªöÄ ªĈĐ¤ Ć4 Čù¡îù 

 ƝǼŐŝ ǟǽǡƭƠ ǹǩǔ ǧǭǕǨƗƚ ŮƗǔŝů ƈœ ǳǑǝƬ śȅƛǨœ ƷǽǬŏ ǷǭƽǨœ ƙƬƗǄ ŕƷǉƬ ŖƗǵǽƨǷơǨ ƝƚƗƩơƼœ

 ƟǼǷǥǨœнлор ūǷǩƬ ǹơƬ űǷǭǱơǨœ ōœśȀœ ǃǽƱǁƠ ǻǜ ǻƩǽƠœƷơƼœ Ƨǵǰ ťƗƛƠœ ǹǩǔ ƝǬǷǥƭǨœ ƟǄƷƬ Ŋ

 ǧƨȀœ ƝǍƼǷơǬ ƝǽǭǱơǨœ ƝǍƱǨ ŕƷǽưȀœů ƝǕƚœƷǨœ ƝǱƽǨœнлмл/нлмм- нлмо/нлмп ŲƗǡǜů ǣǨŜů Ŋ

 .ŕƷǜǷơǭǨœ ŖƗǰƗǽƛǨœ ŗƳƬȀ 

 ŊśƗǵơƨȄœů ƳƩǨœ ŖœŝƗƽǬ ǻŸǱƛƠ .ǻŸǱƛơǨƗƚ Ɨǭǰőů ǻŸǱǭơǨƗƚ ǟǡƭơǼ Ȅ ƗǵơǬœƳơƼœů ƝǽǭǱơǨœ ǟǼƷǌ ŭő

 ǫǴŏ ǯǬ ŸǧǕǨů .űǷǭǱơǨœ ōœśȀœ ǯǽƽƭƠů řƗƩǱǨœ šƷǜ ƹǼƹǕơǨ ŊŖƗǠǷǕǭǨœů ƙǔƗǅǭǨœ ǓǼǷǍƠů

ŝƗƩơǨœů űƷŸƥǨœ ƟǼǷǥǨœ ƯǼŝƗƠ ǯǬ ƝǅǩƱơƽǭǨœ şůŝƳǨœ ŕƳǔ ǹǨő ŘƗơƭƠ ƝǽǭǱơǨœ ŭŏ ŊƝƭƨƗǱǨœ Ŕ

 ǹǨœ ƝǜƗǈœ ŊƏǝǤ űŝœśœ ŞƗǵƨů ŊƝǽǕǭơƩǭǨœ ƝǤœƷǁǨœů ŊǯǽơǍǩƽǨœ ǯǽƚ ŭůƗǕơǨœ ƗǵǭǴŏ ŊŖƗǬǷǡǬ

 ǯǽǰœǷǡǨœ ŝœƷǠő ǓǼƷƽƠ Ʒƛǔ ŞƗƩǰȂœ ǓǼƷƽƠ ǻǜ ǫǵƽƠ ǻơǨœ ŖƗǠǷǕǭǨœ ƝǨœŞȂ ƳŸǵǭƠ ƝǽǕǼƷǁƠ ƝǍǩƼ

œ ǻǱƛƠ ƳǔœǷƼ ǹǨő ŘƗơƭƠ ƗǭǤ ŊƗǵǡǜů ŖœōœƷƨȂœ ƝǰůƷǬů ǻǜ ŲȄǷƛǠ ǻǝǉƠů ŊǳơǽǭǱƠ ūȅư ǯǬ ǯǌǷǨ

.ƝǱǬƹǭǨœ ƝǽǩǥǽǵǨœ ŖȄȅơưȄœů ŖȅǥǁǭǨœ ŸǧƬ 

 ŊŔůŐƳǨœ ǧǭǕǨœů ŕƷŸǽƱǨœ śǷǵƩǨœ ǛǽƥǥƠ ǻǜ ŝœƷǭơƼȄœ ǹǨő ǓǽǭƩǨœ ǷǔƳǰ ƗǱǰƑǜ ǟǩǍǱǭǨœ œƵǴ ǯǬů

 ƝǩƬƷǭǨœ ŖƗƛǩǍơǬ ǟǽǡƭơǨ ŰŐƷǨœ ƳǽƬǷơǨ ƝǼƵǽǝǱơǨœů ƝǽǕǼƷǁơǨœ ǯǽơǍǩƽǨœ ǯǽƚ ōƗŸǱƛǨœ ŭůƗǕơǨœů

Ǩœ   .ƝǽǭǱơǨœ ŖƗƛƽơǥǬ ǹǩǔ ŤƗǝƭǩǨ ƝǬśƗǡ 

 ŲƗǕǽǭƨ ƈœ ƗǱǡǜů .Ƴǽƚ ŲœƳǼ ǳǕǱǅǱƼ űƵǨœ ƗǱǩƛǡơƽǬ ƈœ ŭŜƑƚ ǻǴů ŊƗǰƷǈƗƬ ƟǼǷǥǨœ ŊƗǱǽǈƗǬ ƟǼǷǥǨœ

 .ƗǵƔƗưŝů ƗǵơǕǜŝů ƗǵƠƹǔ ǟǽǡƭƠů ƗǵǰǷǅǨ 

ǳƠƗǤƷƚů ƈœ ƝǭƬŝů ǫǥǽǩǔ ŬȅƽǨœů 

 

ōœŝŞǷǨœ ƻǩƩǬ ƻǽƔŝ 

     řƗƛǅǨœ ŪŝƗƛǭǨœ ƷƚƗƨ 

  



  

 

 Čù¡îùČĈúþhõ[ą ÛĈī|hõ[ ĀĆđõ Čõą¡õ[ ¥ć¦ą 
 Ŋ"ŮƗǜƷǨœ ƝǬœƳơƼȂ ƝǽǨůƏƽǭǨƗƚ ƝǤœƷǀ" ŕƳǔƗǠ ǹǩǔ ƝǽǭǱơǨœ ƝǽǩǭǕƚ ŢǷǵǱǨœ ǧƨŏ ǯǬœ ŖƳǱơƼ

 ǻǜ ōœŝŞǷǨœ ƻǩƩǬ ƻǽƔŝ ǷǭƼ ŔƗǍưů ŊǻǬƗƽǨœ ǟǍǱǨœ ǹǨœ ƝǬǷǥƭǨœœ ǻǰƗƥǨœ śƗǡǕǰȄœ ŝůś řƗơơǜ

 ŊƷǁǔ ǓƚœƷǨœ ǻǕǼƷǁơǨœ ǧǅǝǩǨȀœ ǯǬ śƳǔů ƧǬƗǰƷƚ ŖƗǼǷǨůŏů ŊŝǷơƼƳǨœ ƗǵƼŏŝ ǹǩǔ ƝǽǕƨƷǭǨœ Ʒǌ

 ƝǬǷǥƭǨœ ǧǭǔнлмо/нлмп- нлмс/нлмтů ŊőȀœ ǹǨȀœ ƝǍƼǷơǬ ƝǍƱǩǨ ƝǽƩǽƠœƷơƼȄœ ŨœƳǴ ǧƨ

нлмл/нлмм- нлмо/нлмп ǻƔƗǵǱǨœ ƷǼƷǡơǨœů ŊűŝƗƩƠů ǻǨƗǬ ƹǤƷǬ ǹǨő ƟǼǷǥǨœ ǧǼǷƭƠ ŖƗƼœŝś ů Ŋ

űśƗǅơǠȄœů ǻǨƗǭǨœ řȅǄȂœ ŕƷǽƽǬ ŭƍǁƚ ŖƗǽǄǷơǨœ ǯǔ Ųȅǉǜ ŊŔƗƛǁǩǨ ǻǱǌǷǨœ ťůƷǁǭǨœ ƝǡǽƤůů Ŋ

 ƝǜƗǈő ŊƝǽǭǨƗǕǨœů ƝǽǩƭǭǨœ ŖƗƽƼƏǭǨœ ǯǬ śƳǔ ǯǬ ƝǨůƳǩǨ ƝǬƳǡǭǨœ ƝǡƚƗƽǨœ ŖƗƼœŝƳǨœůő ǧǭǕǨœ ǹǨ

ǌǷǨœ ƷǭƠƏǭǨœ ŖƗǽǄǷơƚśœƳǔȂ ŔƗƛǁǩǨ ǻǱ  ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœнлмо /нлмп ƝǕƚœƷǨœ ƝǱƽǨœ ǧǥǁƠ ǻǴů Ŋ

Ȁœ ƝǍƼǷơǬ ƝǍƱǨœ ǯǬů ǹǨůȄœ ǧƨœơƼŲȄƗǭǥ  .ƗǵǨ 

 ƟǼǷǥǩǨ ǯǴœƷǨœ űǷǭǱơǨœ ǓǈǷǨœ ǧǽǩƭƠů ŊōœśȄœ şƗǽǡǨ ŖœƷǀƏǬ Ǔǈů ƝǍƱǨœ ŮƵǴ ƟǱǭǉƠ

 ƝǼŐƷǨ ƝǽƩǽƠœƷơƼȄœ ŖƗǵƨǷơǨœ ǓǬ ǟǜœǷơǬ ǻŸǩǤ űśƗǅơǠœ ŘŜǷǭǰ ǹǩǔ ƝǽǩƛǡơƽǭǨœ ŖƗǕǠǷơǨœůнлор 

 ŖœǷǱƽǩǨ ƝǬǷǥƭǨœ ǧǭǔ ƧǬƗǰƷƛǨů ŊűŝƗƩƠů ǻǨƗǬ ƹǤƷǬ ǹǨő ƟǼǷǥǨœ ǧǼǷƭơƚнлмо/нлмп ð 

нлмс/нлмт  ƝǨůś ǯǬ ūǷƭơǨœ ǟǽǡƭơǨ ƝǽǩǕǝǨœ ƝǬœƳơƼȄœ ƝǥƼ ǹǩǔ ƝǽǭǱơǨœ ƝǩƩǔ Ǔǈů ǹǨœ ŨśƗǵǨœ

 .ŬœƳơƽǭǨœ ŮƗǜƷǨœ ƝǨůś ǹǨœ ƝǽǩƬƷǭǨœ ƝǼƗǔƷǨœ 

 ƝǱǽǔ ǓǬ ǳơǰŝƗǡǬů űǷǭǱơǨœ ōœśȀœ şƗǽǡǨ ƝǽǭǨƗǕǨœ ŖœƷǀƏǭǨœ ǯǬ ƝǔǷǭƩǬ ƝǍƱǨœ ŮƵǴ ƟǜƗǈŏ ƗǭǤ

ƝǼǷǭǱƠ ŖƗƬƗƩǰ ƟǡŸǡƬ ƝǩƤƗǭǬ ŕŝƗơƱǬ ūůś ǯǬ  ǣǩƠ ǋƚŝ ǯǔ Ųȅǉǜ ŊƗǵǱǬ ŕśƗǝơƼȄœ ǯǥǭǼ

 ƧǵǱǨœ œƵǴ ŭƍǀ ǯǬů .ŲƗǼŝůś ƗǵơǕƚƗơǬů ƝǍƱǨœ ōœśŏ ǫǽǽǡƠ ǯǬ ǯŸƽƭƠ ƝǼǷǭǱƠ ŖƗǜƳǵơƽǭǤ ŖœƷǀƏǭǨœ

 ƝǽƩǽƠœƷơƼȄœ ŖƗǵƨǷơǨƗƚ ƗǵǍƚŝů ŊƝǡƬȅǨœ ƝǽǭǱơǨœ ǋǍƱǨ ƙƼƗǱǬů ŗƳƭơƽǬ ŝƗǌő ǓǈǷǨ ƳǽǵǭơǨœ

 .ƝǨůƳǨœ ƝǼŐƷǨ 

ŝŏ ǹǩǔ ƝǍƱǨœ ŖƹǤŝ ŊŢƷǙǨœ œƵǵǨů ƝǽǭǱơǨœ ƝǬœƳơƼőů ŊǻǔƗǭơƨȄœ ŮƗǜƷǨƗƚ œōƳƚ ƝǽƽǽƔŝ ŝůƗƭǬ ƝǕƚ

 ƗǵǜœƳǴœů ƗǵƠƗƼƗǽƼ ŖŝǷǌů .ƝǼƷǁƛǨœ ƝǽǭǱơǨœů ŊűŝœśȄœ řȅǄȄœů ǻƽƼƏǭǨœ ƹǽǭơǨœů ŊƝǼśƗǅơǠȄœ

ǼǷǨůœů ƝǽǩƛǡơƽǭǨœ ŖƗǕǩǍơǨœů ŖƗƨƗǽơƬȄœ  ǹǨœ ƝƚƗƩơƼő ƗǵǕǼŝƗǁǬů ǯǬ ŊƝǬǷǥƭǨœ ǧǭǔ ƧǬƗǰƷƚ ŖƗ

ƹǼƹǕƠ ƽǨœ ƝǼƗǔƷǨœ ŖƗǬƳư ƗǵƠŝƳǠ ŕśƗǼŞů ƝǽơƭơǨœ ƝǽǱƛǨœ ƣǼƳƭƠů ŊǫǽǩǕơǨœů ƝƭǅǨœů ƝǽǱǥ

 ƝǭǤǷƭǨœ ǧǽǕǝƠů ŊŔƗƛǁǨœ ǯǽǥǭƠů ŊƝǨůƏƽǭǨœ ƝǱǌœǷǭǨœů ƝǽǱǌǷǨœ ŕƳƬǷǨœ ƯǽƼƷƠů ŊƝǽƚƗǕǽơƼȄœ

 ŕśƗǼƷƚ ǻǍǝǱǨœ Ʒǽǘ śƗǅơǠȄœ ǓǼǷǱƠů ŊƝǨůƳǩǨ ƝǬƗǕǨœ ƝǽǰœƹǽǭǨœ ƝǩǥǽǴ ŕśƗǔőů ŊűŝœśȄœ řȅǄȄœů

ǡǨœ ƷǼǷǍƠů šƗƱǨœ ťƗǍǡǨœ ūƗǅƠȂœ Ɲƕǽƚů ƝǜƗǡƥǨœ ǫǔś ǹǨœ ŊƝƩơǱǬ ǧǭǔ šƷǜ ǟǩưů ŊǻǍǝǱǨœ ťƗǍ



  

 

 ƝǽǱƛǨœ ūƗǭǥơƼőů ŊƝǽƽǜƗǱơǨœ ƗǵƠŝƳǠ ŕśƗǼŞů ƝǨƗǭǕǨœ ǯǽǌǷƠů ŊűŝƗǭƥơƼȂœů űǷǔǷơǨœ ŬȅǔȂœů

 ǧƨŏ ǯǬ ŊǯǼśǷǁǱǭǨœ řȅǄȄœů ƷǽǽǙơǨœ ŗœƳƬőů ŊŬƗǕǨœ řȅǄȄœů ƝǽǭǱơǨœ ǟǽǡƭơǨ ƝǭǔœƳǨœ ƝǽǕǼƷǁơǨœ

ŖȄȅơưȄœ ƝǵƨœǷǬ  ŤƗǝƭǨœ ǓǬ ŊǻǔƗǭơƨȄœů űśƗǅơǠȄœ ǷǭǱǨœ ƝǬœƳơƼő ŭƗǭǈů ƝǩǄƗƭǨœ ŕśƗƭǨœ

  .ǻơǼǷǥǨœ ŗœƷơǨœů ǫǽǡǨœů ƝǜƗǡƥǨœ ǹǩǔ 

 ƧƠƗǱǨœ ǻǜ ǷǭǱǨœ ūŸƳǕǭǤ ƝǽǔǷǰů ƝǽǭǤ ŖœƷǀƏǬ ŖœƹǥƠƷǭǨœ ǣǩƠ ǧǽǩƭƠů ƙǽƠƷƠ ǃǩƱơƼœ

Ǭů ŊǳǨ ƳƔœƷǤ šƗƱǨœ ťƗǍǡǨœů ǷǭǱǩǨ ŪƷƭǭǤ ŝƗǭƥơƼȄœ ŊǳƠƗǰǷǥǬů ǻǨƗǭƨȂœ ǻǩƭǭǨœ ũǷƼ ŖœśƳƭ

ƛǨƗǤ ŖƗǠǷǕǭǨœ ǫǴŏ ǹǨő ƝǜƗǈȂƗƚ ŊǷǭǱǨœ ƝǩƩǕǨ ǓǜœƳǤ ǧǭǕǨœǽ ƝǼƳǱơƽǭǨœ ŕŝůƳǨœ ūǷǌů ƝǽǌœƷǠůƷ

 ŖȄȅơưœ ǯǬ Ɨǵǽǜ Ɨǭƚ ŊŭǾœ ǹơƬ ƝǍƱǨœ ƟǵƚƗƨ ǻơǨœ ŖƗǼƳƭơǨœ ǫǴŏ ŞœƷƚő ǣǨŜ ǯǔ ǫƩǰ .ŕƗƚƗƭǭǨœů

ǽǩǔ ƙƠƷƠƗǬů ǧǭǕǨœ ũǷƼ ƝǽǩǥǽǵǨœ ŖȄȅơưȄœ ƝǕǽǩǌ ǻǜ ǻƠƍǼ .ƝǽǨƗǬů ƝǽǩǥǽǴ ǳƠōƗǝǤ ǛǕǈ ǯǬ ǳ

 ǯǬů .ƝǽǰƗǥƽǨœ ƝƛǽǤƷơǨœ ŭŞœǷƠů ǫǽǩǕơǨœ ŖƗƨƷƱǬ ǯǽƽƭơǨ ƗǵǩǼƳǕƠ ǻǙƛǱǼ ŕƳǼƳƨ ƝǨƗǍƚ ŝǷǵǐů

 ǻǜ ŬœƳơƽǬ Ʒǽǘ Ƿǭǰů ŊƝǽǍǝǰ Ʒǽǘ ŝśƗǅǬ ǯǬ ƝǨůƳǨœ ŖœśœƷǼő ƝǼśůƳƭǬ ŊƝǽǨƗǭǨœ ŖȄȅơưȄœ ǫǴŏ

ȅơưœ ǻǜ ƷƤƏǼ ƗǭǬ ŊǻǍǝǱǨœ Ʒǽǘ ƹƩǕǨœ ǻǜ ţœƷǜȂœ ǯǔ Ųȅǉǜ ŊűŝƗƩǨœ ũƗǝǰȂœ ŖƗǰǷǥǭǨœ ŖȄ

 ǳǕǽƩǁơǨ ƝƚǷǩǍǭǨœ šƷǝǨœů šƗƱǨœ ťƗǍǡǨœ ǻǜ ƝǄƗƱƚů ŊǻǨƗǭƨȂœ ǻǩƭǭǨœ ƧƠƗǱǩǨ ƝǽǔƗǍǡǨœ

 ǫǴŏ ǯǬ ŸǧǕǨů .űśƗǅơǠȄœ ǷǭǱǨœ ƝǬœƳơƼœ ǻǨƗơǨƗƚů ŖȄȅơưȄœ ŮƵǴ ǹǩǔ ƙǩǙơǩǨ şƗƼŏ ǳƨǷǭǤ

ơƼœů śƗǅơǠȄœ ƝǽƽǜƗǱƠ ŕōƗǝǤ ƷǼǷǍƠů ƝǼǷǭǱơǨœ ƝǽǩǭǕǨœ ǳƨœǷƠ ǻơǨœ ŰƷưȀœ ŖƗǼƳƭơǨœ ŊŮǷǭǰ ƝǬœƳ

.ūƗǭǔȀœ ƝƼŝƗǭǭǨ ƝǕƩǁǭǨœ ƝƕǽƛǨœů ƝǬƗǕǨœ ŖƗǬƳƱǨœ ǯǽƽƭƠ 

ƭǨœ śǷǵƩǨœ ƷǜƗǉƠů ŭůƗǕƠů ƝǭǴƗƽǬ ŭůś ƳǕƠ ŭŏ ƝǍƱǨœ ŮƵǵǨ ǯǥƠ ǫǨƥǽƥ ǛŸǩǥǭǨœ ǧǭǕǨœ ǟǼƷǝǨ Ɲ

 .ƝǽǕǭơƩǭǨœ ŖƗƽƼƏǭǨœů ƝǽǬǷǥƭǨœ ŖƗƽƼƏǭǨœů ŖƗƕǽǵǨœů ŖœŝœŞǷǨœ Ǔǽǭƨ ǻǜ ǫǵƔœƷǑǰů ŊƗǴśœƳǔƑƚ

Ǖơƚ ŕśƗǀȂœ ǯǬ Ƴƚ Ȅů ƝǬŞȅǨœ ŖƗǬǷǩǕǭǨœ ǹǩǔ ūǷǅƭǨœ ǧǽǵƽơǨ ƝǽǱǕǭǨœ ŖƗƽƼƏǭǨœ ŖœśƗǽǠ ŭůƗ

  .ƝǍƱǩǨ 

 ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ ǫǼƳǡƠ ƗǰƷƽǼнлмо/нлмп  ǳǽƨǷơǨœů ƫǅǱǨœ ǻǡǩơǨ ǯǽǕǩǍơǬ ŊƷǠǷǭǨœ ǫǥƽǩƩǭǨ

 .ǫǥơǡǜœǷǬ ǧǽǰů ŊŭůƗǕơǨœů 

ŊƝǬœƳơƼȄœů řƗƩǱǨœ ǟǽǡƭƠ ǻǜ ŲƗǕǽǭƨ ƗǱǨ ŭǷǕǨœ ƈœ ǯǽǩƔƗƼŊŊ 

    ƝǨůƳǨœ ƷǼŞůƝǽǭǱơǨœů ǋǽǍƱơǨœ ŭǷƕǁǨ 
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 Ċ£Ĉêþg ²|öù  
  

ǩǨ ǻǰƗƥǨœ śƗǡǕǰȄœ ŝůś řƗơơǜœ ǻǜ ōœŝŞǷǨœ ƻǩƩǬ ƻǽƔŝ ǷǭƼ ŔƗǍưů ǻǬƗƽǨœ ǟǍǱǨƗƚ ŲœśƗǀƷơƼœ ǧǅǝ

ǭƨƷƠů ŊƷǁǔ ǓƚœƷǨœ ǻǕǼƷǁơǨœ ŲƝȄ ƝǽǨůƏƽǭǨœ ǻǜ ƝǤœƷǀ" ƗǴŝƗǕǀů ƝǬǷǥƭǨœ ŖƗǼǷǨůȀ ƝǬœƳơƼ

 Ɨǵǩǭǔ ƧǬƗǰƷƛǨ ǻƩǽƠœƷơƼȄœ  ǳƨǷơǨœů Ŋ"ŮƗǜƷǨœнлмо/нлмп ð нлмс/нлмт  ǯǬ ƟǼǷǥǨœ ǧǼǷƭƠ

 ƟǼǷǥǨœ ƝǼŐŝ ǟǽǡƭơǨ ŊŬœƳơƽǭǨœ ŮƗǜƷǨœ ƝǨůś ǹǨœ ƝǽǩƬƷǭǨœ ƝǼƗǔƷǨœ ƝǨůśнлор ŮƷǌŏ ǯǭǈ Ŋ

 ƝǽǕƨƷǭǨœŮŝůƗƭǬů ƷǼǷǍơƚ ƝǬǷǥƭǨœ ƟǬƗǠ Ŋ ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœнлмо/нлмп ǻǜ ƝǕƚœƷǨœ ƝǱƽǨœ ǻǴů Ŋ

 ǧƨȄœ ƝǍƼǷơǬ ƝǽǭǱơǨœ ƝǍưнлмл/нлмм ð нлмо/нлмп ƝǱƩǩǨœ ŖƗǽǄǷƠ ŝƗƛơǔȄœ ǯǽǕƚ ŖƵưœů .

 ŊƝǼǷǭǱƠ ŗƗƭƚŏů ƷǼŝƗǡƠů ŖƗƼœŝśů ŊŔƗƛǁǩǨ ǻǱǌǷǨœ ƷǭƠƏǭǨœ ƝǡǽƤů ŖƗƬƷơǡǬů ŊƗǽǩǕǨœ ƝǼŝƗǁơƼȄœ

ƗǕǩǍƠů ŖƗƨƗǽơƬœ ƝǽƛǩƠ ŨƳǵƚ ŊƝǽǨůśů ƝǽǱǌů .ǯǽǽơǼǷǥǨœ Ŗ 

 ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ ŮƵǴ ǧǥǁƠнлмо/нлмп  ūȅư ǯǬ ŊūƗǕǜŏ ǹǨœ ƝǬǷǥƭǨœ ƧǬƗǰƷƚ ƝǭƨƷơǨ ƝǩǽƼǷǨœ

 /ōœśȀœ ŖœƷǀƏǬů ƝǽƩǽƠœƷơƼȄœ ŨœƳǴȀœů ƝǽǔƗǍǡǨœ ŖƗƼƗǽƽǨœ ƝǜƗǤů ǳƠƗǼǷǨůŏ ǯǽƚ ǋƚƷƠ ƝǽƩǵǱǬ

KPIs ŊƝǽǨůƳǨœů ƝǽǱǌǷǨœ Ŋ ƝǩǅǨœ ŖœŜ ŕƳǕǭǨœ ǓǼŝƗǁǭǨœů ƧǬœƷƛǩǨ. ƵǴ ǻǜ ǧǭǕơƼů ƝǕƚŝŏ ǹǩǔ ŬƗǕǨœ Ů

 ƹŸǽǭơǨœů ŊƝǼƷǁƛǨœ ƝǽǭǱơǨœů ŊƝǼśƗǅơǠȄœ ƝǽǭǱơǨœ ƝǬœƳơƼœů ŊǻǔƗǭơƨȄœ ŮƗǜƷǨœ :ƝǽƽǽƔŝ ŝůƗƭǬ

 ǛǕǉǨœů ŕǷǡǨœ ǯǬƗǥǬ ǹǩǔ ƝǍƱǨœ śœƳǔő Ɲǽǩǭǔ ŖƹǤŝ ŊŢƷǙǨœ œƵǵǨů .űŝœśȄœ řȅǄȄœů ǻƽŸƼƏǭǨœ

ǽǨůśů ƝǽǱǌů ƷǼŝƗǡƠů ŖƗƼœŝśů ŖƗǰƗǽƚ ŗƳƬȀ ŲƗǡǜů űǷǭǱơǨœ ōœśȀœ ǻǜ ŊŝǷƭǬ ŸǧǥǨ ŕƷǜǷơǬ Ɲ

 .ƝǍƱǨœ ŮƵǴ ǯǭǈ ƗǵǨ ƝǔǷǈǷǭǨœ ōœśȄœ ŖœƷǀƏǭǨ Ɨǡǜů ƗǵǡǽǡƭƠ űǷǱǭǨœ ŨœƳǴȀœ ƟǕǈůů ŭƗǭǉǨů

ƝǽǩǕǝǨœ ƝǽǭǱơǨœ ǟǽǡƭƠ ŊȀœ şƗǽǠ ǫơǽƼ ǫǽǽǡơǨœů ƳǄƷǨœ ŬƗǑǱǨ ƗǕƛƠ ǻƽƼƏǭǨœů űǷǭǱơǨœ ōœś

  .ƝǬǷǥƭǨœ ǳơǱƛƠ űƵǨœ ƝǕƚƗơǭǨœů 

 ƝǍƱǨœ ǧǥǽǴ ǯǭǉơǼÏĐ§oT  ƝǜƗǤ ǯǭǉơǼ ǻǰƗƥǨœ ōƹƩǨœ ƗǭǱǽƚ ŊūǷǅǜ ƝơƼ ǹǩǔ űǷơƭǼ ūůȀœ

 ƝǽǭǱơǨœ ƝǍư ŖƗǔůƷǁǬнлмо/нлмп  ōƹƩǨœ ŖƗǰǷǥǬ ƗǬŏ .ƝǨůƳǩǨ ƝǬƗǕǨœ ƝǽǰœƹǽǭǨœ ǓǬ ǟǝơǼ Ɨǭƚ

 :ǧǭǁơǜ ūůȀœ 

"÷±êõ[ Ę[øą ǯǴœƷǨœ ǓǈǷǨœ ūůƗǱơǼ :ǫǽǽǡƠ  ǧƨȄœ ƝǍƼǷơǬ ƝǽǭǱơǨœ ƝǍư ōœśŏнлмл/нлмм -

нлмо/нлмп  ǹǨœ ƝǜƗǈő ŊǻƽƼƏǭǨœů ǻǔƗǭơƨȄœů ǻǔƗǍǡǨœů űśƗǅơǠȄœ ƳǽǕǅǨœ ǹǩǔ
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 ƗǭǤ .ǫǨƗǕǨœ ūůƳƚ ƝǰŝƗǡǬ ƗǵǝǽǱǅƠů ƝǽǭǨƗǕǨœ ŖœƷǀƏǭǨœ ƙƽƬ ƟǼǷǥǨœ ōœśŏ

Ȃœů ŖƗǼƳƭơǨœ ƝǜƗǤ ŢƷǕơƽǼǡǜů ŖƗǰƗǥǬŲƗ Ȁœ ŝůƗƭǭǩǨ ŕŝǷǤƵǭǨœ ƝǕƚŝŲƗǝǰŎ . 

"÷±êõ[ ĉý\lõ[ ƝǍƱǩǨ ǻƩǽƠœƷơƼȄœ ǳƨǷơǨœ ŢƷǕǼ :œȀœ ŝůƗƭǭǨ ǻǔƗǭơƨȄœ ŮƗǜƷǨƗƚ œōƳƚ ŊƝǕƚŝ

ůœ řȅǄȄœů ǻƽƼƏǭǨœ ƹǽǭơǨœů ƝǼƷǁƛǨœ ƝǽǭǱơǨœů ŊƝǼśƗǅơǠȄœ ƝǽǭǱơǨœ ƝǬœƳơƼ

 .űŝœśȄœ 

"÷±êõ[ mõ\lõ[ ƝǽǭǱơǨœ ƝǍư ŖƗǜƳǵơƽǬ ǯǭǉơǼ :нлмо/нлмп űśƗǅơǠȄœ ǷǭǱǨœ ǣǨŜ ǻǜ Ɨǭƚ Ŋ

ƝǽǭǱơǨœ ŖƗǤƷǀ ŊƗǵǩǼǷǭƠ ƝǽǝǽǤů ƝǕǠǷơǭǨœ ƝǽǩǥǨœ ŖœŝƗǭƥơƼȄœ ŊǓǠǷơǭǨœ 

.ƹǥƠƷǬ ǧǤ ǻǜ ƝǜƳǵơƽǭǨœ ƝǽǨůƳǨœ ŖœƷǀƏǭǨœ ǯǔ Ųȅǉǜ ŊƝǭǴƗƽǭǨœ 

"÷±êõ[ ãc[¥õ[ : ŖƗǔƗǍǡǨœů ƝǍƱǨœ ŖœƹǥƠƷǬ ǹǩǔ ƝǽǨƗǭǨœ ŖƗǅǅƱǭǨœ ǓǼŞǷƠ ǧǅǝǨœ œƵǴ ŢƷǕǼ

 ŊƝǑǜƗƭǬ ǧǥǨ ƝǼŝƗǭƥơƼȄœ ŖƗǅǅƱǭǨœů ƝǼǷǭǱơǨœ ƝǬƗǕǨœ ƝǽǰœƹǽǭǨœ ǓǬ ŲƗǡǜœǷƠ

 ŬƗǔ ǹơƬ ƟǼǷǥǨœ ƝǼŐŝ ŖƗǵƨǷƠů ŊƝǨůƳǩǨнлор..  

"÷±êõ[ ªù\Ã[ : ƝǽƽǽƔƷǨœ ŖƗǔůƷǁǭǨœů ƝǬǷǥƭǨœ ǧǭǔ ƧǬƗǰƷƚ ŖƗǼǷǨůŏ ǧǅǝǨœ œƵǴ ŢƷǕǼ

 ǻǱǬƹǨœ ūůƳƩǨœ ǯǔ ŲŲȅǉǜ ŊƗǵǨ ƝǭǔœƳǨœ ƝǬƗǕǨœ ŖƗƼƗǽƽǨœů ƝǽƩǽƠœƷơƼȄœ ƗǵǜœƳǴŏů

.ƗǴŞƗƩǰȂ ǓǠǷơǭǨœ 

"÷±êõ[ « \©õ[ ūůƗǱơǼ :œ ƗǵơǱƛƠ ǻơǨœ ƝǽǭǽǑǱơǨœ ƝǽǩǥǽǵǨœů ƝǕƚƗơǭǨœů ǫǽǽǡơǨœů ƳǄƷǨœ ƝǽƩǽƠœƷơƼ

 ǻǨǾœ ƝǕƚƗơǭǨœů ǫǽǽǡơǨœ ŬƗǑǰů ŊƝǩǅǨœ ŖœŜ ƝǽǰǷǰƗǡǨœ ƷǌȄœ ǯǭǈ ǧǭǕƠů ƝǬǷǥƭǨœ

    .ǯǽǡǀ ǯǬ ŭǷǥǭǨœ 
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  ÷±êõ[ ÿā[¥õ[ ã´Ćõ[ ûĈĈîg TøąĘ[ 

ρȢρ ď[ ] j\é¡Ăh©ù Čîc\©õ[ j[Ćþ©õ[ øė{ ČīÃ[ 

 œƵǴ ŬƳǡǼǧǅǝǨœ  ŖƗǰƗǽƛǨœ ŗƳƬŏ ǹǩǔ ŲœƳǭơǕǬ ƝǼǷǭǱơǨœ ťƗǈůȀœ ūǷƬ ƝǬƗǵǨœ ŖƗǬǷǩǕǭǨœ ǇǕƚ

 ƗǭǤ .ŕƷǜǷơǭǨœǼ ŢƷǕ ūůƳƚ ŲƗǰŝƗǡǬ ƗǵǕǈů ǻǨƗơǨƗƚů ŊƝǽǭǨƗǕǨœ ŖœƷǀƏǭǨœ ŝƗǌő ǻǜ ƟǼǷǥǨœ ōœśŏ

 ǳƚƗƩƠ ǻơǨœ ŖƗǼƳƭơǨœ ǫǴŏ ǣǨŜ ƳǕƚ ǃǩƱơƽǼ ǫƤ ŊǫǨƗǕǨœƟǼǷǥǨœ. 

ρȢρȢρ  Čć \±híĖ[ ČĈúþhõ[ 

) ǫǠŝ ǧǥǁǨœ ƫǈǷǼм(  ǻǡǽǡƭǨœ ǷǭǱǨœ ŭŏ ǻǨƗǭƨȂœ ǻǩƭǭǨœ ƧƠƗǱǩǨ ƝǍƱǨœ şƗƼŏ ƝǱƼ ŝƗǕƼƍƚ)

нллф (Ǘǩƚ 8.4 % ƝǱƼ ǻǜ2012  ŊũǷǝƠ ǨœƛƽǱƝ ǜƳǵơƽǭǨœƝ  ǻǜƝǽǭǱơǨœ ƝǍư ύтΦоό҈ ̪ ƗǔǷǜƳǬ

 Ɲƛƽǰ ǹǩǔƍƚ ǷǭǰǟŸǡƬ  ǻǜ ǻǍǝǱǨœ ťƗǍǡǨœммΦр҈̪ ůǷǭǱǨœ ťƗǍǡǨœ ǻǜ ŬƗǕǨœ  ǻǍǝǱǨœ ƷǽǘммΦн%  Ŋ

ǴůƗǭ ŭƗǠǷǝǼ ƝǍƱǨœ ŖƗǜƳǵơƽǬ тΦф% ŊуΦтǻǨœǷơǨœ ǹǩǔ % . 

C ÷ò¬1 Bĉö,[ qg\þõ[ ĆÓ j[¥¬ĕù 2012 

 
 

 ƗǭǤǏƬȅǼ  ǻǜ ŕƷǬ ūůȀ ōǋƛƚ ǹǜƗǕơǼ ŏƳƚ ƳǠ šƗƱǨœ ťƗǍǡǨœ ŭŏнлмн  ūƳǕǭƚлΦс҈̪  ƵǱǬ

.ƝǽǭǨƗǕǨœ ƝǽǨƗǭǨœ ƝǬŞȀœ ŝǷǵǐ  ƷǼƳƩǨœŭŏ ƷǤƵǨƗƚ ǻǩƭǭǨœ ƧƠƗǱǨœ Ǩ šƗƱǨœ ťƗǍǡǩ ƝƩǽơǰ ƿǭǥǰœ ƳǠ

 ǻǜ ƝǄƗƱƚů ƝǼśƗǅơǠȄœů ƝǽǨƗǭǨœ ƝǽǭǨƗǕǨœ ƝǬŞȁǨ ǻǬƗǔнлмл  ůнлмм.  ƝǽǭǤœƷơǨœ ŝƗƤǿǨ ƝƩǽơǰů

 ŭƑǜ ŊšƗƱǨœ ťƗǍǡǨœ ǹǩǔ ƝǽǭǨƗǕǨœ ƝǬŞȁǨ ǻǜƗǕơǨœ œƵǴ ǟǽǡƭƠ ǯǬ šƗƱǨœ ťƗǍǡǨœ ǯǥǭǼ ǫǨ

) ƝǍƱǨœ ŖƗǜƳǵơƽǬммΦм% Ŋ(ǯǬ ǫǘƷǨœ ǹǩǔ  ũƗǝǰȂœů ǻǬǷǥƭǨœ ťƗǍǡǨœ ǻǜ ƝǕǝƠƷǭǨœ ǷǭǱǨœ ŖȄƳǕǬ

 .ŬƗǕǨœ 

сЮϝгϮъϜ сЯϳгЮϜ ϭϦϝзЮϜ ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ БУзЮϜ ИϝГЦ  сГУзЮϜ ϽуО аϝЛЮϜ ИϝГЧЮϜ 

РϹлϧЃв 7.3 6.2 7.9 8.7

сЯЛТ 8.4 0.6 11.5 11.2
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 ŭƑǜ ŊŲœƷưƏǬ śȅƛǨœ ǳƠƳǵǀ űƵǨœ ǻƼƗǽƽǨœ ŝœƷǡơƼȄœ ŬƳǔ ƙƛƽƚ ƝǕǝƠƷǭǨœ ŖȄƳǕǭǨœ ŮƵǴ ƙƭǅƠ ǫǨ

ƹǽǝƭơǨ ƝǽƬȅǄő ƝǼśƗǅơǠœ ŖƗƼƗǽƼ ƗǵǕǬ œ šƗƱǨœ ťƗǍǡǨƷǽǜǷƠů ǄƷǜœ ŲƗƝǼŝƗǭƥơƼ  ǳơǭǴƗƽǬ ŕśƗǼƹǨ

 .ŮǷǭǰ ŖȄƳǕǬ Ǔǜŝů ǻǨƗǭƨȂœ ǻǩƭǭǨœ ƧƠƗǱǨœ ǻǜ ŖœǷǱƼ ǻǜ ǧŸǕǝƠ ǫǨ ǻơǨœ ŖƗƼƗǽƽǨœ ǣǩƠ ǫǴŏ ǯǬů

 ƝǼśƗǅơǠȄœ ŖƗǔƗǍǡǨœ ǻǜ ŖƗǠƗǱơưȄœ ƝǨœŞȂ ƝƛƼƗǱǭǨœ ƝǽǨƗǭǨœ ŖœōœƷƨȂœů ŖƗƼƗǽƽǨœ ŗœƳƭơƼœ ŊƝǍƱǨœ

ŊƝǝǩơƱǭǨœ  ŕśƗǔőůǨœ ūǷƭơǨœ ūȅư ǯǬ ƝǼśƗǅơǠȄœ ƝǽǥǩǭǨœ ƝǩǥǽǴǻƩǼŝƳơ  ŖƗǤƷǀ ǯǬ śƳǔ řƷǌů

 ŊƝǝǩơƱǬ ƝǼśƗǅơǠœ ŖȄƗƩǬ ǻǜ ƝǽǭǱơǨœŝœƷǠőů ƳǕƠůǼ ƻǥǕƠ ǻơǨœ ǯǽǰœǷǡǨœů ŖƗǕǼƷǁơǨœ ǯǬ śƳǔ ǧ

 ƝƕǽƛǨœ ƷǽǜǷơƚ ƝǽǜƗǝǁǨœů ŝœƷǡơƼȄœ ǯǬ ŲœƳǼƹǬ ƯŸƼƷƠů ŊƝǨůƳǩǨ ƝǬƗǕǨœ ŖƗǵƨǷơǨœů ŖƗƼƗǽƽǨœ řǷǈů

ǻƛǱƨȀœů ǻǱǌǷǨœ ūƗǭǨœ şŏƷǨ ƝƚŜƗƩǨœ ƝǽƭǅǨœŊ ů ŕŝœśő ǻǜ ǻƩǼŝƳơǨœ ŝǷǍơǨœŖƗǔůƷǁǭǨœ  ƝǬƗǕǨœ

 ŊƝǼśƗǅơǠȄœ ŕŝœśȂœ ƻƼŏ ǟǜůů ŊǻƛǱƨȀœů šƗƱǨœ ťƗǍǡǨœ űƷǭƥơƽǬ ŬƗǬŏ ƝǼŝœśȂœ ŖƗƛǡǕǨœ ǧǽǨƵƠ

űśƗǅơǠȄœ ţƗǁǱǩǨ ƝǭǑǱǭǨœ ǯǽǰœǷǡǨœ ƝǕƨœƷǬů. ŊǣǨŜ ǹǨő ƝǜƗǈő  ŖƗƼƗǽƽǨœȅǭǨœƔ ƝǭǨ ŕśƗǼƹ

Ǩœ ŝůś ǹǩǔ śƗǭơǔȄœǡœ ƟƚœǷƤ ǧǐ ǻǜ šƗƱǨœ ťƗǍŖƗƼƗǽƽǨ  ŊƝǽǱǌǷǨœ ƝǽǔƗǭơƨȄœů ƝǼśƗǅơǠȄœ Ųȅǉǜ

ǧǽǨƵƠ ǯǔ  ǻơǨœ ŖƗǼƳƭơǨœƟǵƨœů ťƗǍǡǨœ œƵǴ ƝǼśƗǅơǠȄœ ƝǬŞȀœ ōœƷƨ ǯǬ ǹǨő Űśŏ ƗǭǬ Ŋ ƝǼśůƳƭǬ

ťŸǷǱƠ  ǧǥǽǴƝǽǥǩǭǨœ ƝǍƱǨœ ŖƗǜƳǵơƽǬ ƻǥǔ ǹǩǔ śƗǅơǠȄœ ǻǜ ) ǫǠŝ ǧǥǀн( . 

 ǏƬȅǼ ŲƗǉǼŏ ǧǥǁǨœ ǯǬ) ǫǠŝн ( ǻǜ ǻǍǝǱǨœ ťƗǍǡǨœ ƝǱǭǽǴǻǨœǷƬ) ǻǨƗǭƨȂœ ǻǩƭǭǨœ ƧƠƗǱǨœро (%

) ŨƳǵơƽǭǨƗŧƚ ŲƗǰŝƗǡǬоф ƗǭǤ .(% ťƗǍǡǨœ ƝǭǴƗƽǬ ŭŏ ŬƗǕǨœ ǻǍǝǱǨœ Ʒǽǘǻǜ  ǻǩƭǭǨœ ƧƠƗǱǨœ ŬƗǔ

нлмн  ƳǠƟǠƗǜ ŨƳǵơƽǭǨœ )му(%. ŭŏ Ȅő  šƗƱǨœ ťƗǍǡǨœ ƝǭǴƗƽǬ ǻǨƗǭƨȂœ ǻǩƭǭǨœ ƧƠƗǱǨœ ǻǜ

 ƟǙǩƚǻǨœǷƬ нс ǯǬ ǧǠŏ %ŨƳǵơƽǭǨœ )по҈(. 

C ÷ò¬н BČć \±híĖ[ ČĈòöØ[ ÷òĈā ãćĆþg 
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ρȢρȢς ¤\úlh¨Ė[ 

Ǽ ƝƕƛǕƠ ǟǼƷǌ ǯǔ ŕƷǀƗƛǬ Ɲǝǅƚ ƝǍƱǨœ ŖƗǜƳǵơƽǬ ǟǽǡƭƠ ǻǜ ƝƽǽƔƷǨœ ǓǜƳǨœ ŕǷǠ ŝƗǭƥơƼȄœ ǧƥǭ

 ƷǽǜǷƠ ǻǜ ƝǭǴƗƽǭǨœ ǫƤ ǯǬů ŊƝǽǔƗǭơƨȄœů ƝǼśƗǅơǠȄœ ǓǼŝƗǁǭǨœ ǯǬ śƳǕǨ ƝǽǬǷǥƬ ƝǽǨƗǬ śŝœǷǬ

 ǳǽǩǔů .šƗƱǨœ ťƗǍǡǩǨ ƝǽǜƗǈő ƝǼŝƗǭƥơƼœ šƷǜǼ ŨœƳǴŏ Ɲǽǡƚ ǧƥǬ ŨƳǵǤ ŝƗǭƥơƼȄœ ŝůś ŰŸƳǕơ

œ ƝǍƱǨœ ǧǕǝǼů ƝǍƱǨœ ŨœƳǴŏ ǟǽǡƭƠ ǻǜ ǛǐǷǼ şƗƼŏ ǻǍǽǍƱƠ ŝůś ǹǨő ƗǵƠƗǜƳǵơƽǬů ƝǽƔƗǭǰȂ

.ŕśƳƩơǬů ŕƳǼƳƨ ƝǼǷǭǱƠ šƷǜ ǹǨő ƝǽǭǱơǨœ ŝƗƽǬ ǻǜ ŖƗǼƳƭơǨœů ŖƗǠǷǕǭǨœ ūǷƭǽǨ ƳǕƚ ǯǬ 

÷ò¬ Cо BÿćĆòhõ[ ĉõ\4]¥õ[ Bĉöâêõ[ą ì¡Ăh©Ø[C  ĉõ\ÕĜ[ 

                 
 

 

 

 

 

 ǃƱǩǼǧǥǁǨœ  ǫǠŝ)о( ƽǭǨœ šƗƱǨœ ťƗǍǡǨœů (ǻǍǝǰ Ʒǽǘů ǻǍǝǰ) ŬƗǕǨœ ťƗǍǡǨœ ŖœŝƗǭƥơƼœ ŊƝǜƳǵơ

 ǻǩǕǝǨœ ūƗǭǨœ şŏƷǨ ǯǼǷǥƠů .ƝǍƱǨœ ŖœǷǱƼ ǯǬ ŕƷǜǷơǬ ŖƗǰƗǽƚ ŗƳƬȀ śœŞ Ƴǡǜ ŮƷǤŜ ǟƛƼ ƗǭǬ

ƗǬ ŖœǷǱƼ ǻǜ ǻǬǷǥƭǨœ ũƗǝǰȂœ  ǧǽǩǡơǩǨ ŊŰƷưȀœ ūůƳǨœ ǯǬ ƗǵƠȅǽƥǭǤ ƝǽǭǨƗǕǨœ ƝǽǨƗǭǨœ ƝǬŞȀœ ƳǕƚ

 ŲƗǽǩƨ ǣǨŜ ƫǉơǼů .ŮǷǭǰů űśƗǅơǠȄœ ŝœƷǡơƼȄœ ǹǩǔ ƝǑǜƗƭǭǨœů ƝǬŞȀƗƚ ƝǡǩǕơǭǨœ ƷǌƗƱǭǨœ ǯǬ

 ǻǜ ǻǨƗǭƼŏƷǨœ ǯǼǷǥơǨœ śœŞ ƣǽƬ ŊǻǍǝǱǨœ Ʒǽǘ ťƗǍǡǨœ ǻǜ ǻǬǷǥƭǨœ ũƗǝǰȂœ ǻǜŬœǷǔȀœ нлмл - 

нлмн  ƝǍƱǨœ ŖƗǜƳǵơƽǬ ǯǔ ƝƛƽǱƚсн%  ǹǩǔ ŲƗƚƗƩǼő ƻǥǕǱǼ ǫǨ ǣǨŜ ŭŏ Ȅő .ŲƗƛǼƷǡƠƠ şŏŝ ǯǼǷǥ

 ťƗǍǡǨœ ǻǜ ƟƚƗƥǨœ ūƗǭǨœ ƝƛƽǱƚ ŨƳǵơƽǭǨœ ǯǔ ǇǝƱǰœ ƣǽƬ ŊšƗƱǨœпл% . 

 ŭőŬƳǔ  ǓǼƷƽơǨ ƝǜƳǵơƽǭǨœ ƝǽƩǽƠœƷơƼȄœ ŕŝǷǩƚů ǷǭǱǨœ ŕƷǌƗǠ ŕśƗǽǡǨ šƗƱǨœ ťƗǍǡǨœ ŝůś ƹǼƹǕƠ

Ȅœ ƝǽǭǱơǨœ ǻǜ šƗƱǨœ ťƗǍǡǨœ ƝǤŝƗǁǬ ƝǼśƗǅơǠ ŞƗƩǰő ŬƳǔ ǻǜ ƻǥǕǱǼ ǷǭǱǨœ ƝǬœƳơƼœů ŕƗǙơƛǭǨœ

ƝǼǷǭǱơǨœ ŖƗǔůƷǁǭǨœǌǷơǨ šƷǝǨœ ƝǼśůƳƭǬ ŊŲƗǽǩƭǬ šƗƱǨœ ťƗǍǡǨœ ŖœŝƗǭƥơƼœ ǯǽ Ŋ ŬƳǔ ƳǼƹǬ ǟǩư

ŊƝǼśƗǅơǠȄœ ƝǽǥǩǭǨœ ǧǥǽǴ ťŸǷǱƠ ŭŏ ǯǥǭǼ ǻơǨœ ƝǼŝƗǭƥơƼȄœ šƷǝǨœ ǯǬ  ǓǽƼǷƠů ǫǔś ŖƗƼƗǽƼ ƷŸƥǕƠů

 3,587 , 
16% 

 11,737 , 
53% 

 6,841 , 
31% 

 ǻǩǕǝǨœ 

 ǻǍǝǰ 

ǻǍǝǰ Ʒǽǘ 

šƗư ťƗǍǠ 

 4,473 , 
20% 

 7,230 , 
31% 

 11,391 , 
49% 

РϹлϧЃгЮϜ  

 ǻǍǝǰ 

ǻǍǝǰ Ʒǽǘ 
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ǜ ŊƝǍƱǨœ ǻǜ ƝǜƳǵơƽǭǨœ šƗƱǨœ ťƗǍǡǨœ ŝůś ŖƗǕǼƷǁơǨœů ǯǽǰœǷǡǨœ ŝœƷǠő ǻǜ ƷǽưƍơǨœ ǯǔ Ųȅǉ

 ƗǵǽǨő ŝƗǁǭǨœ ƝǼśƗǅơǠȄœƝǍƱǨœ ǻǜ . 

ρȢρȢσ Čõą¡öõ Čù\âõ[ ČĈý[§ĈØ[ 

 ǫǠŝ ūůƳƩǨœ ƫǈǷǼ)1( ƬȀ ƝǨůƳǩǨ ƝǬƗǕǨœ ƝǽǰœƹǽǭǨœ ǻǜ ŖœśœƷǼȂœů ŖƗǜůƷǅǭǨœ ŝǷǍƠ ŖƗǰƗǽƛǨœ ŗƳ

ƚ ŲƗǰŝƗǡǬ ŕƷǜǷơǭǨœ ƝǱƽƝǍƱǨœ şƗƼŏ нллф/нлмл ŖƗǜůƷǅǭǨœ Ɲǩǭƨ ŭŏ ūůƳƩǨœ ǯǬ ǏƬȅǼ .

 ƝǱƽǨœ ƝǽǰœƹǽǬ ǻǜ ŖśœŞ ƳǠ ƝǬƗǕǨœ2012/2013  űǷǱƼ ŕśƗǼŞ ūƳǕǭƚ Ŋ23.9%  ŊşƗƼȀœ ƝǱƽƚ ŲƗǰŝƗǡǬ

œ ūƳǕǭǨœ œƵǴů) ƝǍƱǨœ ǻǜ ŨƳǵơƽǭǨœ ũǷǝǼ ǓǝƠƷǭǨпΦр% (ŲƗǼǷǱƼ Ŋ ƗǭǱǽƚ ƗǬ ǻǨƗǭƼŏƷǨœ ũƗǝǰȂœ ǧƥǭǼ

 ūśƗǕǼ11.5% ) ũƗǝǰȂœ ǻǨƗǭƨő ǯǬŔŝƗǡǼ ƗǬ   şƗƼȀœ ƝǱƼ ǻǜ ũƗǝǰȂœ ƝƛƽǰммΦс% Ŋ( ƝƛƽǱƚ

 ŢƗǝƱǰœǛǽǝǌȄ ƗǭǬ Ŋ  ǻǨƗǭƼŏƷǨœ ũƗǝǰȂœ ŕśƗǼŞ ǹǨő ŨƳǵƠ ǻơǨœů ƝǍƱǨœ ŖƗǵƨǷƠ ǓǬ ǟǜœǷơǼ

ơƛǭǨœ ƝǽǭǱơǨœ ǟǽǡƭơǨǽǜǷƠů ŘƗơǰȂœ ǧǥǽǴ ǓǼǷǱƠů ŕƗǙ Ʒ.ǧǭǕǨœ šƷǜ 

C øą¡ou B  Čõą¡öõ Čù\âõ[ Čý¦[ĆØ[   C ČúĈîõ[Ø\cB¤\þć  ĀĆĈö 
ŭƗǽƛǨœ 2010/2009 

 ƝǽǭǴȀœ

ƝƛƽǱǨœ 
2011/2010 

 ƝǽǭǴȀœ

ƝƛƽǱǨœ 
2012/2011 

 ƝǽǭǴȀœ

ƝƛƽǱǨœ 
2013/ 2012 

 ƝǽǭǴȀœ

ƝƛƽǱǨœ 

 ūƳǕǬ

ǷǭǱǨœ 

ŖœśœƷǼȄœ ǻǨƗǭƨő 17,687 100% 21,501 %100 30,235 %100 онΣллф млл%  %нт.т 

ƝǽǍǝǱǨœ ŖœśœƷǼȄœ 16,584 %93.8 19,947 %92.8 28,569 %94.5 нфΣфтл фоΦс% %нс.ф 

  Ʒǽǘ ŖœśœƷǼȄœ ƝǽǍǝǱǨœ 1,103 *%9.8 1,554 *%9.6 1,666 *%9.8 нΣлоф млΦс%  

ũƗǝǰȂœ ǻǨƗǭƨő 11,249 %100 16,221 %100 17,006 100% мфΣолу млл%  %но.ф 

ǻǍǝǱǨœ Ʒǽǘ ƹƩǕǨœ мл,мпс - мп,сст - мр,опл - мт,нсф  - 

 :ŝƳǅǭǨœ ŊƝǽǨƗǭǨœ ŕŝœŞů.ƝǽǬǷǥƭǨœ ŖœŝœśȂœů ŖœŝœŞǷǨœ ƝǽǰœƹǽǬ   *          ũƗǝǰȂœ ǻǨƗǭƨő/ƝǽǍǝǱǨœ Ʒǽǘ ŖœśœƷǼȂœ 

  ǫǠŝ ūůƳƩǨœ ǯǬ ƫǉơǼ)м(  ǯǬ ǫǘƷǨœ ǹǩǔ ǳǰŏ ƝǬƗǕǨœ ƝǰŞœǷǭǨœ ǇƔƗǜ ǻǜ ŕśƷǍǉǭǨœ ŕśƗǼƹǨœ

ůƝǨůƳǩǨ ŬƗǕǨœ ǻǌƗǽơƬȄœ ƝǑǝƭǬ ŕśƗǼŞ  ŭŏ Ȅő ǇǕƚŖƗƼœŝƳǨœů ŖƗǌƗǡƼȂœ  ƝǩǅǨœ ŖœŜ ƷǽǁƠ ǹǨő

 ƝǬƗǕǨœ ƝǰŞœǷǭǨœ ŭȀ ǣǨŜů ŊǇƔƗǝǨœ ƝǬœƳơƼœ ŬƳǔ ƝǽǩǕǝǨœ ƳǠ ƝǨůƳǩǨŲƗǽǡǽǡƬ ŲœƹƩǔ ǳƨœǷƠ  ūǷǩƭƚ

 ŬœǷǔȀœнлнл-нлол1  .ƷǍƱǩǨ śȅƛǨœ ƝǽǨƗǬ ŢƷǕǼ ƗǭǬ ŊǳǽǩǔůǭǴŏ ǻǨƗǭǨœ řȅǄȂœ ŖƗƼƗǽƼ ŸǧơƭƠ Ɲǽ

ƳǽǀƷƠ) ƝǨůƳǨœ ƝǽǰœƹǽǬ ƝǩǥǽǴ ŕśƗǔő ƝƼƗǽƼů ƝǍƱǨœ ƧǬœƷƚ ǻǜ ŰǷǅǠ ǕƠů ŊũƗǝǰȂœ ŖœśœƷǼȂœ ƹǼƹ

ƝǽǍǝǱǨœ Ʒǽǘ ƝǍƱǨœ ŖƗǜƳǵơƽǬ ƙƽƬ ǻǍǝǱǨœ Ʒǽǘ ƹƩǕǨœ ǯǬ ƳƭǨœ ǻǜ ǫǴƗƽǼ ƗǭǬ.(  

 ǟǽǡƭƠ ƝǍƱǨœ ƟǜƳǵơƼœů űŝƗǭƥơƼȄœ ũƗǝǰȂœ ŖƗǼǷơƽǬ ŕśƗǼŞŊűŝƗƩǨœ ũƗǝǰȂœ Ƿǭǰ ŖȄƳǕǬ ǋƛǈ 

ũƗǝǰȂœ ǻǜ ǷǭǱǨœ ŭŏ Ȅő .ƝǽǨƗǭǨœ ƝǬŞȀœ ŨůƷǐ ǯǬ ǫǘƷǨœ ǹǩǔ ŬƗǕǨœ  ūƳǕǭƚно.л%  ǯǥǭǼ Ȅ

                                                           
1  ǫǠŝ ūůƳƩǨœ ǻǜ śŝů ƗǭǤ ŊƝǝǩơƱǬ ŖƗǴǷǼŝƗǱǽƼ ǹǩǔ ōƗǱƚ )ρρ.( 
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ϤϜн̮̮̮зЃ̮ЮϜ 

Ͻ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮уО ϿϯЛЮϜ сГУз̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ЮϜ 

ϣу̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ГУзЮϜ Ͻ̮̮̮̮̮̮у̮̮̮̮О ϤϜϸϜϽтшϜ 

 ƝǍƱǨœ ƟǜƳǵơƼœ ƗǭǤ .ŮŝœƷǭơƼœ ŬƗǕǨœ ǻǨƗǭƨȂœ ǹǨő ƝǽǍǝǱǨœ Ʒǽǘ ŖœśœƷǼȂœ ƝǭǴƗƽǬ Ɲƛƽǰ Ǔǜŝ

 ǻǨœǷƬ ǹǨő ǧǅơǨ ŖœśœƷǼȃǨол% ƝǽǭǱơǨœ ƝǍư ǯǬ ŕƷǽưȀœ ƝǱƽǨœ ǻǜ.  ǫǨ ƝǡǡƭǭǨœ ƝƛƽǱǨœ ŭŏ Ȅő

 ŞůƗƩơƠс.п  Ŋ% ǻǱǕǼ ƗǭǬŬƳǔ  .ƝǍƱǨœ ŨƳǴ ǟǽǡƭƠ 

C ÷ò¬x B  ĉīêþõ[ 3å §pâõ[ ¤ĆīgнллфIнлмл ï нлмнIнлмо 

 ƹƩǕǨœ ŭŏ Ȅő ŊƝǨůƳǩǨ ƝǬƗǕǨœ ƝǰŞœǷǭǩǨ ƝǽǬƗơƱǨœ ŖƗƚƗƽƭǨœ ǻǜ ǟǡƭǭǨœ ǇƔƗǝǨœ ŕśƗǼŞ ǯǬ ǫǘƷǨœ ǹǩǔ

ŕƷơǝǨœ ƻǝǰ ūȅư ŝœƷǭơƼƗƚ śœŞ ƳǠ ǻǍǝǱǨœ Ʒǽǘ ) ǫǠŝ ǧǥǀп(  ƝǜƳǵơƽǭǨœ ŖƗƼƗǽƽǨœ ƻǥǔ ǹǩǔ

ƝǍƱǨƗƚ Ʒǽǘ ŖœśœƷǼȂœ ǟǼƷǌ ǯǔ ƝǼŝƗƩǨœ ŖƗǜůƷǅǭǨœ ǧǼǷǭƠ ƝǬœƳơƼœ ǻǜ ŲƗǼƳƭƠ ǧǥǁǼ ƗǭǬ Ŋ

 ǯǨů .ŰƷưȀœ ŖœśƗǅơǠȄœ ǻǜ ǓƛơǼ ƗǭǤ ŊƝǽǍǝǱǨœǟǡƭơǼ  ƝǽǨƗǭǨœ ǧǥǽǴ řȅǄő ǟǼƷǌ ǯǔ Ȅő ǣǨŜ

 ǹǩǔ ŬǷƼŝů ƙƔœƷǈů ǻǡǽǡƬ ţƗǁǰ ƝǩǽǅƬ ǯǬ) ƝǽǍǝǱǨœ Ʒǽǘ ŖœśœƷǼȂœ ƝǽǭǱƠ ǹǩǔ ǧǭǕǨƗƚ ƝǬƗǕǨœ

ǬƳƱǨœů ǓǩƽǨœƝǬƗǕǨœ ŖƗ ƝǱŸƽƭǭǨœ ũƗǝǰȂœ ǯǬ ƳƭǨœů ŊƗǴǷǭǰů ŖœśœƷǼȂœ ǻǜ ƗǵơǭǴƗƽǬ Ɲƛƽǰ ŕśƗǼŞů Ŋ(

Ȃœ œƵǴ ǻǜů .ŬƗǕǨœ ũƗǝǰȂœ ƳǽǀƷƠů ŊűŝƗǭƥơƼȄœ ũƗǝǰȂœ ŕśƗǼŞů ŊűŝƗƩǨœ ǻǙƛǱǼ ŝƗǌ ƹǼƹǕơƚ ǓǜƳǨœ

 śŝœǷǬśǷǱƚ  ƝǽǍǝǱǨœ Ʒǽǘ ŖœśœƷǼȂœ ƗǵǍƚŝůśƗǅơǠȄœ ţƗǁǱǨœ ŝǷǍơƚ ŊŖƗǬƳƱǨœ ƝǽǔǷǰ ǯǽƽƭƠ ǓǬ Ŋű

 ǫƤƝǬǷǥƭǨœ ƗǵǬƳǡƠ ǻơǨœ ŖƗǬƳƱǨœů ǓǩƽǨœ ƷǽǕƽƠ ǻǜ ƷǑǱǨœ  Ʒƛǔ ƝǽƩǼŝƳƠ ƝǼƳǔƗǅƠ ƝǨśƗǕǭƚ

 űůŜ ƗǵǱǬ ƳǽǝơƽǼ ǻơǨœ ƝǽǨůȀœ śœǷǭǩǨ ƝǽǤȅǵơƼȄœ ǓǩƽǨœ ŝƗǕƼŏ ŕśƗǼŞ ǫơǼ Ȅŏů ŊƝǬśƗǡǨœ ŖœǷǱƽǨœ

śůƳƭǭǨœ ǧưƳǨœƷǽǙǨœ ŰƳǨ ƝǨůƳǨœ ŖƗǡƭơƽǬ ǧǽǅƭƠ ǯǔ Ųȅǉǜ ŊŊ  ŖƗǜƳǵơƽǬ ǟǽǡƭƠ ǧƨŏ ǯǬ

.ƝǍƱǨœ 
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ρȢρȢτ ČĈý\ò©õ[ ČdĈñ2õ[ ðĆ¨ą ÷úâõ[ 

 ǯǬ ǯǽǽơǼǷǥǨœ ŭƗǥƽǨœ Ɲƛƽǰ Ǔǜŝ ǹǨő ƝǍƱǨœ ƟǜƳǴон%  ǹǨő ƝǍƱǨœ şƗƼŏ ƝǱƼ ǻǜор%  ǓǬ

 ǻǜ ƝŧƬƗơǭǨœ ŖƗŧǰƗǽƛǨœ ƷǽǁƠ .ǯŧǼƳǜœǷǨœ ŭƗŧǥƽǨœ ǫƩƬ ŖƗƛƤ ŖƗƼƗǽƼ ūȅư ǯǬ ŊƝǍƱǨœ ƝǼƗǵǰ

 ǫǠŝ ūůƳƩǨœ)н(  ƟǙǩƚ ǯǽǽơǼǷǥǨœ ŭƗǥƽǨœ Ɲƛƽǰ ŭŏ ǹǨőом.р%  ŬƗǔ ǻǜнлмо . 

øą¡o Cv B  ÷úâõ[ ðĆ¨ą ČĈý\ò©õ[ ČdĈñ2õ[Cvtt}  FvtuvB 
ŭƗǽƛǨœ 2009 2012 нлмо ŨƳǵơƽǭǨœ ǻǩǕǝǨœ 

 ŭƗǥƽǨœ śƳǔ 

ǻơǼǷǤ мΣммуΣфмм мΣнмнΣпос мΣннтΣлмн ор% ом.р% 

ǻơǼǷǤ .Ŧ нΣосрΣфтл нΣсммΣнфн нΣсспΣфмт ср% суΦо% 

Ɲǩǭƨ оΣпупΣуум оΣуноΣтну оΣуфмΣфнф млл% млл% 

ƝǨƗǭǕǨœ 

šƗư ťƗǍǠ 

ǻơǼǷǤ стΣрмл унΣтфф урΣтрр   

 .Ŧ

ǻơǼǷǤ 
мΣлулΣнтс мΣмстΣллм мΣмупΣолс 

  

Ɲǩǭƨ мΣмптΣтус мΣнпфΣулл м,нтл,лсм   

ǻǬǷǥƬ ťƗǍǠ 

ǻơǼǷǤ нтмΣнпл олпΣнур олуΣррс   

 .Ŧ

ǻơǼǷǤ 
мнлΣрнф монΣофл мооΣфоп 

  

Ɲǩǭƨ офмΣтсф посΣстр ппнΣстр   

ǻǬǷǥƭǨœ ťƗǍǡǨœ ǻǜ ǯǽǱǽǕǭǨœ śƳǕǨ ŰǷǱƽǨœ ǋƼǷơǭǨœ 15,000 ммΣссу млΣору* 8,000  

 ǯǽǱǽǕǭǨœ śƳǕǨ ŰǷǱƽǨœ ǋƼǷơǭǨœ ǯǽǽơǼǷǥǨœ ťƗǍǡǨœ ǻǜšƗƱǨœ  мм,соп с,нор сΣурн** мп,ллл  

ŝƳǅǭǨœ :œŊƝǽǰƳǭǨœ ŖƗǬǷǩǕǭǩǨ ƝǬƗǕǨœ ƝƕǽǵǨ ǻǜ ŖƗǰƗǽƛǨœом .ŬƗǔ ǧǤ ǯǬ ƷƛǭƽǼś *  ŕƷơǝǨœ ūȅưмκмκнлмоπолκфκнлмо    Ŋ ** ǯǬ ŕƷơǝǨœ ūȅưмκмκнлмоπолκсκнлмо Φ 

 ƣǽƬ) ƝǍƱǨœ şƗƼŏ ƝǱƽƚ ŲƗǰŝƗǡǬ ŕƷǜǷơǬ ŖƗǰƗǽƚ ŗƳƬȀ ǯǽǽơǼǷǥǨœ Ʒǽǘ ŭƗǥƽǨœ ǫƩƬ ŖƗƛƤ ŬƳǔ ŭő

 ǹǨő śƳǕǨœ ǓǝƠŝœн.сс ǹǨő ŰƹǕǼ Ŋ(Ɲǭƽǰ ŭǷǽǩǬ: 

- ) ǯǼƳǜœǷǨœ ŭƗǥƽǨœ Ƿǭǰ ūƳǕǬ ǋƼǷơǬ ťƗǝƠŝœ ǻǜ ǯǼƗƛơǨœо.мс % ǯǽƚ ŮƷǽǑǰ ǯǔ (ŲƗǼǷǱƼ

) ǯǽǽơǼǷǥǨœн.пн% ŲƗǼǷǱƼ(.  

-  ŕƳǜœǷǨœ ƝǨƗǭǕǨœ śƳǔ ŕśƗǼŞ ƝƛƽǱƚн.пп%  ŬƗǔ ǻǜнлмо  ŊşƗƼȀœ ƝǱƽƚ ŲƗǰŝƗǡǬ ǹǨő ǧǅơǨ

 ǻǨœǷƬм.он śƷǜ ŭǷǽǩǬ ƝǨƗǭǕǨœ śƗǕƛơƼœ ƳǕƚ ŊǻǩƔƗǕǨœ ťƗǍǡǨƗƚ . 

- ƷưƍơǨœ  ƝƛƽǱƚ ŕƳǜœǷǨœ ƝǨƗǭǕǨœ ūȅƬő ŖƗƼƗǽƼ ƵǽǝǱƠ ǻǜмл%  .ŲƗǼǷǱƼ 

 ǯǬ ŭƗǤ œƵǨ .ƝǽǱǌǷǨœ ǧǭǕǨœ ŕǷǠ ƝǄƗƱƚů ŊǧǭǕǨœ ũǷƽƚ ŕƷǀƗƛǬ ƝǽǰƗǥƽǨœ ƝƛǽǤƷơǨœ ǋƛƠƷƠ Ŋǳǽǩǔů

ƝǍƱǨœ ŖƗǼǷǨůŏ: 

- šƗƱǨœ ťƗǍǡǨœů ƝǨůƳǨƗƚ ƝǨƗǭǕǨœ ǻǨƗǭƨő ǹǨő ƝǽǱǌǷǨœ ƝǨƗǭǕǨœ Ɲƛƽǰ ŕśƗǼŞ.  

- ǻǬǷǥƭǨœ ťƗǍǡǨƗƚ ƝǨƗǭǕǨœ Ƿǭǰ ŖȄƳǕǬ ŖƗƛƤ ǹǩǔ ǧǭǕǨœ.  

- ŕƳǜœǷǨœ ƝǨƗǭǕǨœ ƝǽǔǷǰ ǯǽƽƭƠ.  

-  ŕōƗǝǤ ǓǜŝůƝǨƗǭǕǨœ .ƝǽǱǌǷǨœ 
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÷ò¬ CyB  ÷úâõ[ ðĆ¨ą ČĈý\ò©õ[ ČdĈñ2õ[ j[¥¬ĕùvtuv 

 

 ǫǠŝ ǧǥǁǨœ ƫǈǷǼ)р(  šƗƱǨœ ťƗǍǡǨœ ǻǜ ƝǽơǼǷǥǨœ ƝǨƗǭǕǨœ Ɲƛƽǰ ŭŏ ťƗǍǡǨœ ƝǨƗǭǔ ǻǨƗǭƨő ǯǬ

 šƗƱǨœ ǯǬ ƟǕǝƠŝœ ƳǠрΦф%  ŬƗǔ ǻǜнллф  ǹǨőс.у % ŬƗǔ ǻǜнлмо ǻǜ ŨƳǵơƽǭǨœ ǯǬ ǧǠŏ) Ŋ

ƝǍƱǨœ у(% ŭŏ Ȅő šƗƱǨœ ťƗǍǡǨœ ǻǜ ƝǽơǼǷǥǨœ ƝǨƗǭǕǨœ Ɲƛƽǰ ǻǜ ƝǝǽǝǍǨœ ŕśƗǼƹǨœ ǯǬ ǫǘƷǨœ ǹǩǔ .

 ǯǬ ƟǉǝƱǰœ ƳǠ šƗƱǨœ ťƗǍǡǨƗƚ ǧǭǕǨœ šƷǜ Ƿǭǰ ŖȄƳǕǬо% Ǩő şƗƼȀœ ƝǱƼ ǻǜ ǹнΦт % ǻǜ

 ƝǱƼнлмо. 

 ƗǭǤ ǯǬ ƝǽơǼǷǥǨœ ƝǨƗǭǕǨœ Ɲƛƽǰ ƟǕǝƠŝœмсΦр%  ǹǨőмт.о % ūȅư ƝǨůƳǨƗƚ ƝǨƗǭǕǨœ ǻǨƗǭƨő ǯǬ

 ƝǍƱǨœ ǳǽǨő ŨƳǵƠ ƗǬ ǹǨő ǧǅƠ ǫǨ Ɨǵǰŏ Ȅő ŊŕƷơǝǨœ ƻǝǰ)нм(%  ǣǨŜů šƗƱǨœ ťƗǍǡǨœ Ƿǭǰ ŬƳǕǨ

ů ŊŲƗǕǠǷơǬ ŭƗǤ ƗǭǤ ǻǨœǷƭƚ šƗƱǨœ ťƗǍǡǨƗƚ ǫǵǩǽǙǁƠ ǋǍƱǭǨœ śƳǔ ŢƗǝƱǰœрм.м%  ǯǔ

) ŨƳǵơƽǭǨœмпллл  ǻǨœǷƭƚ ǻǬǷǥƭǨœ ťƗǍǡǨœ ǻǜ ƝǽǱǌǷǨœ ƝǨƗǭǕǨœ Ɲƛƽǰ ƟǕǝƠŝœ ƗǭǱǽƚ .(ƗǼǷǱƼ

нфΦр% ) ŨƳǵơƽǭǨœ ǯǔуллл  ǹǨő Űśŏ ƗǭǬ Ŋ(ŲƗǼǷǱƼ .ǻǬǷǥƭǨœ ťƗǍǡǨœ ǻǜ ƷƥǤŏ ǯǽǽǕƠ 

 ŲƗǝǽǝǌ ǻǬǷǥƭǨœ ťƗǍǡǨœ ǻǜ ƝǨƗǭǕǨœ ǻǨƗǭƨő ǯǬ ƝǽǱǌǷǨœ ƝǨƗǭǕǨœ Ɲƛƽǰ ŖśœŞ Ƴǡǜ ŊƷưǾœ ƙǰƗƩǨœ ǯǬ

ǻǜ  ŬƗǔнлмо ǯǔ ǧǡƠ ƝƛƽǱƚ ƝǍƱǨœ şƗƼŏ ƝǱƽƚ ŲƗǰŝƗǡǬ Ŋ ƝǜƳǵơƽǭǨœ ŕƳǜœǷǨœ ƝǨƗǭǕǨœ ūȅƬő Ɲƛƽǰ

) ǻǬǷǥƭǨœ ťƗǍǡǨœ ǻǜмл%( Ŋ ǻǱǕǼ ƗǭǬŲœƷŸƥǕƠ  ŊūȅƬȂœ ƝƼƗǽƼ ǻǜ ƗǭǤǻǜ ŲƗǽǩƨ ƫŸǉơƠ  ǧǥǁǨœ

Ůȅǔŏ. 

 ŭƗǥƽǨœ Ɲƛƽǰ

ǯǽǽơǼǷǥǨœ 

 ƝǨƗǭǕǨœ Ɲƛƽǰ

 ťƗǍǡǨœ ǻǜ ƝǽơǼǷǥǨœ

 ǻǨƗǭƨő ǹǨő šƗƱǨœ

 ťƗǍǡǨœ ƝǨƗǭǔ

šƗƱǨœ 

 ƝǨƗǭǕǨœ ūȅƬő ūƳǕǬ

 ťƗǍǡǨƗƚ ŕƳǜœǷǨœ

ǻǬǷǥƭǨœ 

 ƝǨƗǭǕǨœ Ɲƛƽǰ

 ǻǨƗǭƨő ǯǬ ƝǽǱǌǷǨœ

ƝǨůƳǨƗƚ ƝǨƗǭǕǨœ 

 ƝǨƗǭǕǨœ Ɲƛƽǰ

 ťƗǍǡǨƗƚ ƝǽǱǌǷǨœ

 ǻǨƗǭƨœ ǯǬ šƗƱǨœ

ƝǽǱǌǷǨœ ƝǨƗǭǕǨœ 

 šƷǜ Ƿǭǰ ŖȄƳǕǬ

 ťƗǍǡǨƗƚ ǧǭǕǨœ

šƗƱǨœ 

ŨƳǵơƽǬ 35% 8% -10% 21% 30% 8%

ǻǩǕǜ 31.5% 6.8% 3.4% 17.3% 21.7% 2.7%

35% 

8% 

10% 

21% 

30% 

8% 

31.5% 

6.8% 
3.4% 

17.3% 

21.7% 

2.7% 
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øą¡o CwB   ĉúĈöâhõ[ ĎĆh©Ø[ e©s ÏöīâhØ[  [¡á]Cvtt}  F2013B 
ǻǭǽǩǕơǨœ ŰǷơƽǭǨœ 2009 % 2013 % 

ǧǠŏů űǷǰƗƤ 15601 96.1% 11805 60.7 

ŬǷǩƚś 402 2.5% 4753 24.5 

ǹǩǔŏů ǻǕǬƗƨ 236 1.5% 2879 14.8 

ǻǨƗǭƨő 16239 100.0% 19437 100.0% 

ƝǨƗǍƛǨœ Ɲƛƽǰ    (%) 4.70%   рΦл%  

 ŖƗǬǷǩǕǭǩǨ ƝǬƗǕǨœ ƝƕǽǵǨœ ŊƝǽǰƳǭǨœ ƝǬƳƱǨœ ŭœǷǼś :ŝƳǅǭǨœ.ƝǽǰƳǭǨœ  *  ǻǜ ǯǽǩǍǕơǭǨœ śœƳǔŏом/о ŬƗǔ ǧǤ ǯǬ. 

ŭƑǜ ŊǯǽǽơǼǷǥǨœ ǯǬ ǧǭǔ ǯǔ ǯǽƥƬƗƛǨœ ǹǨő ƝƛƽǱǨƗƚ ƗǬŏ ƝƬƗơǭǨœ ŖƗǰƗǽƛǨœ  ƷǽǁƠ Ɲƛƽǰ ǻǜ ťƗǝƠŝœ ǹǨő

 ǯǬ ǯǽǽơǼǷǥǨœ ǋƼů ƝǨƗǍƛǨœпΦт%  ǹǨő şƗƼȀœ ƝǱƼ ǻǜрΦл % ǫǠŝ ūůƳƨ)о ŪƗǱǴ ŭŏ ƗǭǤ Ŋ(

ŸǷƭƠŲȄ  ŖƗǼǷơƽǭǨœ űůŜ ǯǬ ǯǽǩǍǕơǭǨœ Ɲƛƽǰ ƟǕǝƠŝœ ƣǽƬ ŊǯǽǭǩǕơǬ ƝǨƗǍƚ ǹǨő ƝǨƗǍƛǨœ ǧǥǽǴ ǻǜ

 ŖȅǴƏǭǨœ ƝǩǭƬ ǯǬ ǯǽǩǍǕơǭǨœ Ɲƛƽǰ ƟǉǝƱǰœ ƗǭǱǽƚ ŊǻǕǬƗƩǨœů űǷǰƗƥǨœ ǯǬ ǹǩǔȀœ ƝǽǭǽǩǕơǨœ

 ǫǠŝ ǧǥǀ) ǧǠŏů űǷǰƗƥǩǨс ǧǭǔ šƷǜ ƷǽǜǷơƚ ǻǄǷƠ ǻơǨœ ƝǍƱǨœ ŨœƳǴŏ ǓǬ ǣǨŜ ǇǠƗǱơǼů Ŋ(

Ǩœ ŖȅǴƏǭǨœ űůƵǨ ūȅƬȂ ŲȅƛǡơƽǬů ŲƗǽǨƗƬ ƝǩǴƏǭǨœů ŕŝƳơǡǭǨœ ƝǼƷǁƛǨœ śŝœǷǭǨœ ǯǬ ŕśƗǝơƼȄœů ƗǽǩǕ

 ŊƝǨƗǭǕǨœŭƗƛƽƭǨœ ǻǜ ǯǼƵưŎ .ǻǨƗǕǨœ ǫǽǩǕơǨƗƚ ǯǽǨǷƛǡǭǨœ śœƳǔŏ ǻǜ ŕśƷǍǉǭǨœ ŕśƗǼƹǨœ 

÷ò¬ CzB Čd©ý   ĉúĈöâhõ[ ĎĆh©Ø[ e©s ÏöīâhØ[Cvtt}  F2013B 

 

ρȢρȢυ ČĈúĈöâhõ[ j\ù¡Ã[ 
ü\âõ[ ûĈöâhõ[ 

ǳǵƨǷǭǨœ ŖœŝƗǭƥơƼȄœ ǫǔś ǹǨő ƝǽǭǱơǨœ ƝǍư ƟǜƳǴ  ƝǽƚƗǕǽơƼȄœů ƝǽǰƗǥǭǨœ ŖƗǠƗǍǨœ ǻǜ ǓƼǷơǩǨ

 ǯǬ ŕƳǼœƹơǭǨœ śœƳǔȀœ ƝǩƚƗǡǬ ǹǩǔ ŕŝśƗǠ ŭǷǥƠ ǻǥǨ ŊǳƠœŝƗƽǬů ǳǩƬœƷǬ Ǔǽǭƨ ǻǜ ǫǽǩǕơǨœ ŖƗƽƼƏǭǨ

 ŬƗǑǱǨœ ƷǼǷǍƠ ǯǔ Ųȅǉǜ ŊǓǭơƩǭǨœ śœƷǜŏ ǧǥǨ ǫǽǩǕơǨœ šƷǜ ǯǬ ƳǼƹǭǨœ ƷǽǜǷƠů Ɨǵƚ ǯǽǡƭơǩǭǨœ

ŝƗǴśŞȄœ ǟǽǡƭƠ ǻǜ ƝǩǔƗǝǨœ ƝǭǴƗƽǭǩǨ ǻǭǽǩǕơǨœ .ƝǨůƳǩǨ ǻǔƗǭơƨȄœů űśƗǅơǠȄœ 

96.1% 
2.5% 

1.5% 

2009 

ǧǠŏů űǷǰƗƤ ŬǷǩƚś ǹǩǔŏů ǻǕǬƗƨ 



  

9 
 

 ǓǼǷǱƠ ƝƼƗǽƼ ƵǽǝǱƠ ǻǜ ƝǽƚƷơǨœ ŕŝœŞů ŖŏƳƚ űǷǰƗƥǨœ ǫǽǩǕơǨœ ŬƗǔ ǻǜнлмн/нлмо Ǥ ƝƼŝƳǭǨƗ

ƝǽǈƗǼƷǨœ ŊǻǱǡơǨœ ǫǽǩǕơǨœŊ  şŝœƳǬůœǯǽǠǷǝơǭǨƚ ƝǍƱǨœ ƝǼœƳƚ ƵǱǬ ŕŝœŞǷǨœ ƟǬƗǠ ƗǭǤ . ƷǑǱǨœ ŕśƗǔƑ

 ǧƬœƷǭǨƗƚ ƝǽǭǽǩǕơǨœ ƝǽǩǭǕǨœ ƵǽǝǱơǨ ƝǽǱǬƹǨœ ŕƷơǝǨœ ǻǜƝǽǭǽǩǕơǨœ ƝǝǩơƱǭǨœ  ǯǬ ǧǠŏ ƳǕǼ űƵǨœů

 ǫǠŝ ūůƳƩǨœ .ƝǽǭǨƗǕǨœ ŖȄƳǕǭǨœ)п(  ƫǈǷǼ ƟǡǡƬ ƣǽƬ .ŖƗǜƳǵơƽǭǨƗƚ ƝǰŝƗǡǬ ŮƵǽǝǱƠ ǫƠ ƗǬ

 ŬƗǔ ǻǜ ƝǍƱǨœнлмн/нлмо  ŧƚ ƝǜƳǵơƽǭǨœ ŖȄƳǕǭǨœ ũǷǝǼƗǬ1.1%  Ŋ11.1%  ů Ŋ14.9%  ǧƬœƷǭǨ

ǻǨœǷơǨœ ǹǩǔ ŗȅƥǨœ ŬƗǕǨœ ǫǽǩǕơǨœ ƳǨœ ŖƗǔƗƽǨœ śƳǕǨ ƝƛƽǱǨƗƚ ƝǽǭǽǩǕơǨœ ǧƬœƷǭǨœ ǻǜ ƝǜƳǵơƽǭǨœ ƝǽƼœŝ

ƝǝǩơƱǭǨœ. 

øą¡o Cx Bü\âõ[ ûĈöâhõ[ ÷s[¥ù Ú ČĈ¨[¤¡õ[ j\á\©õ[  ¡á 
ŭƗǽƛǨœ ŨƳǵơƽǭǨœ  нлмн/нлмо  ǟǡƭǭǨœ(%) 

ƝǽƔœƳơƚȄœ ƝǩƬƷǭǨœ 805 814 101.1% 

ƝǍƼǷơǭǨœ ƝǩƬƷǭǨœ 718 798 111.1% 

ƝǼǷǰƗƥǨœ ƝǩƬƷǭǨœ 718 825 114.9% 

 :ŝƳǅǭǨœƝǽƚƷơǨœ ŕŝœŞů. 

  ǫǽǩǕơǨœ ƝǽǔǷǰ ǹǨő ƝƛƽǱǨƗƚ ƗǬŏ Ǔǽǭƨ ǻǜ ǫǽǩǕơǨœ ƝǬǷǑǱǬ ƝǘƗǽǄ ŕśƗǔő ǹǨő ƝǍƱǨœ ƟǜƳǴ Ƴǡǜ

ǫǩǕǭǨœů ƙǨƗǍǨœ ŰǷơƽǬ ǹǩǔ ƗǵƠƗǼǷơƽǬ  ƗǽƨǷǨǷǱǥƠ ǋƔƗƼůů ƻǼŝƳơǨœ ũƷǌů ƧǴƗǱǭǨœů ƝƼŝƳǭǨœů

 ǧǬƗǥƠ ŭƗǭǈů ŊŕƷǄƗǕǭǨœ ƝǽǜƗǡƥǨœů ƝǽǭǩǕǨœ ŖœƷǽǙơǨœ ƝƛǤœǷǭǨ ŊǫǽǩǕơǨœ űǷƚƷơǨœ ŬƗǑǱǨœ ŨœƳǴŏ

 ŖƗƼƗǽƼ ƵǽǝǱƠ ǟǼƷǌ ǯǔ ǣǨŜů .ƙǨƗǍǩǨ ǻǰƳƛǨœů ǻǰœƳƨǷǨœů ǻǜƗǡƥǨœů ǻǭǩǕǨœ ǷǭǱǨœ ǟǽǡƭơǨ

ƝƕǽƛǨœ ƝƕǽǵƠ :ƗǵǭǴŏ ǯǬ ŊƝǼǷƚƷƠů ƝǽǭǽǩǕƠ  ǧǬƗǁǨœ ǷǭǱǨœ ǹǩǔ ōƿǱǨœ ƳǔƗƽƠ ǻơǨœ ƝƛƼƗǱǭǨœ ƝǽǭǽǩǕơǨœ

 ƝƼƗǽƼ ƵǽǝǱƠ ǻǜ ŕŝœŞǷǨœ ŖŏƳƚ ƣǽƬ .ŲƗǽƽǝǰů ŲƗǽǔƗǭơƨœů ŲƗǼǷƚƷƠů ŲƗǽǭǩǔů ŲƗǽƬůŝů ŲƗǽǩǡǔ ǧǬƗǥơǭǨœ

 ŬƗǔ ǻǜ ǯǽǠǷǝơǭǨœ şŝœƳǬů ǻǱǡơǨœ ǫǽǩǕơǨœů ƝǽǈƗǼƷǨœ ƝƼŝƳǭǨœ ǧǭǁǼ Ɨǭƚ űǷǰƗƥǨœ ǫǽǩǕơǨœ ǓǼǷǱƠ

нлмн/нлмо. œ ƟǜƳǴ ƗǭǤ ƝǽǭǩǕǨœ ŖƗƼœŝƳǨœ ǻǜ ǯǽǽơǼǷǥǨœ ǯǽƩǼƷƱǨœ Ɲƛƽǰ ŞůƗƩơƠ ŭŏ ƝǍƱǨ

рл%  ƟǙǩƚ ƣǽƬ ŊǻǬǷǥƭǨœ ǫǽǩǕơǨœ ǻǜ ƝǼǷǰƗƥǨœ ƝǩƬƷǭǨœ ǻƩǼƷư ǻǨƗǭƨő ǯǬрнΦр % ŬƗǔ ǻǜ

нлмн/нлмо.ƝǜƳǵơƽǭǨœ ƝƛƽǱǨœ ũǷǝƠ Ŋ 

ĉõ\âõ[ ûĈöâhõ[ 

 ƝǕǬƗƩǨƗƚ ƝǽǭǩǕǨœ ŖƗǽǩǥǨƗƚ ǯǽǨǷƛǡǭǨœ Ɲƛƽǰ ƟǙǩƚпмΦр%  ǯǼƳǽǡǭǨœ ǻǨƗǭƨő ǯǬ ŬƗǔ ǻǜ

нлмн/нлмо ) ƝǜƳǵơƽǭǨœƝƛƽǱǨœ ǯǬ ǧǠŏ55% .ŲƗǽƩǼŝƳƠ ǯǽǨǷƛǡǭǨœ śƳǔ ŕśƗǼŞ ǯǬ ǫǘƷǨœ ǹǩǔ Ŋ(

 ǯǽǨǷƛǡǭǨœ ŔȅǍǨœ Ɲƛƽǰ ǹǩǔ ǣǨŜ ǟƛǍǱǼ ƝǽǭǩǕǨœ ŖƗǽǩǥǨœ ǻǜ ŊǻǡǽƛǍơǨœ ǫǽǩǕơǩǨ ƝǬƗǕǨœ ƝƕǽǵǨƗƚ

 ƟǙǩƚ ƣǽƬǻǨœǷƬ 25.5% ƝƕǽǵǨœ ŖƗǽǩǥƚ ǯǽǨǷƛǡǭǨœ ǻǨƗǭƨő ǯǬ Ŋ) ŨƳǵơƽǭǨœ ǯǬ ǧǠŏпл%.(  ƗǭǤ
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ƟǜƳǵơƼœ Ǩœ śƳǔ ŕśƗǼŞ ƝǍƱǨœƛ ǹǨő ƝǄƗƱǨœ ŖƗǕǬƗƩǨœ ǻǜ ƝǽǩưœƳǨœ ŖƗƥǕуллл  ƣǽƬ ŊƝǍƱǨœ ƝǼƗǵǱƚ

 Ɲƛƽǰ ƟǙǩƚ ǟǡƭƠ ƗǬуу% ŨƳǵơƽǭǨœ ǯǬ ŬƗǔ ǻǜ нлмн/нлмо . ƝƛƽǱǨœ ǹǨő ūǷǄǷǨœ ǯǥǭǼ Ŋǳǽǩǔů

 ƝǜƳǵơƽǭǨœ ǧƨȀœ ƝǍƼǷơǬ ƝǽǭǱơǨœ ƝǍƱǨ ŬƗǕǨœ ƝǼƗǵǰ ǻǜнлмл/нлмм-нлмо/нлмп  ūůƳƨ)р.(  

øą¡o CyB   ûĈöâhõ[ Ú ÏĈhćĆòõ[ fėīõ[  [¡á]CнлмнIнлмоB 

  :ŝƳǅǭǨœ.ōƗǅƬȃǨ ƝǼƹǤƷǭǨœ ŕŝœśȂœ * ǻǕǬƗƩǨœ ŬƗǕǨœ ōƗǵơǰő ŬƳǕǨ ŲœƷǑǰ Ŋ ǋǡǜ ūůȀœ ǻƼœŝƳǨœ ǧǅǝǨœ ǯǔ ŖƗǰƗǽƛǨœнлмн/нлмо. **  ŖœƷǼƳǡƠ ǹǩǔ ŲōƗǱƚ

.ƝǽǭǱơǨœů ǋǽǍƱơǩǨ ǹǩǔȀœ ƻǩƩǭǩǨ ƝǬƗǕǨœ ƝǰƗǬȀƗƚ ƝǼƷǁƛǨœ ƝǽǭǱơǨœ ŝǷƭǬ ǧǭǔ ǟǼƷǜ 

ƷǽǁƠ ŖƗǰƗǽƚ ) ǫǠŝ ūůƳƩǨœс(  ǹǨőŕśƗǼŞ  ƝƛƽǰȄœ ƝǠƗǍǨœ ƝǽƚƗǕǽơƼ ƝƕǽǵǨƗƚ ƝǽƨǷǨǷǱǥơǨœ ŖƗǽǩǥǨœ ǻǜ

ǻǡǽƛǍơǨœ ǫǽǩǕơǩǨ ƝǬƗǕǨœ ǹǨő 35.5Ŋ% ƝǍƱǨœ ŖƗǵƨǷƠ ǓǬ ǟǜœǷơǼ űƵǨœ ƷǬȀœ ǹǨő ƟǜƳǴ ƣǽƬ Ŋ Ǔǜŝ

 ǻǨő ƝǽǭǩǕǨœ ŖƗǽǩǥǨƗƚ ǯǽǨǷƛǡǭǨœ Ɲƛƽǰпл%.  

 ǯǽƽƭƠ :ƗǵǭǴŏ ǯǬů ŊǻǨƗǕǨœ ǫǽǩǕơǨœ ƝǽǔǷǱƚ ōƗǡƠŝȄœ ŖƗǜƳǵơƽǬ ǯǬ ƝǔǷǭƩǬ ƝǽǭǱơǨœ ƝǍư ƟǱƛƠ

œǷǬ ŊƝǽǭǽǩǕơǨœ ƝǽǩǭǕǩǨ ƝǽǔǷǱǨœ ƙǰœǷƩǨœ ƝǽǠƷơƚ ŬƗǭơǴȄœů ǻǕǬƗƩǨœ ǫǽǩǕơǨœ ŕśǷƨ ŖƗƨƷƱǬ ƝǬō

 ƝǽǱǡơǨœů ƝǽǭǩǕǨœ ŖœŝƳǡǨœ ƹǼƹǕƠ ŊƟǼǷǥǩǨ ƝǽƩǽƠœƷơƼȄœ ƝǼŐƷǨœ ŨœƳǴŏ ǓǬ ǻǕǬƗƩǨœ ǫǽǩǕơǨœ

 ŔȅǍǨœ ŖƗǴƗƩƠœ ƝǽǭǱƠ ǹǩǔ ǓƩǁƠ ǻơǨœ ƝǼśƗǀŝȂœ śǷǵƩǨœ ǯǬ ƳǼƹǭǨœ ǳǽƨǷƠ ǯǔ Ųȅǉǜ ŊǯǽƩǼƷƱǩǨ

ƗƽǼ Ɨǭƚ ƝƥǼƳƭǨœ ƝǽƨǷǨǷǱǥơǨœů ƝǽǭǩǕǨœ ŖƗǅǅƱơǨœ Ƿƭǰ űǷǰƗƥǨœ ǫǽǩǕơǨœ ƝǩƬƷǬ ǻǜ ƷǽǜǷƠ ǻǜ ǫǴ

.ƝǽǱǌǷǨœ ƝǨƗǭǕǨœ ǯǬ ǧǭǕǨœ ũǷƼ ŖƗƨƗǽơƬœ 

  

ŭƗǽƛǨœ нллф/нлмл нлмн/нлмо % ǟǡƭǭǨœ ƝǍƱǨœ ŨƳǵơƽǬ 

ǻƩǼƷư 

űǷǰƗƥǨœ ǫǽǩǕơǨœ 

ǻǭǩǔ         уΣпрл  мнΣулл рнΦр% рл% 

ǻƚśŏ         фΣсфм  ммΣрол   

ǻǨƗǭƨő       муΣмпм  24,330**   

ǯǽǨǷƛǡǭǨœ 

ǻǕǬƗƩǨœ ǫǽǩǕơǨƗƚ* 

ǻǭǩǔ         оΣнру  оΣфнн пмΦр% рр% 

ǻƚśŏ         оΣрмр  рΣрму   

ǻǨƗǭƨő         сΣтто  фΣппл   

ŖƗǽǩǥƚ ǯǽǨǷƛǡǭǨœ 

ǻǡǽƛǍơǨœ ǫǽǩǕơǨœ* 

ǻǭǩǔ         нΣлсф  2,806 25.5% пл% 

ǻƚśŏ         тΣрлр  8,217   

ǻǨƗǭƨő         фΣртп  11,023   

ƝǽǩưœƳǨœ ŖƗƥǕƛǨœ śƳǔ  ŖƗǕǬƗƩǨœ ǻǜƝǄƗƱǨœ пΣфсп тΣлнм тΣлнм 8,000 
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øą¡o Cz B ĉîĈdīhõ[ą Čâù\Á[ Ú ČĈc\âĈh¨Ė[ Čí\īõ[CvtuvIvtuwB 

ŭƗǽƛǨœ 

ƟǼǷǥǨœ ƝǕǬƗƨ ǻǡǽƛǍơǨœ ǫǽǩǕơǩǨ ƝǬƗǕǨœ ƝƕǽǵǨœ 

ƝǠƗǍǨœ 
œ ƝǽƚƗǕǽơƼȄ 

 śƳǔ
ǯǼƳǽǡǭǨœ 

ƹƩǕǨœ ƝǠƗǍǨœ 
 ƝǽƚƗǕǽơƼȄœ 

 śƳǔ
ǯǼƳǽǡǭǨœ 

 ƹƩǕǨœ/ ŕśƗǼƹǨœ 
śƳǔ % śƳǔ % 

ƝǼƷǑǱǨœ ŖƗǽǩǥǨœ мнΣмму нлΣфрр )уΣуот(  )тнΦф(  ммΣнрл 21,268 (10,018) (89.0) 
œƝǽǩǭǕǨœ ŖƗǽǩǥǨ мнΣсуу мпΣнтф )мΣрфм(  )мнΦр(  фΣстл 6,239 3,431 35.5 

 ǻǨƗǭƨő нпΣулс орΣноп )млΣпну(  )пнΦл(  нлΣфнл 27,507 (6,587) (31.5) 

ρȢρȢφ ČĈt±õ[ j\ù¡Ã[ 

ƟǜƳǴ ƝǽǭǱơǨœ ƝǍư  ǻƔƗǠǷǨœ ƗǵǽǵƨǷƚ ƝƭǅǨœ ūƗƩǬ ǻǜ ƝǽǭǤů ƝǽǔǷǰ ŖƗǜƳǵơƽǬ ǟǽǡƭƠ ǹǨő

 ǻǜ ŘȅǕǨœ ƝǬǷǑǱǬ ǳǽƨǷƠ ŕśƗǔőů ŊƝǽƛǍǨœ ŖƗǬƳƱǨœ ŕśǷƩƚ ōƗǡƠŝȄœ ǧƨŏ ǯǬ ǣǨŜů ŊǻƨȅǕǨœů

.ŘŝƗƱǨœ  ƝǽƨȅǕǨœ ƝƭǅǨœ ŖœƷǀƏǬ ǯǬ śƳǔ ǻǜ ŲƗǬƳǡƠ ŖŞƷƬŏ ƳǠů ƝǬƗǕǨœ ƝƭǅǨœů ƝǽƔƗǠǷǨœů

 ǫǠŝ ūůƳƩǨœ ƫǈǷǼ .(ƝǽǨůȀœ ƝǽƭǅǨœ ƝǼƗǔƷǨœ ŊŖƗǽǜǷǨœ ūƳǕǬ ŊśȅǽǭǨœ ƳǱǔ ŕƗǽƭǨœ ǓǠǷƠ ƷǀƏǭǤ)

)т( ǼƗǔƷǨƗƚ ǟǩǕơǼ Ɨǭǽǜ ƝǍƱǨœ ŖœŞƗƩǰő ǟǽǡƭƠ ǫƠ ƣǽƬ ŊƝƬƗơǭǨœ ŖƗǰƗǽƛǩǨ ŲƗǡǜů ƝǽƭǅǨœ Ɲфт% 

 ŊƝǜƳǵơƽǭǨœ ƝǽǨůȀœ ƝǽƭǅǨœ ƝǼƗǔƷǨœ ƹǤœƷǬ ǯǬул% ƼȀœ ūƳǕǬ ǯǬ ŊƝǜƳǵơƽǭǨœ ŕƷрф%  ǯǬ

 ŊƝǜƳǵơƽǭǨœ ǇǼƷǭơǨœ ƝǬƳư ūƳǕǬ ǻǨœǷƬůот% ǯǬ ŭƗǱƼȀœ ōƗƛǌŏ ūƳǕǭǨ ŨƳǵơƽǭǨœ Ŋ ǫƠ ƗǭǱǽƚ

 ǟǽǡƭƠфу%  ŬƗǔ ǻǜ ƝǜƳǵơƽǭǨœ ŭƗǱƼȀœ ŖœśƗǽǔ śƳǔ ǯǬнлмо. 

øą¡o C{B ĉt±õ[ ä\īîõ[ j\é¡Ăh©ù 
ŖœƷǀƏǭǨœ 2011 нлмн *2013 ǨœŨƳǵơƽǭ**   (%) ǟǡƭơǭǨœ 

 śƳǔƗǱƼȀœ ŖœśƗǽǔ ŭ - 280 нфр 300 фуΦо%  

 ŕƳǼƳƨ ƹǤœƷǬǨƝǽǨůȀœ ƝǽƭǅǨœ ƝǼƗǔƷǩ 28 он оо 34 фтΦм%  

(ƙǽƛǌ ǧǥǨ Ɲǭƽǰ) ŭƗǱƼŏ ōƗƛǌŏ ūƳǕǬ 3,333 н,тпф н,тор 1,000 осΦс%  

(ƙǽƛǌ ǧǥǨ ŢƷǭǬ) ǇǼƷǭƠ ƝǬƳư ūƳǕǬ 2.19 нΦнт нΦоп 4 руΦу%  

ŸƷƼȀœ ūƳǕǬƝǭƽǰ ǛǨŏ ǧǥǨ ŕ 1.8 нΦп нΦп 3 ул%  
ŝƳǅǭǨœ: ƗǰƗǽƚƝǽơǼǷǥǨœ ƝƭǅǨœ ŕŝœŞů Ŗ   .*  ǻǜ ǛǠǷǭǨœол/ф/нлмо.  ǧƨȀœ ƝǍƼǷơǬ ƝǽǭǱơǨœ ƝǍư ǻǜ ŨƳǵơƽǭǨœ **нлмл/нлмм ð нлмо/нлмп. 

ρȢρȢχ Ā\ò¨Ĝ[ j\ù¡{ 

ƚ ƝǨůƳǨœ ŬǷǡƠ ůŏ ŊǫƔƗƽǠ ŊƝǽǬǷǥƬ ŖǷǽƚ ōœǷƼ ƝǝǩơƱǬ ǧƔœƳƛƚ ƝǽơǼǷǥǨœ ƷƼȁǨ ƝǽǱǥƼ ŖœƳƬů ƷǽǜǷơ

 ǫơǼů ŊǟǡǀǯǤƗƽǭǨœ ǣǩƠ ƫǱǬ ǻǜ ƝǭǑǱǬ ƳǔœǷǠů ŖƗǽǨǾ ŲƗǡƛǌ ǯǽǱǌœǷǭǨœ ǹǩǔ ƗǵǕǼŞǷƠ Ŋ
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ƝǍư ŨœƳǴŏ ǟǽǡƭƠ ǻǜ ƝǭǴƗƽǭǩǨ ŝƗưśȄœů ǛǽǩƽơǨœ ǣǱƚ ǯǬ ƝǬŞȅǨœ ŢůƷǡǨœ ƷǽǜǷƠ ǣǨƵǤů 

ƝǽǭǱơǨœ . 

 ǫǠŝ ūůƳƩǨœ ǯǽƛǼ)у( Ơ ƣǽƬ ŊŕƷǜǷơǬ ŖƗǰƗǽƚ ŗƳƬŏ ǟǜů ŕƹƩǱǭǨœ ƝǽǱǥƽǨœ ŖœƳƬǷǨœ śƳǔ ŝǷǍ

 ŕƵǝǱǭǨœ ǫƔƗƽǡǨœ Ɲƛƽǰ ƟǙǩƚсл%  ŨƳǵơƽǭǨœ ǯǬ ŬƗǔ ǻǜнлмн ƵǽǝǱƠ ǫƠ ƗǭǱǽƚ .рс%  ŖǷǽƛǨœ ǯǬ

 ŬƗǔ ǻǜ ƝǜƳǵơƽǭǨœнлммŖǷǽƚů ǟǡǀ ǯǬ ǳǨ ǋǍư ƗǬ ƵǽǝǱƠ ǫơǼ ǫǨů Ŋ  ŬƗǔ ǻǜнлмн.  ŮƵǴů

 ƙƽǱǨœ ǟǝơƠ Ȅ ŊƝǍƱǨœ ŖƗǜƳǵơƽǬ ǓǬƙŸƠƷƠů ǣǨŜ ǹǩǔ ƳǼœƹƠ ŲƗǼǷǱƼ ƝǭǤœƷơǭǨœ ŖƗƛǩǍǨœ śƳǔ ǻǜ 

ƝǽǱǥƽǨœ ƝǼƗǔƷǨœ ǻǡƭơƽǭǨ. 

øą¡o C|B  ČĈþò©õ[ j[¡sĆõ[  ¡á ¤ĆīgČé¡Ăh©Ø[ ċ§pþØ[ą 
 нлмн нлмм 

ŭƗǽƛǨœ 
% ǟǡƭǭǨœ Ɲƛƽǰ ƵǝǱǭǨœ ŨƳǵơƽǭǨœ % ǟǡƭǭǨœ Ɲƛƽǰ ƵǝǱǭǨœ ŨƳǵơƽǭǨœ 

сл% 9,498 мрΣуур мнΦт% 1,564 мнΣолл ǫƔƗƽǡǨœ ǻǨƗǭƨő 

л л оΣнуф рс% унп мΣптл ŖǷǽƛǨœ ǻǨƗǭƨő  

л л мΣмур - 0 0 ǟǡǁǨœ ǻǨƗǭƨő 

ŝƳǅǭǨœ.ƗǴŞƗƩǰő ǫƠ ǻơǨœ ǫƔƗƽǡǨœů ƝǽǱǥƽǨœ ŖœƳƬǷǨƗƚ ŭƗǽƚ Ŋ ƝǽǱǥƽǨœ ƝǼƗǔƷǩǨ ƝǬƗǕǨœ ƝƽƼƏǭǨœ ŊƝǽǔƗƚƷǨœ ƝǽǭǱơǨœ ƝǍư : 

 ŝƗưśȄœů ǛǽǩƽơǨœ ǣǱƚ ŭŏ ƷǤƵǨƗƚ ƷǼƳƩǨœ ƣǽƬ ŊƝǡƚƗƼ ŬœǷǔŏ ǯǬ ƝǭǤœƷơǬ ŖƗƛǩǌ ƝǼŏ ǳǼƳǨ ƻǽǨ

ƳǠů .ƝǽǱǥƽǨœ ƝǼƗǔƷǩǨ ŲƗǼǷǱƼ ƝǡƭơƽǭǨœ ŖƗƛǩǍǨœ Ǔǽǭƨ ǻǜǷơƽǼ  ƝǍƱǨœ ƟǜƳǴ śŝœǷǬ ƝǽǭǱƠ ǹǨő

 ǣǱƛǨœ .ǳǔœǷǰŏ ǛǩơƱǭƚ ǯǥƽǩǨ ƝǅǅƱǭǨœ ƝǼŝƗǡǕǨœ ŢůƷǡǨœ ƷǽǜǷƠ ǯǬ ǯǥǭơǽǨ ƝǽǨƗǭǨœ 

ρȢρȢψ ĉùĆòÂ[ ď[ Ę[ ċď\êñ 

 ǻǬǷǥƭǨœ ōœśȀœ ŕōƗǝǤ ǧƥǭƠ ŖƗǵƩǨœ ūœƹƠ Ȅ ƣǽƬ ŊƝǽǭǱơǨœ ƝǍư řƗƩǰ ǻǜ ŲƗǭǤƗƬ ŲœƷǅǱǔ

ƗǵƠƗǔůƷǁǬů ƝǍƱǨœ ƧǬœƷƚ ǻǜ ŲœƷǽƛǤ ŲƗǼƵǽǝǱƠ ŲƗƕƛǔ ǧǭƭơƠ ƝǽǬǷǥƭǨœ. ŏ Ȅő ƝǽƽƼƏǭǨœ ťƗǈůȀœ ŭ

ƚ ƝǭǤǷƭǨœ ƝǨƗƬůǨƗ ǻơǨœ ŖȅǥǁǭǨœ ǇǕƚ ǯǬ ǻǰƗǕƠ ƝǨůƳŖƷŸƤŏ  ƝƬƗƠő ǹǩǔ ŲƗƛǩƼ ƝǬƗǕǨœ ŖƗǬƳƱǨœ

 ǯǽǱǌœǷǭǩǨ ƝǬƳǡǭǨœƔœśŏ ŕśǷƨů:ƗǵǭǴŏ ǯǬů ŊűǷǭǱơǨœ ōœśȀœ ŰǷơƽǬů Ɨǵ 

- .ƝǽǌœƷǠůƷǽƛǨœ ťƗƽƠœů ƝǽƽƼƏǭǨœů ƝǼŝœśȂœ ŖƗǠǷǕǭǨœ ƝǱǭǽǴ 

-  .ƝǽǰůƷơǥǨȂœ ƝǬǷǥƭǨœ ƷǼǷǍƠ ōǋƚ 

- ƝǽǔƗǭơƨȄœů ƝǼśƗǅơǠȄœ ƝǽǭǱơǨœ ǫǔƳǨ ƝǬƗǵǨœ ƝǽƽƼƏǭǨœ ŖƗƛǩǍơǭǨœ ǯǬ ƳǼƳǕǨœ ŞƗƩǰő ŬƳǔ.  

 ƟǼǷǥǨœ ƝǨůś ƙǽƠƷƠ ǓƨœƷƠ ǹǩǔ ŖȅǥǁǭǨœ ǣǩƠ ƟƽǥǕǰœƝǩǅǨœ ŖœŜ ƝǽǭǨƗǕǨœ ŖœƷǀƏǭǨœ ǹǩǔ: 



  

13 
 

-  ƹǤƷǭǨœ ǯǬ) ǻǨůƳǨœ ǣǱƛǩǨ ƝǭǤǷƭǨœ ƷǀƏǭǤос  ƹǤƷǭǨœ ǹǨœпл(.  

-  ƹǤƷǭǨœ ǯǬ) ŕƳƭơǭǨœ ǫǬȁǨ ƝǽǰůƷơǥǨȂœ ƝǬǷǥƭǨœ ŝǷǍƠ ƷǀƏǬрт ŲƗǽǭǨƗǔ  ǹǨœсо(. 

- ů ǓƨœƷƠŗȅƤ ŖƗƽƼƏǭǨœ ƷǀƏǭǨ ƝǽǔƷǝǨœ ŖœƷǀƏǭǨœ ǯǬ ŖœƷǀƏǬŊ  ŗȅƤ ǻǜ ŬŸƳǡƠů

 ƝǽǔƷǜ ŖœƷǀƏǬ ǫǠŝ ūůƳƨ) ƝǽǭǨƗǕǨœ ƝǽƽǜƗǱơǨœ ƷǀƏǬ ǯǭǈф.( 

øą¡o C}B  Ú ićĆòõ[ eĈg¥g ·âc¥¬ĕù j[ ĉ©¨ĕØ[ §Ĉúhõ[ 
ƷǀƏǭǨœ нллф нлмн 

ŮƗƩƠœ 

ƷŸǽǙơǨœ Ɲƨŝśů 

ƝǭǤǷƭǨœ )1( ос пл Ď - с 

ƝǽǰůƷơǥǨȂœ ƝǬǷǥƭǨœ ŝǷǍƠ )2( рт со Ď - с 

ƝǽǥǩǭǨœ ũǷǡƬ 45 38 č   с 

 ūȅǙơƼœƝǬƗǕǨœ ūœǷǬȀœ 64 63 č   м 

ōƗǉǡǨœ ƝǽǨȅǡơƼœ 48 36 č  мн 

ƝǬǷǥƭǨœ ǻǨǷƕƽǬ ŖœŝœƷǠ ǻǜ ŕƗƚƗƭǭǨœ 61 99 Ď - оу 

ǻǬǷǥƭǨœ ũƗǝǰȂœ ǻǜ ŝƳǵǨœ 82 100 Ď - му 

ƝǽǬǷǥƭǨœ ƝǭǑǰȀœů ƫƔœǷǩǨœ ōƙǔ 115 137 Ď - нн 

: ŝƳǅǭǨœ )м ( .ǻǨůƳǨœ ǣǱƛǨœ ŖƗǰƗǽƚ ŕƳǔƗǠ)н(  ŕƳƭơǭǨœ ǫǬȁǨ ǻǰůƷơǥǨȄœ ǓǠǷǭǨœ. ǕǨœ ƝǽƽǜƗǱơǨœ ƷǀƏǭǨ ǯǽǼǷǱƽǨœ ǯǼƷǼƷǡơǨœ ƝǽǭǨƗ

.ǻǭǨƗǕǨœ ŰśƗǅơǠȂœ ŰƳơǱǭǩǨ 

ρȢς  Ú ićĆòõ[ ď[ ]ûā] ČĈØ\âõ[ j[¥¬ĕØ[ 

 ǹǍǙƠ ŖœƹǥƠƷǬ ƝǕƚŝŏ ǯǬ ƝǽǭǱơǨœ ƝǍư ǟǩǍǱƠ ŊǯǴœƷǨœ űǷǭǱơǨœ ǓǈǷǨœ ǫǽǽǡƠ ƧƔƗơǰ ōǷǈ ǻǜ

 ōœśȀœů ţƗǁǱǨœ ƙǰœǷƨ ƝǜƗǤ ŊƟǼǷǥǨœ ƝǨůś ǻǜ ǻƽƼƏǭǨœů ǻǜƷǕǭǨœů űśƗǅơǠȄœů ǻǔƗǭơƨȄœ

ƷǨœ :ŖœƹǥƠƷǭǨœ ŮƵǴ ǧǭǁƠů ŮƗǜǻǔƗǭơƨȄœ ŊƝǼśƗǅơǠȄœ ƝǬœƳơƼȄœ ŊƝǼƷǁƛǨœ ƝǽǭǱơǨœ ů ƹǽǭơǨœ

.ǻƽƼƏǭǨœ 

ρȢςȢρ  j[¥¬ĕùĄ\é¥õ[  čá\úhoĜ[ 

 ǧƥǭǼŮƗǜƷǨœ Ȅœ ŕƳǼƳƨ Ɲǝƽǩǜ ǟǜů ƟǼǷǥǨœ ƝǨůś ǻǜ ǋǍƱǭǨœů ŝœƷǡǨœ ƵƱơǭǨ ƝǼǷǨůŏ ǹǔƗǭơƨ

Ơ ƝǤŝƗǁǭǨœ ƹǼƹǕƠ ǹǨœ ƝǜƗǈȂƗƚ ŊŖœŝƳǡǨœ ƷǼǷǍƠů ƝǽǭǱƠů šƷǝǨœ ǟǩưů ǯǽǥǭơǨœ ǹǩǔ ƳǭơǕ

ŲƗƛǱƨ ǣǨŜů .ƝǽǕǭơƩǭǨœ ő ƷǜǷƠ ǻơǨœ ƝǨůƳǨœ ƙǰƗƨ ǯǬ ƙƼƗǱǭǨœů ŬŞȅǨœ ǧǼǷǭơǨœ ƷǽǜǷƠ ǓǬ ƙǱƨ ǹǨ

ǹǔƗǭơƨȂœ ŭƗǬȀœ ŖƗǬƳƱǨ ƗǽƼƗƼŏ Ɨǭǔś .ŕŝƳǠ ǧǠȀœů ƗƨƗǽơƬœ ƷƥǤȀœ ŖƗƕǝǩǨ ƝǽǔƗǭơƨȄœ ƝǼƗǔƷǨœů 

 ūȅư ǯǬ ƹǥƠƷǭǨœ œƵǴ ŝƗǌő ǻǜ ƟǼǷǥǨœ ƝǨůś ǛǠǷǬ ǧǽǩƭƠ ǫơǼǓƚŝŏ  :ǧǭǁƠ ƝǽǭǨƗǔ ŖœƷǀƏǬ

ŊǻǨƗǭƨȂœ ǹǩƭǭǨœ ƧƠƗǱǨœ ǯǬ śƷǝǨœ ƙǽǅǰ ŊōƗưƷǨœ ƷǀƏǬ ƝƭǅǨœ ƷǀƏǬ ŊǻƕǽƛǨœ ōœśȀœ ƷǀƏǬů. 
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 ď\{¥õ[ ¥¬ĕù 

÷ò¬ C{ BićĆòõ[ Čõą  eĈg¥g  ċ2êõ[ øė{ ď\{¥õ[ ¥¬ĕù čöávtt} ï vtuv 
śƳŧŧǔ ƷŧŧǀƏǭǨœ ǹŧŧǍǙǼŲœ  ǯŧŧǬ

    ūȅŧư ǯŧǬ ƝŧǬƗǵǨœ ƙǰœǷƩǨœ

 ǧǭŧŧǁƠ ƝŧŧǽǔƷǜ ŖœƷŧŧǀƏǬ :

ŊśƗŧŧǅơǠȄœ ŕśƗŧŧǼŝ  ūƗŧŧǭǔȀœ

 ŊƝŧŧŧŧǭǤǷƭǨœ ŊšƷŧŧŧŧǝǨœů

   ŭƗŧŧǬȀœ ŊƝƭŧŧǅǨœ ŊǫǽŧŧǩǕơǨœ

   ƝǽŧǅƱǁǨœ ƝŧǼƷƭǨœ ŊǯǬȀœů

 ūƗǭǨœ şŏŝůǻǔƗǭơƨȄœ.     ǹŧǩǥǨœ ōƗŧưƷǨœ ƷŧǀƏǬ ǹǩǔ ƟǼǷǥǨœ ƝǨůś ƙǽƠƷƠ ǓƨœƷƠ ǧǥǁǨœ ǯǬ ǏƬȅǼ

 ǻǬƗǔ ǯǽƚнллф-нлмн  śǷǕǼů Ŋ œƵǴ       ŖœƷŧǀƏǭǨœ ǇŧǕƚ ǻŧǜ ǓŧƨœƷơǨœ ǹŧǨœ ǳŧǱǬ ƙǰƗƨ ǻǜ ǓƨœƷơǨœ

       ŕśƗŧǼŝ ŊśƗŧǅơǠȄœ :ŖœƷŧǀƏǬ ǯŧƽƭƠ ƝŧǑƬȅǬ ǓŧǬ .ǯǬȀœů ŭƗǬȀœů ƝƭǅǨœ ŊǫǽǩǕơǨœ :ǧƥǬ ƝǽǔƷǝǨœ

 ūƗǭǨœ şŏŝů šƷǝǨœů ūƗǭǔȀœǭơƨȄœǻǔƗ ǯǽǬƗǕǨœ ƻǝǰ ǯǽƚ. 

  ĉõ\ÕĜ[ čö,[ qg\þõ[ ÿù  ¥êõ[ eĈ±ý ¥¬ĕù 

÷ò¬ Cуqg\þõ[ ÿù  ¥êõ[ eĈ±ý  ¥¬ĕù B   ċ2êõ[ øė{  ićĆòõ[ Čõą¡õ ĉõ\ÕĜ[ ĉö,[нллфGнлмн 

 ǹǨƗǭƨȂœ ǹǩƭǭǨœ ƧƠƗǱǨœ ǯǬ śƷǝǨœ ƙǽǅǰ ǟǡƬǔƗǝƠŝœŲƗ  ŬƗǔ ǹǜнлмн   ŬƗŧǕƚ ƝǰŝƗǡǬнллф Ŋ ǣŧǨŜů 

ǨȄœů ƝǽǍǝǱǨœ śŝœǷǭǨœ ŕƷǜǷȀ ǹƛƽǱǨœ ŝœƷǡơƼǋǝǱǨœ ŝƗǕƼ.  
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¥¬ĕù  Čt±õ[ 

                                                     ÷ò¬ Cф ċ2êõ[ øė{  ićĆòõ[ Čõą¡õ Čt±õ[  ¥¬ĕù ČúĈí Bнллф G нлмн 
  ƝŧŧǨůƳǨœ ōœśŏ ƷŧŧǀƏǭǨœ ǫǽŧŧǡǼ

   ŝůƗŧƭǬ ƝŧƤȅƤ ǹǩǔ ǻƭǅǨœ

  ŖƗŧŧƨƷƱǬ :ǧǭŧŧǁƠ ƝǽŧŧƼƗƼŏ

  ŊƝŧŧǽǨůȀœ ƝǽƭŧŧǅǨœ ƝŧŧǼƗǔƷǨœ

   ƝǽƭŧŧǅǨœ ƝŧŧǽơƭơǨœ ƝŧŧǽǱƛǨœ

 Ɲŧŧƨŝśů ŊƝŧŧǽƔƗǠǷǨœ ƝƭŧŧǅǨœů

  ƝǼƳŧƽƩǨœ ƝƭǅǨœ ǯǔ ƗǈƷǨœ

   ŊśƷŧǝǩǨ ƝƭŧǅǨœ ǹǩǔ ũƗǝǰȂœ ŊśȅǽǭǨœ ƳǱǔ ǓǠǷơǭǨœ ƷǭǕǨœ :ƝǽǔƷǝǨœ ŖœƷǀƏǭǨœ ŞƷƚŏ ǯǬů .ƝǽǩǡǕǨœů

Ɨǽǜů ūƳǕǬ  ŕƷŧƼŏ śƳǔ ŊƝǼƳǕǭǨœ ŢœƷǬȀœů ƝƛǅƭǨœ Ƴǈ ǫǽǕǍơǨœ Ŋ ƝǼƵǙơǨœ ǃǡǰ ŊǓǈƷǨœ ūƗǝǌȀœ Ŗ

 ǧǥǨ ŖƗǽǝǁơƽǭǨœмллл   ǯŧǔ ƗǈƷǨœ Ɲƨŝś ǹǨő ƝǜƗǈȂƗƚ ŊǻƭǅǨœ ŨƷǅǨœ ŊŮƗǽǭǨœ ƝǽǔǷǰ ŊŭƗǥƽǨœ ǯǬ

.ƝǽƠœƵǨœ ƝƭǅǨœ  ƝǍư ǻǨǷƠнлмо/нлмп       ƗŧǔǷǰů ŲƗŧŸǭǤ ƝǽƭŧǅǨœ ŖƗǬƳŧƱǨœ ƷǼǷŧǍơǨ ƝǄƗư ƝǽǭǴŏ

ǟǡƭǼ Ɨǭƚ ƝǨůƳǨƗƚ    ǏŧƬȅǼů .ŖƗǬƳŧƱǨœ ǣǩƠ ǯǔ ƗǈƷǨœ Ɲƨŝś ǯǽƽƭƠů ŊǯǌœǷǭǨœ ŖƗƨƗǽơƬœ ƝǽƛǩƠ

     ǻǬƗŧǔ ǯǽŧƚ ƟŧǼǷǥǨœ ƝŧǨůƳǨ ƷǀƏǭǨœ ƝǭǽǠ ǹǩǔ ŏƷǌ ƳǠ ŲƗǱƽƭƠ ŪƗǱǴ ŭŏ ǟƚƗƽǨœ ǧǥǁǨœ ǯǬнллф -

нлмн. 

ĉđĈdõ[ ď[ Ę[ ¥¬ĕù 

÷ò¬ Cмл B ČúĈí ċ2êõ[ øė{  ićĆòõ[ Čõą¡õ ĉđĈdõ[ ď[ Ę[  ¥¬ĕù нллфGнлмн 
   ǹŧǩǔ ƷŧǀƏǭǨœ ƹǤƷǼ

ŝǷŧŧŧŧƭǬ ǫǽŧŧŧŧǽǡƠ ǯǼ

ƷǼ ǯǽǽƽǽƔŝƠ  ǧŧǤ ǋƛ

   ǯŧǬ ƝŧǔǷǭƩǭƚ ƗǭǵǱǬ

  ŖœƷŧǀƏǭǨœů ŖƗƼƗǽƽǨœ

ƝǕƚƗơǨœ :ūůȀœ ŝǷƭǭǨœ Ŋ

ƝŧŧǽƕǽƛǨœ ƝƭŧŧǅǨœ Ŋ ƗŧŧǬŏ

ǻǰƗƥǨœ ŝǷƭǭǨœ :.ǻƕǽƛǨœ ŬƗǑǱǨœ ƝǼǷǽƬ     ŖœƷŧǀƏǭǨœ ǯŧǬ ƝŧǔǷǭƩǬ ūȅư ǯǬ ŝǷƭǬ ǧǤ ǫǽǽǡƠ ǫơǼů

.ƝǽǔƷǝǨœ  ƷƛǕǼů ŊƝǬœƳơƼȄœů ƝƕǽƛǨœ ǻǨƗƩǬ ǻǜ ƝŸǭƨ ŖƗǼƳƭƠ ƟǼǷǥǨœ ƝǨůś ǻǜ ƝǽǭǱơǨœ Ɲǽǩǭǔ ǳƨœǷƠ
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   ōœśȀœ ƷŧǀƏǭǨ ƷŧǽưȀœ ƷǼƷǡơǨœ ǛǱǅǼ ƣǽƬ ŊŕŝǷǤƵǭǨœ ŖƗǼƳƭơǨœ ǯǔ řǷǈǷƚ ǻƕǽƛǨœ ōœśȀœ ƷǀƏǬ

.ŝǷǤƵǭǨœ ƷǀƏǭǨœ ǹǩǔ Ųōœśŏ ūůƳǨœ ǛǕǈŏ ƝǬƹƬ ǯǭǈ ƟǼǷǥǨœ ƝǨůś ǻƕǽƛǨœ 

  

ρȢςȢς ±híĖ[ Čù[¡h¨Ė[ j[¥¬ĕù  Čć \ 

 ČĈØ\âõ[ ČĈ©é\þhõ[ ¥¬ĕù 

                              ÷ò¬ Cмм  ¥¬ĕù ČúĈí B   ċ2êõ[ øė{  ićĆòõ[ Čõą¡õ ČĈ©é\þhõ[нллф ï нлмн 
  ƝǽŧŧƽǜƗǱơǨœ ƷŧŧǀƏǬ ƫƛŧŧǄŏ

  ŖœƷŧŧǀƏǭǨœ ǯŧŧǬ ƝŧŧǽǭǨƗǕǨœ

   ƝǽǠœƳŧǅǬů ƗǔǷǽŧǀ ƷƥǤȀœ

    ŕǷŧǠů ƝǽŧƽǜƗǱƠ ǫǽŧǽǡƠ ǻǜ

 ŖœśƗŧŧŧŧǅơǠȄœ ŊƝŧŧŧŧǽǱǌǷǨœ

 ƝŧŧǽǍǙơƚ ƷŧŧǀƏǭǨœ ƹŧŧǽǭơǼů

ǔƷǝǨœ ǳƠœƷǀƏǬ ǫǽǽǡƠůƝǼśƗǅơǠȄœ ƙǰœǷƩǨœ ǯǬ ƳǼƳǕǩǨ Ɲǽ   ƝǽŧƽƼƏǭǨœů ƝǽƨǷǨǷǱǥơǨœů ƝǽǔƗǭơƨȄœů

 .ƝǨůƳǨœ ƝǽƽǜƗǱƠ ǫǽǑǕƠ ǻǜ ŕƷƤƏǭǨœ ƝǽǜƷǕǭǨœů     ƷŧǀƏǬ ƝŧǭǽǠ ǻŧǜ ƗŧǕƨœƷƠ ŪƗǱǴ ŭŏ ǧǥǁǨœ ƫǈǷǼ

 ŬƗǔ ǻǜ ƟǼǷǥǨœ ƝǨůƳǨ ƝǽƽǜƗǱơǨœнлмн  ƝǰŝƗǡǬşƗƼȀœ ƝǱƽƚ Ŋ ƷǬȀœ ǷǴůűƵǨœ   ǳŧǱǬ ƙǰƗƨ ǻǜ śǷǕǼ

ǹǨő      ŕōƗŧǝǥǨœ ŖœƹŧǝƭǬ ǧŧǬœǷǔ ƝŧǭǽǠ ǻǜů ŊūƗǭǔȀœ ƳǡǕƠů ŝƗǥơƚȄœ ǧǬœǷǔ ƝǭǽǠ ǻǜ śůƳƭǬ ǓƨœƷƠ

ƷǀƏǭǩǨ.    

 \±híĖ[ Čć¥Â[ ¥¬ĕù Čć 

    ÷ò¬ CмнČć \±híĖ[ Čć¥Â[  ¥¬ĕù ČúĈí B  ċ2êõ[ øė{  ićĆòõ[ Čõą¡õнллф G нлмн 
 ƷŧŧŧǀƏǭǨœ ǹŧŧŧǍǙǼ

  ǯŧŧŧǬ ƝŧŧŧǔǷǭƩǬ

 ŝůƗŧŧŧŧŧŧŧŧŧŧƭǭǨœ

 ƝǼśƗŧŧŧŧŧŧŧŧǅơǠȄœ

 ƝǬƗǵǨœ ƝǽǨƗǭǨœůǻǜ 

 :ǧƥǬ ŊƝǨůƳǨœŜƗǝǰő 

 ƝǬǷǥƭǨœ ǫƩƬ ŊŭǷǰƗǡǨœƗǵǠƗǝǰőů       ŖƗŧƼƗǽƽǨœů ƝŧǨƗǭǕǨœů ūƗŧǭǔȀƗƚ ƝǩŧǅǨœ ŖœŜ ŖœōœƷŧƨȂœ ŕōƗŧǝǤ Ŋ
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 ƝǜƗǈȂƗƚ .ƝǼƳǡǱǨœǹǨő  ǧŧǼǷǭơǨœů ŝƗǭƥơƼȄœů ŕŝƗƩơǨœ ƝǼƷƬ ūȅư ǯǬ ũǷƽǨœ řƗơǝǰœ ŰƳǬ.   ǏŧƬȅǼ

Ǩœ ǯǬǧǥǁ  ǫǠŝ)мн(  ǓƨœƷƠ ƷǀƏǭǨœ ƝǭǽǠ ǻŧǜ  ƷŧǼƷǡƠ   ŬƗŧǔнлмн    ŬƗŧǕƚ ƝŧǰŝƗǡǬнллф .  ƷǽŧǁǼů

ơǨœ ǻǜ ŖƗǼƳƭƠ ǳƨœǷǼ ǻơǼǷǥǨœ śƗǅơǠȄœ ŭŏ ƷǼƷǡơǨœ   śƗŧǅơǠȄœ ǹŧǩǔ ǋǝǱŧǨœ ƝǱǭǽǴů ǓǼǷǱ  śƗŧǭơǔœů Ŋ

      ǹŧǜ ƝŧǽǱǌǷǨœ ƝŧǨƗǭǕǨœ ƹŧǤƷƠ ǓŧǬ ŊƝŧǽǱǌǷǨœ Ʒǽǘ ƝǨƗǭǕǨœů ǻǬǷǥƭǨœ ũƗǝǰȂœ ǹǩǔ šƗƱǨœ ťƗǍǡǨœ 

 .ǻǬǷǥƭǨœ ťƗǍǡǨœ 

 

 ø\úáĘ[ Č¨¤\Ù ČõĆĂ¨ ¥¬ĕù 

 C ÷ò¬мо  ċ2êõ[ øė{ ø\úáĘ[ Č¨¤\Ù ČõĆĂ¨ ¥¬ĕù čöá ićĆòõ[ Čõą  eĈg¥g Bнллф G нлмн 
  ƷŧǀƏǬ ƫƛǄŏ

 ƝǨǷǵŧŧŧŧŧŧŧƼ

 ƝŧŧŧŧŧŧƼŝƗǭǬ

 ūƗŧŧŧŧŧŧǭǔȀœ

 ǣŧŧŧŧŧŧŧǱƛǩǨ

 ǯŧŧǬ ǻǨůƳŧŧǨœ

 ŞƷŧŧŧŧŧŧŧŧŧƚŏ

 ƝǨƗƬ ǫǽǡƠ ǻơǨœ ƝǽǭǨƗǕǨœ ŖœƷǀƏǭǨœ   ƗŧǵǱǽƚ ǯŧǬů ƝǝǩơƱǭǨœ ǫǨƗǕǨœ ūůś ǻǜ ūƗǭǔȀœů ŝƗǭƥơƼȄœ Ɲƕǽƚ

   :ǧǭŧǁƠů ŊūƗŧǭǔȀœů ŝƗǭƥơƼȄœ Ɲƕǽƚ ǻǜ ƝƽǽƔƷǨœ ƝǽƔœƷƨȂœ ŖœǷǍƱǨœ ƷǀƏǭǨœ ǫǽǡǼů .ƟǼǷǥǨœ ƝǨůś

         ƝŧǼƗǭƬ ŊŭƗŧǭơƔȄœ ǹŧǩǔ ūǷŧǅƭǨœ ŊŖƗŧǥǩơǭǭǨœ ǧǽƩŧƽƠ ŊōƗŧǱƛǨœ ǃǽưœƷŧƠ ŘœƷƱơƼœ ŊťůƷǁǭǨœ ōƳƚ

ŕŝƗƩơǨœ ŊƙƔœƷǉǨœ Ǔǜś ŊǯǼƷǭƥơƽǭǨœ      ƝǼǷŧƽƠ ŊōƗŧƚƷǵǥǨœ ǹŧǩǔ ūǷŧǅƭǨœ ŊśǷǡǕǨœ ƵǽǝǱƠ ŊśůƳƭǨœ Ʒƛǔ

.ūƗǭǔȀœ ũȅǘőů ŊŝƗƽǔȂœ ŲƗǕƨœƷƠ ǧǥǁǨœ ƫǈǷǼ ŲœƷǽƛǤ  ƷǀƏǭǨœ ǹǩǔ ƟǼǷǥǨœ ƝǨůƳǨ ǻŧǜ   ŬƗŧǔнлмн 

ǰŝƗǡǬƚ ŲƗ ŬƗǕнллф Ŋ  ƝŧƼŝƗǭǬ ƝǨǷǵƼ ƷǀƏǭǨ ƝǽǔƷǝǨœ ŖœƷǀƏǭǨœ ƳƬŏ) ťůƷǁǭǨœ ōƳƚ ŭǷǥǬ ŭŏ ƣǽƬ

 ŖœƷǀƏǭǨœ ƷƥǤŏ ǷǴ (ūƗǭǔȀœ  ŭŏ ǏŧƬȅǼ ƗŧǭǤ .ŕƷơǝǨœ ǣǩƠ ǻǜ ŲƗǕƨœƷƠ ƝǽǔƷǝǨœ    ŊƟŧǼǷǥǨœ ƝŧǨůś

 ƷǼƷǡƠ ƙƽƬнлмо    ƳŧƭǨœ ǯŧǬ ŔœƷŧơǠȄœ ǻǜ ŕśƗǼŞ ƟǡǡƬ ǻơǨœ ŭǷƽǭƱǨœ ǫǨƗǕǨœ ūůś ǯǭǈ ƟƽǽǨ Ŋ

 ŬƗǔ ƵǱǬ ƷǀƏǭǨœ ǣǨŜ ǹǩǔ ōœśȁǨ ǹǩǔȀœнллр  ƝŧǽǝǽǤ ǹǩǔ ƝǬǷǥƭǨœ ǧǭǔ ƧǬƗǰƷƚ ƹǤƷǼ ǳǽǩǔů Ŋ

.šƗư ǧǥǁƚ ǳǱǽƽƭƠů ǳơƩǨƗǕǬ 

  

  

м =ǹǩǔŏ ƝƛƠŝ 
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 ČĈhthõ[ ČĈþdõ[ ¥¬ĕù 

÷ò¬ Cмп¥¬ĕù ČúĈí B  ċ2êõ[ øė{  ićĆòõ[ Čõą¡õ ČĈhthõ[ ČĈþdõ[нллф ï нлмн 
  ƝŧŧǽơƭơǨœ ƝŧŧǽǱƛǨœ ƷŧŧƛơǕƠ

   ƝŧŧǜƗǥǨ ƝǽŧŧƼƗƼŏ ƝŧŧǕǜœŝ

  ƝŧŧŧŧŧǽǭǱơǨœ ŖȄƗŧŧŧŧŧƩǬ

  ƝŧǽǔƗǭơƨȄœů ƝǼśƗǅơǠȄœ

 ǻǜ ƝǬƳǡơǭǨœ ǫǨƗǕǨœ ūůś

ƝǽǬƗǱǨœůů Ŋ   ƝŧǍư ǳŧƨǷƠ

  ƝŧŧǄƗư ƝŧŧǽǭǴŏ ƝŧŧǽǭǱơǨœ

 ƷǼǷǍƠů ōƗǱƛǨǻǱƛǨœ   ŸǽŧǡǼ .ƝŧǨůƳǨœ ǻǜ ƝǽƼƗƼȀœ ƝǽơƭơǨœ      ƷŧǀƏǬ ǯǭŧǈ) ƝŧǽơƭơǨœ ƝŧǽǱƛǨœ ƷŧǀƏǬ ǫ

 ŕśǷƨ (ƝǽǭǨƗǕǨœ ƝǽƽǜƗǱơǨœǨœ ǹǱƛǨœ Ɲǽơƭơ ƝǨůƳǨœ ǻǜ ŧǤũƷǍǨƗ Ŋ ƓǰœǷŧǭǨœ Ŋ  űǷŧƩǨœ ǧŧǡǱǨœ Ŋ  ōƗŧƚƷǵǥǨœ

 .ǛƠœǷǵǨœů ƝǽǔƷǝǨœ ŖœƷǀƏǭǨœ ŖƗǰƗǽƚ ƫǈǷƠ ŧǱǼƗƛƠ ŖƗ   śǷǕŧǅǨœ ǯǽŧƚ   Ŋ(ōƗŧƚƷǵǥǨœ ŖœśœƳŧǬő)   ţǷŧƛǴ

 ƓǰœǷǭǩǨ ƝǽơƭơǨœ ƝǽǱƛǨœ ŕśǷƨ ƷǀƏǬ ǻǜ ǯǼƗƛƠů (űǷƩǨœ ǧǡǱǩǨ ƝǽơƭơǨœ ƝǽǱƛǨœ ŕśǷƨ ŊũƷǍǨœ ŕśǷƨ)

 ǻǜ ƝǽǩǥǨœ ƝǽơƭơǨœ ƝǽǱƛǨœ ŕśǷƨ ƷǀƏǬ ǯƽƭƠ ƗǭǱǽƚ ŊŕƷơǝǨœ ūȅưнлмн  ƝǱƽƚ ŲƗǰŝƗǡǬнллф  ǧǥǁǨœ)

 ǫǠŝмп.(  

ċ¤\phõ[ ÏòÒ ¥¬ĕù 

÷ò¬ Cмрċ¤\phõ[ ÏòÒ  ¥¬ĕù ČúĈí B  ċ2êõ[ øė{  ićĆòõ[ Čõą¡õ ČĈõą¡õ[нллф ï нлмн 
  ƷŧŧŧǀƏǬ ƙŧŧŧƽơǥǼ

 ŕŝƗŧŧŧƩơǨœ ǯǽŧŧŧǥǭƠ

   ǻŧǜ ƝŧǄƗư ƝǽǭǴŏ

  ƝŧǨůƳǨœ ƝǼŐŝ ōǷǈ

 ūǷƭơǩǨǹǨő  ƹǤƷǬ

   ŜƗŧǝǱǨœ :ǧǭŧǁƠ ƝǬƗǴ ŖȄƗƩǬ ǫǽǡǼ ƣǽƬ ŰŝƗƩƠů ǻǨƗǬ ǹŧǨő     ƝŧǼŝƗƩơǨœ ŖȅǽǵŧƽơǨœ ŕŝœśő ŊũœǷŧƼȀœ

 ƝǜƗǈȂƗƚ ŊŖȄƗǅƠȄœů ǧǡǱǩǨ ƝǽơƭơǨœ ƝǽǱƛǨœ Ŋ ƝǼśůƳƭǨœ ǹŧǨő      ūƗŧǭǔȀœů ŝƗǭƥơŧƼȄœ Ɲŧƕǽƚ ŖœƷŧǽǙơǬ

.ǧǡǱǨœ ťƗǍǠ ǹǩǔ ŕƷƤƏǭǨœ ǧǥǁǨœ ǯǬ ǏƬȅǼ ) ǫǠŝмр(    ƝŧǭǽǠ ǻŧǜ ƗǽƚƗƩǼő œśƷǍǬ ƗǱƽƭƠ ŪƗǱǴ ŭŏ

 ǯǬ) ƷǀƏǭǨœм-тŗȅƥǨœ ŖœǷǱƽǨœ ūȅư ƟǼǷǥǨœ ƝǨůƳǨ (  ŊƝǽǈƗǭǨœ ǻǜнлмн  ƝǱƽƚ ŲƗǰŝƗǡǬнллф . 
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ρȢςȢσ  j[¥¬ĕù Čć¥dõ[ ČĈúþhõ[ 

 ǻơǼǷǥǨœ ǯǌœǷǭǨƗƚ ŕƷǀƗƛǬ ŕŝǷǅƚ ƗǵǌƗƛƠŝȄ ƝǽƼƗƼȀœ ƝǽǭǱơǨœ ŖœƹǥƠƷǬ ƳƬŏ ƝǼƷǁƛǨœ ƝǽǭǱơǨœ ǧƥǭƠ

 ŕśǷƩǨƗƚ ǓǭơƩǭǨœ ǻǜ ƝǽƼƗƼȀœ ŖƗǬƳƱǨœ ǹǩǔ ǳǨǷǅƬů ŊǧǭǕǩǨ ƝǽǡǽǡƬ šƷǝƚ ǳǕơǭƠ ŰƳǬů

 ƝǽƼƗǽƽǨœ ǳǠǷǡƬ ƝƼŝƗǭǬů ŊŝƗǥơƚȄœů ťœƳƚȂœ ǹǩǔ ǳƠŝƳǠů ŊƝǽǭǽǩǕơǨœ ŖƗǬƳƱǨœ ƝǄƗư ƝƛƼƗǱǭǨœ

Ǩœů .ƝǽǰƳǭ 

 :ǧǭǁƠ ƝǽǭǨƗǔ ŖœƷǀƏǬ Ɲƽǭư ūȅư ǯǬ ƹǥƠƷǭǨœ œƵǴ ŝƗǌő ǻǜ ƟǼǷǥǨœ ƝǨůś ǛǠǷǬ ǧǽǩƭƠ ǫơǼ

 ŊŖȅǴƏǭǨœ ŬœƳƱơƼœ ŕōƗǝǤ ŊǻǭǽǩǕơǨœ ŬƗǑǱǨœ ŕśǷƨ ŊǧǭǕǨœ ũǷƼ ŕōƗǝǤ Ŋ ƝǼƷǁƛǨœ ƝǽǭǱơǨœ ǧǽǨś

 .ŖƗǼƷƭǨœ ƷǀƏǬů ŊŝƗǥơƚȄœ 

 Čć¥dõ[ ČĈúþhõ[ ÷Ĉõ  

÷ò¬ Cмс BČúĈí  ićĆòõ[ Čõą¡õ Čć¥dõ[ ČĈúþhõ[ ÷Ĉõ нллф ï нлмн 
 ǯǔ ƝǼƷǁƛǨœ ƝǽǭǱơǨœ ǧǽǨś ƷƛǕǼ

 ƝǽǔƗǭơƨȄœů ƝǼśƗǅơǠȄœ ƝǨƗƭǨœ

 ŊƝǨůƳǨœ ǻǜ ƷǁƛǩǨ ƝǽǜƷǕǭǨœů

 śƷǝǨœ ǧưś ǋƼǷơǭƚ ǫơǵǼ ƣǽƬ

 ŊƝǁǽǕǭǨœ ŰǷơƽǭǨ şƗǽǡǭǤ

 ƳǱǔ ǓǠǷơǭǨœ ƷǭǕǨœ ǋƼǷơǬů

 .ǻǜƷǕǭǨœ ŰǷơƽǭǩǨ şƗǽǡǭǤ ǻǭǩǕǨœ ǧǽǅƭơǨœ ǋƼǷơǬů ŊǻƭǅǨœ ŰǷơƽǭǩǨ şƗǽǡǭǤ śȅǽǭǨœ

ǧǥǁǨœ ǯǬ ǏƬȅǼů  ǫǠŝ)мс(  ƟǡǡƬ ƳǠ ƟǼǷǥǨœ ƝǨůś ŭŏ ŬƗǔ ǻǜ ǧǽǨƳǨœ ƝǭǽǠ ǻǜ ŲƗǔƗǝƠŝœнлмн 

 ŬƗǕƚ ŲƗǰŝƗǡǬнллф . 
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 ÷úâõ[ ðĆ¨ ċď\êñ ¥¬ĕù  

÷ò¬ Cмт ċ2êõ[ øė{ ićĆòõ[ Čõą¡õ ÷úâõ[ ðĆ¨ ċď\êñ ¥¬ĕù ČúĈí Bнллф ï нлмн 
   ǧǽǙŧǁơǨœ ƗǼƗŧǉǠ ƙƽơǥƠ

  ƝŧŧŧǨƗǭǕǩǨ ǛŧŧŧǽǐǷơǨœů

  ƝŧǽǭǴŏ ƝǽǱǌǷǨœ  ƝŧǄƗư

 ŝœƷŧŧŧǡǨœ ƵŧŧŧƱơǬ ŰƳŧŧŧǨ

   ŊƝŧǨůƳǨœ ǻŧǜ ǋǍƱǭǨœů

 ǫǽǽǡƠ ǹǩǔ ǻǨƗƭǨœ ƷǀƏǭǨœ ƹǤƷǼů .ƝǨůƳǨœ ǻǜ ǧǭǕǨœ ũǷƼ ŕōƗǝǤ ǯǽƽƭƠ ƙǩǍơǼ ŰƵǨœ ƷǬȀœ ǷǴů

    ŖƗŧǠȅǔ :ǧŧƥǬ ƝŧǬƗǴ ƙǰœǷƨ ǹǍǙǼů ŊǧǭǕǨœ ŕǷǠ ŰƳǨ ƹǽǭơǩǨ ūƗǕǝǨœ ŬœƳƱơƼȄœů ƝǰůƷǭǨœ ŖœŝƗƛơǔœ

ŊǧǭǕǨœ ǽƨƗơǰȂœ ŊƝǬƳƱǨœ ōƗǵǰőů ǧǽǙǁơǨœ ŊŝǷƨȀœ.ǧǭǕǨœ ũǷƼ ǻǜ ŕŏƷǭǨœ ƝǤŝƗǁǬů Ɲ    ǧƩŧƽǼ ƣŧǽƬ

 ŬƗǔ ǻǜ ŲƗǕƨœƷƠ ƷǀƏǭǨœнлмн  ƝǱƽƚ ŲƗǰŝƗǡǬнллф śǷƨů ǹǨő ƷǽǁǼ ƗǭǬ Ŋ ƝǽǡǽǡƬ ŖȅǥǁǬǻǜ   ũǷŧƼ

ǧǭǕǨœƗǵǱǽƽƭƠů ŖȅǥǁǭǨœ ǣǩƠ ƝƩǨƗǕǬ ƝǽǝǽǤ ǹǩǔ ƝǬǷǥƭǨœ ǧǭǔ ƧǬƗǰƷƚ ƹǤƷǼ ǳǽǩǔů Ŋ. 

     ûĈöâhõ[ ċ Ćo ¥¬ĕù 

÷ò¬ Cму B¥¬ĕù ČúĈí   ićĆòõ[ Čõą¡õ ûĈöâhõ[ ċ Ćo ċ2êõ[ øė{нллф ï нлмн 
   ŕŝǷŧŧǅƚ ƷŧŧǀƏǭǨœ ǫǽŧŧǡǼ

  ǟŧŧǩǕơƠ ƙŧŧǰœǷƨ ƝǽŧŧƼƗƼŏ

  űǷǰƗŧŧŧŧŧƥǨœ ǫǽǩǕơǨƗŧŧŧŧŧƚ

   ǹŧǩǔ ǋƛƠƷŧƠů ŊǻǕǬƗƩǨœů

 ŊũƗƭơǨȄœ ŖȄƳǕǭƚ ǃưȀœ

 ŊǻŧŧǭǽǩǕơǨœ ŬƗŧŧǑǱǨœ ŕśǷŧŧƨ

 ŖƗǽŧŧǈƗǼƷǨœ ǫǽŧŧǩǕƠ ŕśǷŧŧƨ

ǽƼŝƳǭǨœ ŕŝœśȂœ ŊŬǷǩǕǨœů Ɲ

 .şŝœƳǭǨœ ǻǜ ƟǰƷơǰȂœ ŬœƳƱơƼœů ƷǀƏǭǨœ ƝǭǽǠ ŭŏ ǧǥǁǨœ ƫǈǷǼ ƟǼǷǥǨœ ƝǨůƳǨ   ŲƗǱŧƽƭƠ ƟǩƩŧƼ ƳǠ

 ŬƗǔ ǻǜнлмн  ŬƗǕƚ ŲƗǰŝƗǡǬнллф . 
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 ¥¬ĕùéBÏ©þÁ[ Ïc ċĆpêõ[C äĆþõ[ ċĆp 

     ÷ò¬ Cмф¥¬ĕù ČúĈí B  ċ2êõ[ øė{  ićĆòõ[ Čõą¡õ Ï©þÁ[ Ïc ċĆpêõ[нллф ï нлмн 
  ŰƳŧǬ ƷǀƏǭǨœ ǫǽǡǼ

  ǫǽŧŧŧƽǡƠ ŭŞœǷŧŧŧƠ

 šƷŧŧǝǨœů śŝœǷŧŧǭǨœ

  ŗƗŧǰȂœ ŭƗǥƽǨœ ǯǽƚ

  ǻŧŧŧǜ ŝǷǤƵŧŧŧǨœů

  ƝŧŧǝǩơƱǭǨœ ūůƳŧŧǨœ

 ŊƟǼǷǥǨœ ƝǨůś ƗǵǱǬů

   ǻŧǜ ǃŧưȀœ ǹǩǔů

ŲœƷǽưŏů ŊǻƼƗǽƽǨœ ǯǽǥǭơǨœ ŊǫǽǩǕơǨœ ŊšƷǝǨœů ƝǼśƗǅơǠȄœ ƝǤŝƗǁǭǨœ :ŖȄƗƩǬ ƝǕƚŝŏ   ōƗŧǡƛǨœů ƝƭǅǨœ

.ŕƗǽƭǨœ ƳǽǠ ǹǩǔ  ŬƗǔ ǻǜ ƷǀƏǭǨœ ƝǭǽǠ ǻǜ ǓƨœƷƠ ǹǨő ǧǥǁǨœ ƷǽǁǼнлмн ǰŝƗǡǬŲƗ  ŬƗǕƚнллф  ƝǭǽǠ)

 ǯǬ ƷǀƏǭǨœл-м( . 

¤\òhcĖ[ ¥¬ĕù 

÷ò¬ Cнл¥¬ĕù ČúĈí B  ċ2êõ[ øė{  ićĆòõ[ Čõą¡õ ¤\òhcĖ[нллф ï нлмн 
 ťƗǈůŏ ŝƗǥơƚȄœ ƷǀƏǬ ǫǽǡǼ

  ƷǼǷŧŧǍơǨœů ǻŧŧǭǩǕǨœ ƣŧƭƛǨœ

   ūȅŧŧư ǯŧŧǬ ƝŧŧǨůƳǨœ ǻŧŧǜ

  ǹŧŧǍǙƠ ƝŧŧǽǔƷǜ ŖœƷŧŧǀƏǬ

 ŖœŝƳŧŧǠ :ƝŧŧǽǨƗơǨœ ŖȄƗŧŧƩǭǨœ

 ŖƗŧŧƽƼƏǬ ŕśǷŧŧƨ ŊŝƗŧŧǥơƚȄœ

 ŊǻŧŧŧǭǩǕǨœ ƣŧŧŧƭƛǨœő ũƗŧŧŧǝǰ

 ŊƷǼǷǍơǨœů ŗǷƭƛǨœ ǻǜ ǻǔƗǱǅǨœ ťƗǍǡǨœů ŖƗǕǬƗƩǨœ ǯǽƚ ŭůƗǕơǨœ ŊƷǼǷǍơǨœů ŗǷƭƛǨœ ǹǩǔ ŖƗǤƷǁǨœ

Ǩœů ōƗǭǩǕǨœ ƷǜœǷƠ ŰƳǬ       ŊŕŝǷŧǍơǭǨœ ƝŧǽƨǷǨǷǱǥơǨœ ŖƗŧƩơǱǭǨœ ǯŧǬ ƝŧǽǬǷǥƭǨœ ŖƗǼƷơŧǁǭǨœ ŊǯǽƼƳǱǵǭ

.ƝǼƷǥǝǨœ ƝǽǥǩǭǨœů ťœƷơưȄœ ŖœōœƷƚ   ƷŧǀƏǭǨœ ƝǭǽǠ) ƷǀƏǭǨœ ƝǭǽǠ ǓƨœƷƠů ǛǕǈ ǏƬȅǼм-т (  ǹŧǜ

 ŬƗǔнлмн  ƝǰŝƗǡǬ ŬƗǕƚнллфŊ Ǭ ǹǨœ ƷǽǁǼ ƗǭǓƨœƷƠ   ǻŧǜ ŝƗǥơƚȄœů ƷǼǷǍơǨœů ŗǷƭƛǨœ ŝůśů ƝǽǭǴŏ

.ōœǷƼ ƳƬ ǹǩǔ ūƗǭǔȀœ ŖƗǔƗǍǠ ǹǜů ǓǭơƩǭǨœ 
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j\ć¥Â[ ¥¬ĕù 

   ÷ò¬ Cнм BČúĈí ¥¬ĕù  ČĈ¨\Ĉ©õ[ ðĆîÂ[õ[ Čõą¡õ  ċ2êõ[ øė{  ićĆòнллфGнлмн 
ŲœƳŧŧǄŝ ƷŧŧǀƏǭǨœ ŬƳŧŧǡǼ 

ǡƠůǽǽŲƗŧŧǭ  ǯŧŧǬ ǯǽǔǷŧŧǱǨ

ǫǨƗǕǨœ ūůś ǻǜ ũǷǡƭǨœ Ŋ

:ƗŧŧŧŧǭǴů  ũǷŧŧŧŧǡƭǨœ

  ŖƗŧŧǼƷƭǨœů ƝǽŧŧƼƗǽƽǨœ

.ƝǽǰƳǭǨœ   ũǷŧǡƭǨœ ƝƼŝƗǭǬ ǯǭǉǼ ƳǩƛǤ ƟǼǷǥǨœ ƝǨůś Ǔǈů ƻǼƷǥƠů ƝǰƗǽǄ ǹǩǔ ƝǬǷǥƭǨœ šƷƭƠ

ƝǬƗǕǨœ ŖƗǼƷƭǨœů ƝǽƼƗǽƽǨœ  .śœƷǜȀœ ŖƗǼƷƬů ƣǽƬ ǫǠŝ ǧǥǁǨœ ƫǈǷǼ)нм( ƷǀƏǬ ƝǭǽǠ ŭŏ  ũǷǡƭǨœ

ƝǽƼƗǽƽǨœ  ƳǠŖƷǡơƼœ  ŬƗǔ ǻǜнлмн  ƝǱƽƚ ƝǰŝƗǡǬнллф : ƷǀƏǭǨœ ƝǭǽǠ)м-т ð ǧƥǭǼ ƣǽƬм  ǧǉǜŏ

 .(ǛǽǱǅƠ 

C ÷ò¬нн BČúĈí ¥¬ĕù  ČĈý¡Ø[ j\ć¥Â[õ[ Čõą¡õ  ićĆò  ċ2êõ[ øė{нллфGнлмн 

  ŖƗŧǼƷƭǨƗƚ ǟǩǕơǼ Ɨǭǽǜů

  ƳŧǠ ƷǀƏǭǨœ ŭƑǜ ƝǽǰƳǭǨœ

 ŬƗŧŧǔ ǻŧŧǜ ǓŧŧƨœƷƠнлмн 

 ƝǱŧŧŧƽƚ ƝŧŧŧǰŝƗǡǬнллф 

 ǫǠŝ ǧǥǀ)нн .(                                                                                       

ρȢςȢτ ¥¬ĕù j[ ĉ©¨ĕØ[ §Ĉúhõ[ 

Ųœŝůś ǻǬǷǥƭǨœ ťƗǍǡǨœ ƙǕǩǼ ŲƗǬƗǴ  ƙǩǍơǼ ŰƵǨœ ƷǬȀœ ǷǴů ŊƝǽǭǱơǨœ ŕŝœśő ǻǜ œƵǴ ƝǩǥǽǴ ŕśƗǔő

 ƝǽǜƗǝǁǨœ ƹǼƹǕƠ ǯǭǉƠ ŕƳǼƳƨ ŖƗǝƽǩǜů ǫǽǴƗǝǬ ǟǜů ťƗǍǡǨœ ƝƬƗƠőů ŕśǷƨ ǯǽƽƭƠů ŊƝǨōƗƽǭǨœů

 ƝǽƽƼƏǭǨœů ƝǼŝœśȂœ ŖƗƛǡǕǨœ ǧǽǨƵƠů ŊūƗǭǔȀœů ŝƗǭƥơƼȄœ ŖƗǔƗǍǠ ŖƗǬƳưů ƝǬƗǕǨœ ŖƗǬƳƱǨœ

ǷǍơǨœ ŨȅƱƚ ŊƝǽǰůƷơǥǨȂœ ƝǬǷǥƭǨœ ŞƗƩǰő ǓǼƷƽƠů ŊƝǽǌœƷǠůƷǽƛǨœ ǻƽƼƏǭǨœů ǻǕǼƷǁơǨœ ƷǼ

ǻǭǽǑǱơǨœůǽǭǱơǨœ ŕŝœśő ǯǽƽƭƠ ǹǩǔ ƝǬǷǥƭǨœ ǧǭǔ ƧǬƗǰƷƚ ƹǤƷǼ ǳǽǩǔů Ŋ.ƝǨůƳǨœ ǻǜ Ɲ 

 :ǧǭǁƠ ƝǽǭǨƗǔ ŖœƷǀƏǬ ƝǕƚŝŏ ūȅư ǯǬ ƹǥƠƷǭǨœ œƵǴ ŝƗǌő ǻǜ ƟǼǷǥǨœ ƝǨůś ǛǠǷǬ ǧǽǩƭƠ ǫơǼ

ŖƗǤŝƳǬ ƷǀƏǬ ǨȂœ ƝǬǷǥƭǨœ ŝǷǍƠ ƷǀƏǬ ŊśƗƽǝǨœ ƷǀƏǬů ŊƝǽǥƛǁǨœ ƝǼƹǴƗƩǨœ ƷǀƏǬ ŊƝǽǰůƷơǥ

.ƝǬǷǥƭǨœ ǻǨǷƕƽǬ ŖœŝœƷǠ ǻǜ ŕƗƚƗƭǭǨœ 
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  ¤¡ù ¥¬ĕù  \©êõ[ j\ñ 

÷ò¬ Cно  ¥¬ĕù ČúĈí Bj\ñ¤¡ù  ċ2êõ[ øė{  ićĆòõ[ Čõą¡õ  \©êõ[нллф ï нлмн 
 ŖƗǤŝƳŧŧǬ ƷŧŧǀƏǬ ǧŧŧƥǭǼ

 ŖœƷŧŧǀƏǭǨœ ƳŧŧƬŏ śƗŧŧƽǝǨœ

ƝŧŧǽǭǨƗǕǨœ   ǻŧŧơǨœ ƝŧŧǬƗǵǨœ

    ǻŧǜ śƗŧƽǝǨœ Ɲŧƨŝś ǫǽǡƠ

ƗǕǨœ ŖƗǔƗǍǡǨœ ūůś ǻǜ ƝǬ

ů .ǫǨƗǕǨœǼǉơƫ ǯǬ  ǧǥǁǨœŏǯǭǈ ǓǡƠ ƟǼǷǥǨœ ƝǨůś ŭ śƗƽǝǨœ ƗǴśƳǵǼ ǻơǨœ ūůƳǨœ ŕƷƔœśǷǴů Ŋ  ƷŧǬȀœ 

űƵǨœ ŲƗƛǩƼ ƷƤƏǼ  .ūƗǭǔȀœů ŝƗǭƥơƼȄœ Ɲƕǽƚ ǹǩǔů ŊǻǬǷǥƭǨœ ťƗǍǡǨœ ŕōƗǝǤ ǹǩǔ  ǫŧǠŝ ǧǥǁǨœ ƷǽǁǼů

)но ŬƗǔ ǻǜ ƷǀƏǭǨœ ƝǭǽǠ ǯƽƭƠ ǹǨő (нлмн  ŬƗǕƚ ŲƗǰŝƗǡǬнллфǨœ ǹǩǔ . ǫǘƷ ǯǬ śǷƨů ǻǜ ŖƗǱǼƗƛƠ

 ƷǀƏǭǨœ ƝǭǽǠǯǽƚ Ǩœ ŖœǷǱƽ ŭŏ ǹŧǨő ŖƗǰƗǽƛǨœ ƷǽǁƠ ƗǭǤ .ƝǡƚƗƽǨœ     ŧƨ ƷŧǀƏǭǨœ ǫǽŧǠ Ǔŧǽǭƨ ŖōƗ ŭůś

 ŰǷơƽǬрл ǡǰ ŊƝǍƝǭǽǠ)  ƷǀƏǭǨœл- мллŊ  ƣǽƬмлл œ ǧƥǭƠśƗƽǜ ǧǠȀŲœ ůȀœ(ƝǽǜƗǝǀ ƷƥǤ . 

 ČĈýą2òõĜ[ ČùĆòÂ[ ¤Ćīg ¥¬ĕù 

  ÷ò¬ CнпČùĆòÂ[ ¤ģĆīg  ¥¬ĕù ČúĈí B  ċ2êõ[ øė{  ićĆòõ[ Čõą¡õ ČĈýą2òõĖ[нллф ï нлмн 
  ƷŧǀƏǭǨœ ǹǍǙǼ

  ǻŧŧƼƗƼŏ ǧǥŧŧǁƚ

ƝŧŧƤȅƤ  :ƙŧŧǰœǷƨ

  ŕśǷŧŧƨů ũƗŧŧǍǰ

ǻŧŧơǨœ ŖƗǬƳŧŧƱǨœ 

  ŕƷŧŧǀƗƛǬ ŬƳŧŧǡƠ

ƝǽǨůƳǨœ ƝǥƛǁǨœ ǹǩǔơƭơǨœ ƝǽǱƛǨœ ƝǨƗƬ ŝǷǍƠ ŊƝǽǥǩƼȅǨœů ƝǽǥǩƽǨœ ŖȄƗǅƠȅǨ Ɲǽ  şŏŝ ǹŧǨœ ƝǜƗǈȂƗƚ Ŋ

ŰƷǁƛǨœ ūƗǭǨœ.  ǏƬȅǼťƗǝƠŝœ ƷǀƏǭǨœ ƝǭǽǠ  ŬƗǔ ǻǜнлмн  ŬƗǕƚ ŲƗǰŝƗǡǬнллф. 
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 ČĈòdõ[ Čć§ā\Á[ ¥¬ĕù 

  ÷ò¬ CнрČć§ā\Á[  ¥¬ĕù ČúĈí B  ċ2êõ[ øė{  ićĆòõ[ Čõą¡õ ČĈòdõ[нллф G нлмн 
 ƝǼƹǴƗƩǨœ ƷǀƏǬ ǹǍǙǼ

  ƝŧŧŧǔǷǭƩǬ ƝǽǥƛŧŧŧǁǨœ

 ǫǽŧŧǽǡơǨ ƝŧŧǬƗǴ ƙŧŧǰœǷƨ

 ƗŧŧǽƨǷǨǷǱǥƠ ƷŧŧƤŏů ŝůś

 ŖȄƗǅƠȄœů ŖƗǬǷǩǕǭǨœ

 śƗǅơǠȄœů ǓǭơƩǭǨœ ǻǜ

 ƣǽƬ ŊƟǼǷǥǨœ ƝǨůś ǻǜ

ů ƝǽƼƗǽƽǨœ ƝƕǽƛǨœ :ūůƗǱơǼ ƝƕǽƚūƗǭǔȀœ ƝǼƹǴƗƨ ŊǨȂœ ƝǽơƭơǨœ ƝǽǱƛǨœƗǵǽǩǔ ũƗǝǰȂœů ƝǽǭǠƷǨœ ƝǽǰůƷơǥŊ 

 ƝǜƗǈȂƗƚ ŊŖœŝƗǵǭǨœ ƷǜœǷƠůǹǨő         ťƗŧǍǡǨœů ūƗŧǭǔȀœ ťƗŧǍǠ ŬœƳƱơŧƼœů űśƷŧǝǨœ ŬœƳƱơŧƼȄœ ǫǽŧǽǡƠ

     .ƗŧǵǨ ƝŧǽǔƗǭơƨȄœů ƝǼśƗŧǅơǠȄœ ŝƗŧƤǾœ ƻǽŧǡǼ ƗǭǤ .ŖȄƗǅƠȄœů ŖƗǬǷǩǕǭǨœ ƗǽƨǷǨǷǱǥơǨ ǻǬǷǥƭǨœ 

Ǭ ǏƬȅǼǧǥǁǨœ ǯ ) ǫǠŝнр( ŲœƳǔƗǅƠ ǧƩƼ ƳǠ ƷǀƏǭǨœ ŭŏ ǻǜ ŬƗǔ нлмн  ŬƗǕƚ ŲƗǰŝƗǡǬнллф . 

 j[¤[¥í Ú ċ\c\,[ ¥¬ĕù ÏĈùĆòÂ[ ÏõĆđ©Ø[ 

÷ò¬ Cнс  ićĆòõ[ Čõą¡õ  ÏĈùĆòÂ[ ÏõĆđ©Ø[ j[¤[¥í Ú ċ\c\,[  ¥¬ĕù ČúĈí Bнллф G нлмн 
  ƷŧŧǀƏǬ ǧŧŧƥǭǼ

  ǻŧŧǜ ŕƗŧŧƚƗƭǭǨœ

 ŖœŝœƷŧŧŧŧŧŧŧŧǠ

 ǯǽǨǷƕŧŧŧŧŧƽǭǨœ

ǯǽǽǬǷǥƭǨœ  ƳƬŏ

 ŖœƷŧŧŧŧŧǀƏǭǨœ

  ǻŧŧǜ ƝŧŧǽǔƷǝǨœ

 ŊŖƗƽƼƏǭǨœ ƷǀƏǬ ƝǬƹƬǷǴů ŮŝůƳƚ ŸƳǕǼ        .ƝŧǽǭǨƗǕǨœ ƝǽŧƽǜƗǱơǨœ ƷŧǀƏǭǨ ƝŧǽǔƷǝǨœ ŖœƷŧǀƏǭǨœ ƳƬŏ

 ǧǥǁǨœ ƫǈǷǼ) ǫǠŝнс( ŕśƗǼŞ     ŊƝŧǨůƳǨƗƚ ƝŧǬƗǕǨœ ŕŝœśȂœ ǻŧǜ ǯǽǨǷƕƽǭǨœ ŖœŝœƷǠ ǻǜ ŕƗƚƗƭǭǨœ  ƣŧǽƬ

ƟǕƨœƷƠ ƷǀƏǭǨœ ƝǭǽǠ  ŬƗǔ ǻǜнлмн  ŬƗǕƚ ŲƗǰŝƗǡǬнллф. 
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ρȢσ %\âõ[ øą¡c į\ý¤\îù ićĆòõ[ ã´ą 

 ƝǰŝƗǡǬ ŭƗǥǭƚ ƝǽǭǴȀœ ǯǬƙǽƠƷƠ  ŖƗǡǩǍǱǬ ŝƗǌő ǻǜ ƝǬƗǵǨœ ƝǽǭǨƗǕǨœ ŖœƷǀƏǭǨœ ǹǩǔ ƟǼǷǥǨœ ƝǨůś

 ƙǰœǷƨ ǃǽƱǁƠ ǯǥǭǼ ǹơƬ ŊƝǽǭǱơǨœ ƝǍưů ŕǷǡǨœǛǕǉǨœ.  ǫǨƗǕǨœ ūůś ǯǬ ƝǔǷǭƩǬ ŝƗǽơưœ ǫƠ ƳǠů

 ǻǜ ƗǵƠȅǽƥǬ ǹǩǔ űǷơƭƠ ƝǱǽǕǨœ ŮƵǴ .ƟǼǷǥǨœ ǓǬ ƝǰŝƗǡǭǩǨ ƟǡǡƬ ůŏ ŭƗǥƽǨœ śƳǔ ůŏ ǧưƳǨœ ŰǷơƽǬ

ƟǼǷǥǨœ ǳǽǨő ǓǩǍơƠ ŲƗǐǷƭǩǬ ŲƗƬƗƩǰŊƧǼůƷǱǨœ :ŊŕŝǷǜƗǙǱƼ  ƗǼŝǷǤ ŊǻǩǽǁƠ ŊšƷƛǠ ŊƗǽǰǷơƼő ŊƗǽǱǽǜǷǩƼ

.ǻƩǽǩƱǨœ ŭůƗǕơǨœ ƻǩƩǬ ūůśů ŊƗǼƹǽǨƗǬ ŊƗǽǤƷƠ ŊƝǽƚǷǱƩǨœ 

ρȢσȢρ  j[¥¬ĕùĄ\é¥õ[  čá\úhoĜ[ 

ď\{¥õ[ ¥¬ĕù 

 ǧǥǁǨœ ƫǈǷǼ ǫǠŝ)нт(  ǓƚƗƽǨœ ƹǤƷǭǨœ ǯǬ) ƝǰŝƗǡǭǨœ ūůś ǯǽƚ ǓƨœƷƠ ƳǠ ƟǼǷǥǨœ ƝǨůś ƙǽƠƷƠ ŭŏ

ő ǻǬƗǔ ǯǽƚ (ǯǬƗƥǨœ ƹǤƷǭǨœ ǹǨнллф-нлмн ŊǹǨő Űśŏ ƗǭǬ ŲƗǽǭǨƗǔ ƝǨůƳǨœ ƙǽƠƷƠ ǓƨœƷƠ  ƻǝǰ ǯǽƚ

ǯǽǬƗǕǨœ  ǯǬоп  ǹǨőоу.ǻǔƗǭơƨȄœ ŮƗǜƷǨœ ƝǬœƳơƼœ ǹǩǔ ƝǬǷǥƭǨœ ǧǭǔ ƧǬƗǰƷƚ ƹŸǤƷǼ ǳǽǩǔů Ŋ 

÷ò¬ CςχB ý¤\îù  ď\{¥õ[ ¥¬ĕù čöá ićĆòõ[ Čõą  eĈg¥gį\  %\âõ[ øą  ÿù ČþĈâcςππωGςπρς  

 

Source: The Legatum Institute Prosperity Index team, www.prosperity.com 
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 ĉõ\ÕĜ[ čö,[ qg\þõ[ ÿù  ¥êõ[ eĈ±ý ¥¬ĕù 

 ǟǡƭƠƟǼǷǥǨœ ƝǨůś ŲƗƛǽƠƷƠ ŲœƳǽƨ  ǯǽƚ ǻǨƗǭƨȂœ ǻǩƭǭǨœ ƧƠƗǱǨœ ǯǬ śƷǝǨœ ƙǽǅǰ ƷǀƏǬ ǻǜ (ƝƥǨƗƥǨœ)

 ǻǬƗǔ ǻǜ ƝǱǽǕǨœ ūůśнллф  ůнлмн ǯǽǬƗǕǨœ ǻǜ ŲƗǽƩǽǩư ƝǽǰƗƥǨœ ƝƛƠƷǭǨœ ǻǜ ǹƠƍƠ Ɨǵǰŏ ƗǭǤ Ŋ

ƷǍǠ ƝǨůś ƳǕƚ ǯǼŝǷǤƵǭǨœ  ǫǠŝ ūůƳƨ)ну(  . 

÷ò¬ CςψB  ićĆòõ[ eĈg¥gÚ  ¥¬ĕù ĉõ\ÕĜ[ čö,[ qg\þõ[ ÿù  ¥êõ[ eĈ±ýý¤\îù ČþĈâc į\ %\âõ[ øą  ÿùςππωGςπρς

 

   UNDP.org.wwwSource:  

ĉđĈdõ[ ď[ Ę[ ¥¬ĕù 

 ǻǜ ƝǰŝƗǡǭǨœ ūůś ǯǽƚ ƝǨůƳǨœ ƙǽƠƷƠ ǹǩǔ ƟǼǷǥǨœ ƝǨůƳƚ ƝǽƕǽƛǨœ ťƗǈůȀœ ǯǬ ƳǼƳǕǨœ ŝǷǴƳƠ ƻǥǕǰœ

 ǻǬƗǔнллф  ůнлмн ƙǽƠƷơǨœ ǻǜ ŖōƗƨ ƣǽƬ Ŋмнс .ǯǼŝǷǤƵǭǨœ ǯǽǬƗǕǨœ ǻǜ ǫǨƗǕǨœ ūůś ǯǽƚ 

÷ò¬ CнфB  Ú ićĆòõ[ Čõą  eĈg¥g ü\á ĉđĈdõ[ ď[ Ę[ ¥¬ĕùнлмн ČīÃ[ «\¨] Čþ©c Čý¤\îù нллф

 

Source : www.epi.Yale.edu 
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