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 ƝǬƳǡǬ ǷǭƼōœŝŞǷǨœ ƻǩƩǬ ƻǽƔŝ 

 
 

 

      ƝŧŧƥǽƥƭǨœ ƝŧŧǕƚƗơǭǨœů ǫǑơŧŧǱǭǨœ ǋǽŧŧǍƱơǨœ ǹŧŧǩǔ ǫƔƗŧŧǡǨœ ǻǬǷŧŧǥƭǨœ ƧǵǱŧŧǩǨ œŝœƷǭơŧŧƼœ

   ƝŧŧǽǰƗƥǨœ ƝǱŧŧƽǩǨ ūůȀœ ǓŧŧƚƷǩǨ ƝŧŧǕƚƗơǭǨœ ƷŧŧǼƷǡƠ ŬƳŧŧǡǼ ŊƟŧŧǼǷǥǨœ ƝŧŧǨůƳƚ ƝŧŧǼǷǭǱơǨœ ǓǼŝƗŧŧǁǭǩǨ

    ƗŧǬů ŮŞƗŧƩǰœ ǫŧƠ ƗŧǭǨ ƝǽǕǠœů ŕŝǷǄ     ŮŞƗŧƩǰœ ǫơŧǼ ǫŧǨ  ƳŧǕƚ     ƝǍŧƼǷơǬ ƝŧǽƔƗǭǰȄœ ƝŧǍƱǨœ ǯŧǬ

  ƝŧǽǰƗƥǨœ ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœů ǧƨȄœ ƗǱǭŧǉơǬů        ƗǵƚƗƛŧƼŏů ƵŧǽǝǱơǨœ śǷŧǵƨ ƟŧǩǠƷǔ ǻŧơǨœ ŖƗŧǠǷǕǭǨœ

  ƝǽŧŧƽƼƏǭǨœů ƝǽǕǼƷŧŧǁơǨœ ŖƗŧŧƛǩǍơǭǨœ ōƗǝǽơŧŧƼœ ŰƳŧŧǬů ů ŊƝǽǔǷŧŧǈǷǭƚ  ŞƗŧŧƩǰȂœ ǯŧŧǔ ŲœƷŧŧƛǕǬ

.ŖƗǬǷǩǕǭǩǨ ŲƗƭǈǷǬů ŊŖœƷǽǙơǩǨ ŲƗǠƷǍơǬů ŊƷǽưƍơǨƗƚ ŲƗǜƷơǕǬů 

ƝǽŧŧƼƗǽƽǨœ ŕśƗŧŧǽǡǨœ ǯǬƏŧŧƠů ŧŧǴ ǧǽŧŧǄƍƠ ŕŝůƷŧŧǉƚ ƗƱŧŧƼœŝ ƗŧŧǰƗǭǼœ Ɲŧŧǽǭǩǔ ŕœśƍŧŧǤ ƧǵǱŧŧǨœ œƵ

ő ǹŧŧǩǔ ŕŝśƗŧŧǠ Ɲŧŧǩǡǰ ǟŧŧǽǡƭƠ ōƳŧŧƚ ǓŧŧǬ ŊƝŧŧǽǔƗǭơƨȄœů ƝǼśƗŧŧǅơǠȄœ ŕƗŧŧǽƭǨœ ƙŧŧǰœǷƨ ƝŧŧǜƗǤ ŕŝœś

ŧŧǽǨƗǕǜ ǯǽŧŧǥǭƠů ŊƝǽŧŧǁǽǕǭǨœ ťƗŧŧǈůȀœ ƝŧŧǜƗǥǨ ƝŧŧǽǔǷǰǳŧŧǬƳǡƠ ōƗŧŧǱƚ ǹŧŧǩǔ ǓŧŧǭơƩǭǨœ ŖœŝƳŧŧǠů ŖƗ Ŋ

 ŊƝǼŝǷơŧŧƼƳǨœ ŖƗŧŧǡǩǍǱǭǨœ śƗŧŧƩǼő ǫŧŧƠ ƯŧŧƼœƷǨœ ŭƗŧŧǭǼȂœ œƵŧŧǴ ǧŧŧǐ ǻŧŧǜ ǋǽŧŧǍƱơǩǨ ƝǽǕǼƷŧŧǁơǨœů

      ƝŧǼǷǭǱơǨœů ƝŧǽǍǽǍƱơǨœ śǷŧǵƩǨœ ƷǼǷŧǍƠ ŕŝůƷŧǈů ƝŧǽǭǴŏ ǓǬ ŋǻǱǌǷǨœŊ     ǻŧǜ ƟǭǴƗŧƼ ǻŧơǨœů

.śǷǵƩǨœ ǣǩơƚ ōƗǡƠŝȄœ 

ő ǧŧŧǔƗǝơǽǨ ǻǱǌǷŧŧǨœ ŮśƗŧŧǅơǠœ ǋǽŧŧǍƱƠů ƝŧŧǽǭǱƠ ūȅŧŧư ǯŧŧǬ ǻơǼǷŧŧǥǨœ ǓŧŧǭơƩǭǨœ ǧŧŧǽǴƍƠ ŭ

 ŖƗǼƳŧŧƭơǨœů ŖœƳƩơŧŧƽǭǨœ ǓŧŧǬ ƳŧŧǕǼƷŧŧǬŏŲœ ŧŧƚǷǩǍǬŲƗǽŧŧƽǭǨœ ǟŧŧǽǡƭơǨ ŭǾœ ŲƗŧŧƬƗƭǨœ ƷŧŧƥǤœů . ŕƷ

   ƝǔǷǝŧŧǁǬů ǻŧŧǈƗǭǨœ ŔŝƗŧŧƩƠ ǯŧŧǬ ŕśƗǝơŧŧƼȄœ ǹŧŧǩǔ ƝŧŧǭƔƗǡǨœů ŕƷǭơŧŧƽǭǨœů ƝŧŧǱǬǾœ ƝŧŧǼǷǭǱơǨœ

.ǧƛǡơƽǭǨœ ŖƗǼƳƭơƚ Ɲǽǔœůů ŊƷǈƗƭǨœ ŖœƳƩơƽǭƚ 

 

 

 ƷǄƗǰǨœřƗƛǅǨœ ƷƚƗƩǨœ ƳǭƬȀœ Ƴǭƭǭ 

ǻơǼǷǥǨœ ōœŝŞǷǨœ ƻǩƩǬ ƻǽƔŝ 
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3  ƝǕƚƗơǭǨœ ƷǼƷǡƠ-  ƝǽǰƗƥǨœ ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ ǯǬ ūůȀœ ǓƚƷǨœ2011/2012 

 

 

 

 ǋǽǍƱơǨœ ŭǷƕǁǨ ƝǨůƳǨœ ƷǼŞů ƝǬƳǡǬƝǽǭǱơǨœů 
 

 

 ǫǤƳŧŧǼŏ ǯǽŧŧƚ Ǔŧŧǈŏ ŭŏ ǻǱǜƷŧŧǁǼ ƝǼǷǱŧŧƽǨœ ƝŧŧǍƱǨœ ǯŧŧǬ ūůȀœ ǧŧŧǅǝǩǨ ƝŧŧǕƚƗơǭǨœ ƷŧŧǼƷǡƠ

 ŬƗǕǨ2011/2012          ŖƗŧǠǷǕǭǨœů ŕƷŧơǝǨœ ŮƵŧǴ ūȅŧư ƗŧǵǡǽǡƭƠ ǫŧƠ ǻŧơǨœ ŖœŞƗŧƩǰȂœ ŲƗǱǭǉơǬ

.ƗǵƛǰœǷƨ ǇǕƚ ǻǜ ǣǨŜ ŭůś ƟǨƗƬ ǻơǨœ 

   ǟŧŧǽǡƭơǨ ƝǤƷơŧŧǁǭǨœ śǷŧŧǵƩǨœ ŝœƷǭơŧŧƼœ ƝŧŧǡǡƭơǭǨœ ŖœŞƗŧŧƩǰȂœ ǫŧŧǴŏ ǯŧŧǬ ŭŏ ǣŧŧǀ Ȅů

  ƝŧŧǼƵǽǝǱơǨœ ǯǽơǍǩŧŧƽǨœ ūƗŧŧǭǔŏ ǻŧŧǜ ǧŧŧǬƗǥơǨœ  ƗǵǜœƳŧŧǴŏ ǹŧŧǨő ƝŧŧǍƱǨƗƚ ūǷŧŧǄǷǩǨ ƝǽǕǼƷŧŧǁơǨœů

          ǯŧǬ ŭůƗŧǕơǨœ œƵŧǴ ǹŧǩƩƠ ƳŧǠů .ǯǽǱǌœǷŧǭǨœ ǓŧǽǭƩǨ ŕśǷŧǁǱǭǨœ ƝŧǽǭǱơǨœ ǟǽǡƭƠ ǻǜ ƝǼƷǴǷƩǨœ

           ǧŧǭǕǨœů ŬƗŧǬȀœ ǹŧǨő ǓǼŝƗŧǁǭǨœ ǓǜƳŧǨ ƗŧǴŝœƷǠő ǫŧƠ ǻŧơǨœ ǯǽǰœǷŧǡǨœů ŖƗǕǼƷŧǁơǨœ ƝǬƹƬ ūȅư

        Ơ űƵŧǨœ űƷǴǷŧƩǨœ ŝůƳŧǨœ ƝŧǄƗư ƝŧǨůƳǨœ ŖƗŧƽƼƏǬ ǧŧƛǠ ǯŧǬ ƳƬœǷǨœ ǟǼƷǝǨœ řůƷƚ   ǳŧƚ ŬǷŧǡ

.ƝǨůƳǨœ ŖƗƽƼƏǬ ǻǜ ƝǕƚƗơǭǨœů ǋǽǍƱơǨœ ŭƗƩǨ 

          ŖƗǬƗǵŧƼœ ŭůƳŧƚ ǓŧǠœǷǨœ Ţŝŏ ǹŧǩǔ ƗŧǵǡǼƷǌ ƳŧƩơǨ ƟŧǰƗǤ ƗŧǬ ƝŧǡǡƭơǭǨœ ŖœŞƗƩǰȂœ ŭő

        ƝŧŧǕƚƗơǬů ƵŧŧǽǝǱơǨ ƗŧŧǴśǷǵƨ ŖƷǜƗŧŧǉƠ ǻŧŧơǨœ ƝŧŧǽǱǌǷǨœ ƗǱƠƗŧŧƽƼƏǬů ƝŧŧǽǬǷǥƭǨœ ƗŧŧǱƠƹǵƨŏ

  ơŧŧƼœ ǻŧŧǜ ŲƗǬƳŧŧǠ ƷǽŧŧƽǩǨ śǷŧŧǵƩǨœ ŮƵŧŧǴ ŝœƷǭơŧŧƼœ ǧŧŧǬƍǰ ƗŧŧǱǰőů ŊƗŧŧǵƚ ƝŧŧǄƗƱǨœ ǓǼŝƗŧŧǁǭǨœ ūƗǭǥ

.ƝǕƚƗơǭǨœů ƵǽǝǱơǨœ ŖƗǽǩǭǔ 

     ƝǼśƗŧŧŧǅơǠȄœ ƝƬƗŧŧŧƽǨœ ƗǴƳǵŧŧŧǁƠ ǻŧŧŧơǨœ ŖœƷŧŧŧǽǙơǭǨœů ŖœƳƩơŧŧŧƽǭǨœů ŖƗǼƳŧŧŧƭơǨœ ŭő

ƗŧŧǵǕǬ ǧŧŧǔƗǝơǨœ ƗŧŧǱǽǩǔ ŢƷŧŧǝƠ ǻǨůƳŧŧǨœ ŰǷơŧŧƽǭǨœ ǹŧŧǩǔ ƝŧŧǽǔƗǭơƨȄœů  ƗŧŧǵƠƗǽǍǕǭǨ ƝƚƗƩơŧŧƼȄœů

 œōƹŧƨ ŭǷǥơǨ   œ ŮƵŧǴ ǯŧǬ     ōƹŧƨ ƟƭƛŧǄŏ ǻŧơǨœ ƝŧǽǭǨƗǕǨœ ƝŧǬǷǑǱǭǨ      ƝŧǼƷǡǨœ ǫǨƗŧǔ ǯŧǬ ŏƹŧƩơǼ

            ƝŧǽǥǽǬƗǱǼś ŲƗŧǉǼŏ ƗŧǱǽǩǔ ŢƷŧǝǼ œƵŧǴů .ūůƳŧǨœ ǯǽŧƚ ƫǨƗŧǅǭǨœ Ɨŧǵǽǜ ǣƚƗŧǁơƠ ǻŧơǨœ ŕƷǽǙǅǨœ

     ƝŧŧǽǔƗǭơƨȄœů ƝǼśƗŧŧǅơǠȄœ ŖœŝǷŧŧǍơǨœ ŝƗŧŧǌő ǻŧŧǜ ǧŧŧǭǕǨœ ǻŧŧǜ ŲƗŧŧƚůŐś ŲœƳŧŧǵƨů ǧŧŧǬƗǕơǨœ ǻŧŧǜ

  ŖƗŧŧƽƼƏǬ ǧŧŧǴƗǤ ǹŧŧǩǔ ťƗŧŧǈůȀœ ŮƵŧŧǴ ǓŧŧǉƠů .ƷŧŧǄƗǕǭǨœ ƗŧŧǱǭǨƗǔ ƗǴƳǵŧŧǁǼ ǻŧŧơǨœ ƝŧŧǕƚƗơơǭǨœ

ƳŧŧǼƹǭǨœ ƝŧŧǨůƳǨœ  ƳŧŧǵƩǨœ ŝœƷǭơŧŧƼœů ŕśƗŧŧƩǨœ ƝǭǴƗŧŧƽǭǨœů ƝŧŧǩǔƗǝǨœ ƝǤŝƗŧŧǁǭǨœ ŖƗǽǨǷƕŧŧƽǬ ǯŧŧǬ

           ŖƗŧƽƼƏǭǨœ ŮƵŧǴ ŝůƳŧǜ .Ɨŧǵƚ ƝŧǌƗǱǭǨœ ƝŧǼǷǭǱơǨœ ǓǼŝƗŧǁǭǨœ ƵŧǽǝǱƠ ǧŧƬœƷǬ ƝŧǕƚƗơǭǨ ōƗǍǕǨœů

   ŭŏ Ȅő ƗǱǕŧŧƽǼ Ȅ œƵŧŧǵǨů ŊƝŧŧǍƱǩǨ ƝŧŧǼǷǭǱơǨœ ŖƗŧŧƨƷƱǭǨœů ŖȅưƳŧŧǭǨœ ǻŧŧǜ űŝǷŧŧƭǬů ǻŧŧƼƗƼŏ

     ƹŧǵƨȀœ ǧŧƛǠ ǯŧǬ ŭƗŧǝƠů šȅŧưő ǯǬ ŮƗǰƳǵǀ Ɨǭƚ Ƴǽǁǰ     ťƗŧǍǡǨœ ŖƗŧƽƼƏǬ ǯŧǬů ƝŧǽǬǷǥƭǨœ ŕ

            ǻŧǜ ŰƳŧǝǭǨœ śȅƛŧǨœ ƷŧǽǬŏ ǷǭŧƽǨœ ƙƬƗŧǄ ŕƷŧǉƬ ƝŧǼŐŝ ǟŧǽǡƭơǨ śǷŧǵƩǨœ ǛƠƗŧǥƠů šƗƱǨœ

.ŝƗǴśŞȄœů ŬƳǡơǨœ ŬœůƳƚ ƹǼƹǕǨœ ƗǱǱǌů ǹǩǔ śǷǕǼ ƷǴśƹǬ ǧƛǡơƽǬů ũƷǁǬ Ƴǘ 

 

ŔƗǴǷǨœ Ƴƛǔ Ƴǀœŝ ŭůŝƗǵǨœ 

ƝǽǭǱơǨœů ǋǽǍƱơǨœ ŭǷƕǁǨ ƝǨůƳǨœ ƷǼŞů 
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ūůȀœ ōƹƩǨœ 
 

 

 ƝǍǁǰŏƝǕƚƗơǭǨœ Ɲǽǩǭǔ 
 

ƝǕƚƗơǭǩǨ ǻǕǼƷǁơǨœ şƗƼȀœ :Ȅůŏ 

ƝǕƚƗơǭǨœ ƝǽƩǵǱǬ :ƗǽǰƗƤ 

ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœů ƝǽƔƗǭǰȂœ ƝǍƱǨœ ŕŝœśő ƝǍǁǰŏ :ƗƥǨƗƤ  ƝǽǰƗƥǨœ ŬƗǕǩǨ

ςπρρ/ςπρς 

:ƗǕƚœŝ  ǫǽǽǡƠƝǤŝƗǁǭǨœ ŖƗǵƩǨœ ƝƚƗƩơƼœ ǨƝǕƚƗơǭǨœ ŬƗǑǱ 
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ƝǕƚƗơǭǩǨ ǻǕǼƷǁơǨœ şƗƼȀœ :Ȅůŏ 
 

ƝǽǭǱơǨœ ǋǍư ƵǽǝǱƠ ƝǕƚƗơǬ ƝǽǩǭǕǨ ƝǭǤƗƭǨœ ŖƗǕǼƷǁơǨœ ŖśƳǕƠ ƝǼǷǱƽǨœ ůŏ ǧƨȀœ ƝǍƼǷơǬ ōœǷƼ ƟǱǭǉƠ ƣǽƬ Ŋ

ǰƨȂœů ƝǬƗǕǨœ ƳǔœǷǡǨœ ƗǵǄǷǅ ŭƍǁǨœ œƵǴ ǻǜ ƝǽǩǽǅǝơǨœ ŖœōœƷð :ǻǨƗơǨœ ǷƭǱǨœ ǹǩǔ- 

ǯǽǰœǷǡǨœ ǫǽƼœƷǭǨœů 

 ǫǠŝ ŭǷǰƗǡǨœzt  ƝǱƽǨu}|z  ǫǠŝ ŭǷǰƗǡƚ ŬǷƼƷǭǨœ ƙƨǷǭƚ ūƳǕǭǨœů ǻǔƗǭơƨȄœů űśƗǅơǠȄœ ǋǽǍƱơǨœ ŭƍǀ ǻǜ

{  ƝǱƽǨu}|{ : 

ŭǷǰƗǡǨœ ǫǑǰ ŮśœǷǬ ǻǜ  ŕƷǀƗǕǨœů ƝǕƚƗƽǨœ ƝǕƚƗơǭǨœ Ɲǽǩǭǔ Ʒǁǔ ƝǼśƗƭǨœůð ƝǽǨƗơǨœ ǻƬœǷǱǨœ ǯǬ:- 

¶ .ƝǕƚƗơǭǨœ ţƗǁǰ ŭƍǀ ǻǜ ƝǽǱǕǭǨœ ŖƗǵƩǨƗƚ ǋǽǍƱơǨœ ŞƗǵƨ ŖƗǽǨǷƕƽǬ 

¶  ǋǽǍƱƠ ŭƗƩǨ ǧǽǥǁƠ ǯǭǈ ŭǷǥǼ ŊǋǽǍƱơǨœ ŞƗǵƨ ǯǬ ŔůƳǱǬ ƗǵơǼǷǉǔ ǻǜ ǫǉƠ ƝǽǬǷǥƭǨœ ŖƗǵƩǨƗƚ

œ ƷǼŝƗǡơǨœů ŖƗǰƗǽƛǨœ ǫǼƳǡƠ ƗǵƠƗǄƗǅơưœ ƝǼŝůƳǨœ ƷǼŝƗǡơǨœ śœƳǔőů ƝǍƱǨœ ƵǽǝǱƠ ƝǕƚƗơǬ ƗǵƛǩǍơƠ ǻơǨð 

.ƝǽǍǽǍƱơǨœ ǧǤƗǁǭǨœ ƝƼœŝśů ƝǍƱǨœ śœƳǔő ǯǔ Ųȅǉǜ 

¶ .ƝǕƚƗơǭǨƗƚ ƝǄƗƱǨœ ƝǼŝůƳǨœ ƷǼŝƗǡơǨœ śœƳǔő 

¶ ŬƗǽǠ  ŭǷƕǁǨ ƝǨůƳǨœ ƷǼŞů) ǋǽǍƱơǨœ ƷǼŞůů ǋǽǍƱơǨœ ǹǨő űǷǱƼ ƝǕƚƗơǬ ƷǼƷǡƠ ǫǼƳǡơƚ (ŲƗǽǨƗƬ ƝǽǭǱơǨœ

ǈƷǔ ƳǕƚ ƝǬȀœ ƻǩƩǬǳ ǋǽǍƱơǩǨ ǹǩǔȀœ ƻǩƩǭǨœ ǹǩǔ ƝǽǭǱơǨœů ð ŮśƗǭơǔœů .ōœŝŞǷǨœ ƻǩƩǬ ǯǬ 

 ǫǠŝ ŭǷǰƗǡǨœ}  ƝǱƽǨvtut ) ŖœǷǱƽǩǨ ƝǽƔƗǭǰȂœ ƝǍƱǨœ ŝœƳǄƑƚvtut/vtuu ð vtuw/vtux:( 

śœǷǭǨœ šǷǅǰ ǯǭǉơƠ  ŖƗǵƩǨœ ŖƗǽǨǷƕƽǬ ŊƷǁǔ ƝǽǰƗƥǨœů Ʒǁǔ ƝǼśƗƭǨœů ŕƷǀƗǕǨœů ƝǕƼƗơǨœů ƝǱǬƗƥǨœů ƝƽǬƗƱǨœ

ů ƝǽǬǷǥƭǨœƝǰƗǬȀœ  ƝǕƚƗơǬ ŭƍǁƚ ŊƝǽǭǱơǨœů ǋǽǍƱơǩǨ ǹǩǔȀœ ƻǩƩǭǩǨ ƝǬƗǕǨœ ƵǽǝǱƠ ƝǍƱǨœð :ƝǽǨƗơǨœ ǳƨůȀœ ǯǬ 

¶ ƝǽƔƗǭǰȂœ ƝǍƱǨƗƚ śŝů ƗǬ ƝǕƚƗơǬů ƵǽǝǱơƚ ƝǄƗƱǨœ ƝǽǭǽǑǱơǨœ ŖœŝœƷǡǨœ ŝœƳǄő. 

¶ ƝǽƔƗǭǰȂœ ƝǍƱǩǨ ŬƗǕǨœ ŝƗǌȂœ ƝǕƚƗơǬů ƵǽǝǱƠů śœƳǔő. 

¶  ƝǍƱǨœ ƵǽǝǱƠ ƝǕƚƗơǭǨ ǧǬƗǀ ŬƗǑǰ śœƳǔőŰƳǨ ŖƗǵƩǨœ  ƝǜƷǕǭƚ ŊƝǽǬǷǥƭǨœ ǹǩǔȀœ ƻǩƩǭǩǨ ƝǬƗǕǨœ ƝǰƗǬȀœ

 ƝǽǭǱơǨœů ǋǽǍƱơǩǨ ƝǵƩǨœ ǓǬ ǟǽƽǱơǨƗƚů.ōœŝŞǷǨœ ƻǩƩǬ ƗǴśƳƭǼ ǻơǨœ 

¶ .ƝǕƚƗơǭǨœ ŭƍǀ ǻǜ ƗǴśœƳǔő ǫƠ ǻơǨœ ƝǽǱǝǨœ ǟƔƗƤǷǨœů ŘŜƗǭǱǨœ ōƗǝǽơƼƗƚ ƝǽǱǕǭǨœ ƝǽǬǷǥƭǨœ ŖƗǵƩǨœ ŬœƹơǨœ 

¶  ŬœƹơǨœǭǱơǨœů ǋǽǍƱơǩǨ ǹǩǔȀœ ƻǩƩǭǩǨ ƝǬƗǕǨœ ƝǰƗǬȀœƝǽ  Ʒǵǀŏ ƝơƼ ǧǤ ƝǼŝůś ƝǕƚƗơǬ ƷǼŝƗǡƠ ǫǼƳǡơƚ

 ƻǩƩǭǨœ ǹǩǔ ŢƷǕƠƝǽǭǱơǨœů ǋǽǍƱơǩǨ ǹǩǔȀœ ŲœƳǽǵǭƠ ƗǴśƗǭơǔȄ ōœŝŞǷǨœ ƻǩƩǬ ǹǨő ūƗƭƠ ƗǭǤ Ŋ

ƝǬȀœ ƻǩƩǬ ǹǨő ƗǵơǨƗƬȂ. 

¶ Ǡǽ ŭǷƕǁǨ ƝǨůƳǨœ ƷǼŞů ŬƗů ǋǽǍƱơǨœ ƝǽǱǕǭǨœ ŖƗǵƩǨœ ƗǴŝƳǅƠ ǻơǨœ ŖœŝœƷǡǨœ ƝǕƚƗơǭƚ ƝǽǭǱơǨœǨ ƵǽǝǱơ

.ƝǍƱǨœ 

ǷƼƷǭǨœ ǫǠŝ Ŭww  ƝǱƽǨvttx  ƝǽǭǱơǨœů ǋǽǍƱơǩǨ ǹǩǔȀœ ƻǩƩǭǨœ ōƗǁǰő ŭƍǁƚð :ǳƠȅǼƳǕƠů 

ŕƷǡǝǨœ ƟǱǭǉƠ ŝƷǥǬ ƝƥǨƗƥǨœ ŕśƗǭǨœ ǯǬ ǻǨůȀœ  ǳǽǨő ŝƗǁǭǨœ ŬǷƼƷǭǨœ ǯǬð  ƻǩƩǭǩǨ ƝǬƗǕǨœ ƝǰƗǬȀœ šƗǅơưœ

.šǷǅƱǨœ œƵǵƚ ƝǼŝůś ƷǼŝƗǡƠ śœƳǔőů ǋǍƱǨœ ƵǽǝǱƠ Ɲǽǩǭǔ ƝǕƚƗơǭƚ ƝǽǭǱơǨœů ǋǽǍƱơǩǨ ǹǩǔȀœ 

 ƝǽǰƗƥǨœ ƝǱƽǨœ ƝǍư śƗǭơǔœ ŭǷǰƗǠ ŝůƳǄ ƷưƍơǨ œƷǑǰvtuu/vtuv ŞȄ ƣǽƬœ ǹǩǔȀœ ƻǩƩǭǩǨ ƝǬƗǕǨœ ƝǰƗǬȀœ ƟǨ

ŮŝůƳǄ ŝƗǑơǰœ ǻǜ ƝǽǭǱơǨœů ǋǽǍƱơǩǨŊ :ƝǽǨƗơǨœ ŖœŝœƷǡǨƗƚ ǧǭǕǨœ ƷǭơƼœ Ƴǡǜ 
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ōœŝŞǷǨœ ƻǩƩǬ ŖœŝœƷǠ 

 ǫǠŝ ōœŝŞǷǨœ ƻǩƩǬ ŝœƷǠ)wvz(  ŝśƗǅǨœ) ǫǠŝ ǳǔƗǭơƨœ ǻǜuu/vtut ƳǡǕǱǭǨœ ( ƯǼŝƗơƚuu/w/vtut  ǻǜ

:ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœů ǧƨǾœ ƝǍƼǷơǬ ƝǽǭǱơǨœ ǻơǍư ƝǕƚƗơǬ ŭƍǀ- 

:ƝǕƚƗơǭǨœ ŭƍǀ ǻǜ ƝǽǨƗơǨœ śǷǱƛǨœ ǯǭǉƠ 

¶  ŲȄůŏ ƳǱƛǨœð  ǛǽǩǥƠ ǯǭǉƠůƝǬƗǕǨœ ƝǰƗǬȀœ ǓǬ ǟǽƽǱơǨƗƚ ǻǬǷǥƭǨœ ōœśȀœ ƝǕƚƗơǬ ŞƗǵƨ  ǹǩǔȀœ ƻǩƩǭǩǨ

Ȃ ŊƝǽǭǱơǨœů ǋǽǍƱơǩǨǨœ ƵǽǝǱƠ ƝǕƚƗơǭǨ ǧǬƗǀ ŬƗǑǰ śœƳǔ.ƝǽǬǷǥƭǨœ ŖƗǵƩǨœ ŰƳǨ ƝǍƱ 

¶  ŲƗǽǰƗƤ ƳǱƛǨœð  ƝǽǬǷǥƭǨœ ŖƗǵƩǨœ ǛǽǩǥƠ ǯǭǉƠůð  ƳǭơǕǭǨœ ƝǕƚƗơǭǨœ ŬƗǑǱǨ ŲƗǡǜůð  ŘŜƗǭǱǨœ ōƗǝǽơƼƗƚ

 .ƝǽǱǝǨœ ǟƔƗƤǷǨœů 

¶  ŲƗǱǬƗƤ ƳǱƛǨœð ŬƗǽǠ ǯǭǉƠů  ƝǬƗǕǨœ ƝǰƗǬȀœƝǽǭǱơǨœů ǋǽǍƱơǩǨ ǹǩǔȀœ ƻǩƩǭǩǨ  ƝǕƚƗơǬ ŞƗǵƨ ǓǬ ŭůƗǕơǨƗƚ

ǻǬǷǥƭǨœ ōœśȀœŊ  ŝǷǵǀ ƝƤȅƤ ǧǤ ōœŝŞǷǨœ ƻǩƩǭǨ ƷǼƷǡƠ ǫǼƳǡơƚ ǻǜ ŭƍǀ ƷǽƼ ƝǽǩǭǔǨœ ƵǽǝǱơ

 ǻơǨœ ŝǷǅǡǨœ ǳƨůŏů ƗǵƠƗǠǷǕǬůƗǵǡǽǕƠ ƗǵơƩǨƗǕǬ ǧƛƼů ƗǵơǨœŞőů. 

ƝǼŝœŞǷǨœ ŖœŝœƷǡǨœ  ƝǼŝœśȂœů 

 ƝǕƚƗơǭǨœ ŭƍǀ ǻǜ ƝǽǨƗơǨœ ŖœŝœƷǡǨœ ŖŝƳǄð :ǻǴů 

¶  ǫǠŝ űŝœŞǷǨœ ŝœƷǡǨœ21  ƝǱƽǨ2010 śŝů ƗǬ ƵǽǝǱƠ ƝǕƚƗơǬ ŭƍǁƚ  ŖœǷǱƽǩǨ ƝǽƔƗǭǰȂœ ƝǍƱǨƗƚ

)2010/2011 ð 2013/2014.( 

¶  ǫǠŝ űŝœŞǷǨœ ŝœƷǡǨœ24  ƝǱƽǨ2010 .ƝǽƔƗǭǰȂœ ƝǍƱǨœ ŖƗǔůƷǁǬ ƵǽǝǱơǨ ƝǼŝůƳǨœ ƝǕƚƗơǭǨœ ŭƍǁƚ 

¶  ǫǠŝ űŝœŞǷǨœ ŝœƷǡǨœ25  ƝǱƽǨ2010  ƝǍƱǨœ ƵǽǝǱơƚ ƝǄƗƱǨœ ŖœŝœƷǡǨœů ŖƗǬǷǩǕǭǨœů ŖƗǰƗǽƛǨœ ŭƍǁƚ

.ƝǽƔƗǭǰȂœ 

¶  ǫǠŝ űŝœŞǷǨœ ŝœƷǡǨœ26  ƝǱƽǨ2010  ƝǍƱǨœ ŖƗǔůƷǁǭǨ ƝǽƼƗƼȀœ ŖƗǰƗǽƛǨœ ŘŜƗǭǰ ōƗǝǽơƼœ ŭƍǁƚ

.ƝǽƔƗǭǰȂœ 

¶  ǫǠŝ űŝœŞǷǨœ ŝœƷǡǨœ27  ƝǱƽǨ2010 .ƝǽƔƗǭǰȂœ ƝǍƱǩǨ ƝǼǷǭǱơǨœ ŖœƷǀƏǭǨœ ŭƍǁƚ 

ů ƝǽǰƗƥǨœ ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ śƗǭơǔœ ŭǷǰƗǠ ŝůƳǄ ŬƳǕǨ œƷǑǰvtuu/vtuv ƷǼƷǡơǨœ œƵǴ ŝœƳǄœ ƯǼŝƗƠ ǹơƬ Ƴǡǜ Ŋ

 ŕŝśƗǅǨœ ŖœŝœƷǡǨƗƚ ǧǭǕǨœ ƷǭơƼœǻǴů ŊƗǡƚƗƼ: 

¶  ) ǫǠŝ űŝœŞǷǨœ ŝœƷǡǨœ28  ƝǱƽǨ2010(  ƝǍƼǷơǬ ƝǽǭǱơǨœ ǻơǍư ƵǽǝǱƠ ƝǕƚƗơǬ ƝǱƩǨ ǧǽǥǁƠ ŭƍǀ ǻǜ

 ǻơǨœů ŊƝǽǭǱơǨœů ǋǽǍƱơǩǨ ǹǩǔȀœ ƻǩƩǭǩǨ ƝǬƗǕǨœ ƝǰƗǬȀœů ƝǽǨƗǭǨœ ŕŝœŞů ǯǽƚ ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœů ǧƨȀœ

ǨƗǭǨœ ƙǰœǷƩǨœ ƝǕƚƗơǬ ǹǩǔ ƹǤƷƠ.ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ ŖƗǔůƷǁǭǨ Ɲǽ 

¶  ǫǠŝ űŝœśȂœ ŝœƷǡǨœ)314  ƝǱƽǨ2010(  ǋǽǍƱơǩǨ ǹǩǔȀœ ƻǩƩǭǩǨ ƝǬƗǕǨœ ƝǰƗǬȀƗƚ ǧǭǔ ǟǼƷǜ ǧǽǥǁơƚ

 ƝǼŝůƳǨœ ƷǼŝƗǡơǨœ śœƳǔőů ŊƝǼǷǱƽǨœů ǧƨȀœ ƝǍƼǷơǬ ƝǽǭǱơǨœ ǻơǍư ƵǽǝǱƠ ƝǕƚƗơǬ ǹǩǔ ŨœƷǀȃǨ ƝǽǭǱơǨœů

.ŭƍǁǨœ œƵǴ ǻǜ 
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ƝǕƚƗơǭǨœ ƝǽƩǵǱǬ :ƗǽǰƗƤ 

 

ŬǷǡƠ ƗǕǨœ ƝǰƗǬȀœȂœ ǋǍƱǨœ ŖƗǰǷǥǬ ƝǜƗǤ ƝǕƚƗơǭƚ ƝǬ ƝǤŝƗǁǭǨœ ƝǽǬǷǥƭǨœ ŖƗǵƩǨœ ǧǥǨ ƝǬƹǩǬ ƗǴŝƗƛơǔƗƚ ƝǽƔƗǭǰƗǵǽǜ. 

 ƳǄŝ ƝǕƚƗơǭǨœ Ɲǽǩǭǔ ƙǩǍơƠůŬƳǡơǨœ  ƝǽǱǬŞ ŕƷơǜ ūȅư ŖƗǵƩǨœ Ɨǵƚ ƟǬƳǡƠ ǻơǨœ ŖƗǔůƷǁǭǨœ ŖœǷǍư ƵǽǝǱƠ ǻǜ

.ŬƗǕǨœ ūȅư ŕƳǭơǕǭǨœ ŖƗǰŞœǷǭǨœ ǟǜů ƗǡƛƽǬ ŕśƳƭǬ  ǹǩǔ ŨƷǕơǩǨ ƝǼǷǭǱơǨœ ŖœƷǀƏǭǨœ ǯǬ œśƳǔ ƝǰƗǬȀœ ŬƳƱơƽƠ ƗǭǤ

 ǋǍƱǨƗƚ ŕśŝœǷǨœ ƝǽǭǥǨœ ŨœƳǴȀœ ǟǡƭƠ ŰƳǬƝǽƔƗǭǰȂœů .ő ǻǜ ŬƳǡơǨœ ƳǄŝ ǹǩǔ ƝǰƗǬȀœ šƷƭƠ ŖƗǔůƷǁǭǨœ ŞƗƩǰ

.ƝǍƱǨœ ǻǜ ƝǽƽƼƏǭǨœů ƝǽǕǼƷǁơǨœ ŖƗƛǩǍơǭǨœ ǟǡƭƠ ūƗǭǥơƼœ ŰƳǬů ƝǽƩǽƠœƷơƼȄœ ŖƗǔůƷǁǭǨœů ŰƷƛǥǨœ 

 Ǭ ǟǽǡƭƠ ǧǽƛƼ ǻǜůŏ ƝǰƗǬȀœ ƟǨůŏ ŊŬƳǡƠ ƗǵǼƳǨ ƝǕƚƗơǭǨœ ŬƗǑǰ ƷǼǷǍơǨ ƝǄƗư ƝǽǭǴ ŊƝǽƠœƵǨœ ƗǴśǷǵƩƛǜ .Ɨ

Ȁœ ƟǔƗǍơƼœ ǻǜ ƝǍƱǨœ ƝǕƚƗơǭǨ űůƳǽǨœ ŬƗǑǱǨœ ǯǬ ūƗǡơǰȄœ ƝǰƗǬ ǯǬ ūůȀœ ǓƚƷǨœ ǻǨŎ ŬƗǑǰ ǹǨő ǹǨůȀœ ƝǱƽǨœ

ƝǽǰƗƥǨœ ƝǱƽǨœ ǻǜů ǹǨůȀœ ƝǱƽǨœ ťƗƚŝŏ ǻǠƗƚ ǻǜ ǳǡǽƛǍƠ ǫƠ ǻǩǔƗǝƠ ŕśƳƭǬ ŘŜƗǭǰ ǹǩǔ ŬƗǑǱǨœ œƵǴ ƳǭơǕǼů .

ŬƗǑǱǨœ ǹǩǔ ūǷưƳǩǨ ƹǬŝů ǫƼƗƚ Ɨǵǽǩǔ ūǷưƳǨœ ƳǼƳƭơƚ ƗǵơǼƗǭƬ ǫƠ ŖƗǬǷǩǕǭǨœů ŖƗǰƗǽƛǩǨ ŖƗǵƩǨœ ŭůƗǕơƠů .

Ȁœ ǓǬ ƝǽǬǷǥƭǨœ ƝǰƗǬūƗưśƑƚ ơǨƗƚ ƝǰƗǬȄœ ŬƗǽǠ ǓǬ ƗǵƽǝǱƚ ƗǵƠƗǰƗǽƚ ǟǡƭơǩǨů ŊŖƗǵƩǨœ ƙǩǌ ūƗƬ ǻǜ ŕƳǔƗƽǭǨƗƚ ǧưƳ

œ ŮƵǴ ƝǽǠœƳǅǬů ƝƭǄ ǯǬ ūǷƕƽǭǨœ śƗǭơǔƗƚ ǻǵơǱƠ ŖƗǼǷơƽǬ Ǔƚŝŏ ǹǩǔ ƗǵƠƗǰƗǽƚ śƗǭơǔœ ƝǵƩǨœ ǯǬ ƙǩǍǼ ŖƗǰƗǽƛǨ

 ǯǔ ƝǩǬƗǤ ƝǽǨǷƕƽǬ ƝǨǷƕƽǬ ƝǵƩǨœ ƷƛơǕƠ ǣǨƵƚů ŊƝǕƚƗơǭǨœ ťǷǈǷǬ ǓƚƷǩǨ ťůƷǁǭǨœ ŖƗǰƗǽƚ ƝǜƗǥǨ ƝǵƩǨƗƚ ūůȀœ

 .ŬƗǑǱǨœ ǻǜ ƗǵƠƗǰƗǽƚ ƝƭǄ 

ƝǕƚƗơǭǨœ ŬƗǑǰ ŖȅưƳǬ 

ǍƱǨœ ƷƛơǕƠǋ  ǧƨȀœ ƝǍƼǷơǬ ƝǽƔƗǭǰȂœ ƝǍƱǩǨ ƝǼƵǽǝǱơǨœ ŕœśȀœ ƝǼǷǱƽǨœvtut/vtuu-vtuw/vtux ƣǽƬ Ŋ

 ŖƗǔůƷǁǬ ƝǕƚƗơǬ ǫơƠ ǻǰƗƥǨœ ŬƗǕǨœ ƝǍưvtuu/vtuv  ǯǽǔǷǱǨ ǓǼŝƗǁǭǨœ ǯǬ :ƗǭǴ 

-  ƗǴśƳǔ ǗǩƛǼů) ŖƗƼƗǽƽǩǨ ƝǭǔœƳǨœ ǓǼŝƗǁǭǨœ589  ƝǽƔƗǭǰȂœ ƝǍƱǨœ ŖƗƼƗǽƼ ǻǴů (ƗǔůƷǁǬ

 .ǧƨȀœ ƝǍƼǷơǬ 

- Ǩœ ǓǼŝƗǁǭǨœů ƗǴśƳǔ ǗǩƛǼů) ƝǽǍǭǱ641 ǔůƷǁǬƗ ƝƭǩǭǨœ ŖƗƨƗǽơƬȄœ ǯǔ ŕƷƛǕǭǨœ ǓǼŝƗǁǭǨœ ǻǴů (

.ƝǽǬǷǥƭǨœ ŖƗǵƩǩǨ 

:ƝǽǨǾœ ŘŜƗǭǱǨœ ǯǭǉơƠů 

¶  .ƝǕƚƗơǭǨœ ƝǽǩǭǕǨ ǻƠƗǬǷǩǕǭǨœ şƗƼȀœ ǧǥǁƠ ǻơǨœ ŖƗǰƗǽƛǨœ ǻǴů ťůƷǁǭǩǨ ƝǽƼƗƼȀœ ŖƗǰƗǽƛǨœů ǯǭǉơƠ

Ȁœ ŖƗǰƗǽƛǨœǷƕƽǭǨœů ťůƷǁǭǨƗƚ ƗǝǼƷǕƠ ƝǽƼƗƼǽǨ ǳǱǔ ǯ ŖœǷǍƱǨœů ŊǧǭǕǨœ ǻǜ ōƳƛǩǨ ƝƚǷǩǍǭǨœ ŖƗǡǜœǷǭǨœů

ǱơǨœ ŊǻǱǬŞ ūůƳƩǨ Ɨǡƛǌ ƝǍǍƱǭǨœ ƝǼƵǽǝ .ƝǕǠǷơǭǨœ ƝǨƗǭǕǨœů ŕƳǭơǕǭǨœ ǛǽǨƗǥơǨœ ǣǨƵǤ 

¶  ŖƗǰƗǽƚ ǧǭǁƠ .ƝǱǽǕǬ ƝǽǱǬŞ ŕƷơǜ ūȅư ƝǽǩǕǝǨœ ŖƗǰƗǽƛǨœ ǻǴů .ťůƷǁǭǩǨ ƝǽǩǽǅǝơǨœ ƝǕƚƗơǭǨœ ŖƗǰƗǽƚ

 ŊƝǼƵǽǝǱơǨœ ŖœǷǍƱǩǨ ǻǨƗƭǨœ ǛǠǷǭǨœ ƝǕƚƗơǭǨœ ǻǱǬƹǨœ ūůƳƩǨœů ŊǻǨƗǭǨœ śƗǭơǔȄœ ǯǬ ǻǩǕǝǨœ ŨƷǅǱǭǨœů

 ƟǬƗǠ ƳǠ ƝǵƩǨœ ƟǰƗǤ œŜő ƗǬů ƵǽǝǱơǨœ ƟǈƷơǔœ ǻơǨœ ŖƗǠǷǕǭǨœ ƝǕƚƗơǭǨœ ŖƗǰƗǽƚ ǯǭǉơƠ ƗǭǤ .ŞƗƩǰȃǨ

 ǓǼŝƗǁǭǩǨ ƗǭǴœƳƬő ŖœŝƗǭơƼȄœ ǯǬ ǯǽǔǷǰ ƝǍƼœǷƚ ƝǡƚƗƽǨœ ŖƗǰƗǽƛǨœ ǹǩǔ ūǷǅƭǨœ ǫơǼů .Ȅ Ŭŏ Ɨǵǩƭƚ

ŝƗǁǭǩǨ ŰƷưȀœů ƝǼƷǼǷǍơǨœ.ƝǽƔƗǁǰȂœ ǓǼ 

¶  ǻơǨœů ƝǼǷǭǱơǨœ ŖœƷǀƏǭǨœ ŖƗǰƗǽƚů ƝǽƽƼƏǭǨœů ƝǽǕǼƷǁơǨœ ŖƗƛǩǍơǭǨœ ǯǭǉơƠů ŊƝǄƗư ƝǕǽƛǌ ŖœŜ ŖƗǰƗǽƚ

.ƗǴƷǽǘ ŭůś ǓǼŝƗǁǭǨœ ǇǕƛƚ ǋƛƠƷƠ 

¶ ŖœƷǀƏǬ ǧǭǁƠů ƝǕƚƗơǭǨœ ŖœƷǀƏǬ :ȂœǻǩǕǝǨœ ũƗǝǰ  š)27Ŋ(  ŞƗƩǰȂœ ŖȄƳǕǬů š)28-32 (

 Ʒǽǘ ŖœƷǽƤƍơǨœůǨœȀœ ŖœƷǀƏǭǨœ ǹǩǔ ŕƷǀƗƛǭǻǩǥǨœ śƗǅơǠȅǨ ƝǽƼƗƼ  š)45(. 
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¶  ŬƗǔ ūȅư ŮƵǽǝǱƠ ǋǍƱǭǨœ ǹǨő ƝƚǷƽǱǬ ǓǼŝƗǁǭǩǨ ŞƗƩǰȂœ ŖȄƳǕǬ ŔƗƽƬ ǫơǼ2011/2012. 

¶  ŬƗǔ ƝǽǰœƹǽǬ ǻǜ ǳǜƷǄ ƳǭơǕǭǨœ ǹǨő ƝƛƽǱǨƗƚ ũƗǝǰȂœ ŖȄƳǕǬ ŔƗƽƬ ǫơǼ ǣǨƵǤ2011/2012. 

 
ƚƗơǬǧƨȀœ ƝǍƼǷơǬ ƝǽƔƗǭǰȂœ ƝǍƱǨœ ƝǕ 

 ƝǍƱǨƗƚ ǧǭǕǨœ ŬƳǡƠ ŰƳǬ şƗǽǠ ǫơǼ:ƝǽǨƗơǨœ ŝůƗƭǭǨœ ǟǼƷǌ ǯǔ ǧƨȀœ ƝǍƼǷơǬ ƝǽƔƗǭǰȂœ 

¶  ŖœƷǽǙơǭǨœ ǇǕƚ ƝƼœŝśů ƳǄŝ ƷǴœǷǑǨœů ƝǽǩƭǭǨœů ƝǽǭǽǩǠȂœů ƝǽǨůƳǨœ ŞƗƩǰœ ŰƳǬ ǹǩǔ ƷǽƤƍơǨœ ŖœŜ

ƝǍƱǨœ ŖƗǜƳǵơƽǬ  š)39(. 

¶  ƝǕƚƗơǬ ǻǰƗƥǨœ ŬƗǕǨœ ǯǬ ūůȀœ ǓƚƷǨœ ŕƷơǜ ūȅư Ɨǵǽǜ ŝǷǍơǨœ ŰƳǬů ƝǽƔƗǭǰȂœ ƝǍƱǩǨ ƝǽǭǥǨœ ŖœƷǀƏǭǨœ

2011/2012  š)45(. 

¶  ŢƷǔ ǧƨȀœ ƝǍƼǷơǬ ƝǽƔƗǭǰȂœ ƝǍƱǨœ ŖƗƼƗǽƼ ǓǼŝƗǁǭǨ ŕƗǍǙǭǨœ ǻǜ ƵưȀœ ǓǬ ŊǻǰƗƥǨœ ŬƗǕǨœ ūȅư

ūůȀœ ŬƗǕǨœ ūȅư ŖƗƼƗǽƽǨœ ǣǩơǨ ŞƗƩǰő ǯǬ ǟǡƭƠ ƗǬ ŝƗƛơǔȄœ  š)56(. 

¶  ƝǕƚƗơǬǨœ ƝǽƽƼƏǭǨœů ƝǽǕǼƷǁơǨœ ŖƗƛǩǍơǭǨœ ŞƗƩǰœ ǻǜ ŬƳǡơƝǽƔƗǭǰȂœ ƝǍƱǨœ ǻǜ ƝƨŝƳǭǨœ  ƝǬŞȅǨœ

ƝǍƱǨœ ŖƗƼƗǽƼ ǇǕƚ ǟǽǡƭơǨ  š)57-66(. 
 

ƝǕƚƗơǭǨœ ŬƗǑǰ ƷǼǷǍƠ 

 ŬƗǑǰ ƷǼǷǍƠ ǫƠ Ƴǡǜ ŊƝǡƚƗƽǨœ ƝǕƚƗơǭǨœ ƷǼŝƗǡƠ ǻǜ ŮƷǤŜ ǫƠ ƗǬ ǹǨő ƝǜƗǈȂƗƚ ƝǽƔƗǭǰȂœ ƝǍƱǩǨ ǻǨǾœ ƝǕƚƗơǭǨœ

 ƝǼǷǱƽǨœ ƝǽǭǱơǨœ ƝǍưů ǧƨȀœ ƝǍƼǷơǬ ūȅư ǯǬǨœ ƫǬȅǭǨœƝǽƽǽƔƷ ƝǽǨƗơǨœ: 

¶  ŕƳǼƳƨ Ɲǵƨœů ǫǽǭǅƠ.ŖƗǬǷǩǕǭǨœ ƗǽƨǷǨǷǱǥƠ ūƗƩǬ ǻǜ ŝǷǍơǨœ ǓǬ ǹǀƗǭơǼ Ɨǭƚ ŬƗǑǱǩǨ 

¶  ƷǼǷǍƠ ŬƗǑǱǨœǧǭǁǽǨ  ǹǩǔ Ɵǩưśŏ ǻơǨœ ŖƗǜƗǈȂœů ŖȅǼƳǕơǨœ ƝǜƗǤŘŜƗǭǰ œ ƝǍư ŖƗǔůƷǁǬ ŖƗǰƗǽƚ ƝǱƽǨ

 ƝǽǰƗƥǨœ2011/2012 ŊǧƥǬ: 

- ƝǽǔǷǱǨœů ƝǽǭǥǨœ ťůƷǁǭǨœ ŨœƳǴŏ ƝǜƗǈő. 

- ǻơǼǷǤ) ǹǨő ƝƚǷǩǍǭǨœ ƝǨƗǭǕǨœ ǛǽǱǅƠ/(ǻơǼǷǤ Ʒǽǘ. 

- ǈőŖƗǬǷǩǕǭǨœ ƗǽƨǷǨǷǱǥƠ ƷǄƗǱǕƚ šƗƱǨœ ōƹƩǨœ ƝǜƗ. 

-  ƝǼǷǱƽǨœ ƝǝǩǥơǨœ ǓǼŞǷƠ.ƝǱƽǨœ ťƗƚŝŏ ǹǨő 

- ťǷǱǨœ ƙƽƬ ƗǵǝǽǱǅƠů Ǔƚŝ ǧǤ ƝǽǰœƹǽǬ ƙǰƗƩƚ ƗǵǕǈůů ƝǽǜƗǈȂœ ƝǽǰœƹǽǭǨœ ǓǼŞǷƠ (ƝǩǠƗǱǬ ůŏ ƹǼƹǕƠ). 

¶  ǹǨůȀœ ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ ƵǽǝǱƠ ƝǕƚƗơǭǨ ǻǨǾœ ŬƗǑǱǨœ ŖƗǰƗǽƚ ŕƳǔƗǠ ǋƚŝ2010/2011  ŬƗǑǱǨœ ŖƗǰƗǽƚ ŕƳǔƗǠ ǓǬ

 ƝǽǰƗƥǨœ ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ ƵǽǝǱƠ ƝǕƚƗơǭǨ ǻǨǾœ2011/2012 ŖƗǵƩǨœ ƝǜƗǤ ǯǬ ŬƗǑǱǨœ ǻǬƳƱơƽǭǨ ǯǥǭǼ ƣǽƭƚ Ŋ

.ǹǨůȀœ ƝǽǨƗǭǨœ ƝǱƽǩǨ ǫǵǕǼŝƗǁǬ ƝǕƚƗơǬ ŖƗǰƗǽƚ ǹǩǔ ťȅǌȄœ ƝǽǬǷǥƭǨœ 

¶  ƝǜƗǤ ūƗưśœ ǫƠ ŖƗǰƗǽƚǷǴ ƗǭǨ Ɨǡƛǌ ǻǨǾœ ŬƗǑǱǨƗƚ ŕƳǼƳƩǨœů ŕƷǭơƽǭǨœ ǓǼŝƗǁǭǨœ ƝǍư ƝǡǽƤǷƚ śŝœů  ƝǽǰƗƥǨœ ƝǱƽǨœ

2011/2012 ǹǨůȀœ ƝǱƽǩǨ ƝǍƱǨœ ƵǽǝǱƠ ƝǕƚƗơǭǨ ǻǨǾœ ŬƗǑǱǨƗƚ śŝœů ǷǴ ƗǭǨ Ɨǡƛǌů Ŋ2010/2011  ƝƛƽǱǨƗƚ

 ƝǽǰƗƥǨœ ƝǱƽǩǨ ƝǍƱǨœ śœƳǔő ŬƗǑǰů ŊŕƷǭơƽǭǨœ ŖƗǔůƷǁǭǩǨ2011/2012 .ŕƳǼƳƩǨœ ŖƗǔůƷǁǭǩǨ ƝƛƽǱǨƗƚ 

¶  ǹǩǔ ǧǭơǁƠ ƣǽƭƚ ŊƝǽǬǷǥƭǨœ ŖƗǵƩǨœ űśƗǽǡǨ ƝǅǅƱǭǨœů ǻǨǾœ ŬƗǑǱǩǨ ƝǽƽǽƔƷǨœ ƝƭǝǅǨœ ǫǽǭǅƠ ŕśƗǔő

ƝǍƱǨœ ǓǼŝƗǁǬ ōœśŏ ŖȄƳǕǬ ǯǔ ƝǬƗǔ ŕŝǷǄ ǻǍǕƠ ƝǽƭǽǈǷƠ ūƗǥǀŏ ƗǰƗǽƚ ǹǨő ƝǜƗǈȂƗƚ ŖƗǽƔƗǅƬőů Ŗ

 ƝǍƱƚ ŕśŝœǷǨœ ǓǼŝƗǁǭǩǨœ.ƝǽǰƗƥǨœ ƝǱƽǨ 



 

13  ƝǕƚƗơǭǨœ ƷǼƷǡƠ-  ƝǽǰƗƥǨœ ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ ǯǬ ūůȀœ ǓƚƷǨœ2011/2012 

 

 

¶  ŕƹǽǬ ūƗưśő ǫƠŕƳǼƳƨ ƝǩƥǭơǬ ǻǨǾœ ŬƗǑǱǨœ ǹǩǔ  ǫǽǭǅƠ ǻǜ ŕƷǀƗƛǬ ƷǼŝƗǡƠǬ ŬƳƱơƽǭǨœ ǟǼƷǌ ǯǔ ŖƗǰƗǽƚ ǯ

 ŝƗǽơưœ ǫƤ ǯǬů ƝǍƱǨƗƚ ŕśŝœǷǨœ ǓǼŝƗǁǭǨœǧǥǁǨœ űƵǨœ .ƷǼŝƗǡơǨœ ǣǩƠ ǏǝƬ ǳƚ ǫơǽƼ 

¶  ǻǨƗǭǨœ ūǷƕƽǭǨœ śƗǭơǔœ ƝǜƗǈő ǫƠð  ǻǬƳƱơƽǬ ǧƛǠ ǯǬ ƝǩưƳǭǨœ ƝǽǨƗǭǨœ ŖƗǰƗǽƛǨœ ƝƭǄ ǹǩǔ ƳǽǤƍơǩǨ ǣǨŜů

.ŬƗǑǱǨœ 

 ƝǍƱǨœ ŕŝœśő ƝǍǁǰŏ :ƗƥǨƗƤƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœů ƝǽƔƗǭǰȂœ ƝǽǰƗƥǨœ * ςπρρ/ςπρς 
 

 

 ǫǠŝ ŭǷǰƗǡǨœ ŝůƳǄ ƳǕƚ}  ƝǱƽǨvtut  ƝǽƔƗǭǰȂœ ƝǍƱǨœ ŭƍǁƚƝǍƼǷơǬ  ƗǴƳǱƼŏ ǻơǨœ ŬƗǵǭǨœ ǹǩǔ ōƗǱƚů ǧƨȀœ

 œƵǴ ǧǤ ƵǽǝǱƠ ŕŝœśȂ ŊƝǽǭǱơǨœů ǋǽǍƱơǩǨ ǹǩǔȀœ ƻǩƩǭǩǨ ƝǬƗǕǨœ ƝǰƗǬȁǨů ƝǬǷǥƭǩǨ ŭǷǰƗǡǨœ ƝǍƱǨœ ǯǬ

 ƝǍƼǷơǬ ƝǽƔƗǭǰȂœǧƨȀœ ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœů ƻǩƩǬů ōœŝŞǷǨœ ƻǩƩǬ ƻǽƔŝ ǷǭƼ ǻǜ ƝǩƥǭǬ ƝǬǷǥƭǨœ ƟǬƗǠ Ƴǡǜ Ŋ

 ŊƷǠǷǭǨœ ōœŝŞǷǨœ ƝǽǭǱơǨœů ǋǽǍƱơǨœ ŭǷƕǁǨ ƝǨůƳǨœ ƷǼŞůů ǋǽǍƱơǩǨ ǹǩǔȀœ ƻǩƩǭǨœ ƝǰƗǬŏů ƝǽǭǱơǨœůǵǭƚ ǫǵǬƗ

ƝǍƱǨœ ƵǽǝǱƠ ŕŝœśő Ɲǽǩǭǔ ǻǜ. 

 ǣǨŜ ǹǩǔ ōƗǱƚůŮŝƳǄŏ ƗǬ ŞƗƩǰœ ǹǩǔ ǧǭǕǨœ ƷǭơƼœ Ƴǡǜ  ƻǩƩǬ ōœŝŞǷǨœ ƷǠǷǭǨœ ƯǼŝƗơƚv{/w/vtut ǯǬ 

 ƝǼƵǽǝǱƠ ŖœŝœƷǠƗǵƚ ŬœƹơǨȄœ ǫƠů Ȃœ ƝǍƱǨœ ƵǽǝǱƠ ǫǔś ǻǜǽƔƗǭǰƝ  ƝǽǰƗƥǨœ ƝǱƽǨœ ƝǍư ƝǕƚƗơǬůvtuu/vtuvŊ 

ŖœŝœƷǡǨœ ŮƵǴ ŞƷƚŏ ǻǨƗơǨœ ūůƳƩǨœ ǃƱǩǼů: 

 Ɲǵƨ

ǟǽƛǍơǨœ 
ǛǽǩǥơǨœ 

ŮŞƗƩǰő ǫƠ ƗǬ 

 ǯǬ)1  ǹǨő ǧǼƷƚŏ30 ǷǽǰǷǼ 2011( 

 ƝǕƚƗơǬ ŞƗǵƨ

 ōœśȀœ

 ǻǬǷǥƭǨœ

 ǓǬ ǟǽƽǱơǨƗƚ

 ƝǬƗǕǨœ ƝǰƗǬȀœ

 ƻǩƩǭǩǨ

 ǹǩǔȀœ

 ǋǽǍƱơǩǨ

ƝǽǭǱơǨœů 

     ƝŧǰƗǬȀœ ǓŧǬ ǟǽŧƽǱơǨƗƚ ǻǬǷŧǥƭǨœ ōœśȀœ ƝǕƚƗơǬ ŞƗǵƨ ǛǽǩǥƠ

      ŬƗŧǑǰ śœƳŧǔƑƚ ƝŧǽǭǱơǨœů ǋǽŧǍƱơǩǨ ǹŧǩǔȀœ ƻǩƩǭǩǨ ƝǬƗǕǨœ

  ƝŧǽǬǷǥƭǨœ ŖƗǵƩǨœ ŰƳǨ ƝǼǷǭǱơǨœ ƝǍƱǨœ ƵǽǝǱƠ ƝǕƚƗơǭǨ ǧǬƗǀ

  Ɨŧǵǽǩǔ ǃǰ ǻơǨœ ǋƚœǷǉǨœů ƷǽǼƗǕǭǨœů ƻƼȀœ ǟǜů ŭǷǰƗŧǡǨœ 

}/vtut ƝǽƔƗǭǰȂœ ƝǍƱǨœ ŝœƳǄƑƚ  ŝœƷǡǨœ œƵǴ ōƗƨů ƳǼƳƭơǨ

        şƗŧǽǠ ǹŧǩǔ ǧŧǭǕƠů ƵŧǽǝǱơǨœ Ɲŧǽǩǭǔ ǓƚƗơơŧƼ ǻŧơǨœ ŖƗǵƩǨœ

       ŰƳŧǬ ƝŧǜƷǕǭǨ ƝǼǷǱŧƽǨœ ƝŧǍƱǩǨ ǓŧǈǷơƼ ǻŧơǨœ ŖœƷǀƏǭǨœ

.ǧƨȀœ ƝǍƼǷơǬ ƝǍƱǨƗƚ ƟǕǈů ǻơǨœ ŖƗƼƗǽƽǩǨ ƗǵǡǽǡƭƠ 

 ǻǨǾœ ƝǕƚƗơǭǨœ ŬƗǑǰ ƷǼǷǍƠ ǫƠ šƗƱǨœ

ƚ ǫƠ ƗǭǤ ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœů ƝǽƔƗǭǰȄœ ƝǍƱǨƗ

 ǧǭǁƠ ŬƗǑǱǨœ ǯǬ ŕŝǷǍǬ ƝƱƽǰ ŝœƳǄœ

ƗǤ ŘŜƗǭǰ ǹǩǔ Ɵǩưśŏ ǻơǨœ ŖȅǼƳǕơǨœ Ɲǜ

 ƝǽǰƗƥǨœ ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ ǓǼŝƗǁǬ

2011/2012. 

 ŖƗǵƩǨœ

ƝǽǬǷǥƭǨœ 

     ōƗǝǽơŧƼƗƚ ƝŧǕƚƗơǭǨœ ŬƗŧǑǱǨ ŲƗŧǡǜů ƝǽǬǷǥƭǨœ ŖƗǵƩǨœ ǛǽǩǥƠ

 ƝǽǩǽǅǝơǨœ ŖœǷǍƱǨœ ǹǩǔ ƝǩǭơǁǭǨœ ƝǽǱǝǨœ ǟƔƗƤǷǨœů ŘŜƗǭǱǨœ

   ǻŧǜ ǻŧǱǝǨœ ŨƷǁǭǨœů ŬƗǕǨœ ŨƷǁǭǨœ ƳǼƳƭƠů ťůƷǁǬ ǧǥǨ

ǭǨœů Ɲǵƨ ǧǤ   ŖƗǔůƷŧǁǭǨœ ƵŧǽǝǱơǨ Ɨǭǵƚ ƝǌƗǱǭǨœ ŖƗǽǨǷƕƽ

   Ʒǵŧǀŏ ƝŧƤȅƤ ǧǤ ƝǕƚƗơǬ ƷǼŝƗǡƠ ǫǼƳǡƠů .ƝǵƩǨƗƚ ƝǄƗƱǨœ

 ǧǤů ŊōœŝŞǷǨœ ƻǩƩǭǨz .ƝǬȀœ ƻǩƩǭǨ Ʒǵǀŏ 

ƯǼŝƗơƚ ŖƗǵƩǨœ ƝƛǌƗƱǬ ǫƠ 16/6/2011 Ŋ

19/6/2011  ƝǕƚƗơǬ ŖƗǰƗǽƚ ōƗǝǽơƼȄ

 ŬƗǔ ƝǍư ǯǬ ūůȀœ ǓƚƷǨœ2011/2012 

Ơ ƳǠůœƵǴ śœƳǔœ ǯǬ ōƗǵơǰȄœ ǫ ƷǼƷǡơǨœ. 

 ƻǩƩǬ

 ƝǬƳƱǨœ

ƝǽǰƳǭǨœ 

    ǻǩǘƗŧǀ ǫǽŧǽǡƠ ƝŧǽǨŎ ǓǈǷƚ ƝǽǰƳǭǨœ ƝǬƳƱǨœ ƻǩƩǬ ǛǽǩǥƠ

     ƝŧǍƱǨœ ƝŧǕƚƗơǬ ƵŧǽǝǱơƚ ŬœƹŧơǨȄœ ŰƳǬů ƝǼśƗǽǡǨœ ǛƔƗǐǷǨœ

   ǻŧơǨœ ǛƔƗŧǐǷǩǨ ǫǴŝƗǽơưœ ƷǽǼƗǕǬů ƻƼŏ ƝǱǭǉơǬ ƝǼǷǱƽǨœ

ƗǵǨ ǫǵƭǽǀƷƠ ǫơǼŊ .ōœŝŞǷǨœ ƻǩƩǬ śƗǭơǔȄ ŲœƳǽǵǭƠ ǣǨŜů 

 

ƝǬƗǕǨœ ƝǰƗǬȄœ ƝƛǌƗƱǬ ǫƠ  ōœŝŞǷǨœ ƻǩƩǭǨ

 ƯǼŝƗơƚ13/6/2011  Ƿƭǰ ŬŞȅǨœ ŜƗƱƠȄ

) ŕśƗǭǨœ ūœƳƛơƼȄ ŬǷƼƷǬ ŝœƳǅơƼœ14 (

 ǻǜ ŝśƗǅǨœ ŬǷƼƷǭǨœ ǯǬ4/4/1979  ǻǜ

.ƝǽǰƳǭǨœ ƝǬƳƱǨœ ŬƗǑǰ ŭƍǀ 

                                
*  ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ ŝœƷǠő ǫơǼ ǫǨ2011/2012  ƯǼŝƗƠ ǹơƬ ƷǠǷǭǨœ ƝǬȀœ ƻǩƩǬ ƳǱǔƷǼƷǡơǨœ œƵǴ ŝœƳǄő. 



 

14  ƝǕƚƗơǭǨœ ƷǼƷǡƠ-  ƝǽǰƗƥǨœ ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ ǯǬ ūůȀœ ǓƚƷǨœ2011/2012 

 

 

 Ɲǵƨ

ǟǽƛǍơǨœ 
ǛǽǩǥơǨœ 

ŮŞƗƩǰő ǫƠ ƗǬ 

 ǯǬ)1  ǹǨő ǧǼƷƚŏ30 ǷǽǰǷǼ 2011( 

 ƝǬƗǕǨœ ƝƕǽǵǨœ

ŝƗǭƥơƼȅǨ 

      ŖœŝœŞǷŧǨœ ǓŧǬ ǟǽŧƽǱơǨƗƚ ŝƗǭƥơŧƼȅǨ ƝŧǬƗǕǨœ ƝƕǽǵǨœ ǛǽǩǥƠ

 ŖœōœƷŧŧƨȂœ ŜƗŧŧƱƠȄ ƝŧŧǽǬǷǥƭǨœ ŖƗŧŧǵƩǨœů ōƗŧŧǁǰȂ ƝŧŧǬŞȅǨœ

ƷǁǭǨœ ǇǕƚ ƵǽǝǱƠ Ɨǵƚ ţƗǱǭǨœ ŖƗǤƷǁǨœ  ŝƗŧǌȂœ ǟǜů ŖƗǔů

ǫǽǩƽǨœ ǻǰǷǰƗǡǨœŊ  ǻƽǽƔŝ ŝůś ǳǨ šƗƱǨœ ťƗǍǡǨœ ŭŏ ŲƗƭǈǷǬ

      ǹŧǩǔ ŝƗǭƥơŧƼȅǨ ƝŧǬƗǕǨœ ƝŧƕǽǵǨœ ǧǭǕơŧƼů ƝǍƱǨœ ŮƵǴ ǻǜ

.ŕƳǼƳƩǨœ ŖƗǰƗǽǥǨœ ŮƵǴ ǟǩư ǻǜ ƝǽǬǷǥƭǨœ ŕƹǵƨȀœ ŕƳǰƗƽǬ 

 ƝǼƵǽǝǱơǨœ ŖœōœƷƨȄœ ŜƗƱƠœ ǻǜ ōƳƚ ƻǽƼƍơǨ

:ƝǽǨƗơǨœ ŖƗǤƷǁǨœ 

- ŖƗǔśǷơƽǭǨœ ƝǤƷǀ  ƵǜƗǱǭǨœů

ŊśȅƛǨœ ūƗǭǀ ƝǼśůƳƭǨœ  ŖƵƱƠœ ƳǠů

ƝǬƗǕǨœ ŖƗǬƳƱǨœ ƝǱƩǨ  ƻǩƩǭƚ

 ƝǬƗǕǨœ ƝƕǽǵǨœ Ǜǽǩǥơƚ œŝœƷǠ ōœŝŞǷǨœ

 ƟǼǷǥǨœ ƝǼƳǩƚ ǓǬ ǟǽƽǱơǨƗƚ ŝƗǭƥơƼȅǨ

 ǯǬ řƷơǡǭǨœ ǧǼƳƛǨœ ǓǠǷǭǨœ ƝƼœŝƳƚ

ƟǼǷǥǨœ ǋǝǰ ƝǤƷǀ. 

- ƳǄ ƣǽƬ ŊƝǽǬȅǔȂœ ƝǱǼƳǭǨœ ƝǤƷǀ ŝ

) ǫǠŝ ōœŝŞǷǨœ ƻǩƩǬ ŝœƷǠ651 (

ƚ ƯǼŝƗơ22/5/2011  ŖœōœƷƨœ ŭƍǁƚ

 ǓǠǷǬ ƳǼƳƭƠů ƝǤƷǁǨœ ƻǽƼƍƠ

ƝǽǨƗǭǨœ ŕŝœŞů ǓǬ ǟǽƽǱơǨœů ŢŝȄœ 

 ǹǩǔ ƝǡǜœǷǭǨƗƚ ŝśƗǅǨœ ŝœƷǡǨœ ƵǽǝǱơǨ

ƝǤƷǁǨœ ƻǽƼƍƠ. 

- ŭƗǽƚǷƚ ŕƷǼƹƨů ƷǼƷƭǨœ ƝǱǼƳǬ ǫƠ Ŋ

ŬȅơƼœ ťůƷǁǬ  ƝƕǽǵǨœ ōƗǁǰœ ŭǷǰƗǠ

 ƷǼƷƭǨœ ƝǱǼƳǭǨ ƝǬƗǕǨœƯǼŝƗơƚ 

15/5/2011  ǯǬ ǳǩǼƳǕƠ ƳǕƚ ǣǨŜů

 .ǓǼƷǁơǨœ ů ŰǷơǝǨœ ŕŝœśœ ǧƛǠ 

-  ǻƭǅǨœ ŭƗǭǉǨœ ŖƗǽǝǁơƽǬ ƝǤƷǀð 

 ŝƗǑơǰœ ǻǜ ƝǽƽǽƼƍơǨœ ƝǱƩǩǨœ ƟǨœŞ ƗǬ

 ƫơǜ ǫƠ ƳǠů ŊǻǈœŝȀœ ǃǽǅƱƠ ŕśƗǔő

 ǯǼƷǭƥơƽǭǩǨ ŖƗǬǷǩǕǭǨœ ƝǜƷǘ

 ƝǅƬ ǹǩǔ ŕƳǼœƹǭǨœ ǻǜ ǯǽƛǘœƷǨœ

26 ǹơƬ ƝǤƷǁǨœ ǯǬ %

21/4/2011 ƗǴƳǼƳǭƠ ǫƠ ƳǠů Ŋ

ƥǨ ƝǁǠƗǱǬ ǫƠ ƗǭǤ ƝǽǜƗǈő Ʒǵǀŏ ƝƤȅ

 ƝǽǨƗǭǨœ ƝǱƩǩǨƗƚ ƝǤƷǁǨœ ƻǽƼƍƠ

 ǻǜ ƝǬȀœ ƻǩƩǭƚ3/5/2011. 

 ƝǬƗǕǨœ ƝǰƗǬȀœ

 ǓǬ ǟǽƽǱơǨƗƚ

 ƝǕƚƗơǬ ŞƗǵƨ

 ōœśȀœ

ǻǬǷǥƭǨœ 

      ƝŧǽǭǱơǨœů ǋǽŧǍƱơǩǨ ǹŧǩǔȀœ ƻŧǩƩǭǩǨ ƝŧǬƗǕǨœ ƝǰƗǬȀœ ŬǷǡƠ

  ǹŧǨő ƷǼƷǡƠ ǫǼƳǡơƚ ǻǬǷǥƭǨœ ōœśȀœ ƝǕƚƗơǬ ŞƗǵƨ ǓǬ ǟǽƽǱơǨƗƚ

 ƻǩƩǬ ǧǤ ōœŝŞǷǨœw      ƵŧǽǝǱơǨœ Ɲŧǽǩǭǔ ƷǽŧƼ ŭƍŧǀ ǻǜ Ʒǵǀŏ

ǕƠ ǻơǨœ ŝǷǅǡǨœ ǳƨůŏ ƳǼƳƭƠů ƗǵƠƗǠǷǕǬůǽ ƗǵơƩǨƗǕǬ ǧƛƼů Ɨǵǡ

.ƗǵơǨœŞőů 

ŞƗƩǰœ ǫƠ ūȅư ǯǬ Ů ƷǼƷǡơǨœ œƵǴ ǫǼƳǡƠ

 ūůȀœ :ǯǽǽƽǽƔŝ ǯǽǭƽǠ ǹǨő ǫƽǡǱǼ űƵǨœů

 ƝǽƔƗǭǰȂœ ƝǍƱǨœ ƝǕƚƗơǭƚ ǃơƱǼ

2010/2011-2013/2014.  ǻǰƗƥǨœů

 ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ ǓǼŝƗǁǬ ƝǕƚƗơǭƚ ǃơƱǼ

2011/2012 . 

ŝƳǅǭǨœ : 

- Ŭ Ś Ŭ ǫǠŝ ŔƗơǥǨœ ŊƝǽǰƳǭǨœ ƝǬƳƱǨœ ŭœǷǼś/325/36/2011  ƯǼŝƗƠ14/6/2011. 

-  ƝǬƗǕǨœ ƝƕǽǵǨœŝƗǭƥơƼȅǨ  ǫǠŝ ŔƗơǤ528534  ƯǼŝƗơƚ14/7/2011. 



 

15  ƝǕƚƗơǭǨœ ƷǼƷǡƠ-  ƝǽǰƗƥǨœ ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ ǯǬ ūůȀœ ǓƚƷǨœ2011/2012 

 

 

ǕƚœŝƗ ǫǽǽǡƠ :ƝǤŝƗǁǭǨœ ŖƗǵƩǨœ ƝƚƗƩơƼœ ǨƝǕƚƗơǭǨœ ŬƗǑǱ 
 

 ǯǬ ŕśƗǝơƽǭǨœ ŖœƷƛƱǨœ ǧǽǩƭƠů ƳǄŝ ƝǽǱǕǭǨœ ŨœƷǌȀœ ǯǬ ƳǼƳǕǨœů ŝœƷǡǨœ ƵƱơǬů ǋǍƱǭǩǨ ŭƗǥǭƚ ƝǽǭǴȀœ ǯǬ

 ǓǬ ƝǽǬǷǥƭǨœ ŖƗǵƩǨœ ǧǬƗǕƠǨœ ŬƗǑǱǨ ǻǨǾœ ǳƨůŏ ƝǼŏ ƝǵƨœǷǭǨ ǣǨŜ ǯǬ ŕśƗǝơƽǭǨœ şůŝƳǨœ šȅƱơƼœů ŊƝǕƚƗơǭǩ

 ǧǭǔ ǻǜ ŝǷǅǡǩǨǨœ ŬƗǑǱŲȅƛǡơƽǬƠů ŬƗǑǱǨœ ǧǭǔ ŖƗǽǨŎ ƷǼǷǍƠ ŨȅƱƚ Ŋ .ƝǽǱǕǭǨœ ŖƗǵƩǨœ ǓǬ ǳƠȅǔƗǝ 

 

 ŖƗƚƗƩơƼœ ǛǠǷǬ ǃƱǩǬ ƙƽƭƚ ŖƗǵƩǨœŖƗǔƗǍǡǨœ ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ ƝǕƚƗơǬ ŘŜǷǭǱǨ ŖƗǔůƷǁǭǨœů 

 ςπρρ/ςπρς  ǯǬ ūůȀœ ǓƚƷǨœ ƝǼƗǵǰ ǻǜǨœ ƝǍƱƝǼǷǱƽǨœ ǽǰƗƥǨœƝ ςπρρ/ςπρς 

ŖƗǔƗǍǡǨœ 
ǻǨƗǭƨő 

ƝǍƱǨœ ŖƗǔůƷǁǬ 

 ŖƗǔůƷǁǭǨœ

ŕƳǭơǕǭǨœ* 

ŖƗǔůƷǁǭǨœ  Ʒǽǘ

ǨœŕƳǭơǕǭ* 
 ƝƛƽǰƝƚƗƩơƼȄœ 

ƝǼśƗǅơǠȄœ 190  176  14  92.6  

ƝǽƼƗƼȀœ ƝǽǱƛǨœ 322  303  19  94.1  

ƝǼśƗǽƽǨœ 165  155  10  93.9  

ǻǭǩǕǨœ ƣƭƛǨœů ǫǽǩǕơǨœ 172  161  11  93.6  

ƝƕǽƛǨœů ƝƭǅǨœ 56  56  0 100  

ƝǽǔƗǭơƨȄœ ƝǽǭǱơǨœů ƝǼƗǔƷǨœ 99  90  9 90.9  

ƝǽǱǥƽǨœ ƝǼƗǔƷǨœ 43  43  0 100  

ƝǽǱǼƳǨœ ŖƗǬƳƱǨœ 54  52  2 96.3  

ƝǜƗǡƥǨœů ŬȅǔȂœ 35  16  19  45.7  

ǋǽǍƱơǨœů ŖƗǬǷǩǕǭǨœů ŕŝœśȂœ 94  90  4 95.7  

ŖƗǵƩǨœ ǻǨƗǭƨœ 1,230  1,142  88  92.8  

ǻǨǾœ ŬƗǑǱǨœ :ŝƳǅǭǨœ  ƝǕƚƗơǭǨƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ ƵǽǝǱƠ  ƝǽǰƗƥǨœςπρρ/ςπρς. 

ǵƩǨœ ƟǬƗǠ ǻơǨœ ŖƗǔůƷǁǭǨœ ǣǩƠ  ǯǔ ƷƛǕƠ ŕƳǭơǕǭǨœ ŖƗǔůƷǁǭǨœ *Ɲ ūƗưśƑƚ ơǔœ ǫƠů ƝǕƚƗơǭǩǨ ǻǨǾœ ŬƗǑǱǨœ ǻǜ ƗǵƠƗǰƗǽƚ ǯǬ ŖƗǰƗǽƛǨœ ŮƵǴ ƝƭǄ śƗǭ

 .ƝǵƩǨœ ǻǜ ǯǽǨǷƱǭǨœ 

œ ǻǩǼ ƗǭǨ Ɨǡǜů ƝǍƱǨƗƚ ƝǤŝƗǁǭǨœ ŖƗǵƩǨœ ƟǔŞǷƠ :űśƗǅơǠȄœ ūƗƩǭǨ ŊŝƗǭƥơƼȅǨ ƝǬƗǕǨœ ƝƕǽǵǨœ ŊƝǽǨƗǭǨœ ŕŝœŞů ŊƝǼśƗǅơǠȄœ ƝǽǭǱơǩǨ ǻơǼǷǥǨœ ũůƳǱǅǨœ

 ŊǋǝǱǨœ ŕŝœŞůƝǔƗǱǅǩǨ ƝǬƗǕǨœ ƝƕǽǵǨœ ŊǻǔƗǱǅǨœ ƟǼǷǥǨœ ǣǱƚ ŊƝǽǥǭƽǨœ ŕůƷƥǨœů ƝǔœŝƹǨœ ŭǷƕǁǨ ƝǬƗǕǨœ ƝƕǽǵǨœ ŊȁǨ ƟǼǷǥǨœ ũǷƼƝǽǨƗǭǨœ ũœŝů Ŋ ǣǱƚ

űƹǤƷǭǨœ ƟǼǷǥǨœ ŊǨ ƝǬƗǕǨœ ŕŝœśȂœŪŝƗǭƩǩ ŊƝǽơǼǷǥǨœ ūůƷơƛǨœ ƝƽƼƏǬ ŊǅǨœů ŕŝƗƩơǨœ ŕŝœŞůƝǔƗǱ  .ƝǽǔƗǭơƨȄœ ŖƗǱǽǬƍơǩǨ ƝǬƗǕǨœ ƝƽƼƏǭǨœ Ŋ ƝǽǱƛǨœ

ƝǽƼƗƼȀœ : ŊǻǰƳǭǨœ ŭœƷǽǍǩǨ ƝǬƗǕǨœ ŕŝœśȂœ ŊƝǽơǼǷǥǨœ ƓǰœǷǭǨœ ƝƽƼƏǬōƗǭǨœů ōƗƚƷǵǥǨœ ŕŝœŞů ŊƝǬƗǕǨœ ūƗǙǀȀœ ŕŝœŞů ŊŖȅǄœǷǭǨœ ŕŝœŞů .ƝǼśƗǽƽǨœ  :

ƝǽǩưœƳǨœ ŕŝœŞů ŊūƳǕǨœ ŕŝœŞů ŊǓǼƷǁơǨœů ŰǷơǝǨœ ŕŝœśő ŊƝǽƨŝƗƱǨœ ŕŝœŞů ŊƝǬƗǕǨœ ƝƕǽǵǨœ ǻǠœƷǕǨœ ŭœůƳǕǨœ ƷƔƗƽư ǯǔ ŖƗǉǼǷǕơǨœ ƷǼƳǡơǨ ŊťƗǜƳǨœ ŕŝœŞů Ŋ

ǻǱǌǷǨœ şƷƭǨœ ŊƝǬȀœ ƻǩƩǬ ŭǷƕǁǨ ƝǨůƳǨœ ƷǼŞů ƙơǥǬ .ƝǽǰǷǰƗǠ Ʒǽǘ ŕŝǷǅƚ ǯǽǭǽǡǭǨœ ƝƩǨƗǕǭǨ űƹǤƷǭǨœ ŞƗǵƩǨœ Ŋ ŖƗǬǷǩǕǭǨœů ŕŝœśȂœ

ǋǽǍƱơǨœů :ƝǽǰƳǭǨœ ƝǬƳƱǨœ ŭœǷǼś ŊơǨœ ŞƗǵƩǨœů ƝǩǬƗǕǨœ ŰǷǡǨœ ƝǩǥǽǴ ŕśƗǔő ƧǬƗǰƷƚƝǨůƳǩǨ űƵǽǝǱ Ŋ ǋǽǍƱơǩǨ ǹǩǔȀœ ƻǩƩǭǩǨ ƝǬƗǕǨœ ƝǰƗǬȀœ

ƝǽǭǱơǨœů ŊōƗǅƬȃǨ ƝǼƹǤƷǭǨœ ŕŝœśȂœ ŊƝǽǰƳǭǨœ ŖƗǬǷǩǕǭǩǨ ƝǬƗǕǨœ ƝƕǽǵǨœ ŊŖƗǬǷǩǕǭǨœ ƗǽƨǷǨǷǱǥơǨ űƹǤƷǭǨœ ŞƗǵƩǨœ ŊƝǼƹǤƷǭǨœ ŖƗǅǠƗǱǭǨœ ƝǱƩǨ Ŋ

ōƗǝǌȃǨ ƝǬƗǕǨœ ŕŝœśȂœ ŊƝǽǱǵǭǨœ ŖȅǴƏǭǨœ ƝǬǷǑǱǬ ŊƟǼǷǥǨœ ƝǼƳǩƚ .ǻǭǩǕǨœ ƣƭƛǨœů ǫǽǩǕơǨœ :ƝǽƚƷơǨœ ŕŝœŞů ŊǻǨƗǕǨœ ǫǽǩǕơǨœ ŕŝœŞů ŊƟǼǷǥǨœ ƝǕǬƗƨ Ŋ

ƙǼŝƳơǨœů ǻǡǽƛǍơǨœ ǫǽǩǕơǩǨ ƝǬƗǕǨœ ƝƕǽǵǨœ ŊǭǩǕǨœ ŗƗƭƚȁǨ ƟǼǷǥǨœ ƳǵǕǬƝǽ ŊƝǄƗƱǨœ ŖƗǕǬƗƩǨœ ƻǩƩǭǨ ƝǬƗǕǨœ ƝǰƗǬȀœ .ƝƕǽƛǨœů ƝƭǅǨœ :ƝƭǅǨœ ŕŝœŞů Ŋ

ƝƕǽƛǩǨ ƝǬƗǕǨœ ƝƕǽǵǨœ .ƝǽǔƗǭơƨȄœ ƝǽǭǱơǨœů ƝǼƗǔƷǨœ :ǧǭǕǨœů ƝǽǔƗǭơƨȄœ ŭǷƕǁǨœ ŕŝœŞů ŊƝǈƗǼƷǨœů ŔƗƛǁǩǨ ƝǬƗǕǨœ ƝƕǽǵǨœƷǅǡǨœ ŭǷƕǁǨ ƝǬƗǕǨœ ƝƕǽǵǨœ Ŋ Ŋ

 .ƝǠƗǔȂœ űůŜ ŭǷƕǁǨ ƝǬƗǕǨœ ƝƕǽǵǨœœ ŖƗǬƳƱǨœƝǽǱǼƳǨ :ƝǽǬȅƼȂœ ŭǷƕǁǨœů ŨƗǠůȀœ ŕŝœŞů Ŋœ ƝǰƗǬȀœŨƗǠůȁǨ ƝǬƗǕǨ ŊŕƗǤƹǨœ Ɵǽƚ .ƝǜƗǡƥǨœů ŬȅǔȂœ :

ŔœśǾœů ŭǷǱǝǨœů ƝǜƗǡƥǩǨ ǻǱǌǷǨœ ƻǩƩǭǨœ ŊŬȅǔȂœ ŕŝœŞů Ŋ(ƗǰǷǤ) ƝǽơǼǷǥǨœ ōƗƛǰȀœ ƝǨƗǤů .ƝǽǱǥƽǨœ ƝǼƗǔƷǨœ :ƝǽǱǥƽǨœ ƝǼƗǔƷǩǨ ƝǬƗǕǨœ ƝƽƼƏǭǨœ Ŋ ǣǱƚ

ŝƗưśȄœů ǛǽǩƽơǨœ. 
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 ūůȀœ ǓƚƷǨœ ƝǕƚƗơǬ ǻǜ ǻǨǾœ ŬƗǑǱǨœ ǓǬ ǧǬƗǕơǩǨ ƝǼƵǽǝǱơǨœ ŖƗǵƩǨœ ƝƚƗƩơƼœ ŰƳǬ ǟƚƗƽǨœ ūůƳƩǨœ ŖƗǰƗǽƚ ƫǈǷƠ

 ŬƗǔ ƝǍư ǯǬvtuu/vtuv:ǻǨƗơǨœ ǯǽƛƠ ƣǽƬ Ŋ 

¶ ŖƗǵƩǨœ ǫǑǕǭǨ ŕƳǽƩǨœ ƝƚƗƩơƼȄœ ŖƗǰƗǽƚ ōƗǝǽơƼœ ǫƠ Ƴǡǜ Ŋ1,142  ƗǴśƗǭơǔœů ŖƗǔůƷǁǭǨœ ƝǕƚƗơǭǨ ƗƨŜǷǭǰ

 Ɲƛƽǰ ǣǨƵƚ ƝǡǡƭǬ ŖƗǵƩǨœ ǣǩơƚ ƝǕƚƗơǭǨœů ǋǽǍƱơǨœ ǻǨǷƕƽǬ ǧƛǠ ǯǬ ŲƗǽǨŎ92.8 śƳǔ ǻǨƗǭƨő ǯǬ %

 ƻǩƩǭǩǨ ƝǬƗǕǨœ ƝǰƗǬȀœ ǯǽƚ ƷǭƥǭǨœ ŭůƗǕơǨœ ǯǔ ƗǽƚƗƩǼő œƷǀƏǬ ǻǍǕǼ ƗǭǬ ŊƝǽǨƗƭǨœ ƝǍƱǨœ ŖƗǔůƷǁǬ

ƝǼƵǽǝǱơǨœ ŖƗǵƩǨœů ƝǽǭǱơǨœů ǋǽǍƱơǩǨ ǹǩǔȀœ .ǳǬœƳƱơƼœů ǻǨǾœ ŬƗǑǱǨœ ŔƗǕǽơƼœ ǻǜ 

¶  ƗǭǱǽƚ śƳǔ ŖƗǰƗǽƚ śƗǭơǔœ ǫơǼ ǫǨ88 ǋǡǜ ŲƗǔůƷǁǬ  Ƿƭǰ ǧƥǭƠ7.2.ǻǨƗƭǨœ ŬƗǕǨœ ŖƗǔůƷǁǬ ǻǨƗǭƨő ǯǬ % 

¶  ƝƭǅǨœ ŖƗǵƨů ŊƝǽǱǥƽǨœ ƝǼƗǔƷǨœ ŖƗǵƨ ǯǬ ǧǤ ƟǡǡƬ Ɲƛƽǰ ƝƕǽƛǨœů100 ǗǨƗƛǨœ ƗǵƠƗǔůƷǁǬ śƗǭơǔœ ǻǜ %

 ƗǴśƳǔ43 Ŋ56 .ƙǽƠƷơǨœ ǹǩǔ ŲƗǔůƷǁǬ 

¶ ƟǡǡƬ  ǻǴů ƗǵƠƗǔůƷǁǬ śƗǭơǔȄ Ɲƛƽǰ ǧǠŏ ƝǜƗǡƥǨœů ŬȅǔȂœ ŖƗǵƨ45.7 ǻǨƗǭƨő ǯǬ % ǗǨƗƛǨœ ƗǵƠƗǔůƷǁǬ

 ƗǴśƳǔ35 .ŲƗǔůƷǁǬ 

¶  ǯǔ ƳǼƹƠ ƗǵƠƗǔůƷǁǭǨ śƗǭơǔœ ƙƽǰ ƟǡǡƬ ƳǠ ŖƗǵƩǨœ Ɲǽǡƚ ŭŏ ǏƬȅǼ90.ǻǨƗǭƨȂœ œƵǴ ǯǬ % 

 

  



 

17  ƝǕƚƗơǭǨœ ƷǼƷǡƠ-  ƝǽǰƗƥǨœ ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ ǯǬ ūůȀœ ǓƚƷǨœ2011/2012 

 

 

 

ǻǰƗƥǨœ ōƹƩǨœ 
 

 ǓƚƷǩǨ ƝǕƚƗơǭǨœ ƷǼƷǡƠūůȀœ  

 ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǩǨƝǽǰƗƥǨœ 

 ςπρρ /ςπρς 
 

 ƧƔƗơǰ ǃƱǩǬƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ ƝǕƚƗơǬ  ƝǽǰƗƥǨœ ǷǽǰǷǼ ƝǼƗǵǰ ǹơƬςπρρ 

¶  ƝǽǰƗƥǨœ ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ ƫǬȅǬ ŞƷƚŏςπρρ/ςπρς 

- ƝǍƱǨœ ǓǼŝƗǁǬ ǓǼŞǷƠ 

- ƝǍƱǨœ ŖƗƼƗǽƼ ǓǼŞǷƠ 

¶  ƝǽǰƗƥǨœ ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ ǳơǡǡƬ ƗǬ ŞƷƚŏ ǹǨő ǧǼƷƚő œ ǯǬ ŕƷơǝǨœ ūȅưσπ 

 ǷǽǰǷǼςπρρ 

-  ƝǼǷǭǱơǨœ ŖƗǔůƷǁǭǨœŕƳƔƗǡǨœ 

- ƝǭǴƗƽǭǨœ ŖƗǤƷǁǨœ 

-  ŞƗƩǰœ ǃƱǩǬ ǧǼǷƭơǨœů ǧǽǙǁơǨœů ōƗǱƛǨœ ŬƗǑǱƚ ǓǼŝƗǁǬ(B.O.T) 

- űŝƗǭƥơƼȄœ ũƗǝǰȂœů űƵǽǝǱơǨœ ǛǠǷǭǨœ ǃƱǩǬ 

- (ǓƚœƷǨœ ŔƗƛǨœ) űŝƗǭƥơƼȄœ ũƗǝǰȂœ ǫƩƬ ŝǷǍƠ 

Ǩœ ƧƔƗơǱǨ ƝǽǩǽǅǝơǨœƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ ƝǕƚƗơǭ  ƝǽǰƗƥǨœ ǷǽǰǷǼ ƝǼƗǵǰ ǹơƬςπρρ 

 ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ ǻǜ ƝǽǬǷǥƭǨœ ŖœŝƗǭƥơƼȄœ :Ȅůŏςπρρ/ςπρς 

 ŖƗǵƩǨœ ƙƽƬ ŖƗǔůƷǁǭǨœ ŞƗƩǰœ ƙƽǰ :ƗǽǰƗƤ 

ŕƳƔƗǡǨœ ƝǼǷǭǱơǨœ ŖƗǔůƷǁǭǨœ :ƗƥǨƗƤ 

(ƝǭǴƗƽǭǨœ ŖƗǤƷǁǨœ) ƝǽƩǽƠœƷơƼȄœ ŖƗǔůƷǁǭǨœ :ŲƗǕƚœŝ 

) ǧǼǷƭơǨœů ǧǽǙǁơǨœů ōƗǱƛǨœ ŬƗǑǱƚ ǓǼŝƗǁǬ :ƗƽǬƗưB.O.T( 



 

18  ƝǕƚƗơǭǨœ ƷǼƷǡƠ-  ƝǽǰƗƥǨœ ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ ǯǬ ūůȀœ ǓƚƷǨœ2011/2012 

 

 

  



 

19  ƝǕƚƗơǭǨœ ƷǼƷǡƠ-  ƝǽǰƗƥǨœ ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ ǯǬ ūůȀœ ǓƚƷǨœ2011/2012 

 

 

 

 

 ƧƔƗơǰ ǃƱǩǬ ƝǕƚƗơǬƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ  ƝǼƗǵǰ ǹơƬ ǷǽǰǷǼςπρρ 
 

 

 :Ȅůŏ ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ ƫǬȅǬ ŞƷƚŏƝǽǰƗƥǨœ ςπρρ/ςπρς  
 

ƝǍƱǨœ ǓǼŝƗǁǬ ǓǼŞǷƠ 

 
 

ƝǍƱǨœ ŖƗƼƗǽƼ ǓǼŞǷƠ 

 



 

20  ƝǕƚƗơǭǨœ ƷǼƷǡƠ-  ƝǽǰƗƥǨœ ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ ǯǬ ūůȀœ ǓƚƷǨœ2011/2012 

 

 

 :ƗǽǰƗƤ ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ ǳơǡǡƬ ƗǬ ŞƷƚŏƝǽǰƗƥǨœ  ǯǬ ŕƷơǝǨœ ūȅưρ  ǹǨő ǧǼƷƚŏσπ  ǷǽǰǷǼςπρρ 
  

 ƝǄƗư ƝǽǭǴŏ ƙƽơǥƠ ǻơǨœ ƝǍƱǨœ ŖƗǔůƷǁǬ ǫǴŏ ŝƗǌő ǻǜ ŮŞƗƩǰő ǫƠ ƗǬ ƫǬȅǬ ǫǴŏ ŞƗƩǼƑƚ ōƹƩǨœ œƵǴ ūůƗǱơǼ

 œƵǴ ǻǜ ƗǵǨ ƝǩǡơƽǬ ōœƹƨŏ śœƷǜő ǻǔƳơƽƠ šƗƱǨœ ǫƽǡǨœ ƝǕƨœƷǬ ǹƨƷǼ ŊƧƔƗơǱǨœ ŕōœƷǠ ǻǜ ǓƼǷơǩǨů .ƷǼƷǡơǨœ

ƚǨƗ ƧƔƗơǱǨ ƝǽǩǽǅǝơǨœƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ ƝǕƚƗơǭ  ǷǽǰǷǼ ƝǼƗǵǰ ǹơƬςπρρ )š ςψ - š συ(. 

 ŞƗƩǰœ ǃƱǩǬ ŖƗǔůƷǁǭǨœ) ŰƷƛǥǨœ ƝǼǷǭǱơǨœŕƳƔƗǡǨœ(  

 ŕƳƔƗǡǨœ ƝǼǷǭǱơǨœ ǓǼŝƗǁǭǨœ ǯǬ śƳǔ ūƗǭǔŏ ǇǕƚ ƵǽǝǱƠ ǯǬ ōƗǵơǰȄœ ǫƠǻǜ  ǋǝǱǨœ ťƗǍǠ ƗǵǱǬ ƷǼƳǅƠ ťůƷǁǬ

 ǷǽǰǷǼ ƝǼƗǵǰ ǹơƬ ŬƗƱǨœ ǋǝǱǨœςπρρ ŕƳǼƳƨ ƹǼƹǕƠ ƝǍƭǬ ōƗǁǰœ ťůƷǁǭǨ ǻƔœƳơƚȄœ ǫǽǩƽơǨœ ƝǩƬƷǬů Ŋ160 BS Ŋ

 ƝǄƗƱǨœ ūƗǭǔȀœů ƝƥǨƗƥǨœů ƝǽǰƗƥǨœů ǹǨůȄœ ŖȅǠƗǱǨƗƚ ǣǨŜůǰƗǭƤ ōƗǱƚ ťůƷǁǭƚǻ  ƝǠȅǭǔ ŬƗư ǋǝǰ ŖȅǠƗǰ

 ƝǨǷǭƭƚσρπ  ǹǨůȄœ ƝǩƬƷǭǨœ) ǯǤƗƼ ǯǌ ǛǨœð ŏ(ŖȅǠƗǰ Ǔƚŝ. 

 ƗǴƷƛǤŏů ŖƗǔůƷǁǭǨœ ǫǴŏ ǯǬů ƝǽǰƗƥǨœ ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ ǻǜ ƝǝǩǥƠ ςπρρ/ςπρς  śǷǠǷǨœ ťůƷǁǬ ǋǝǱǨœ ťƗǍǠ ǻǜ

 ǷǽǰǷǼ ƝǼƗǵǰ ǻǜ ūůƷơƛǩǨ ǹǩǔȀœ ƻǩƩǭǨœ ǹǩǔ ǳǈƷǔ ǫƠ ƳǠů ǛǽǑǱǨœ ǻƕǽƛǨœςπρρ  ƝǡǜœǷǭǨœ ǹǩǔ ūǷǅƭǩǨ

.ťůƷǁǭǨœ ƵǽǝǱơǨ ƝǽƔƗǵǱǨœ 

ƳǠů œƵǴ Ơ ǹơƬ ƝǽơƭơǨœ ƝǽǱƛǨœ ŖȄƗƩǬ ǻǜ ŕƳƔƗǡǨœ ƝǼǷǭǱơǨœ ǓǼŝƗǁǭǨœ ǯǬ śƳǔ ūƗǭǔŏ ǇǕƚ ƵǽǝǱƠ ǯǬ ōƗǵơǰȄœ ǫ

ǵǰ ǷǽǰǷǼ ƝǼƗςπρρ ŊǻơǱǼƳǬ ǯǭǉơƠů Ǭ ŊƝǽƛǅǨœ ƝǍƭǬů ŊƳǭƬȄœ řƗƛǄ Ŋƈœ ƳƛǕǨœ ƳǕƼ ŭƗǽƚǷƚ ōƗǱǽǬ ťůƷǁ

 ǫƠ ǣǨƵǤ Ŋ(ƷǽƛǥǨœ ŪŝƗƛǬ)ŮƗǽǭǨœ ƝǽǩƭơǨ ƝǽƚǷǱƩǨœ ŝůƹǨœ ƝǍƭǬ ťůƷǁǬ Ƴǡǔ ǓǽǠǷƠ. 

 

ő ǃƱǩǬ ŞƗƩǰƝǭǴƗƽǭǨœ ŖƗǤƷǁǨœ 

 ǫƠő ūƗǭǥơƼȄ ƟǼǷǥǨœ ƝǼƳǩƚ ǛǽǩǥƠǻơǨœ ŢŝȀœ ǓǠǷǬ ƳǼƳƭƠ ŖœōœƷƨ  ǣǨŜů ƝǽǬȅǔȂœ ƝǱǼƳǭǨœ ťůƷǁǬ Ɨǵǽǩǔ ŬƗǡǽƼ

ƩǩǨ ťƗǭơƨœ Ƴǡǔ ǫƠ ƗǭǤ ŊƝǽǨƗǭǨœ ŕŝœŞů ǓǬ ǟǽƽǱơǨƗƚȀœ ƻǩƩǭƚ ƝǼśƗǅơǠȄœů ƝǽǨƗǭǨœ ƝǱ ƝǤƷǀ ƻǽƼƍƠ ƝǁǠƗǱǭǨ ƝǬ

 ǓǠǷǭǨœ ƝƼœŝƳƚ ƟǼǷǥǨœ ƝǼƳǩƚ ǓǬ ǟǽƽǱơǨƗƚ ŝƗǭƥơƼȅǨ ƝǬƗǕǨœ ƝƕǽǵǨœ ǛǽǩǥƠ ǫƠ ƗǭǤ ŊǻƭǅǨœ ŭƗǭǉǨœ ŖƗǽǝǁơƽǬ

ơǤƷǁǨ řƷơǡǭǨœơƽǭǨœ ǻǻǨƳƛǕǨœů ƗǼƗǡǁǨœ) ƝǽǤƷǭƩǨœ ŖƗǔśǷ ŖƗǑƬȅǭǨœ Ǔǈů ǫƠ ŊƟǼǷǥǨœ ǋǝǰ ƝǤƷǀ ǧƛǠ ǯǬ (

ő ŭǷǰƗǠ ťůƷǁǭǨ ƝǽǱǝǨœů ƝǽǰǷǰƗǡǨœ ƻǩƩǬ ŬƗǬŏ ǳǈƷǔ űŝƗƨů ƷǼƷƭǨœ ƝǱǼƳǬů ŭƗǽƚǷƚ ŕƷǼƹƨ ƷǼǷǍƠ ƝƕǽǴ ōƗǁǰ

ƗǕǨœ ƝƕǽǵǨœ ŖƗǑƬȅǬ śƗǭơǔœ ǯǽƚ ǧǅǝǩǨ ōœŝŞǷǨœő ŖƗǑƬȅǬ śƗǭơǔœ ůŏ ŝƗǭƥơƼȅǨ ƝǬœś ŬǷǡƠ ƗǭǤ ŊǓǼƷǁơǨœů ŰǷơǝǨœ ŕŝ

.ŕƳǜœǷǨœ ƝǨƗǭǕǨœ ƷǽǜǷơǨ ƝǤƷǀ ǹǨœ ƝƨƗƭǨœ ŰƳǬ ǯǔ ƝǽƔƳƛǬ ƝƼœŝƳƚ ŝƗǭƥơƼȅǨ ƝǬƗǕǨœ ƝƕǽǵǨœ 

 

 ŞƗƩǰœ ǃƱǩǬ ǧǼǷƭơǨœů ǧǽǙǁơǨœů ōƗǱƛǨœ ŬƗǑǱƚ ǓǼŝƗǁǬ(B.O.T)  

 

) ƝǽǰƗƥǨœ ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ ƟǱǭǉƠςπρρ/ςπρς (ςτ  ǧǼǷƭơǨœů ǧǽǙǁơǨœů ōƗǱƛǨœ ŬƗǑǱƚ ƗǔůƷǁǬ(B.O.T)  ǧǅơƠ

 ūƗǭǔƍƚω  ŊŖȅǄœǷǭǨœ ŕŝœŞůů ŊǻǰƳǭǨœ ŭœƷǽǍǩǨ ƝǬƗǕǨœ ŕŝœśȂœů ŊƟǼǷǥǨœ ƝǼƳǩƚ ǯǬ ǧǤ ǻǴů ƝǽǬǷǥƬ ŖƗǵƨ

ŊƝƭǅǨœ ŕŝœŞůů ŊƝǈƗǼƷǨœů ŔƗƛǁǩǨ ƝǬƗǕǨœ ƝƕǽǵǨœů ŊƟǼǷǥǨœ ƝǕǬƗƨů ŊōƗƚƷǵǥǨœ ŕŝœŞůů ŊūƗǙǀȀœ ŕŝœŞůů  ƝƕǽǵǨœů

ƭƠ ƗǬ ƝǰŝƗǡǭƚů .ƝǽǥǭƽǨœ ŕůƷƥǨœů ƝǔœŝƹǩǨ ƝǬƗǕǨœ ƝǱƽǨœ ƝǼƗǵǰ ǻǜ ǓǼŝƗǁǭǨœ ǣǩƠ Ǔǈů ǓǬ ūůȀœ ǓƚƷǨœ ǻǜ ǟǡ

 ƝǽǨƗǭǨœςπρπ/ςπρρ  Ǔǈů ǻǜ ŬƳǡƠ űŏ ŗůƳƬ ŬƳǔ ƗǱǨ ǯǽƛơǼ Ŋ13  ƟǩǄů ǯǽƬ ǻǜ ťůƷǁǬτ  ǹǨő ǓǼŝƗǁǬ

 ƝƼœŝś śœƳǔő ƝǩƬƷǬ ǻǜ œƳƬœů ƗǔůƷǁǬů ŊűŝƗǁơƼȄœ ǓǽǠǷƠ ƝǩƬƷǬ ǻǜ œƳƬœů ƗǔůƷǁǬů ŊřƷǍǨœ ƝǩƬƷǬ

ǭǨœ ǻǠƗƚ Ɵǩǐ ǯǽƬ ǻǜ ŊŰůƳƩǨœ ŖƗǔůƷǁ.ƝǽǨůȀœ ƝǼŝƗǁơƼȄœ ǧƬœƷǭǨœ ǻǜ   ǧǅǝǨœ œƵǴ ǯǬ ƗƽǬƗư ƳǱƛǨœ ƫǈǷǼů

) ǓǼŝƗǁǭǩǨ űƵǽǝǱơǨœ ǛǠǷǭǨœ šσσ .( 



 

21  ƝǕƚƗơǭǨœ ƷǼƷǡƠ-  ƝǽǰƗƥǨœ ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ ǯǬ ūůȀœ ǓƚƷǨœ2011/2012 

 

 

 űŝƗǭƥơƼȄœ ũƗǝǰȂœů űƵǽǝǱơǨœ ǛǠǷǭǨœ ǃƱǩǬǨūůȀœ ǓƚƷǩ Ǩ ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǩƝǽǰƗƥǨœ ςπρρ/ςπρς 

 

ǛǠǷǭǨœ űƵǽǝǱơǨœ ǡǜůƗ ǨǧƬœƷǭ ƵǽǝǱơǨœ  ŖƗǔƗǍǡǨœůŖƗǔůƷǁǭǨ  

ǨœƝǍƱ ǨœǱƽǼǷƝ  ƝǽǰƗƥǨœ2011/2012 ǹơƬ ƝǼƗǵǰ ǷǽǰǷǼ ςπρρ 

ŖƗǔƗǍǡǨœ 
 ǫǨ ǓǼŝƗǁǬ

ƳǕƚ ŏƳƛƠ 

 ƝǩƬƷǭǨœ

ǹǨůȀœ* 

 ƝǩƬƷǭǨœ

ƝǽǰƗƥǨœ* 

 ƝǩƬƷǭǨœ

ƝƥǨƗƥǨœ* 

 ƝǩƬƷǭǨœ

ƝǕƚœƷǨœ* 

 ǻǨƗǭƨő

 ǓǼŝƗǁǭǨœ

ŕśŝœǷǨœ 

  ƝǼśƗǅơǠȄœ 29 6 25 74 56 190 

  ƝǽƼƗƼȀœ ƝǽǱƛǨœ 53 25 78 104 62 322 

  ƝǼśƗǽƽǨœ 7 15 84 22 37 165 

  ǋǽǍƱơǨœů ŖƗǬǷǩǕǭǨœů ŕŝœśȂœ 15 6 22 19 32 94 

  ǻǭǩǕǨœ ƣƭƛǨœů ǫǽǩǕơǨœ 38 14 16 46 58 172 

  ƝƕǽƛǨœů ƝƭǅǨœ 2 3 27 3 21 56 

  ƝǽǔƗǭơƨȄœ ƝǽǭǱơǨœů ƝǼƗǔƷǨœ 33 3 13 5 45 99 

  ƝǽǱǼƳǨœ ŖƗǬƳƱǨœ 15 2 6 20 11 54 

  ƝǜƗǡƥǨœů ŬȅǔȂœ 8 3 - 8 16 35 

  ƝǽǱǥƽǨœ ƝǼƗǔƷǨœ 2 3 6 1 31 43 

  ŖƗǵƩǨœ ǻǨƗǭƨő 202 80 277 302 369 1,230 

% %16.4 %6.5 %22.5 %24.6 %30 %100 

 :ŝƳǅǭǨœǻǨǾœ ŬƗǑǱǨœ  ƝǕƚƗơǭǨƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ ƵǽǝǱƠ  ƝǽǰƗƥǨœςπρρ/ςπρς. 

 * ǯǭǉơƠů ŊťůƷǁǭǩǨ ƝǽǨůȀœ ŖƗǡǜœǷǭǨœ ǹǨůȀœ ƝǩƬƷǭǨœ ǯǭǉơƠ :ƝǽƔƗǁǰȂœ ǓǼŝƗǁǭǨœ ǯǭǉơƠ ƝƥǨƗƥǨœ ƝǩƬƷǭǨœ ŊǫǽǭǅơǨœ ŢƷǔ ŖœōœƷƨő ƝǽǰƗƥǨœ ƝǩƬƷǭǨœ

ƳǠƗǕơǨœů ƝǽƔƗǵǱǨœ ŖƗǡǜœǷǭǨœ ƝǼƷǽǉƭƠ ǧƬœƷǬ ƗǵǕǽǭƨ ǻǴů ƝǼƷǼǷǍơǨœ ǓǼŝƗǁǭǨœ ƗǬŏ .ƵǽǝǱơǩǨ ƝǽǩǽǅǝơǨœ ŖœǷǍƱǨƗƚ ƝǕƚœƷǨœ ƝǩƬƷǭǨœ ǃơƱƠ ǯǽƬ ǻǜ Ŋ

ƗƥǨœ ƝǩƬƷǭǨœ ŊťůƷǁǭǩǨ ƝǽǨůȀœ ŖƗƼœŝƳǨœ Ɨǵƚ ǹǨůȀœ ƝǩƬƷǭǨœ ǯǭǉơơǜ ǻǴů ƝǽǔƷǜ ǧƬœƷǬ ƻǭư ǯǭǉơƠ ƝƥǨƗƥǨœ ƝǩƬƷǭǨœů ŊƝǽǨƗǭǨœ ŖƗǡǜœǷǭǨœ ǯǭǉơƠ Ɲǽǰ

œ ǃơƱƠ ǯǽƬ ǻǜ ŊŖƗǬǷǩǕǭǨœ ǫǑǰů ŊƝǽƽƼƏǭǨœ ŊƝǽǕǼƷǁơǨœ ŖƗƛǩǍơǭǨœ ŊƝǩǬƗǕǨœ ŰǷǡǨœ ŖƗƛǩǍơǬ ŊŖƳƨů ŭő ŖœŝƗǁơƼȄœ ǹǩǔ ƝǽƔƗǵǱǨœ ƝǡǜœǷǭǨœ ƝǕƚœƷǨœ ƝǩƬƷǭǨ

.ƵǽǝǱơǩǨ ƝǽǩǽǅǝơǨœ ŖœǷǍƱǨƗƚ 

ǭǨœ ŖƗǵƩǨœ ƟǔŞǷƠœ ǻǩǼ ƗǭǨ Ɨǡǜů ƝǍƱǨƗƚ ƝǤŝƗǁ :űśƗǅơǠȄœ ūƗƩǭǨ ŊŝƗǭƥơƼȅǨ ƝǬƗǕǨœ ƝƕǽǵǨœ ŊƝǽǨƗǭǨœ ŕŝœŞů ŊƝǼśƗǅơǠȄœ ƝǽǭǱơǩǨ ǻơǼǷǥǨœ ũůƳǱǅǨœ

 ŊǋǝǱǨœ ŕŝœŞů ƝǬƗǕǨœ ƝƕǽǵǨœƝǔƗǱǅǩǨ ŊǻǔƗǱǅǨœ ƟǼǷǥǨœ ǣǱƚ Ŋœ ŭǷƕǁǨ ƝǬƗǕǨœ ƝƕǽǵǨœƝǽǥǭƽǨœ ŕůƷƥǨœů ƝǔœŝƹǨ ŊƝǽǨƗǭǨœ ũœŝůȁǨ ƟǼǷǥǨœ ũǷƼ Ŋ ǣǱƚ

űƹǤƷǭǨœ ƟǼǷǥǨœ ŊŪŝƗǭƩǩǨ ƝǬƗǕǨœ ŕŝœśȂœ ŊƽƼƏǬƝǽơǼǷǥǨœ ūůƷơƛǨœ Ɲ ŊƝǔƗǱǅǨœů ŕŝƗƩơǨœ ŕŝœŞů.ƝǽǔƗǭơƨȄœ ŖƗǱǽǬƍơǩǨ ƝǬƗǕǨœ ƝƽƼƏǭǨœ Ŋ   ƝǽǱƛǨœ

ƝǽƼƗƼȀœ :ŊǻǰƳǭǨœ ŭœƷǽǍǩǨ ƝǬƗǕǨœ ŕŝœśȂœ ŊƝǽơǼǷǥǨœ ƓǰœǷǭǨœ ƝƽƼƏǬ ōƗǭǨœů ōƗƚƷǵǥǨœ ŕŝœŞů ŊƝǬƗǕǨœ ūƗǙǀȀœ ŕŝœŞů ŊŖȅǄœǷǭǨœ ŕŝœŞů .ƝǼśƗǽƽǨœ  : ŕŝœŞů

ƝǽǩưœƳǨœ ŊūƳǕǨœ ŕŝœŞů ŊǓǼƷǁơǨœů ŰǷơǝǨœ ŕŝœśő ŊƝǽƨŝƗƱǨœ ŕŝœŞů ŊǻǠœƷǕǨœ ŭœůƳǕǨœ ƷƔƗƽư ǯǔ ŖƗǉǼǷǕơǨœ ƷǼƳǡơǨ ƝǬƗǕǨœ ƝƕǽǵǨœ ŊťƗǜƳǨœ ŕŝœŞů Ŋ şƷƭǨœ

ǻǱǌǷǨœ ŊǨůƳǨœ ƷǼŞů ƙơǥǬƝǬȀœ ƻǩƩǬ ŭǷƕǁǨ Ɲ.ƝǽǰǷǰƗǠ Ʒǽǘ ŕŝǷǅƚ ǯǽǭǽǡǭǨœ ƝƩǨƗǕǭǨ űƹǤƷǭǨœ ŞƗǵƩǨœ Ŋ ǋǽǍƱơǨœů ŖƗǬǷǩǕǭǨœů ŕŝœśȂœ : ŭœǷǼś

ƝǽǰƳǭǨœ ƝǬƳƱǨœ ŊƝǨůƳǩǨ űƵǽǝǱơǨœ ŞƗǵƩǨœů ƝǩǬƗǕǨœ ŰǷǡǨœ ƝǩǥǽǴ ŕśƗǔő ƧǬƗǰƷƚ Ŋœ ƻǩƩǭǩǨ ƝǬƗǕǨœ ƝǰƗǬȀœƝǽǭǱơǨœů ǋǽǍƱơǩǨ ǹǩǔȀ Ŋ ƝǼƹǤƷǭǨœ ŕŝœśȂœ

ōƗǅƬȃǨ ŊƝǽǰƳǭǨœ ŖƗǬǷǩǕǭǩǨ ƝǬƗǕǨœ ƝƕǽǵǨœ ŊŖƗǬǷǩǕǭǨœ ƗǽƨǷǨǷǱǥơǨ űƹǤƷǭǨœ ŞƗǵƩǨœ ŊƝǼƹǤƷǭǨœ ŖƗǅǠƗǱǭǨœ ƝǱƩǨ ŊōƗǝǌȃǨ ƝǬƗǕǨœ ŕŝœśȂœ Ŋ ƝǬǷǑǱǬ

ƝǽǱǵǭǨœ ŖȅǴƏǭǨœ ŊƟǼǷǥǨœ ƝǼƳǩƚ .ƭƛǨœů ǫǽǩǕơǨœǻǭǩǕǨœ ƣ :ƝǽƚƷơǨœ ŕŝœŞů ŊǻǨƗǕǨœ ǫǽǩǕơǨœ ŕŝœŞů ŊƟǼǷǥǨœ ƝǕǬƗƨ Ŋ ǻǡǽƛǍơǨœ ǫǽǩǕơǩǨ ƝǬƗǕǨœ ƝƕǽǵǨœ

ƙǼŝƳơǨœů ŊƝǽǭǩǕǨœ ŗƗƭƚȁǨ ƟǼǷǥǨœ ƳǵǕǬ ŊǩƩǭǨ ƝǬƗǕǨœ ƝǰƗǬȀœƝǄƗƱǨœ ŖƗǕǬƗƩǨœ ƻ .ƝƕǽƛǨœů ƝƭǅǨœ :ƝƭǅǨœ ŕŝœŞů ŊǵǨœƝƕǽƛǩǨ ƝǬƗǕǨœ Ɲƕǽ . ƝǼƗǔƷǨœ

ƝǽǔƗǭơƨȄœ ƝǽǭǱơǨœů :ǧǭǕǨœů ƝǽǔƗǭơƨȄœ ŭǷƕǁǨœ ŕŝœŞů ŊƝǈƗǼƷǨœů ŔƗƛǁǩǨ ƝǬƗǕǨœ ƝƕǽǵǨœƷǅǡǨœ ŭǷƕǁǨ ƝǬƗǕǨœ ƝƕǽǵǨœ Ŋ űůŜ ŭǷƕǁǨ ƝǬƗǕǨœ ƝƕǽǵǨœ Ŋ

.ƝǠƗǔȂœ ƝǽǱǼƳǨœ ŖƗǬƳƱǨœ : ŨƗǠůȀœ ŕŝœŞůƝǽǬȅƼȂœ ŭǷƕǁǨœů ŊŨƗǠůȁǨ ƝǬƗǕǨœ ƝǰƗǬȀœ ŊƹǨœ ƟǽƚŕƗǤ .ƝǜƗǡƥǨœů ŬȅǔȂœ : ƝǜƗǡƥǩǨ ǻǱǌǷǨœ ƻǩƩǭǨœ

ŔœśǾœů ŭǷǱǝǨœů ŊŬȅǔȂœ ŕŝœŞů Ŋ(ƗǰǷǤ) ƝǽơǼǷǥǨœ ōƗƛǰȀœ ƝǨƗǤů .ƝǽǱǥƽǨœ ƝǼƗǔƷǨœ :ƝǽǱǥƽǨœ ƝǼƗǔƷǩǨ ƝǬƗǕǨœ ƝƽƼƏǭǨœ ŊŝƗưśȄœů ǛǽǩƽơǨœ ǣǱƚ. 
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Ǽ ǯǽƛơǹǩǼ ƗǬ ǟƚƗƽǨœ ūůƳƩǨœ ƧƔƗơǰ ǯǬ*: 

¶  ƷƛǤȀœ ƙǽǅǱǨœ ƝǽƼƗƼȀœ ƝǽǱƛǨœ ťƗǍǠ ŝƳǅƠ ƝƛƽǱƚ26.1%  ǻǰƗƥǨœ ŬƗǕǨœ ƝǍư ǓǼŝƗǁǬ śƳǔ ǯǬ

ςπρρ/ςπρς Ŋ ǳơƛƽǰ ƟǙǩƚ ƣǽƬ ŲƗƛǽǅǰ ŖƗǔƗǍǡǨœ ǧǠŏ ǯǬ ƝǜƗǡƥǨœů ŬȅǔȂœ ťƗǍǠ ŭƗǤ ƗǭǱǽƚ2.8.% 

¶  ŏƳƛƠ ǫǨ ǻơǨœ ǓǼŝƗǁǭǨœ Ɲƛƽǰ ƟǙǩƚ16.4 ǻǨƗǭƨő ǯǬ %Ǩœ ƝǽǱƛǨœ ŖƗǔƗǍǠ ǻǜ ƗǵǭǑǕǬ ǓǼŝƗǁǭƝǽƼƗƼȀœ 

)ςφȢς) ǻǭǩǕǨœ ƣƭƛǨœů ǫǽǩǕơǨœ Ŋ(%ρψȢψ) ƝǽǔƗǭơƨȄœ ƝǽǭǱơǨœů ƝǼƗǔƷǨœ Ŋ(%ρφȢσ ŰƹǕǼ Ɨǭƚŝů .(%

.ƷǤƵǨœ ƝǝǨƗƼ ŖƗǔƗǍǡǨœ ǧưœś ƝǝǩǥơǨœů ǓǼŝƗǁǭǨœ ƝǝǽƥǤ ŖœŝœŞů/ŖƗƕǽǴ śǷƨů ǹǨő ǣǨŜ  

¶  ŭŏ ƫǉơǼ ǓǼŝƗǁǭǨœ ƵǽǝǱơǨ ǓƚŝȀœ ǧƬœƷǭǨœ ǓǠœů ǯǬ ŬƗǕǨœ ƝǍư ǓǼŝƗǁǬ ǯǬ ƷƛǤȀœ ƝƛƽǱǨœ ƹǤƷơƠ ǻǰƗƥǨœ

ƝǕƚœƷǨœ ƝǩƬƷǭǨœ ǻǜ ƝƛƽǱƚ ǓǼŝƗǁǭǩǨ ǻǩǕǝǨœ ƵǽǝǱơǨœ ƝǩƬƷǬ ǻǴů Ŋσπ ƗǵǽǩƠ ŊǓǼŝƗǁǭǨœ śƳǔ ǻǨƗǭƨő ǯǬ %

 ƝƛƽǱƚ ƝƥǨƗƥǨœ ƝǩƬƷǭǨœςτȢφ %) ƝǽƔƗǵǱǨœ ŖƗǡǜœǷǭǨœ ǯǭǉơƠů ǓǼŝƗǁǭǩǨ ǻǩǕǝǨœ ƵǽǝǱơǨœ ǧƛǠ ƗǬ ƝǩƬƷǬ

ǓǼŝƗǁǭǨœ ǣǩƠ ƵǽǝǱƠ ǹǩǔ( Ŋ ƗǵǽǩƠ ƝƛƽǱƚ ƝǽǰƗƥǨœ ƝǩƬƷǭǨœςςȢυ ǹǨůȀœ ƝǩƬƷǭǨœů Ŋ%φȢυ%. 

¶  ǓǼŝƗǁǬ ǯǬ ƷƛǤȀœ ƝƛƽǱǨœ ŭŏ ǏƬȅǼ ŊƵǽǝǱơǨœ ǧƬœƷǬ ǟǜů ťƗǍǠ ǧǤ ǓǼŝƗǁǭǨ űƵǽǝǱơǨœ ǛǠǷǭǨœ řƗǉǼȂ

 ŊǋǽǍƱơǨœů ŖƗǬǷǩǕǭǨœů ŕŝœśȂœ ŊƝǽǔƗǭơƨȄœ ƝǽǭǱơǨœů ƝǼƗǔƷǨœ ŊƝǜƗǡƥǨœů ŬȅǔȂœ ŊƝǽǱǥƽǨœ ƝǼƗǔƷǨœ ŖƗǔƗǍǠ

 ƝǩƬƷǭǨœ ǻǜ ŖƹǤƷƠ ǻǭǩǕǨœ ƣƭƛǨœů ǫǽǩǕơǨœů) ƙƽǱƚ ƝǕƚœƷǨœχςȢρ Ŋ%τυȢχ Ŋ%τυȢυ Ŋ%στ Ŋ%

σσȢχ ǻǍƱƠ ǹǩǔ ūƳǼ ƗǭǬ .ƙǽƠƷơǨœ ǹǩǔ (% ǓǼŝƗǁǬ ŖƗǔƗǍǡǨœ ŮƵǴǨ.ƝǼƷǽǉƭơǨœ ǧƬœƷǭǩ 

¶  ŖƹǤƷƠ ƝǩƬƷǭǨœ ǻǜ ƝǽƼƗƼȀœ ƝǽǱƛǨœ ŊƝǽǱǼƳǨœ ŖƗǬƳƱǨœ ŊƝǼśƗǅơǠȄœ ŖƗǔƗǍǡǨœ ǓǼŝƗǁǬ ǯǬ ƷƛǤȀœ ƝƛƽǱǨœ

) ƙƽǱƚ ƝƥǨƗƥǨœσψȢω Ŋ%σχ Ŋ%σςȢσ.ƙǽƠƷơǨœ ǹǩǔ (% 

¶  ƝƛƽǱƚ ƝǽǰƗƥǨœ ƝǩƬƷǭǨœ ǻǜ űśƗǽƽǨœ ťƗǍǡǨœů ƝƕǽƛǨœů ƝƭǅǨœ ťƗǍǠ ǓǼŝƗǁǬ ŖƹǤƷƠυπ ŲȅǥǨ ƗƛǼƷǡƠ %

 ǯǬ ƗǵǰǷǤ ǣǨŜ ŝƷƛǼů ŊŖƗǔƗǍǡǨœ ŮƵǴ ǓǼŝƗǁǬ ƵǽǝǱƠ ǻǜ ƷưƍơǨœ ǻǱǕƠ ŕƷǽƛǤ Ɲƛƽǰ ǻǴů .ƗǭǵǱǬ

 .ƝǝǩǥơǨœů ǓǼŝƗǁǭǨœ ƝǝǽƥǤ ŖƗǔƗǍǡǨœ 

 

 

                                
*  š ǻǩǽǅǝơǨœ ūůƳƩǨœ ǹǨő ťǷƨƷǨœ ǯǥǭǼ ǧǽǄƗǝơǨœ ǯǬ ƳǼƹǭǨ30. 
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ƳǕƚ ŏƳƛƠ ǫǨ ǓǼŝƗǁǬ 
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ƝǽǰƗƥǨœ ƝǩƬƷǭǨœ 

ƝƥǨƗƥǨœ ƝǩƬƷǭǨœ 

ƝǕƚœƷǨœ ƝǩƬƷǭǨœ 

 ŖƗǔůƷǁǭǨ ŖƗǔƗǍǡǨœů ƵǽǝǱơǨœ ǧƬœƷǭǨ Ɨǡǜů űƵǽǝǱơǨœ ǛǠǷǭǨœ 

 ƝǽǰƗƥǨœ ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ2011/2012  ǷǽǰǷǼ ƝǼƗǵǰ ǹơƬ2011 

ƝǽǱǥƽǨœ ƝǼƗǔƷǨœ ƝǜƗǡƥǨœů ŬȅǔȂœ ƝǽǱǼƳǨœ ŖƗǬƳƱǨœ ƝǽǔƗǭơƨȄœ ƝǽǭǱơǨœů ƝǼƗǔƷǨœ ƝƕǽƛǨœů ƝƭǅǨœ ǻǭǩǕǨœ ƣƭƛǨœů ǫǽǩǕơǨœ ǋǽǍƱơǨœů ŖƗǬǷǩǕǭǨœů ŕŝœśȂœ ƝǼśƗǽƽǨœ ƝǽƼƗƼȀœ ƝǽǱƛǨœ ƝǼśƗǅơǠȄœ 



 

23  ƝǕƚƗơǭǨœ ƷǼƷǡƠ-  ƝǽǰƗƥǨœ ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ ǯǬ ūůȀœ ǓƚƷǨœ2011/2012 

 

 

Ɲǩǭƨ ũƗǝǰȂœ űŝƗǭƥơƼȄœ ǻǬǷǥƭǨœ ǧƩƽǭǨœ ǓǼŝƗǁǭǨ ƝǍƱǨœ ƝǼǷǱƽǨœ ƝǽǰƗƥǨœ 

ςπρρ/ςπρς ūȅư ǓƚƷǨœ ūůȀœ )ǯǬ ρ ǧǼƷƚŏ ǹǨő σπ ǷǽǰǷǼ ςπρρ( 

 ŭƗǽƚ śƳǔ 
  ƝǍǍƱǭǨœ ǛǽǨƗǥơǨœ

 ƝǱƽǩǨ 

 ũƗǝǰȂœ ǻǨƗǭƨő  ūȅư

ūůȀœ ǓƚƷǨœ 

  ƝƛƽǰǨœ ǹǨő ǟǝǱǭ

ǨœǋǍƱǭ Ǩœ űǷǱƽ 

ŖƗƼƗǽƽǩǨ ƝǭǔœƳǨœ ǓǼŝƗǁǭǨœ 589 2,874,856,125 168,995,752 %5.9 

ƝǽǍǭǱǨœ ǓǼŝƗǁǭǨœ 641 2,470,750,859 206,827,162 %8.4 

ǓǼŝƗǁǭǨœ ǻǨƗǭƨő 1,230 5,345,606,984 375,822,914 %7.0  
 :ŝƳǅǭǨœǻǨǾœ ŬƗǑǱǨœ  ƝǕƚƗơǭǨƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ ƵǽǝǱƠ  ƝǽǰƗƥǨœςπρρ/ςπρς. 

 
 ǟƚƗƽǨœ ūůƳƩǨœ ǯǬ ǯǽƛơǼȂœ Ɲƛƽǰ ŭŏ ŬƗǕǩǨ ūůȄœ ǓƚƷǨœ ǻǜ ũƗǝǰςπρρ/ςπρς  ƝǍǍƱǭǨœ ǛǽǨƗǥơǨœ ǻǨƗǭƨő ǯǬ

 ƝǱƽǩǨςπρρ/ςπρς ƟǙǩƚ χƝǉǝƱǱǬ Ɲƛƽǰ ǹǴů %  ǯǥǭǼůœƵǴ ƷǽƽǝƠ  ŔƗƛƼȀœ ǯǬ śƳǔ ǹǨœ ŢƗǝƱǰȄœ

œ ƝǩǭơƭǭǨƗǵǱǬȂœ ǻǜ ŖƗǵƩǨœ ǹưœƷƠ :ƷǥƛǭǨœ śœƳǔ  ǹǩǔ ūǷǅƭǨœ ŬƳǔů ŊƝǼƳǱơƽǭǨœ ŕŝůƳǨœ ūǷǌů ŊƵǽǝǱơǩǨ

 ŊƙƼƗǱǭǨœ ƟǠǷǨœ ǻǜ ƝǬŞȅǨœ ŖƗǡǜœǷǭǨœƝǽǨƗǭǨœ ƝǱƽǨœ ƝǼœƳƚ ǻǜ śƳƭǭǨœ ŮƳǔǷǬ ǻǜ ťůƷǁǭǨœ ōƳƚ ŬƳǔ .  ǯǽƬ ǻǜ

Ȃœ Ɲƛƽǰ ƟǙǩƚ ƝǽǍǭǱǨœ ǓǼŝƗǁǭǩǨ ũƗǝǰψȢτ ŬƗǕǩǨ ūůȄœ ǓƚƷǨœ ūȅư %ςπρρ/ςπρς  ǛǽǨƗǥơǨœ ǻǨƗǭƨő ǯǬ

ƗǕǩǨ ƝǍǍƱǭǨœ Ŭςπρρ/ςπρςƗǭǱǽƚ Ŋ ƟǙǩƚ Ȃœ Ɲƛƽǰ ŖƗƼƗǽƽǩǨ ƝǭǔœƳǨœ ǓǼŝƗǁǭǩǨ ũƗǝǰυȢω ǻǨƗǭƨő ǯǬ %

 ŬƗǕǩǨ ƝǍǍƱǭǨœ ǛǽǨƗǥơǨœςπρρ/ςπρς. 

 

Ȃœ ǫƩƬ ŝǷǍƠ(ǓƚœƷǨœ ŔƗƛǨœ) űŝƗǭƥơƼȄœ ũƗǝǰ  

  

 ƹǽǝƭƠ ƷƛơǕǼ ũƗǝǰȄœŝƗǭƥơƼȄœű  ǻǬǷǥƭǨœ ǷǴ ƳƬŏ ǯǬ ǻǰƗǕǼ šƗƱǨœ ťƗǍǡǨœ ŭŏů ƝǄƗư ŊƝǽƔƗǭǰȂœ ƝǍƱǨœ ŨœƳǴŏ

 ŖœŝǷǍƠ ǟƬȅǨœ ūůƳƩǨœ ƫǈǷǼů .ƝǽơǼǷǥǨœ ŖƗǤƷǁǩǨ ǻǩǽǙǁơǨœ ōœśȀœ ŢƗǝƱǰœů ƝǽǭǨƗǕǨœ ƝǽǨƗǭǨœ ƝǬŞȀœ ŝƗƤŎ ŖƗǽǔœƳƠ

.ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǩǨ űŝƗǭƥơƼȄœ ƧǬƗǰƷƛǨœ ǯǬ ƗǽƼƗƼŏ ōƹƨ ŮŝƗƛơǔƗƚ ǓƚœƷǨœ ŔƗƛǨƗƚ ǟǩǕơǭǨœů ƝǽǨƗǭǨœ ŖœśƗǭơǔȄœ ƳǄŝ 

 ŭŏ ƫǉơǼů ƳƬŏ ǷǴ ǻǬǷǥƭǨœ űŝƗǭƥơƼȄœ ũƗǝǰȂœ ūƳǕǬ ŢƗǝƱǰœ ŞƷƚŏŖȅǥǁǭǨœ ƝǬƗǕǨœ ƝǽǰœƹǽǭǨœ ƵǽǝǱơǨ  ƝǨůƳǨ

ƟǼǷǥǨœƫǈǷǼů .  ūůƳƩǨœ ƗǭǬ ŖœǷǱƽǨœ ǻǠƗƚ ǯǬ ǹǩǔŏ ƗơǰƗǤ ƝǽǰƗƥǨœů ǹǨůȀœ ƝǱƽǨœ ǻơǍƱǨ ƝǽǨƗǭƨȄœ ŖœśƗǭơǔȄœ ŭŏ

.űŝƗǭƥơƼȄœ ũƗǝǰȂœ ǋǽǁǱƠ ǻǜ ƝǬǷǥƭǨœ Ɲƛǘŝ ǻǱǕǼ 
  

ƠŝǷǍ œŖœśƗǭơǔ ũƗǝǰőů ŔƗƛǨœ ǓƚœƷǨœ )ŖœŝœŞǷǩǨ ŖƗǵƩǨœů ƝǽǬǷǥƭǨœ (ūȅư 

ǓƚƷǨœ ūůȀœ ǯǬ ŬƗǕǨœ ǻǨƗǭǨœ ŕƷơǝǩǨ ǯǬ ςππψ/ςππω ǹǨő ςπρρ/ςπρς 

ƝǱƽǨœ 
 ŔƗƛǨœ ƝǽǰœƹǽǬ ǻǜ ƳǭơǕǭǨœ

ǓƚœƷǨœ 

ǻǩǕǝǨœ ǟǝǱǭǨœ  ǓƚƷǨœ ǻǜ

ƝǱƽǨœ ǯǬ ūůȀœ 

 ǻǩǕǝǨœ ǟǝǱǭǨœ Ɲƛƽǰ ǓƚƷǨœ ǻǜ

 ūůȀœƳǭơǕǭǨœ ǹǨő (%) űǷǱƽǨœ 

нллуκнллф  1,664,500,000  68,108,148 %4.1 

нллфκнлмл  1,265,000,000  132,976,857 %10.5 

нлмлκнлмм  2,090,000,000  222,650,938 %10.7 

нлммκнлмн  2,430,750,000  172,253,276 %7.1 
ŝƳǅǭǨœƝǽơǼǷǥǨœ ƝǽǨƗǭǨœ ŕŝœŞů :Ŋ  ǓƚƷǨœ ƝǕƚƗơǭǨœ ƷǼƷǡƠűǷǱƼ ƝǨůƳǩǨ ƝǽǨƗǭǨœ ŕŝœśȄœ ŖƗƚƗƽƭǨŊ ςππψ/ςππωŊςππω/ςπρπ Ŋ

ςπρπ/ςπρρŊςπρρ/ςπρς.  ƝǽǨƗǭǨœ ŕŝœŞǷǨ ǻǰůƷơǥǨȄœ ǓǠǷǭǨœwww.mof.gov.kw. 

 

 ǻǜ ũƗǝǰȂœ ūƳǕǬ ǻǜ ƗǔƗǝƠŝœ ŪƗǱǴ ŭŏ ūůƳƩǨƗƚ ƝǱǽƛǭǨœ ŖœǷǱƽǨœ ǯǬ ūůȀœ ǓƚƷǩǨ ǻǩǕǝǨœ ũƗǝǰȂœ ŖƗǰƗǽƚ ǯǬ ƫǉơǼ

 ǯǬ) ǯǽơǱƼ ūůŏτȢρ ǹǨő %ρπȢυūǷǬƍǭǨœ ŰǷơƽǭǨƗƚ ǯǥǼ ǫǨ ƝǽǨƗƭǨœ ƝǱƽǨœ ǻǜ ũƗǝǰȂœ ŭŏ Ȅő Ŋ(% )χȢρ ŧƚ ƝǰŝƗǡǬ %

ρπȢχ Ŋ(ǹǨůȀœ ƝǱƽǨœ ƝǍư ǻǜ ūůȀœ ǓƚƷǩǨ %  ǯǬ ŔŝƗǡǼ ƗǬ ƵǽǝǱƠ ǻǜ ōƳƛǨœ ŬƳǔ ƝǩǭơƭǭǨœ ŔƗƛƼȀœ ǯǬůρφȢτ %

ƝǽǰƗƥǨœ ƝǱƽǨœ ƝǍư ǓǼŝƗǁǬ ǻǨƗǭƨő ǯǬ. 



 

24  ƝǕƚƗơǭǨœ ƷǼƷǡƠ-  ƝǽǰƗƥǨœ ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ ǯǬ ūůȀœ ǓƚƷǨœ2011/2012 

 

 

 ǟǩǕơǼ Ɨǭǽǜ ƝǄƗưů śƗǅơǠȄœ ǋǽǁǱƠ ǻǜ (ǓƚœƷǨœ ŔƗƛǨœ) ƝǽǨƗǭƼŏƷǨœ ƝǕǽƛǍǨœ ŖœŜ ƝǽǰœƹǽǭǨœ ŖœśƗǭơǔœ ŝůƳǨ œƷǑǰů

 ŊšƗƱǨœ ťƗǍǡǨƗƚ ǻǜ ŤǷƭǩǬ ǛǕǈ ǹǨő űśƏǼ ŨǷƼ ũƗǝǰȂœ ƷưƍƠ ŭƑǜǨ ƝƬƗơǭǨœ ūǷǄȀœ ǧǽǙǁƠǻơǼǷǥǨœ śƗǅơǠȅ 

šƗƱǨœ ťƗǍǡǩǨ ƝǄƗưů. 
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Ǩœ ƧƔƗơǱǨ ƝǽǩǽǅǝơǨœƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ ƝǕƚƗơǭ  ƝǼƗǵǰ ǹơƬ ǷǽǰǷǼςπρρ 

 
 

 ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ ǻǜ ƝǽǬǷǥƭǨœ ŖœŝƗǭƥơƼȄœ :Ȅůŏςπρρ/ςπρς 
 

 ǻǜ ƗǵƥǼƳƭƠů ŖƗǰƗǽƛǨœ ūƗưśő Ɲǽǩǭǔ ǋǽǁǱƠů ǛǽƥǥƠ ǻǜ ƝǽǬǷǥƭǨœ ŖƗǵƩǨœ ŖœśƗǽǠ ǓǬ ŕƷǀƗƛǭǨœ ŖœōƗǡǩǨœ ƟǭǴƗƼ

 ƝǽǰƗƥǨœ ƝǱƽǨœ ƝǍƱǨ ƝǕƚƗơǭǩǨ ǻǨǾœ ŬƗǑǱǨœςπρρ/ςπρς ƗǭǤ Ŋ ǻǬǷǥƭǨœ űŝƗǭƥơƼȄœ ũƗǝǰȄœ ǓǼŞǷƠ ūůƳƨ ǳƭǈǷǼ

.ƝǍƱǨœ ŮƵǴ ǓǼŝƗǁǬ ǹǩǔ 

ǓǼŞǷƠ ǻǬǷǥƭǨœ űŝƗǭƥơƼȄœ ũƗǝǰȂœ* ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ ǓǼŝƗǁǬ ǹǩǔ 

ςπρρ/ςπρς  ǓƚƷǨœ ƝǼƗǵǰ ǹơƬūůȀœ ǻǨǾœ ƝǕƚƗơǭǨœ ŬƗǑǱƚ ƝǩƩƽǭǨœů 

ťůƷǁǭǨœ ťǷǰ ǓǼŝƗǁǭǨœ śƳǔ 
 ƝǍǍƱǭǨœ ǛǽǨƗǥơǨœ

 ŬƗǕǨ2011/2012 

ūȅư ŨƷǅǱǭǨœ 

ūůȀœ ǓƚƷǨœ** 

 ǹǨő ǟǝǱǬ Ɲƛƽǰ

ǋǍƱǬ űǷǱƼ 

 ǻǨƗǭƨœ  ŖƗƼƗǽƽǩǨ Ɲǭǔœś ǓǼŝƗǁǬ 589 2,874,856,125 168,995,752 %5.9 

  ƝǽƔƗǁǰő 182 2,219,756,700 161,168,155 %7.3 

  ƝǼƷǼǷǍƠ 407 655,099,425 7,827,597 %1.2 

  ƝǽǍǭǰ ǓǼŝƗǁǬ 641 2,470,750,859 206,827,162 %8.4 

  ƝǽƔƗǁǰő 538 2,053,426,842 155,147,361 %7.6 

  ƝǼƷǼǷǍƠ 103 417,324,017 51,679,801 %12.4 

  ǻǨƗǭƨȂœ 1,230 5,345,606,984 375,822,914 %7.0 

  ƝǽƔƗǁǰő 720 4,273,183,542 316,315,516 %7.4 

  ƝǼƷǼǷǍƠ 510 1,072,423,442 59,507,398 %5.5 

 :ŝƳǅǭǨœǻǨǾœ ŬƗǑǱǨœ  ƝǕƚƗơǭǨ ƵǽǝǱƠƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ  ƝǽǰƗƥǨœςπρρ/ςπρς. 

 ǗǩƛǬ ƝǩǠƗǱǬ ǫƠ *ωȟτφρȟτρσ  ƝǍư ǓǼŝƗǁǬ ǹǨő ūůȀœ ǓƚƷǨœ ūȅư ǻơǼǷǤ ŝƗǱǼśςπρρ/ςπρς  ƗǵǱǬτȟφψυȟτσφ  ǗǩƛǬů ŖƗƼƗǽƽǩǨ Ɲǭǔœś ǓǼŝƗǁǭǨ ŝƗǱǼśτȟχχυȟωχχ 

ƝǽǍǭǰ ǓǼŝƗǁǭǨ ŝƗǱǼś ƗǵǱǬ Ŋωȟττψȟτρσ  ǗǩƛǬ ů ƝǽƔƗǁǰȄœ ǓǼŝƗǁǭǨœ ǻǨƗǭƨȂ ǻơǼǷǤ ŝƗǱǼśρσȟπππ .ƝǼƷǼǷǍơǨœ ǓǼŝƗǁǭǨœ ǻǨƗǭƨȂ ǻơǼǷǤ ŝƗǱǼś 

 ǻǨƗǭǨœ ŬƗǕǩǨ ūůȀœ ǓƚƷǨœ ūȅư ǻǨƗǬ ŨƷǄ ƗǵǨ ǻơǨœ ŖƗǔůƷǁǭǨœ śƳǔ **ςπρρ/ςπρς  Ǘǩƚςςυ .ŲƗǔůƷǁǬ 
 

:ǹǩǼ ƗǬ ǟƚƗƽǨœ ūůƳƩǨœ ǯǬ ƫǉơǼů 

¶  ǓǼŝƗǁǭǨœ śƳǔ ǻǨƗǭƨő ƟǙǩƚρȟςσπ  ƝǽǰƗƥǨœ ƝǍƱǨœ ǻǜ ƗǔůƷǁǬςπρρ/ςπρς ƗǵǱǬ Ŋυψω  ǫǔœś ťůƷǁǬ

 ƝƛƽǱƚ ŖƗƼƗǽƽǩǨτχȢωśƳǔů ŊǓǼŝƗǁǭǨœ śƳǔ ǻǨƗǭƨő ǯǬ %φτρ  ƝƛƽǱƚ ǹǍǭǰ ťůƷǁǬυςȢρ ǻǨƗǭƨő ǯǬ %

.ǓǼŝƗǁǭǨœ ŮƵǴ 

¶   Ǘǩƚő ƝǽǰƗƥǨœ ƝǍƱǩǨ ūůȄœ ǓƚƷǨœ ūȅư ŨƷǅǱǭǨœ ǻǨƗǭƨςπρρ/ςπρς  ǗǩƛǬ375,822,914  ŝƗǱǼś

 ƝƛƽǱƚ ǻơǼǷǤχǯǬ%  ŬƗǕǨœ œƵǵǨ ƝǍǍƱǭǨœ ǛǽǨƗǥơǨœ ǻǨƗǭƨő ŞƗƩǰő Ɲƛƽǰ ǹǴů ǻǨƗǬŕśůƳƭǬ  ǓƨƷǼ ƳǠů

  .ƝǽǨƗƭǨœ ƝǍƱǨœ ǯǬ ūůȄœ ǓƚƷǨœ ƝǼƗǵǰ ǹơƬ ŖƗǔůƷǁǭǨœ ǯǬ ƷǽƛǤ śƳǔ ƵǽǝǱƠ ǻǜ ōƳƛǨœ ƷưƍƠ ǹǨœ ǣǨŜ 

¶  ŖƗƼƗǽƽǩǨ ƝǭǔœƳǨœ ǓǼŝƗǁǭǨœ ũƗǝǰœ Ɲƛƽǰ ƟǰƗǤůυȢω ŬƗǕǩǨ ƝǍǍƱǭǨœ ǛǽǨƗǥơǨœ ǻǨƗǭƨő ǯǬ%ςπρρ/ςπρς Ŋ

Ǥ ƝǽǍǭǱǨœ ǓǼŝƗǁǭǨœ ũƗǝǰœ Ɲƛƽǰ ƟǙǩƚ ƗǭψȢτ ŬƗǕǩǨ ƝǍǍƱǭǨœ ǛǽǨƗǥơǨœ ǻǨƗǭƨő ǯǬ ǯǬ%ςπρρ/ςπρς Ŋ

 ŖƗǔůƷǁǭǨœ Ɨǵǰœ ƣǽƬ ŖƗƼƗǽƽǩǨ ƝǭǔœƳǨœ ǓǼŝƗǁǭǨœ ƵǽǝǱơǨ ƳǵƩǨœ ǯǬ ƳǼƹǬ ǳǽƨǷƠ ŕŝůƷǈ ǹǨœ œǷǔƳǼ ƗǭǬ

Ȅœ ǓƨƷǽǜ ƝǽǍǭǱǨœ ǓǼŝƗǁǭǨœ ƗǬœ ŊƝǍƱǨœ ŨœƳǴœ ǟǽǡƭƠ ǻǜ Ɨǵǽǩǔ ūǷǕǼ ǻơǨœ ƝǽƽǽƔƷǨœ ǻǜ ǻƛƽǱǨœ ťƗǝƠŝ

.ƝǡƚƗƽǨœ ŖœǷǱƽǨœ ǯǬ ŖƗǵƩǨœ ƝǍǁǰœ ǯǭǈ ŕƷǭơƽǬ ǓǼŝƗǁǬ Ɨǵǰœ ǹǨœ ƗǴŞƗƩǰœ Ɲƛƽǰ 
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¶  ƝǍƱǨœ ǯǬ ūůȄœ ǓƚƷǨœ ūȅư (ŨƷǄ) ũƗǝǰœ ƗǵǨ ǻơǨœ ǓǼŝƗǁǭǨœ śƳǔ ǻǨƗǭƨő Ǘǩƚ ƝǼǷǱƽǨœ ƝǽǰƗƥǨœςςυ 

ƗǔůƷǁǬ )ρψȢσǓǼŝƗǁǭǨœ ǻǨƗǭƨő ǯǬ %( ǹǨœ ƗǵǕǼŞǷƠ ǫƠ ƳǠů Ŋωψ  ƝƛƽǱƚ ŖƗƼƗǽƽǩǨ ǫǔœś ťůƷǁǬ

τσȢφ Ŋ%ρςχ  ƝƛƽǱƚ ǹǍǭǰ ťůƷǁǬυφȢτ ǏƬȅǼů%ǰœǳ  ŊūůȀœ ǓƚƷǨœ ƝǼƗǵǰ ǹơƬ ǧƥǭƠ ƟǨœŞƗǬ

 ũƗǝǰȄœ ǻǜ ǧǠȄœ ƝƛƽǱǨœ ŖƗƼƗǽƽǩǨ ƝǭǔœƳǨœ ŖƗǔůƷǁǭǨœ ǓǬ ƝǰŝƗǡǭǨƗƚ.ƝǽǍǭǱǨœ ŖƗǔůƷǁǬ 
 

 

 ŖƗǔůƷǁǬ ŞƗƩǰœ ƙƽǰ :ƗǽǰƗƤ ƝǽǰƗƥǨœ ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ ƙƽƬŖƗǔƗǍǡǨœ  
 

ǓǼŝƗǁǭǨœ ŞƗƩǰő ƙƽǱǨ ǻǔƗǍǡǨœ ǓǼŞǷơǨœ*  ǓǼŝƗǁǬ ƝǜƗǥǨƝǍƱǨœ 

 ƝǼǷǱƽǨœςπρρ/ςπρς ǯǬ ŕƷơǝǨœ ūȅư ρ  ǹǨő ǧǼƷƚŏσπ  ǷǽǰǷǼςπρρ 

ŖƗǔǷǭƩǭǨœ 
ǻǨƗǭƨő  śƳǔ

ǓǼŝƗǁǭǨœ 

 ŞƗƩǰő ǋƼǷơǬ

ǓǼŝƗǁǭǨœ 

% 

űƷǼǷǍƠ ǻƔƗǁǰő 

 śƳǔ

ǓǼŝƗǁǭǨœ 

 ŞƗƩǰő ǋƼǷơǬ

ǓǼŝƗǁǭǨœ % 

 śƳǔ

ǓǼŝƗǁǭǨœ 

 ŞƗƩǰő ǋƼǷơǬ

ǓǼŝƗǁǭǨœ % 

ƝǼśƗǅơǠȄœ 190 31.4 105 34.5 85 27.6 

ƝǽƼƗƼȀœ ƝǽǱƛǨœ 322 24.1 50 12.1 272 26.3 

ƝǼśƗǽƽǨœ 165 25.3 52 31.0 113 22.7 

ǋǽǍƱơǨœů ŖƗǬǷǩǕǭǨœů ŕŝœśȂœ 94 27.7 58 34.9 36 16.1 

ǻǭǩǕǨœ ƣƭƛǨœů ǫǽǩǕơǨœ 172 27.7 104 32.1 68 20.9 

ƝƕǽƛǨœů ƝƭǅǨœ 56 33.8 28 50.7 28 17.0 

ƝǽǔƗǭơƨȄœ ƝǽǭǱơǨœů ƝǼƗǔƷǨœ 99 41.3 54 62.4 45 16.0 

ƝǽǱǼƳǨœ ŖƗǬƳƱǨœ 54 22.7 29 32.3 25 11.5 

ƝǜƗǡƥǨœů ŬȅǔȂœ 35 43.0 16 60.7 19 28.1 

ƝǽǱǥƽǨœ ƝǼƗǔƷǨœ 43 65.3 14 61.3 29 67.2 

ǻǨƗǭƨȂœ 1,230 29.9 510 36.8 720 25.0 

 :ŝƳǅǭǨœǻǨǾœ ŬƗǑǱǨœ  ƝǕƚƗơǭǨƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ ƵǽǝǱƠ  ƝǽǰƗƥǨœςπρρ/ςπρς. 

*  : ǹǨůȀœ ƝǩƬƷǭǨœ :ǻǨƗơǨœ ǷƭǱǨœ ǹǩǔ ƝǽƔƗǁǰȂœ ǓǼŝƗǁǭǨœ ŞƗƩǰœ ǫǽǽǡƠ ŖƗƨŝś ƟǔŞǷƠυ :ƝǽǰƗƥǨœ ƝǩƬƷǭǨœů %ςπ :ƝƥǨƗƥǨœ ƝǩƬƷǭǨœů %υ :ƝǕƚœƷǨœ ƝǩƬƷǭǨœů %χπ %

 ǯǭǉơơǜ ƝǼƷǼǷǍơǨœ ǓǼŝƗǁǭǨœ ƗǬŏ :ǹǨůȀœ ƝǩƬƷǭǨœπ :ƝǽǰƗƥǨœ ƝǩƬƷǭǨœů %π :ƝƥǨƗƥǨœ ƝǩƬƷǭǨœů %σπ :ƝǕƚœƷǨœ ƝǩƬƷǭǨœů %χπ.% 

 

:ǹǩǼ ƗǬ ǟƚƗƽǨœ ūůƳƩǨœ ǯǬ ƫǉơǼ 

¶  ǗǩƚǋƼǷơǬ ƝǽǨƗǭƨȂœ ŞƗƩǰȄœ Ɲƛƽǰ  ƝǽǰƗƥǨœ ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ ǓǼŝƗǁǭǨ ūůȄœ ǓƚƷǨœ ǯǔ29.9%Ŋ  ƣǽƬ

 ƝƛƽǱƚ ŖƗǔǷǭƩǭǨœ ǻǠƗƚ ƝǽǱǥƽǨœ ƝǼƗǔƷǨœ ƝǔǷǭƩǬ ŖŝƳǅƠ65.3 % śƳǕǨ43  ƙǩǘœ ŭœů ƝǄƗư ťůƷǁǬ

ƝǽǈƗǭǨœ ǳǱƽǨœ ǯǬ ŕƷǭơƽǬ ǓǼŝƗǁǬ ǻǴ ƝǽǱǥƽǨœ ƝǼƗǔƷǨœ ǓǼŝƗǁǬ  ƟǙǩƚ ƳǠǹǨő  ƝǩƬƷǬƝǬƳǡơǬ Ǭǯ .ƵǽǝǱơǨœ 

 ƗǵƠƗǔůƷǁǭǨ ƵǽǝǱƠ Ɲƛƽǰ ǧǠœ ƟǡǡƬ ƳǠ ƝǽƼƗƼȄœ ƝǽǱƛǨœ ŖƗǔůƷǁǬ ŭœ ǹǨœ ǟƚƗƽǨœ ūůƳƩǨœ ŖƗǰƗǽƚ ƷǽǁƠů

 ǹǴů24.1 % ƝǍƱǨœ ŖƗǔůƷǁǬ ǻǨƗǭƨő ǯǬ ŭœ ƣǽƬ ƝǍƱǨœ ŨœƳǴœ ǟǽǡƭƠ ǹǩǔ ƗǽƛǩƼ ƷƤƏǼ ƗǭǬ ƝǽǨƗƭǨœ

.ǻǱǌǷǨœ śƗǅơǠȄœ ŖƗǔƗǍǠ ǛǩơƱǬ ǻǜ ǓǼŝƗǁǭǨœ ǫǑǕǬ ƵǽǝǱƠ ǻǜ ƗǬƗǴ œƷǅǱǔ ƷƛơǕƠ ǓǼŝƗǁǭǨœ ŮƵǴ 

¶  ǋƼǷơǭǨ ƝƛƽǱǨƗƚ ƗǬœŞƗƩǰȂœ  ǓǼŝƗǁǭǩǨƝǽƔƗǁǰȂœ  ǓƚƷǨœ ūȅưūůȀœ  Ǘǩƚ Ƴǡǜ25 % ŖƗǔůƷǁǬ ǻǨƗǭƨő ǯǬ

 ƟǙǩƚ ƗǭǱǽƚ ƝǽǨƗƭǨœ ƝǍƱǨœ ƝǼƷǼǷǍơǨœ ǓǼŝƗǁǭǨœ ŞƗƩǰœ Ɲƛƽǰ36.8 % ŊǻǨƗǭƨȂœ œƵǴ ǯǬ ǹǩǔ ƳǤƏǼ ƗǬ ǷǴů

 ŕŝůƷǈōƗǍǔő śǜ ƷƛǤœ ƝǼƵǽǝǱƠ ƝǕŮƵǵǨ  ǫǴœ ǯǬ ƗǴŝƗƛơǔƗƚ ƝǱƽǨœ ǯǬ ƝǬśƗǡǨœ ŖœƷơǝǨœ ūȅư ǓǼŝƗǁǭǨœ

 ƝǭǤƗƭǨœ ƷǄƗǱǕǨœǻǜ  ǟǽǡƭƠŨœƳǴȀœ  ƝǍƱǩǨ ƝǽǩƬƷǭǨœƝǽƔƗǭǰȂœ. 
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ŞƗƩǰő ƙƽǱǨ ǻǔƗǍǡǨœ ǓǼŞǷơǨœ* ǓǼŝƗǁǭǨœ  ƝǭǔœƳǨœǨ ŖƗƼƗǽƽǩ ǻǜƝǍƱǨœ 

ƝǼǷǱƽǨœ ƝǽǰƗƥǨœ ςπρρ/ςπρς  ŕƷơǝǨœ ūȅưǯǬ ρ  ǹǨő ǧǼƷƚŏσπ  ǷǽǰǷǼςπρρ 

ŖƗǔǷǭƩǭǨœ 
ǻǨƗǭƨő  śƳǔ

ǓǼŝƗǁǭǨœ** 

 ŞƗƩǰő ǋƼǷơǬ

ǓǼŝƗǁǭǨœ 

% 

űƷǼǷǍƠ ǻƔƗǁǰő 

 śƳǔ

ǓǼŝƗǁǭǨœ 

 ŞƗƩǰő ǋƼǷơǬ

ǓǼŝƗǁǭǨœ% 

 śƳǔ

ǓǼŝƗǁǭǨœ 

 ŞƗƩǰő ǋƼǷơǬ

ǓǼŝƗǁǭǨœ% 

ƝǼśƗǅơǠȄœ 127 31.9 89 35.2 38 24.3 

ƝǽƼƗƼȀœ ƝǽǱƛǨœ 85 21.1 33 13.0 52 26.1 

ƝǼśƗǽƽǨœ 39 37.8 39 37.8 0 0.00 

ǋǽǍƱơǨœů ŖƗǬǷǩǕǭǨœů ŕŝœśȂœ 63 30.6 49 37.1 14 7.9 

ǻǭǩǕǨœ ƣƭƛǨœů ǫǽǩǕơǨœ 107 32.1 93 32.3 14 30.4 

ƝƕǽƛǨœů ƝƭǅǨœ 30 44.1 23 52.9 7 15 

 ƝǽǭǱơǨœů ƝǼƗǔƷǨœƝǽǔƗǭơƨȄœ 75 46.4 50 65.4 25 8.3 

ƝǽǱǼƳǨœ ŖƗǬƳƱǨœ 18 21.6 9 37.2 9 6.1 

ƝǜƗǡƥǨœů ŬȅǔȂœ 15 61.5 14 64.0 1 27.5 

ƝǽǱǥƽǨœ ƝǼƗǔƷǨœ 30 71.7 8 72.3 22 71.5 

ǻǨƗǭƨȂœ 589 35.6 407 39.7 182 26.3 

 :ŝƳǅǭǨœǻǨǾœ ŬƗǑǱǨœ  ƝǕƚƗơǭǨƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ ƵǽǝǱƠ  ƝǽǰƗƥǨœςπρρ/ςπρς. 

* : ǹǨůȀœ ƝǩƬƷǭǨœ :ǻǨƗơǨœ ǷƭǱǨœ ǹǩǔ ƝǽƔƗǁǰȂœ ǓǼŝƗǁǭǨœ ŞƗƩǰœ ǫǽǽǡƠ ŖƗƨŝś ƟǔŞǷƠ υ :ƝǽǰƗƥǨœ ƝǩƬƷǭǨœů %ςπ :ƝƥǨƗƥǨœ ƝǩƬƷǭǨœů %υ :ƝǕƚœƷǨœ ƝǩƬƷǭǨœů %χπ %

 :ǹǨůȀœ ƝǩƬƷǭǨœ ǯǭǉơơǜ ƝǼƷǼǷǍơǨœ ǓǼŝƗǁǭǨœ ƗǬŏπ :ƝǽǰƗƥǨœ ƝǩƬƷǭǨœů %π :ƝƥǨƗƥǨœ ƝǩƬƷǭǨœů %σπ :ƝǕƚœƷǨœ ƝǩƬƷǭǨœů %χπ.% 

 ƝǭǔœƳǨœ ŕƳǼƳƩǨœ ǓǼŝƗǁǭǨœ śƳǔ ǻǨƗǭƨő Ǘǩƚ  **ςπφ  ƝƛƽǱƚ ťůƷǁǬυυȢχ ƝǽǍǭǱǨœ ƳǼƳƩǨœ ǓǼŝƗǁǭǨœ ƟǙǩƚ ƗǭǱǽƚ ŊŕƳǼƳƩǨœ ǓǼŝƗǁǭǨœ ǻǨƗǭƨő ǯǬ %ρφτ  ƝƛƽǱƚ ťůƷǁǬ

ττȢσ.% 

 

 

 ǋƼǷơǭǨ ǟƚƗƽǨœ ūůƳƩǨœ ŖƗǰƗǽƚ ǧǽǩƭơƚŞƗƩǰő  ǓƚƷǨœ ūȅư ǻǔƗǍǡǨœ ǓǼŞǷơǩǨ Ɨǡǜů ŖƗƼƗǽƽǩǨ ƝǭǔœƳǨœ ŖƗǔůƷǁǭǨœ

ūůȀœ  ƝǽǰƗƥǨœ ƝǍƱǨœ ǯǬςπρρ/ςπρς :ǹǩǼ ƗǬ ƫǉơǼ 

¶  Ǘǩƚ ŖƗƼƗǽƽǩǨ ƝǭǔœƳǨœ ǓǼŝƗǁǭǨœ śƳǔ589  Ǘǩƚ ƳǠů ƗǔůƷǁǬ ŞƗƩǰȂœ ǋƼǷơǬ35.6%  ǻǨƗǭƨő ǯǬ

Ǵů ƝǍƱǨœ ŖƗǔůƷǁǬǷ ƝǕƚƗơǭǩǨ ƝǽǱǬƹǨœ ŕƷơǝǨœ ǓǬ ƗǽƚƗƩǼœ ƙƼƗǱơǼ ƗǬ. 

¶  ŖƗǔůƷǁǭǨœ śƳǔ Ǘǩƚ ƳǠů ƝǭǔœƳǨœ ƝǼƷǼǷǍơǨœ407 ůƷǁǬ Ɨǔ ƝƛƽǱƚ69.1%  ǯǬǻǨƗǭƨő  ƝǭǔœƳǨœ ǓǼŝƗǁǭǨœ

 ŊŖƗƼƗǽƽǩǨ Ǘǩƚ ŞƗƩǰœ ǋƼǷơǭǨ ƗǡǡƭǬů39.7% Ŋ ŖƗǔůƷǁǭǨœ śƳǔ Ǘǩƚ ƗǭǱǽƚ ƝǭǔœƳǨœ ƝǽƔƗǁǰȄœ182ťůƷǁǬ 

 ƝƛƽǱƚ30.9%ǻǨƗǭƨő ǯǬ ŮƵǴ  ǓǼŝƗǁǭǨœ ŞƗƩǰœ ǋƼǷơǬ ǟǡƬ ƳǠů26.3 % ŭœ ǹǨœ ǣǨŜ ǓƨƷǼ ƳǠů

 ǓǼŝƗǁǭǨœ ƝǭǔœƳǨœƝǡƚƗƽǨœ ŖœǷǱƽǨœ ǯǬ ŕƷǭơƽǬ ǓǼŝƗǁǬ ǻǴ ƝǼƷǼǷǍơǨœ.  

¶  ƟǡǡƬ ƳǠůŏ ƝǽǱǥƽǨœ ƝǼƗǔƷǨœ ƝǔǷǭƩǬ ǋƼǷơǬ ǹǩǔ Ǘǩƚ ŰƵǨœů ŞƗƩǰœ71.7% ǓǼŝƗǁǭǨœ ǻǨƗǭƨő ǯǬ Ŋ ƳǠů

 ƝǔǷǭƩǭǨœ ŮƵǵǨ ƝǽƔƗǁǰȄœ ŖƗǔůƷǁǭǨœ ƵǽǝǱƠ Ɲƛƽǰ ƟǙǩƚ71.5 % ƝǼƷǼǷǍơǨœ ŖƗǔůƷǁǭǨœů72.3 % ǓƨƷǼů

 ǯǬ ƝǕƚœƷǨœ ƝǩƬƷǭǨœ ǹǨœ Ɵǩưś ƳǠů ŕƷǭơƽǬ ŖƗǔůƷǁǬ ǻǴ ǓǼŝƗǁǭǨœ ŮƵǴ ǯǬ ƝǽǨƗǔ Ɲƛƽǰ ŭœ ǹǨœ ǣǨŜ

 Ɨǵơƛƽǰ ƟǙǩƚ ƣǽƬ) ƵǽǝǱơǨœ72.5% (ƝǽǱǥƽǨœ ƝǼƗǔƷǨœ ŖƗǔůƷǁǬ ǻǨƗǭƨő ǯǬ. 
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ŞƗƩǰő ƙƽǰ* ƝǽǍǭǱǨœ ǓǼŝƗǁǭǨœ ƝǍƱǩǨ űǷǭǱơǨœ ţƗǁǱǨœ ŖȄƗƩǬ ǟǜů 

ƝǼǷǱƽǨœ ςπρρ/ςπρς  ŕƷơǝǨœ ūȅư ǯǬρ  ǹǨő ǧǼƷƚŏσπ  ǷǽǰǷǼςπρρ 

ŖƗǔǷǭƩǭǨœ 
 śƳǔ ǻǨƗǭƨő

ǓǼŝƗǁǭǨœ 

 ǋƼǷơǬ

 ŞƗƩǰő

ǓǼŝƗǁǭǨœ % 

űƷǼǷǍƠ ǻƔƗǁǰő 

 śƳǔ

ǓǼŝƗǁǭǨœ 

 ŞƗƩǰő ǋƼǷơǬ

ǓǼŝƗǁǭǨœ % 

 śƳǔ

ǓǼŝƗǁǭǨœ 

 ŞƗƩǰő ǋƼǷơǬ

ǓǼŝƗǁǭǨœ % 

ƝǼśƗǅơǠȄœ 63 30.3 16 30.3 47 30.3 

ƝǽƼƗƼȀœ ƝǽǱƛǨœ 237 25.2 17 10.2 220 26.3 

ƝǼśƗǽƽǨœ 126 21.4 13 10.8 113 22.7 

ǋǽǍƱơǨœů ŖƗǬǷǩǕǭǨœů ŕŝœśȂœ 31 21.8 9 22.7 22 21.4 

ǻǭǩǕǨœ ƣƭƛǨœů ǫǽǩǕơǨœ 65 20.5 11 30.3 54 18.5 

ƝƕǽƛǨœů ƝƭǅǨœ 26 22.0 5 40.6 21 17.6 

ƝǽǔƗǭơƨȄœ ƝǽǭǱơǨœů ƝǼƗǔƷǨœ 24 25.5 4 24.7 20 25.7 

ƝǽǱǼƳǨœ ŖƗǬƳƱǨœ 36 23.2 20 30.1 16 14.5 

ƝǜƗǡƥǨœů ŬȅǔȂœ 20 29.0 2 37.4 18 28.1 

ƝǽǱǥƽǨœ ƝǼƗǔƷǨœ 13 50.4 6 46.6 7 53.7 

ǻǨƗǭƨȂœ 641 24.7 103 25.2 538 24.6 

 :ŝƳǅǭǨœǻǨǾœ ŬƗǑǱǨœ  ƝǕƚƗơǭǨƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ ƵǽǝǱƠ  ƝǽǰƗƥǨœςπρρ/ςπρς. 

*  ǹǩǔ ƝǽƔƗǁǰȂœ ǓǼŝƗǁǭǨœ ŞƗƩǰœ ǫǽǽǡƠ ŖƗƨŝś ƟǔŞǷƠ: ǹǨůȀœ ƝǩƬƷǭǨœ :ǻǨƗơǨœ ǷƭǱǨœ υ :ƝǽǰƗƥǨœ ƝǩƬƷǭǨœů %ςπ :ƝƥǨƗƥǨœ ƝǩƬƷǭǨœů %υ :ƝǕƚœƷǨœ ƝǩƬƷǭǨœů %χπ %

 :ǹǨůȀœ ƝǩƬƷǭǨœ ǯǭǉơơǜ ƝǼƷǼǷǍơǨœ ǓǼŝƗǁǭǨœ ƗǬŏπ :ƝǽǰƗƥǨœ ƝǩƬƷǭǨœů %π :ƝƥǨƗƥǨœ ƝǩƬƷǭǨœů %σπ :ƝǕƚœƷǨœ ƝǩƬƷǭǨœů %χπ.% 

 

¶  Ǘǩƚ ŞƗƩǰő ǋƼǷơǬ ƝǽǍǭǱǨœ ǓǼŝƗǁǭǨœ śƳǔ641  ƗǔůƷǁǬ ǳơƛƽǰ ƗǬ24.7% ƝǍƱǨœ ŖƗǔůƷǁǬ ǻǨƗǭƨő ǯǬ

ƛơǕƠůƷ ŖƗǵƩǨœ ƝǍǁǰœ ǯǭǈ ǧưƳƠ ŕƷǭơƽǬ ƗǕǼŝƗǁǬ ǧƥǭƠ Ɨǵǰœ ǓǬ Ɨǽƛƽǰ ƝǉǝƱǱǬ ƝƛƽǱǨœ ŮƵǴ. 

¶  ƝǼƷǼǷǍơǨœ ŖƗǔůƷǁǭǨœ śƳǔ Ǘǩƚ ƳǠů103 ůƷǁǬ Ɨǔ ƝƛƽǱƚ16.1% ǯǬǻǨƗǭƨő ƝǽǍǭǱǨœ ǓǼŝƗǁǭǨœ  ƗǡǡƭǬů

 Ǘǩƚ ŞƗƩǰœ ǋƼǷơǭǨ25.2% Ŋ ƝǽƔƗǁǰȄœ ŖƗǔůƷǁǭǨœ śƳǔ Ǘǩƚ ƗǭǱǽƚ538 ťůƷǁǬ  ƝƛƽǱƚ83.9%ǻǨƗǭƨő ǯǬ 

ŮƵǴ  ǓǼŝƗǁǭǨœ Ǘǩƚ ŞƗƩǰȃǨ ƗǉǝƱǱǬ ƗǍƼǷơǬ ǟǡƬ ƳǠů24.6 % ƵǽǝǱƠ ǻǜ ōƳƛǨœ ƷưƍƠ ǹǨœ ǣǨŜ ǓƨƷǼ ƳǠů

 .ŖƗǔůƷǁǭǨœ ŮƵǴ ǫǑǕǬ 

 

 

 ǟǜů űƵǽǝǱơǨœ ǛǠǷǭǨœŖƗǔƗǍǡǨœ  ƵǽǝǱơǨœ ǧƬœƷǬůǨ ǓǼŝƗǁǭǨœ ƝǍƱ 

ǨœǱƽǼǷƝ ) ƝǽǰƗƥǨœςπρρ/ςπρς ǛǠǷǭǨœ ǷǴ ƗǭǤ ( ǻǜσπ ǷǽǰǷǼ ςπρρ 

ŖƗǵƩǨœů ŖƗǔƗǍǡǨœ 
ƳǕƚ ŏƳƛƠ ǫǨ ǓǼŝƗǁǬ ǹǨůȀœ ƝǩƬƷǭǨœ ƝǽǰƗƥǨœ ƝǩƬƷǭǨœ  ƝǩƬƷǭǨœƝƥǨƗƥǨœ ƝǕƚœƷǨœ ƝǩƬƷǭǨœ  śƳǔ

 ǓǼŝƗǁǭǨœ śƳǔ ƛƽǰƝ % śƳǔ ƛƽǰƝ % śƳǔ ƛƽǰƝ % śƳǔ ƛƽǰƝ % śƳǔ ƛƽǰƝ % 

(ŖƗǵƩǨœ Ǔǽǭƨ) ǻǨƗǭƨȂœ 202 16.4 80 6.5 277 22.5 302 24.6 369 30.0 1,230 

űśƗǅơǠȄœ ťƗǍǡǨœ 29 15.3 6 3.2 25 13.2 74 38.9 56 29.5 190 

 ƝǽǭǱơǩǨ ǻơǼǷǥǨœ ũůƳǱǅǨœ

ƝǼśƗǅơǠȄœ* 
0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 1 100 1 

ƝǽǨƗǭǨœ ŕŝœŞů** 0 0.0 0 0.0 2 18.2 5 45.5 4 36.4 11 

 ƝǬƗǕǨœ ƝƕǽǵǨœŝƗǭƥơƼȅǨ** 1 11.1 1 11.1 1 11.1 6 66.7 0 0.0 9 

ǋǝǱǨœ ŕŝœŞů* 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 3 100 3 

ƝǔƗǱǅǩǨ ƝǬƗǕǨœ ƝƕǽǵǨœ** 0 0.0 0 0.0 1 4.5 5 22.7 16 72.7 22 

ǻǔƗǱǅǨœ ƟǼǷǥǨœ ǣǱƚ* 0 0.0 1 100 0 0.0 0 0.0 0 0.0 1 

 ƝǔœŝƹǨœ ŭůƏǁǨ ƝǬƗǕǨœ ƝƕǽǵǨœ

ƝǽǥǭƽǨœ ŕůƷƥǨœů*** 
0 0.0 1 3.2 7 22.6 20 64.5 3 9.7 31 

ƝǽǨƗǭǨœ ũœŝůȁǨ ƟǼǷǥǨœ ũǷƼ* 0 0.0 0 0.0 0 0.0 1 100 0 0.0 1 
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ŖƗǵƩǨœů ŖƗǔƗǍǡǨœ 
ƳǕƚ ŏƳƛƠ ǫǨ ǓǼŝƗǁǬ ǹǨůȀœ ƝǩƬƷǭǨœ ƝǽǰƗƥǨœ ƝǩƬƷǭǨœ  ƝǩƬƷǭǨœƝƥǨƗƥǨœ ƝǕƚœƷǨœ ƝǩƬƷǭǨœ  śƳǔ

 ǓǼŝƗǁǭǨœ śƳǔ ƛƽǰƝ % śƳǔ ƛƽǰƝ % śƳǔ ƛƽǰƝ % śƳǔ ƛƽǰƝ % śƳǔ ƛƽǰƝ % 

űƹǤƷǭǨœ ƟǼǷǥǨœ ǣǱƚ** 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 7 100 7 

ŪŝƗǭƩǩǨ ƝǬƗǕǨœ ŕŝœśȂœ* 4 100 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 4 

ƝǽơǼǷǥǨœ ūůƷơƛǨœ ƝƽƼƏǬ*** 15 21.4 3 4.3 13 18.6 28 40.0 11 15.7 70 

 ŕŝœŞůƝǔƗǱǅǨœů ŕŝƗƩơǨœ** 4 16.0 0 0.0 1 4.0 9 36.0 11 44.0 25 

 ŖƗǱǽǬƍơǩǨ ƝǬƗǕǨœ ƝƽƼƏǭǨœ

ƝǽǔƗǭơƨȄœ*** 
5 100 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 5 

 ƝǽƼƗƼȀœ ƝǽǱƛǨœ 53 16.5 25 7.8 78 24.2 104 32.3 62 19.3 322 

ƝǽơǼǷǥǨœ ƓǰœǷǭǨœ ƝƽƼƏǬ*** 2 12.5 0 0.0 2 12.5 12 75.0 0 0.0 16 

ǻǰƳǭǨœ ŭœƷǽǍǩǨ ƝǬƗǕǨœ ŕŝœśȂœ*** 1 4.0 2 8.0 1 4.0 15 60.0 6 24.0 25 

ōƗǭǨœů ōƗƚƷǵǥǨœ ŕŝœŞů*** 20 21.3 8 8.5 19 20.2 15 16.0 32 34.0 94 

ƝǬƗǕǨœ ūƗǙǀȀœ ŕŝœŞů*** 25 16.1 10 6.5 47 30.3 52 33.5 21 13.5 155 

ŖȅǄœǷǭǨœ ŕŝœŞů*** 5 15.6 5 15.6 9 28.1 10 31.3 3 9.4 32 

 ƝǼśƗǽƽǨœ 7 4.2 15 9.1 84 50.9 22 13.3 37 22.4 165 

ƝǽǩưœƳǨœ ŕŝœŞů*** 4 5.3 6 7.9 42 55.3 12 15.8 12 15.8 76 

ūƳǕǨœ ŕŝœŞů* 0 0.0 2 20.0 1 10.0 2 20.0 5 50.0 10 

ǓǼƷǁơǨœů ŰǷơǝǨœ ŕŝœśő* 0 0.0 1 16.7 0 0.0 0 0.0 5 83.3 6 

ƝǽƨŝƗƱǨœ ŕŝœŞů*** 3 7.3 2 4.9 30 73.2 1 2.4 5 12.2 41 

 ǯǔ ŖƗǉǼǷǕơǨœ ƷǼƳǡơǨ ƝǬƗǕǨœ ƝƕǽǵǨœ

ǻǠœƷǕǨœ ŭœůƳǕǨœ ƷƔƗƽư* 
0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 1 100 1 

ťƗǜƳǨœ ŕŝœŞů* 0 0.0 0 0.0 0 0.0 1 11.1 8 88.9 9 

ǻǱǌǷǨœ şƷƭǨœ** 0 0.0 0 0.0 11 68.8 4 25.0 1 6.3 16 

ƝǬȀœ ƻǩƩǬ ŭǷƕǁǨ ƝǨůƳǨœ ŕŝœŞů* 0 0.0 3 60.0 0 0.0 2 40.0 0 0.0 5 

 ǯǽǭǽǡǭǨœ ƝƩǨƗǕǭǨ űƹǤƷǭǨœ ŞƗǵƩǨœ

ƝǽǰǷǰƗǠ Ʒǽǘ ŕŝǷǅƚ* 
0 0.0 1 100 0 0.0 0 0.0 0 0.0 1 

 ǋǽǍƱơǨœů ŖƗǬǷǩǕǭǨœů ŕŝœśȂœ 15 16.0 6 6.4 22 23.4 19 20.2 32 34.0 94 

ƝǽǰƳǭǨœ ƝǬƳƱǨœ ŭœǷǼś** 0 0.0 1 7.7 1 7.7 4 30.8 7 53.8 13 

 ƧǬƗǰƷƚ ƝǩǬƗǕǨœ ŰǷǡǨœ ƝǩǥǽǴ ŕśƗǔő

ƝǨůƳǩǨ űƵǽǝǱơǨœ ŞƗǵƩǨœů* 
0 0.0 0 0.0 1 20.0 1 20.0 3 60.0 5 

 ǹǩǔȀœ ƻǩƩǭǩǨ ƝǬƗǕǨœ ƝǰƗǬȀœ

ƝǽǭǱơǨœů ǋǽǍƱơǩǨ** 
1 12.5 0 0.0 2 25.0 0 0.0 5 62.5 8 

ōƗǅƬȃǨ ƝǼƹǤƷǭǨœ ŕŝœśȂœ** 0 0.0 0 0.0 1 16.7 2 33.3 3 50.0 6 

 ƝǬƗǕǨœ ƝƕǽǵǨœƝǱǼƳǭǨœ ŖƗǬǷǩǕǭǩǨ** 0 0.0 1 16.7 2 33.3 0 0.0 3 50.0 6 

 ƗǽƨǷǨǷǱǥơǨ űƹǤƷǭǨœ ŞƗǵƩǨœ

ŖƗǬǷǩǕǭǨœ** 
6 66.7 1 11.1 0 0.0 2 22.2 0 0.0 9 

ƝǼƹǤƷǭǨœ ŖƗǅǠƗǱǭǨœ ƝǱƩǨ* 1 50.0 0 0.0 0 0.0 1 50.0 0 0.0 2 

ōƗǝǌȃǨ ƝǬƗǕǨœ ŕŝœśȂœ** 2 11.1 0 0.0 6 33.3 5 27.8 5 27.8 18 

ƝǽǱǵǭǨœ ŖȅǴƏǭǨœ ƝǬǷǑǱǬ* 0 0.0 1 33.3 0 0.0 0 0.0 2 66.7 3 

ƟǼǷǥǨœ ƝǼƳǩƚ*** 5 20.8 2 8.3 9 37.5 4 16.7 4 16.7 24 

 ǻǭǩǕǨœ ƣƭƛǨœů ǫǽǩǕơǨœ 38 22.1 14 8.1 16 9.3 46 26.7 58 33.7 172 

ƝǽƚƷơǨœ ŕŝœŞů*** 8 21.6 0 0.0 4 10.8 7 18.9 18 48.6 37 

 ǫǽǩǕơǨœ ŕŝœŞůǻǨƗǕǨœ** 2 28.6 0 0.0 0 0.0 3 42.9 2 28.6 7 

ƟǼǷǥǨœ ƝǕǬƗƨ*** 0 0.0 5 11.9 3 7.1 10 23.8 24 57.1 42 

 ǻǡǽƛǍơǨœ ǫǽǩǕơǩǨ ƝǬƗǕǨœ ƝƕǽǵǨœ

ƙǼŝƳơǨœů*** 
24 42.1 3 5.3 9 15.8 14 24.6 7 12.3 57 

 ƟǼǷǥǨœ ƳǵǕǬŗƗƭƚȁǨ ƝǽǭǩǕǨœ*** 4 17.4 6 26.1 0 0.0 11 47.8 2 8.7 23 

 ŖƗǕǬƗƩǨœ ƻǩƩǭǨ ƝǬƗǕǨœ ƝǰƗǬȀœ

ƝǄƗƱǨœ** 
0 0.0 0 0.0 0 0.0 1 20.0 4 80.0 5 
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ŖƗǵƩǨœů ŖƗǔƗǍǡǨœ 
ƳǕƚ ŏƳƛƠ ǫǨ ǓǼŝƗǁǬ ǹǨůȀœ ƝǩƬƷǭǨœ ƝǽǰƗƥǨœ ƝǩƬƷǭǨœ  ƝǩƬƷǭǨœƝƥǨƗƥǨœ ƝǕƚœƷǨœ ƝǩƬƷǭǨœ  śƳǔ

 ǓǼŝƗǁǭǨœ śƳǔ ƛƽǰƝ % śƳǔ ƛƽǰƝ % śƳǔ ƛƽǰƝ % śƳǔ ƛƽǰƝ % śƳǔ ƛƽǰƝ % 

 ƝǽǱǌǷǨœ ƝǱƩǩǨœƗǬœƳƱơƼȄŖ  ƝǠƗǍǨœ

ƝǽǭǩƽǨœ ŢœƷǘȁǨ ƝǼůǷǱǨœ* 
0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 1 100 1 

 ƝƕǽƛǨœů ƝƭǅǨœ 2 3.6 3 5.4 27 48.2 3 5.4 21 37.5 56 

ƝƭǅǨœ ŕŝœŞů*** 2 5.3 3 7.9 23 60.5 3 7.9 7 18.4 38 

ƝƕǽƛǩǨ ƝǬƗǕǨœ ƝƕǽǵǨœ** 0 0.0 0 0.0 4 22.2 0 0.0 14 77.8 18 

 ƝǽǔƗǭơƨȄœ ƝǽǭǱơǨœů ƝǼƗǔƷǨœ 33 33.3 3 3.0 13 13.1 5 5.1 45 45.5 99 

 ŭůƏǁǨœ ŕŝœŞůƝǽǔƗǭơƨȄœ ǧǭǕǨœů** 2 5.0 1 2.5 6 15.0 2 5.0 29 72.5 40 

ƝǈƗǼƷǨœů ŔƗƛǁǩǨ ƝǬƗǕǨœ ƝƕǽǵǨœ*** 27 62.8 2 4.7 1 2.3 0 0.0 13 30.2 43 

ƷǅǡǨœ ŭǷƕǁǨ ƝǬƗǕǨœ ƝƕǽǵǨœ** 0 0.0 0 0.0 2 28.6 2 28.6 3 42.9 7 

ƝǠƗǔȂœ űůŜ ŭǷƕǁǨ ƝǬƗǕǨœ ƝƕǽǵǨœ* 4 44.4 0 0.0 4 44.4 1 11.1 0 0.0 9 

 ƝǽǱǼƳǨœ ŖƗǬƳƱǨœ 15 27.8 2 3.7 6 11.1 20 37.0 11 20.4 54 

 ŭůƏǁǨœů ŨƗǠůȀœ ŕŝœŞů

ƝǽǬȅƼȂœ*** 
10 35.7 0 0.0 4 14.3 14 50.0 0 0.0 28 

ŨƗǠůȁǨ ƝǬƗǕǨœ ƝǰƗǬȀœ** 5 29.4 0 0.0 1 5.9 2 11.8 9 52.9 17 

ŕƗǤƹǨœ Ɵǽƚ* 0 0.0 2 22.2 1 11.1 4 44.4 2 22.2 9 

 ƝǜƗǡƥǨœů ŬȅǔȂœ 8 22.9 3 8.6 0 0.0 8 22.9 16 45.7 35 

 ŭǷǱǝǨœů ƝǜƗǡƥǩǨ ǻǱǌǷǨœ ƻǩƩǭǨœ

ŔœśǾœů** 
2 18.2 1 9.1 0 0.0 1 9.1 7 63.6 11 

ŬȅǔȂœ ŕŝœŞů** 6 31.6 2 10.5 0 0.0 7 36.8 4 21.1 19 

 ƝǽơǼǷǥǨœ ōƗƛǰȀœ ƝǨƗǤů- ƗǰǷǤ* 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 5 100 5 

 ƝǽǱǥƽǨœ ƝǼƗǔƷǨœ 2 4.7 3 7.0 6 14.0 1 2.3 31 72.1 43 

ƝǽǱǥƽǨœ ƝǼƗǔƷǩǨ ƝǬƗǕǨœ ƝƽƼƏǭǨœ*** 2 5.0 3 7.5 5 12.5 1 2.5 29 72.5 40 

 ǛǽǩƽơǨœ ǣǱƚŝƗưśȄœů*** 0 0.0 0 0.0 1 33.3 0 0.0 2 66.7 3 

 :ŝƳǅǭǨœǻǨǾœ ŬƗǑǱǨœ  ƝǕƚƗơǭǨƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ ƵǽǝǱƠ  ƝǽǰƗƥǨœςπρρ/ςπρς. 

:ƗǵơǝǩǥƠů Ɲǵƨ ǧǤ ǓǼŝƗǁǬ śƳǔ ŝƗƛơǔȄœ ǻǜ œƵưŏ (ŕśůƳƭǬů ƝǍƼǷơǬů ƝǝǽƥǤ) ŖƗǼǷơƽǬ ŗȅƤ ǹǨő ŖƗǵƩǨœ ǛǽǱǅƠ ǫƠ 

***  ŖƗǵƨ.ƝǝǩǥơǨœů ǓǼŝƗǁǭǨœ ƝǝǽƥǤ 

 ŖƗǵƨ **ƝǝǩǥơǨœů ǓǼŝƗǁǭǨœ ƝǍƼǷơǬ. 

.ƝǝǩǥơǨœů ǓǼŝƗǁǭǨœ ŕśůƳƭǬ ŖƗǵƨ * 

)ρ( ǓǼŝƗǁǭǨœ ŞƗƩǰœ ǫǽǽǡƠ ŖƗƨŝś ƟǔŞǷƠ : ǹǨůȀœ ƝǩƬƷǭǨœ :ǻǨƗơǨœ ǷƭǱǨœ ǹǩǔ ƝǽƔƗǁǰȂœ υ :ƝǽǰƗƥǨœ ƝǩƬƷǭǨœů %ςπ :ƝƥǨƗƥǨœ ƝǩƬƷǭǨœů %υ :ƝǕƚœƷǨœ ƝǩƬƷǭǨœů %

χπœ ǓǼŝƗǁǭǨœ ƗǬŏ % :ǹǨůȀœ ƝǩƬƷǭǨœ ǯǭǉơơǜ ƝǼƷǼǷǍơǨπ :ƝǽǰƗƥǨœ ƝǩƬƷǭǨœů %π :ƝƥǨƗƥǨœ ƝǩƬƷǭǨœů %σπ :ƝǕƚœƷǨœ ƝǩƬƷǭǨœů %χπ.% 

 

 ƝǽǰƗƥǨœ ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ ǻǜ ƝǤŝƗǁǭǨœ ŖƗǔǷǭƩǭǨœ ƙƽƭƚ ŖƗǔůƷǁǭǩǨ űƵǽǝǱơǨœ ǛǠǷǭǨœ ǻǨƗơǨœ ūůƳƩǨœ ƗǱǨ ǯǽƛǼ

 ŬƗǕǨœ ǯǬ ūůȄœ ǓƚƷǩǨςπρρ/ςπρς ů ūůƳƩǨœ ǯǬ ƗǱǨ ƫǉơǼ: ǹǩǼ ƗǬ ǟƚƗƽǨœ 

¶  Ɲƛƽǰ ƟǙǩƚ ŊǧƬœƷǭǨœ ƙƽƬ ǓǼŝƗǁǭǨœ6.5 ŊǹǨůȀœ ƝǩƬƷǭǩǨ %22.5 ŊƝǽǰƗƥǨœ ƝǩƬƷǭǩǨ %24.6 %

 ǻơǨœ ǓǼŝƗǁǭǨœ ƗǬŏ .ťůƷǁǭǨœ Ʒǭǔ ǻǜ ƝǼƷǽǉƭƠ ǧƬœƷǬ ƳǕƠ ǹǨůȀœ ŗȅƥǨœ ǧƬœƷǭǨœ ŮƵǴů ƝƥǨƗƥǨœ ƝǩƬƷǭǩǨ

 Ɨǵơƛƽǰ ƟǙǩƚ Ƴǡǜ ƝǕƚœƷǨœ ƝǩƬƷǭǨœ Ɵǩưś30 ŏƳƛǼ ǻơǨœ ƝǩƬƷǭǨœ ǻǴů % ƷǀƗƛǭǨœ űƵǽǝǱơǨœ ǧǭǕǨœ Ɨǵǽǜ

.ťůƷǁǭǩǨ 

¶  ƝǽǰƗƥǨœ ƝǱƽǨœ ǯǬ ūůȄœ ǓƚƷǨœ ūȅư ƳǕƚ ŏƳƛƠ ǫǨ ǻơǨœ ǓǼŝƗǁǭǨœ śƳǔ Ǘǩƚ202  ƗǔůƷǁǬ ƗǵǱǬ145 

 ǧƥǭƠ œƳǼƳƨ ƗǔůƷǁǬ72 % ǯǬǻǨƗǭƨő  ǓǼŝƗǁǭǨœ ŮƵǴ ƗǬ ǷǴůƽǝǼƷ  ŞƗƩǰȄœ ƝƛƽǱǨ ǻƛƽǱǨœ ŢƗǝƱǰȄœ

Ǩœ ǳǱƽǨœ ǯǬ ūůȄœ ǓƚƷǨœ ūȅư ƝǍƱǨœ ŖƗǔůƷǁǭǨ ƝǽǩǥǨœƝǽǰƗƥ. 

¶  śƳǔ ƵǽǝǱơǨœ ƝǩƬƷǬ ǻǴů ƝǕƚœƷǨœ ƝǩƬƷǭǨœ ǻǜ ǓǼŝƗǁǭǨœ ǻǨƗǭƨő Ǘǩƚ ƗǭǤ369  ǧƥǭƠ ƗǔůƷǁǬ30 ǯǬ %

 śƳǔ ŭŏ ǹǨő ǣǨŜ ǓƨƷǼů ŊƝǽǰƗƥǨœ ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ ŖƗǔůƷǁǬ ǻǨƗǭƨő860 ǜ ǯǬ œƷǭơƽǬ ťůƷǁǬ ŖœƷơ

 ǧƥǭƠů ƝǡƚƗƼ70.ƝǍƱǨœ ŖƗǔůƷǁǬ ǻǨƗǭƨő ǯǬ % 



 

31  ƝǕƚƗơǭǨœ ƷǼƷǡƠ-  ƝǽǰƗƥǨœ ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ ǯǬ ūůȀœ ǓƚƷǨœ2011/2012 

 

 

 

 :ƗƥǨƗƤ ŞƗƩǰœŕƳƔƗǡǨœ ƝǼǷǭǱơǨœ ŖƗǔůƷǁǭǨœ ƝǽǰƗƥǨœ ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ ǻǜ 

 

 ƗǵǨ ǓǠǷơǼ Ɨǭǽǜ ŕƳƔƗǡǨœ ƝǼǷǭǱơǨœ ǓǼŝƗǁǭǩǨ ƝǽƔƗǱƥơƼȄœ ƝǽǭǴȀœ ǯǭǥƠǳǬŸƳǡƠ ŭŏ  ŊƝǽǔƗǭơƨœů ƝǼśƗǅơǠœ ǓǜƗǱǬ ǯǬ

) ǯǭǉơƠů ŊƝǽǭǱơǨœ ƝǍư ǳǽƨǷƠ ǻǜ ƝǄƗư ƝǽǭǴŏ ǓǼŝƗǁǭǨœ ŮƵǴ ƙƽơǥƠ œƵǨ ŊƝǽƛƽǱǨœ ƗǵơǝǩǥƠ ťƗǝƠŝȄůςπ (

 ǻǜ ŲƗǔůƷǁǬǋǝǱǨœ ťƗǍǠ) Ŋρυ ƝǽǍǝǱǨœ ǓǼŝƗǁǭǨœ ŮƵǴ ǯǬ .ǫǽǩǕơǨœů ƝƭǅǨœ ŊƝǽƼƗƼȀœ ƝǽǱƛǨœ ŖƗǔƗǍǠ ǻǜ ŲƗǔůƷǁǬ (

)τ) ŊƷǽǉƭơǨœ ǧƬœƷǬ ǻǜ (χƩǰŏ () ů ŊƝƠůƗǝơǬ ƙƽǱƚ Ŗƹτ ƝǽǱƛǨœ ǓǼŝƗǁǬ ƗǬŏ .ƗǵǱǬ ōƗǵơǰȄœ űŝƗƨ ǓǼŝƗǁǬ (

) ŊƝǽƼƗƼȀœυ) ŊƷǽǉƭơǨœ ƝǩƬƷǬ ǻǜ ƗǵǱǬ (χ ŊƗǭǴŞƗƩǰő ƙƽǰ ƳǕƚ śƳƭơǼ ǫǨ ŭƗǔůƷǁǬů ŊƝƠůƗǝơǬ ƙƽǱƚ ŖƹƩǰŏ (

 š ūůƳƩǨœ) .śŝ ǳǰƍǁƚ ǧǅǼ ǫǨ ƳƬœů ťůƷǁǬ ƗǭǱǽƚχω ǣǨŜ ǯǽƛǼ ǟƬȅǭǨƗƚ.( 

 

 :ŲƗǕƚœŝŞƗƩǰœ ŖƗǔůƷǁǭǨœ (ƝǭǴƗƽǭǨœ ŖƗǤƷǁǨœ) ƝǽƩǽƠœƷơƼȄœ  ǻǜ ƝǽǰƗƥǨœ ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ 

 

 ǧǡǱǨœ ǻǜ ŲœƷƤƏǬ Ųœŝůś ƙǕǩƠ ƣǽƬ ŊǻơǼǷǥǨœ ǓǭơƩǭǩǨ űǷǭǱơǨœ ŘƗǽơƬȄœ ǯǔ ƝǽƩǽƠœƷơƼȄœ ŖƗǔůƷǁǭǨœ ƷŸƛǕƠ

ƚů ŊǻǨƗǭƨȂœ ǻǩƭǭǨœ ƧƠƗǱǨœ ǻǜ ǳơǭǴƗƽǬ ŕśƗǼŞ ǹǨő űśƏǼ Ɨǭƚů ŊšƗƱǨœ ťƗǍǡǨœ ǹǨő ƝǽǭǱơǨœ ōƗƛǔȀ ǻƩǼŝƳơǨœ ǻǨƗơǨƗ

 ŊűśƗǅơǠȄœ ǻǭǩǕǨœ śœƳǔȂƗƚ ŖƗǔůƷǁǭǨœ ŮƵǴ ǓơǭơƠů .ǻơǼǷǥǨœ śƗǅơǠȄœ ǹǩǔ ǻǍǝǱǨœ ťƗǍǡǨœ ƝǱǭǽǴ Ɲƨŝś Ǉǝư

 ŊǯǽǱǌœǷǭǨœ ƝǽǥǩǬ ǓǽƼǷơǨ ǫǵƼȀœ řƷǌ ǻǜ ƝǽǜƗǝǀů ŊƝƽǜƗǱǭǩǨ ƝǽǨƗǔ ŕŝƳǠů ŊƝƛƼƗǱǬ Ɲǽƭƚŝ ǟǽǡƭƠ ŭƗǭǈů

) ǯǭǉơƠůω) ƗǵǱǬ ŊƝǝǩơƱǬ ŖȄƗƩǬ ǻǜ ǓǼŝƗǁǬ (ψǨœ ƝǩƬƷǬ ǻǜ ( ōœƷƨő ǳǰƍǁƚ ƵƱơǼ ǫǨ ƳƬœů ťůƷǁǬů ŊƷǽǉƭơ

 ǹơƬσπ/φ/ςπρρ) . š ūůƳƩǨœψω Ǽ ǟƬȅǭǨƗƚƫǈǷ .(ŬƳǡƠ ƗǬ 

 

 :ƗƽǬƗư) ǧǼǷƭơǨœů ǧǽǙǁơǨœů ōƗǱƛǨœ ŬƗǑǱƚ ǓǼŝƗǁǬB.O.T( ƝǽǰƗƥǨœ ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ ǻǜ 

 

 ƝǼǷǡǨœ ƝƚƗƩơƼȄœ ŖōƗƨ ŊǻƩǽƠœƷơƼœ ŨƳǵǤ ƝǽǭǱơǨœ ǋǍư ǻǜ šƗƱǨœ ťƗǍǡǨœ ƝǤŝƗǁǬ ƹǼƹǕƠ ŝƗǌő ǻǜūȅư ǯǬ 

ǧƨȀœ ƝǍƼǷơǬ ƝǽƔƗǭǰȂœ ƝǍƱǩǨ ŬƗǕǨœ ǳƨǷơǨœ ƝǍƱǨœů ƝǼǷǱƽǨœů  ūȅư ǯǬūœ ŖƗǔůƷǁǭǨœ ƝƼœŝƳǨ ǻǱǝǨœ ŞƗǵƨ

ŖœŝśƗƛǭǨœů ƝǼǷǭǱơǨœ Ŋ ǧǼǷƭơǨœů ǧǽǙǁơǨœů ōƗǱƛǨœ ŬƗǑǱƚ ƵǽǝǱƠ ǓǼŝƗǁǬ ƝǔǷǭƩǬ Ǔǈů ǻǜ ŖƗǵƨ ǓƽƠ ƟǤŝƗǀ ƣǽƬ

B.O.T. .ŬƳǡƠ ƗǬ ƫǈǷǼ ǻǨƗơǨœ ūůƳƩǨœů .ƝǼƷǽǉƭơǨœ ƝƼœŝƳǨœ ƝǩƬƷǬ ǻǜ ǓǼŝƗǁǭǨœ ŮƵǴ ūœƹƠ Ȅů 

 

ťůƷǁǭǨœ ǫƼœ ƗǵǨ ǓƚƗơǨœ ƝǵƩǨœ ōƳƛǨœ ƯǼŝƗƠ 
űƵǽǝǱơǨœ ǛǠǷǭǨœ 

 ǻǜ31-3-2011 

űƵǽǝǱơǨœ ǛǠǷǭǨœ 

 ǻǜ30-6-2011 

1.   ŖƗǵǽǨƗǁǨœ ƝǬƳư ƹǤœƷǬ ƟǼǷǥǨœ ƝǼƳǩƚ - ŖƗƼœŝƳǨœ śœƳǔő ŢƷǕǨœů śœƳǔȄœ ƟƭƠ ūœŞƗǬ 

2. ƝǽǨƗǭǕǨœ ŭƳǭǨœ ƟǼǷǥǨœ ƝǼƳǩƚ 
 ƷƛǭƽǼś

2011 
ŝƗǭƥơƼȅǨ ťůƷǁǭǨœ ǃǽưƷƠ ƝƛǘƷǨœ ōœƳƚœ ŭȅǔœ řƷǌ ǫƠ 

3. ƳǭƬȀœ ƈœ Ƴƛǔ ťŝƗǀ ƷǼǷǍƠ ƟǼǷǥǨœ ƝǼƳǩƚ 
 ǷǽǰǷǼ

2011 
ŰůƳƩǨœ ƝƼœŝś  ǯǔ ƷǽǙơǼ ǫǨǟƚƗƽǨœ ǓƚƷǨœ 

4. ƝǕǼƷƽǨœ ũƷǍǨœ ŖƗƬœƷơƼœ ƟǼǷǥǨœ ƝǼƳǩƚ 
 ǷǽǰǷǼ

2011 
řƷǍǨœ ŖœƳǱơƽǬ śƗǭơǔœ ťůƷǁǭǨœ řƷǌ ƝǩƬƷǬ ǹǨœ ūƗǡơǰȄœ 

5. űŝƗƩơǨœ şƗǍǱǝǨœ ƹǤƷǬ ƟǼǷǥǨœ ƝǼƳǩƚ - ŰůƳƩǨœ ƝƼœŝś ťůƷǁǭǨœ řƷǌ ƝǩƬƷǬ ǹǨœ ūƗǡơǰȄœ 

6. ƝƛǩǅǨœ ŖƗǼƗǝǱǨœ ƷǼůƳƠ ƟǼǷǥǨœ ƝǼƳǩƚ 
 ƷƚǷơǤŏ

2011 
ŰůƳƩǨœ ƝƼœŝś ǟƚƗƽǨœ ǓƚƷǨœ ǯǔ ƷǽǙơǼ ǫǨ 



 

32  ƝǕƚƗơǭǨœ ƷǼƷǡƠ-  ƝǽǰƗƥǨœ ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ ǯǬ ūůȀœ ǓƚƷǨœ2011/2012 

 

 

ťůƷǁǭǨœ ǫƼœ ƗǵǨ ǓƚƗơǨœ ƝǵƩǨœ ōƳƛǨœ ƯǼŝƗƠ 
űƵǽǝǱơǨœ ǛǠǷǭǨœ 

 ǻǜ31-3-2011 

űƵǽǝǱơǨœ ǛǠǷǭǨœ 

 ǻǜ30-6-2011 

7. ŖœŝƗǽƽǨœ ŘœƷƬ ƟǼǷǥǨœ ƝǼƳǩƚ - 
ţůƷǁǨœ ƝƼœƷǤ śœƳǔő 

ƝǼŝƗǁơƼȄœ ŖƗǵƩǩǨ ƝǽǕƨƷǭǨœ 
ťůƷǁǭǩǨ Ţŝœ ǃǽǅƱƠ űŝƗƨ 

8. ǻǨůƳǨœ ƟǼǷǥǨœ ŝƗǍǬ ƷǼǷǍƠ ǻǰƳǭǨœ ŭœƷǽǍǨœ 
 ǷǽǨǷǼ

2012 

űŝƗǁơƼȄœ ƳǡǕǨœ ǓǽǠǷƠ ǫƠ 

 ƯǼŝƗơƚ28/3/2011 
ǟƚƗƽǨœ ǓƚƷǨœ ǯǔ ƷǽǙơǼ ǫǨ 

9. ůƷơǭǨœ ťůƷǁǬ 
 ŕŝœŞů

ŖȅǄœǷǭǨœ 

 ƷǼœƷƛǜ

2013 
ŰůƳƩǨœ ƝƼœŝś śœƳǔő ǟƚƗƽǨœ ǓƚƷǨœ ǯǔ ƷǽǙơǼ ǫǨ 

10. ƝǼƳǼƳƭǨœ ǣǥƽǨœ ťůƷǁǬ 
 ŕŝœŞů

ŖȅǄœǷǭǨœ 

 ƷƚǷơǤŏ

2012 

 ƝǽǱǝǨœ ŢůƷǕǨœ ƝƼœŝś űŝƗƨ

ƝǽǨƗǭǨœů 
űŝƗǁơƼœ Ƴǡǔ ǓǽǠǷƠ űŝƗƨ 

11.  ŖƗǱƬƗǁǨœ ƝǬƳư ƹǤƷǬ ťůƷǁǬ

ǻƨŝƗƱǨœ ǧǡǱǨœ ŖƗǄƗƚů 

 ŕŝœŞů

ŖȅǄœǷǭǨœ 
- 

Ƶưœ ŝƗǑơǰƗƚ  ƝǱƩǩǨœ ǯǬ ŖƗǡǜœǷǭǨœ

ƗǽǩǕǨœ 
ťůƷǁǭǨœ řƷǌ ƝǩƬƷǬ ǹǨœ ūƗǡơǰȄœ ǫƠ 

12.    ťƗŧǍǠ ŖƗǬƳŧư ƷǼǷǍƠ ťůƷǁǬ

ŖȄƗǅƠȄœ 

 ŕŝœŞů

ŖȅǄœǷǭǨœ 

 ǷǽǨǷǼ

2012 
űŝƗǁơƼœ ƙơǥǬ ǯǽǽǕƠ űŝƗƨ ǟƚƗƽǨœ ǓƚƷǨœ ǯǔ ƷǽǙơǼ ǫǨ 

13. ƳǼƷƛǨœ ŖƗǬƳư Ɲǥƛǀ ƷǼǷǍƠ 
 ŕŝœŞů

ŖȅǄœǷǭǨœ 

 ǷǽǨǷǼ

2012 
űŝƗǁơƼœ ƙơǥǬ ǯǽǽǕƠ űŝƗƨ ƷǽǙơǼ ǫǨ ǟƚƗƽǨœ ǓƚƷǨœ ǯǔ 

14. Ɨǥǩǽǜ ŕƷǼƹƨ ƷǼǷǍƠ 
 ūƗǙǀȀœ ŕŝœŞů

ƝǬƗǕǨœ 

 şŝƗǬ

2013 

ŖƗǈůƗǝǭǨœ ǧǭǔ űŝƗƨ 

œƳǽǵǭƠ ƹƔƗǝǨœ űŝƗǁơƼȄœ ǓǬ 

ƳǡǕǨœ ǓǽǠǷơǨ 

 ǹǩǔ ƝǽƚƗǠƷǨœ ŖƗǵƩǨœ ŖƗǡǜœǷǬ Ƶưŏ űŝƗƨ

űŝƗǁơƼȄœ ƳǡǕǨœ 

15.   ŨƷŧǅǨœ ƝǍƭǬ ƝǕƼǷƠ ťůƷǁǬ

  ǻƭǅǨœ 

 ūƗǙǀȀœ ŕŝœŞů

ƝǬƗǕǨœ 
- 

 ŖƗǡǜœǷǭǨœ Ƶưœ űŝƗƨƝǬŞȅǨœ 

ƝǽƚƗǠƷǨœ ŖƗǵƩǨœ ǯǬ 
ťůƷǁǭǩǨ ŰůƳƩǨœ ƝƼœŝś śœƳǔœ 

16.  ƝǽƔƗƚƷǵǥǨœ ƝǠƗǍǨœ ƳǽǨǷƠ ƝǍƭǬ

ŮƗǽǭǨœ ƝǽǩƭƠů ƝǼƳǽǩǡơǨœ 

 ōƗƚƷǵǥǨœ ŕŝœŞů

ōƗǭǨœů 

 ƷƛǭƽǼś

2012 
ťůƷǁǭǨœ řƷǌ űŝƗƨ ǟƚƗƽǨœ ǓƚƷǨœ ǯǔ ƷǽǙơǼ ǫǨ 

17.  ƝǽƔƗƚƷǵǥǨœ ƝǠƗǍǨœ ƳǽǨǷƠ ƝǍƭǬ

ƝǽƽǭǁǨœ ƝǠƗǍǨœ ŬœƳƱơƼƗƚ 

 ōƗƚƷǵǥǨœ ŕŝœŞů

ōƗǭǨœů 
- ŖƗƼœŝƳǨœ śœƳǔœ űŝƗƨ ǟƚƗƽǨœ ǓƚƷǨœ ǯǔ ƷǽǙơǼ ǫǨ 

18.  ƝǕǬƗƩǨœ ũƳǱǜð    řƗƛŧǄ ƝŧǱǼƳǬ

ƝǽǕǬƗƩǨœ ǫǨƗƽǨœ 
ƟǼǷǥǨœ ƝǕǬƗƨ - 

 ǧǽǴƍơǩǨ ƝǼŝƗǁơƼȄœ ŖƗǵƩǨœ ŕǷǔś

ŰůƳƩǨœ ƝƼœŝś śœƳǔőů 
ǟƚƗƽǨœ ǓƚƷǨœ ǯǔ ƷǽǙơǼ ǫǨ 

19.   ǻǩưœƳŧǨœ ƟǼǷǥǨœ ŮƹơǱǬ ťůƷǁǬ

ǻǈƗǼƷǨœ 

 ƝǬƗǕǨœ ƝƕǽǵǨœ

ƝǈƗǼƷǨœů ŔƗƛǁǩǨ 
- 

ťůƷǁǭǨœ ŖƗƼœŝś ǫǼƳǡƠ ǫƠ 

 ƝǱƩǨ ƳǼƳƭƠ űŝƗƨůǬŖœŝśƗƛ 
ǟƚƗƽǨœ ǓƚƷǨœ ǯǔ ƷǽǙơǼ ǫǨ 

20.    ǹǝŧǁơƽǬ ōƗŧǱƚů ǧǽǴƍƠ ťůƷǁǬ

ǧǽǴƍơǨœů ǻǕǽƛǍǨœ ƙǍǨœ 
ƝƭǅǨœ ŕŝœŞů 

 şŝƗǬ

2012 
ƳǡǕǨœ ǓǽǠǷƠ ǫƠ ťůƷǁǭǨœ řƷǌ űŝƗƨ 

21.   ǻǱǌǷǨœ ōœƷǵƩǨœ ŮƹơǱǬ 

         ƝǭǄƗǕǨœ ƝǑǜƗƭǬ ǟƔœƳƬ 

         ŰƷƛǥǨœ ŭœǷǽƭǨœ ƝǡǼƳƬ 

           ƳǼœŞ ƯǽǁǨœ ŮƹơǱǬ 

 ƝǬƗǕǨœ ƝƕǽǵǨœ

ƝǽǥǭƽǨœ ŕůƷƥǩǨ 
- 

 ǧǽǴƍơǩǨ ƝǼŝƗǁơƼȄœ ŖƗǵƩǨœ ŕǷǔś

ŰůƳƩǨœ ƝƼœŝś śœƳǔőů 
ǟƚƗƽǨœ ǓƚƷǨœ ǯǔ ƷǽǙơǼ ǫǨ 

22. ťȅǍǭǨœ ƝǱǼƳǬ 
 ƝǬƗǕǨœ ƝƽƼƏǭǨœ

ƝǽǱǥƽǨœ ƝǼƗǔƷǩǨ 
- 

 śœƳǔȂ ƝǽƔƗǵǱǨœ ƝǩƬƷǭǨœ ǯǬ ōƗǵơǰȄœ

 śœƳǔœů ƝǼśƗǅơǠȄœ ŰůƳƩǨœ ƝƼœŝś

 ǻǜ ŕƳǼœƹǭǨœ ŖœƳǱơƽǬ1/11/2011 

ǹǨůȄœ ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨƗƚ ŘŝƳƠ ǫǨů 

ǟƚƗƽǨœ ǓƚƷǨœ ǯǔ ƷǽǙơǼ ǫǨ 

23. ƝǽǨƗǭǁǨœ ŝůƹǨœ ƝǍƭǬ 
 ōƗƚƷǵǥǨœ ŕŝœŞů

ōƗǭǨœů 
- 

 ŭǷǰƗǡǨœ ƙƽƬ39  ƝǱƽǨ2010 

 ǫǠŝ ōœŝŞǷǨœ ƻǩƩǬ ŝœƷǠů980 

 ƝǱƽǨ2010  ťůƷǁǭǨœ ǧǼǷƭƠ ǫƠ

 ūȅư ǯǬ šƗƱǨœ ťƗǍǡǨœ ǹǨő

 ŭǷǰƗǠ ǻǩǔ ōƗǱƚ) ƝǭǴƗƽǬ ƝǤƷǀ

(ǣǨƵƚ šƗư 

 ŘœŝƳơƼœ ƙǩǌ ǟƔƗƤů ŝœƳǄœ ǫƠ

ǽǙơǼ ǫǨǟƚƗƽǨœ ǓƚƷǨœ ǯǔ Ʒ 
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ťůƷǁǭǨœ ǫƼœ ƗǵǨ ǓƚƗơǨœ ƝǵƩǨœ ōƳƛǨœ ƯǼŝƗƠ 
űƵǽǝǱơǨœ ǛǠǷǭǨœ 

 ǻǜ31-3-2011 

űƵǽǝǱơǨœ ǛǠǷǭǨœ 

 ǻǜ30-6-2011 

 ŢůƷǕǨœRFP  ƯǼŝƗơƚ24  şŝƗǬ

2011  ƯǼŝƗƠ ŭǷǥǼ ŭŏ ǹǩǔ27 

 ƷƛǭơƛƼ2011  ŬǷǼ ƷưŎ ǷǴ

 ǓǠǷơǭǨœ ǯǬů ŢůƷǕǨœ ǫǽǩƽơǨ

 ƷǼƗǱǼ ǻǜ űƷǽǬȀœ ŬǷƼƷǭǨœ ŝůƳǄ

2012. 

24. ŭœƷǽƱǨœ ƝǱǼƳǬ 
 ƝǬƗǕǨœ ƝƽƼƏǭǨœ

ƝǽǱǥƽǨœ ƝǼƗǔƷǩǨ 
- 

 ƟǭƠů ƝǼƵǽǝǱơǨœ ƝƭƔȅǨœ śœƳǔő ǫƠ

 ŰǷơǝǨœ ŕŝœśő ǧƛǠ ǯǬ Ɨǵǽǩǔ ƝǡǜœǷǭǨœ

 ƟǬƗǠ ƝƽƼƏǭǨœ ŭŏ Ȅő ǓǼƷǁơǨœů

 ƟǩƼŝŏů ƝƭƔȅǨœ śœǷǬ ǇǕƚ ǧǼƳǕơƚ

 ŰƷưŏ ŕƷǬŕŝœśȂ  œƳǽǵǭƠ ŰǷơǝǨœ

.ŬǷƼƷǭƚ ƗǴŝœƳǄőů ƗǴśƗǭơǔȄ 

 ǻǜů5/10/2010  śœƳǔő ǫƠ

 ǹǩǔ ŕƳǼœƹǭǨœ ŖœƳǱơƽǬ40 ǯǬ %

 ǻơǨœ ƝǭǴƗƽǭǨœ ƝǤƷǁǨœ ǫǵƼŏ

.ťůƷǁǭǨœ ƵǽǝǱơƚ ŬǷǡơƼ 

-  ǫǠŝ ŭǷǰƗǡǨœ śœǷǭǨ Ɨǡǜů50  ƝǱƽǨ

2010  ŖœōœƷƨœ ƝǨůƳǨœ ǹǨǷơơƼ

 ǯǽǱǌœǷǭǨœ ǫǵƼȄ ŬƗǕǨœ ŔƗơơǤȄœ

ƝǭǴƗƽǭǨœ ƝǤƷǁǨƗƚ ūœ ŬƗǑǱƚBOT   

- ǼƵǽǝǱơǨœ ƝƭƔȅǨœ śœƳǔœ ǯǬ ōƗǵơǰȄœ ǫƠ Ɲ

 ǓǼƷǁơǨœů ŰǷơǝǨœ ŕŝœśœ ǯǬ ƗǴśƗǭơǔœů

ǫƠů ōœŝŞǷǨœ ƻǩƩǭǨ ƗǵǕǜŝ  ƯǼŝƗơƚ

30/5/2011  ŬǷƼƷǭǨœ ŝœƳǄȂ

.ŬŞȅǨœ 

:ŝƳǅǭǨœ  :ǫǠŝ ŔƗơǥǨƗƚ ŊŖœŝśƗƛǭǨœů ƝǼǷǭǱơǨœ ŖƗǔůƷǁǭǨœ ƝƼœŝƳǨ ǻǱǝǨœ ŞƗǵƩǨœ180  ƯǼŝƗơƚ3  ǧǼƷƚŏ2011Ŋ  :ǫǠŝ ŔƗơǥǨœ374  ƯǼŝƗƠ6/7/2011 

        :  ǫǠŝ ŔƗơǥǨƗƚ ƝǽǱǥƽǨœ ƝǼƗǔƷǩǨ ƝǬƗǕǨœ ƝƽƼƏǭǨœ5292  ƯǼŝƗơƚ6/6/2011  ǫǠŝ Ŋ6556  ƯǼŝƗơƚ11/7/2011 

        :  ǫǠŝ Ŋ ōƗǭǨœů ōƗƚƷǵǥǨœ ŕŝœŞů23938  ƯǼŝƗơƚ13/7/2011 . 

:ƝǽǨƗơǨœ ƝǑƬȅǭǨœ ǻǱǝǨœ ŞƗǵƩǨœ ŔƗǍƱƚ śŝů œ ŞƗǵƩǨœ ǧƛǠ ǯǬ ƗǬƳǡǬ ǓǼŝƗǁǭǩǨ ŖœŝƗǁơƼȄœ ǛǽǨƗǥƠ ƝǽǍǙƠ ǫơǽƼ ƗǵơǭǽǠ śœśƷơƼœ ǯǽƭǨ ǻǱǝǨ

ŖƗǤƷǁǨœ ƻǽƼƍƠ ǛǼŝƗǅǬ ǧƥǭƠ ǛǽǨƗǥơǨœ ǣǩƠ ŭŏ ŝƗƛơǔƗƚ ǓǼŝƗǁǭǨœ ƵǽǝǱơǨ ƗǵƽǽƼƍƠ ƗǡƬȄ ǫơǽƼ ǻơǨœ ƝǭǴƗƽǭǨœ ŖƗǤƷǁǨœ ǧƛǠ ǯǬ 
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 ōƹƩǨœƣǨƗƥǨœ 
 

 ƝǕƚƗơǬ ƷǼƷǡƠ ǓƚƷǨœ ǻǰƗƥǨœ ŬƗǕǨœ ǯǬ ūůȀœ

ǧƨȀœ ƝǍƼǷơǬ ƝǽƔƗǭǰȂœ ƝǍƱǩǨ 
 ςπρπ/ςπρρ ð ςπρσ/ςπρτ 

 

¶ ) ŖœƷǽǙơǭǨœ ƝǤƷƬ ŖƗǴƗƩƠœ ƳǄŝƝǽǭǽǩǠȂœů ƝǽǨůƳǨœ (ƝǽǩƭǭǨœů 

¶ ǧƨȀœ ƝǍƼǷơǬ ƝǽƔƗǭǰȂœ ƝǍƱǨœ ŖƗǰǷǥǬ 

¶ ƝǽƔƗǭǰȂœ ƝǍƱǨœ ƝǕƚƗơǬ ƧƔƗơǰ 

¶ ƝǽƔƗǭǰȂœ ƝǍƱǨœ ŖƗƼƗǽƼ ǧƨȀœ ƝǍƼǷơǬ )ςπρπ/ςπρρ-ςπρσ/ςπρτ( 

¶ ƝǽǕǼƷǁơǨœ ŖƗƛǩǍơǭǨœ ƝǕƚƗơǬ 

¶ ƝǽƽƼƏǭǨœ ŖƗƛǩǍơǭǨœ ƝǕƚƗơǬ 

¶ ƝǕƚƗơǭǨœ Ɲǽǩǭǔ ŖƗǠǷǕǬ 

¶ ǼƷǡơǨœ ŖƗǽǄǷƠƷ 
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) ŖœƷǽǙơǭǨœ ƝǤƷƬ ŖƗǴƗƩƠœ ƳǄŝƝǽǭǽǩǠȂœů ƝǽǨůƳǨœ (ƝǽǩƭǭǨœů * 
 

 

ƝǽǨůƳǨœ ŖœƷǽǙơǭǨœ :Ȅůœ 

ǻǨƗǭƨȂœ ǹǩƭǭǨœ ƧƠƗǱǨœ 

 ūȅư ǻǭǨƗǕǨœ śƗǅơǠȄœ ŢƷǕƠ ǯǬ ǫǘƷǨƗƚ ǹǨůȀœ ƝƤȅƥǨœ ŝǷǵǁǨœ ŬƗǔ ǯǬ2011  ƝǼśƗǅơǠȄœ ƷǌƗƱǭǨœ ǯǬ ƳǼƳǕǩǨ

 ƗǵǭǴœ ǯǬ ǻơǨœů ƝǽǕǽƛǍǨœů ŭœ Ȅœ ŊǻǰƗƚƗǽǨœ śƗǅơǠȄœ ǹǩǔ ŕƷǽǍư ŖƗǽǔœƳƠ ŪƷƠ ŰƵǨœů ŭƗƚƗǽǨœ ǻǬƗǰǷƽƠů ūœƹǨŞ

ŝƳǠ ǋƼǷơǬ Ƿǭǰ ūƳǕǬ ǟǡƬ ǻǭǨƗǕǨœ śƗǅŧơǠȄœŮ ǻǨœǷƭƚ4.3  ŬƗǔ ǯǬ ūůȄœ ǓƚƷǨœ ūȅư %ςπρρů Ŋ ƫǈǷǼ

Ǩœ ūůƳƩǻǨƗơǨœ  ǹǩƭǭǨœ ƧƠƗǱǨœ Ƿǭǰ ŖȄƳǕǬǻǨƗǭƨȂœ ūůƳǨœ ŖƗǔǷǭƩǬ ǯǬ śƳǕǨ. 
 

ǰ ŖȄƳǕǬ ūȅư ǻǨƗǭƨȂœ ǹǩƭǭǨœ ƧƠƗǱǨœ Ƿǭ) ŕƷơǝǨœőǧǼƷƚ- ǷǽǰǷǼ 2011( 

ūůƳǨœ ƝǔǷǭƩǬ  ǧǼƷƚœ2011  ǷǽǰǷǼ2011 ũƷǝǨœ 

ǻǭǨƗǕǨœ ƧƠƗǱǨœ %4.4 %4.3 -0.1 % 

ƝǬƳǡơǭǨœ ŖœśƗǅơǠȄœ %2.4 %2.2 - 0.2 % 

Ȁœ ŖœśƗǅơǠȄœƝǽǔƗǱǅǨœ ƝǼǷǽƼ %4.9 %5.1 0.2 % 

ƝǽǬƗǱǨœů ŕƳǔƗǅǨœ ŖœśƗǅơǠȄœ %6.5 %6.6 0.1 % 

 ūƗǭǀů ǋƼůȄœ ũƷǁǨœŏƗǽǡǼƷǜ %4.1 %4.2 0.1 % 

IMF, World Outlook Data base, June2011.   :ŝƳǅǭǨœ 

 

 Ƿǭǰ ūƳǕǬ ǹǩǔœ ƝǽǬƗǱǨœů ŕƳǔƗǅǨœ ŖœśƗǅơǠȄœ ūůś ƝǔǷǭƩǬ ƟǩƩƼǻǜ  ǹǨœǷƬ Ǘǩƚ ǹǩƭǭǨœ ƗǵƩƠƗǰ%6.6Ŋ  ƗǵǽǩƠ

 ŝƳǠ Ƿǭǰ ūƳǕǭƚ ƝǽǔƗǱǅǨœ ƝǼǷǽƼȄœ ŖœśƗǅơǠȄœǻǨœǷƭƚ %5.1  ūƗǭǀů ǋƼůȄœ ũƷǁǨœ ūůś ŖƗǼśƗǅơǠœ ǫƤ

Ƿǭǰ ūƳǕǭƚ ƗǽǡǼƷǜœ %4.2 Ŋ ǋƼǷơǬ ǹǰśœ ƝǬƳǡơǭǨœ ŖœśƗǅơǠȄœ ūůś ƝǔǷǭƩǬ ƟǩƩƼů ŖȄƳǕǬǗǩƚ Ƿǭǰ%2.2 Ŋ

 ŝœƷǭơƼœ ƻǥǕǼ ƗǭǬ ŰƷưȄœ ŖƗǔǷǭƩǭǨƗƚ ƝǰŝƗǡǭǨƗƚ Ƿǭǰ ūƳǕǬ ǹǰśœ ƟǡǡƬ ƳǠ ƝǬƳǡơǭǨœ ŖœśƗǅơǠȄœ ŭœ ǏƬȅǼů

ƚ ŭœƳǩƛǨœ ǯǬ ƝǔǷǭƩǭǨœ ŮƵǴ ƷƤƍƠ ǻǴ ůŝǷǽǨœ ūůś ƝǔǷǭƩǬ ŭœ ƷǤƵǨƗƚ ƷǼƳƩǨœů .ƝǽǭǨƗǕǨœ ƝǽǨƗǭǨœ ƝǬŞȄœ ŝƗƤƍ

 ŭœ ƣǽƬ ƟǼǷǥǨœ ƝǨůƳǨ ŖœśŝœǷǨœ ŝƗǕƼœ ǫƱǉƠ ŖȄƳǕǬ ǹǩǔ ƻǥǕǱǼ ŨǷƼ œƵǴů ŊŕƷǽưȄœ ƝǰůǾœ ǻǜ œƷƤƍƠ ƷƥǤȄœ

 ƝǽƚůŝůȄœ ƝǔǷǭƩǭǨœ ƳǕƠ.ǻơǼǷǥǨœ śƗǅơǠȄœ ƗǵǕǬ ǧǬƗǕơǼ ǻơǨœ ƝǼśƗǅơǠȄœ ŖƗǔǷǭƩǭǨœ ƷƛǤœ ǯǬ 

ǻǨůƳǨœ ūśƗƛơǨœ 

Ǽơŧŧ ǯǬ ƫǉǨœ ūůƳƩ ǻǨƗơǨœơǬ ŭœŧŧ ǋƼǷǻǨůƳǨœ ūśƗƛơǨœ  ūȅưǷǽǰǷǼ Ʒǵǀ2011 ǹǨœǷƬ Ǘǩƚ%8.2   ǳǰŝƗǡǬ

 ǻǨœǷƭƚ%7.4  ǧǼƷƚœ Ʒǵǀ ūȅư2011ƝǔǷǭƩǬ Ŗœśŝœů Ƿǭǰ ūƳǕǬ ƳǼœƹƠ ƳǠů œƵǴ Ŋ  ŕƳǔƗǅǨœ ŖœśƗǅơǠȄœ ūůś

ƝǽǬƗǱǨœů  ǻǨœǷƭƚ%1.9 ǷǽǰǷǼ Ʒǵŧǀ ūȅư 2011  Ƿǭǰ ūƳǕǬ ƳǼœƹƠ ƗǭǤ ŊŬƗǕǨœ ƻǝǰ ǯǬ ǧǼƷƚœ Ʒǵǁƚ ƝǰŝƗǡǬ

 ŖœŝśƗǄ ƝǽǬƗǱǨœů ŕƳǔƗǅǨœ ŖœśƗǅơǠȄœ ǻǨœǷƭƚ%2.4ǷǽǰǷǼ Ʒǵŧǀ ūȅư2011  ƻǝǰ ǯǬ ǧǼƷƚœ Ʒǵǁƚ ƝǰŝƗǡǬ

Ƿǭǰ űŏ ƝǬƳǡơǭǨœ ŖœśƗǅơǠȄœ ŖœŝśƗǄ ůœ Ŗœśŝœů ǧƩƽƠ ǫǨ ǯǽƬ ǻǜ ŊŬƗǕǨœ ūƳǕǭǨœ ǻǜ  ŊŕŝǷǤƵǭǨœ ŕƷơǝǨœ ūȅư

ƷǭơƼȄ ǣǨŜ ǓƨƷǼů ŖȄƳǕǬ ǹǩǔ ƷƤœ ƗǭǬ œƳǱǨƷǼœů ūƗǙƠƷƛǨœů ƗǽǰƗƛƼœů ŭƗǰǷǽǨœ ǯǬ ǧǤ ǻǜ ƝǽǨƗǭǨœ ƝǬŞȄœ ŝœ

.űŝƗƩơǨœ ūśƗƛơǨœ 

 

                                
*  ōƹƩǨœ ŮƵǴ ǻƠƍǼ ǫǠŝ ŭǷǰƗǡǨ ƝǕƼƗơǨœ ŕśƗǭǨœ ǓǬ ƗǠƗƽƠœ9  ŬƗǕǨ2010Ŋ 
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 ǻǨůƳǨœ ūśƗƛơǨœ Ƿǭǰ ŖȄƳǕǬ ūȅư) ŕƷơǝǨœŏ ǧǼƷƚ-  ǷǽǰǷǼ2011( 

ūůƳǨœ ƝǔǷǭƩǬ  ǧǼƷƚœ2011   ǷǽǰǷǼ2011 ũƷǝǨœ 

ŖȄƳǕǬ ǋƼǷơǬ ǻǨůƳǨœ ūśƗƛơǨœ 7.4 % 8.2 % 0.8 % 

ŖœśŝœǷǨœ 
ƝǬƳǡơǭǨœ ŖœśƗǅơǠȄœ 5.8 % 6.0 % 0.2 % 

ƝǽǬƗǱǨœů ŕƳǔƗǅǨœ ŖœśƗǅơǠȄœ 10.2 % 12.1 % 1.9 % 

ŖœŝśƗǅǨœ 
ƝǬƳǡơǭǨœ ŖœśƗǅơǠȄœ 6.8 %  6.8 % 0.0 % 

ƝǽǬƗǱǨœů ŕƳǔƗǅǨœ ŖœśƗǅơǠȄœ 8.8 % 11.2 % 2.4% 

 :ŝƳǅǭǨœIMF, World Outlook Data base, June2011. 
 

 

ǋǝǱǨœ ũǷƼ 

 ǻǕǽƛǍǨœ ŭœŞǷơǨœ śůƳƬ ǻǜ ŕśƗǼŞ ǹǴů) ǻǭǨƗǕǨœ ǋǝǱǨœ ǇƔƗǜ ƳǼœƹƠ ǹǨœ ǻǨƗơǨœ ūůƳƩǨƗƚ ŕśŝœǷǨœ ŖƗǰƗǽƛǨœ ƷǽǁƠ

) ũǷƽǩǨ ǧǽǬƷƚ ŭǷǽǩǬ/ ǷǽǰǷǼ Ʒǵǀ ūȅư ((ŬǷǽǨœ2011  ǷǼƗǬů ǧǼƷƚœ űƷǵǁƚ ƝǰŝƗǡǬ Ŋ ƝǨƗƬ śǷƨů ǹǱǕǼ Ɨǭƚ

.ǻǭǨƗǕǨœ ǋǝǱǨœ ũœǷƼœ ǻǜ ŝœƷǡơƼȄœ ǯǬ 

 

ȅư ǋǝǱǩǨ ǻǭǨƗǕǨœ ũǷƽǨœ ǯǬ ŕƷơǝǨœ ū2011/4/1 ð 2011/6/30 (ŬǷǽǨœ/ǧǽǬƷƚ ŭǷǽǩǬ) 

ŭƗǽƛǨœ ŏ ǧǼƷƚ2011 ǷǼƗǬ 2011  ǷǽǰǷǼ2011 

ǻǭǨƗǕǨœ ƙǩǍǨœ 

ƝǽǔƗǱǅǨœ ūůƳǨœ 45.1 44.4 45.3 

ǫǨƗǕǨœ ūůś ǻǠƗƚ 43.3 43.9 42.7 

ǻǭǨƗǕǨœ ƙǩǍǨœ ǻǨƗǭƨő 88.4 88.3 88.0 

ǻǭǨƗǕǨœ ŢƷǕǨœ 

ǣƚůœ ŖœśœƳǬœ 
ŬƗư ǋǝǰ 28.9 29.1 29.7 

ŖƗǝƥǥǬů ŞƗǙǨœ ǧƔœǷƼ 6.0 6.0 6.0 

ǣƚůœ ŖœśœƳǬœ Ɲǩǭƨ 34.0 35.1 35.7 

ǣƚůœ ŘŝƗư ǯǬ ŖœśœƳǬœ 51.0 51.1 50.9 

ƷǼƷǥơǨœ ƳƔœǷǔ 2.5 2.5 2.5 

ǻǭǨƗǕǨœ ŢƷǕǨœ ǻǨƗǭƨő 88.5 88.7 89.1 

ǋǝǱǩǨ ǻǭǨƗǕǨœ ũǷƽǨœ ƹƩǔ ůœ ǇƔƗǜ 0.1 0.4 1.1 

:ŝƳǅǭǨœ 

- Energy Intelligence Briefing May.06.2011 
- Energy Intelligence Briefing June. 03.2011 
- Energy Intelligence Briefing August.04.2011 

 

 

ǷǼƗǬ Ʒǵǀ ūȅư ǻǔǷƛƼȀœ ǋǝǱǨœ ƷǕƼ ǋƼǷơǬ ŢƗǝƱǰœ ǻǨƗơǨœ ūůƳƩǨœ ǯǬ ƫǉơǼ 2011  ǻǜ ƟǙǩƚ ŖȄƳǕǭƚ

ǹǨœǷƬ ƗǴƗǅǠœ%9.7  ǟƚƗƽǨœ ƷǵǁǨœ ǯǬ ťǷƛƼȄœ ƻǝǱƚ ƝǰŝƗǡǬ ǷǼƗǬ Ʒǵǀ ǯǬ ǓƚœƷǨœ ťǷƛƼȄœ ūȅư Ŋ œƵǴů

ǛǽǅǨœ ŝǷǵǀ ƝǼœƳƛǨ śǷǕǼ ŝƗǕƼȄœ ǻǜ ǻǕǽƛǍǨœ ǻưœƷơǨœ  ƝƨƗƭǨœ ŬƳǔ ƙƛƽƚ ǳǽǩǔ ƙǩǍǨœ ǇǝƱǱǼ ƗǬ ŕśƗǔ ǻơǨœů

.ǻǜœƷǙƩǨœ ūƗǭǁǨœ ƝǩơǥǨ ƝƕǜƳơǩǨ 
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ǣƚůœ ƝǩƽǨ (ǧǽǬƷƚ /ŝȄůś) ǻǔǷƛƼȀœ ƷǕƽǨœ ǋƼǷơǬ 

ŭƗǽƛǨœ  ǧǼƷƚœ2011  ǷǼƗǬ2011 

ūůȄœ ťǷƛƼȄœ 117.5 114.6 

ǻǰƗƥǨœ ťǷƛƼȄœ 118.2 109.4 

ƣǨƗƥǨœ ťǷƛƼȄœ 117.7 107.4 

ǓƚœƷǨœ ťǷƛƼȄœ 119.8 108.2 
 :ŝƳǅǭǨœ 

Energy Intelligence Briefing June. 03.2011 
Energy Intelligence Briefing August.04.2011 

ŏǓǩƽǨœ ŝƗǕƼ 

ǇǝƱǰœ  ǋƼǷơǬ Ƿǭǰ ūƳǕǬ ǓǩƽǨœ ŝƗǕƼŏǻǜ ƝǽǨůȀœ  ǷǼƗǬ2011 ǧǼƷƚő Ʒưœůŏ ƵǱǬ ƗǵǔƗǝƠŝœ ƳǕƚ 2011 ƫǈǷǼů Ŋ

 ŖȄƳǕǬ ǻǨƗơǨœ ūůƳƩǨœ Ƿǭǰ ƝǽǨůȄœ ǓǩƽǨœ ŝƗǕƼœ ūȅưǷǽǰǷǼů ǧǼƷƚœ űƷǵǀ2011ǃǠƗǱƠ ǳǱǬ ƫǉơǼ ŰƵǨœů Ŋ 

 Ƿǭǰ ūƳǕǬ ŝƗǕƼœǻǨœǷƭƚ ƝǽǨůȄœ ǓǩƽǨœ %3.5  Ʒǵǀ ūȅưǷǽǰǷǼ 2011  ǧǼƷƚœ Ʒǵǁƚ ƝǰŝƗǡǬ2011 ǻǜů .

 ŊǧƚƗǡǭǨœ ŖƳǼœƹƠ Ƿǭǰ ūƳǕǬ ǻǨœǷƭƚ ŝƳǠ Ƿǭǰ ūƳǕǭƚ ƝǬƳǡơǭǨœ ŖœśƗǅơǠȄœ ūůś ǻǜ ǯǽǥǩǵơƽǭǩǨ ǓǩƽǨœ ŝƗǕƼœ

%0.4  Ʒǵǀ ūȅưǷǽǰǷǼ 2011  ǧǼƷƚœ Ʒǵǁƚ ƝǰŝƗǡǬ2011 .  
 

 Ƿǭǰ ŖȄƳǕǬŏȀœ ǓǩƽǨœ ŝƗǕƼǨů ūȅư Ɲǽ) ŕƷơǝǨœő ǧǼƷƚ-  ǷǽǰǷǼ2011( 

ŏ ǓǩƽǨœ ŝƗǕƼƝǽǨůȄœ ŏ ǧǼƷƚ2011  ǷǽǰǷǼ2011 ũƷǝǨœ 

*śǷǠǷǨœ Ʒǽǘ ƝǽǨůȀœ ǓǩƽǨœ %25.1 %21.6 - %3.5 

ŏǯǽǥǩǵơƽǭǨœ ŝƗǕƼ  

ƝǬƳǡơǭǨœ ŖœśƗǅơǠȄœ %2.2 %2.6 %0.4 

ƝǽǬƗǱǨœů ŕƳǔƗǅǨœ ŖœśƗǅơǠȄœ %6.9 %6.9 %0.0 

Ǽ ǋƼǷơǬ * ǹǩǔ ƹǥƠƷŏ.ƝǽǭǨƗǕǨœ ƝǽǕǩƽǨœ ŖœŝśƗǅǨœ ŭœŞů 

 :ŝƳǅǭǨœIMF,World Outlook Data base, June2011 
 

ů ǻǜ ŖœƷǽǙƠ űŏ ǧƩƽƠ ǫǨ Ƿǭǰ ŖȄƳǕǬ œƵǴů ŊƝǽǬƗǱǨœů ŕƳǔƗǅǨœ ŖœśƗǅơǠȄœ ūůś ǻǜ ǯǽǥǩǵơƽǭǩǨ ǓǩƽǨœ ŝƗǕƼœ

 ǯǽƚ ǯǼƗƛơǨœ ŝœƷǭơƼœ ƻǥǕǼ ŮƗƩƠȄœ Ƿǭǰ ūƳǕǬů ƝǽǨůȄœ ǓǩƽǨœ ŝƗǕƼŏƚ ƝǡǩǕơǭǨœ ǣǩƠ ƝǽǤȅǵơƼȄœ ǓǩƽǨƗ

ƝǕǱǅǭǨœ Ŋ ƗǭǬ ǧǕƩǼơǨœ ŖƗǽǩǭǔ ƳƔœǷǔ ǻǭǨƗǕǨœ űŝƗƩơǨœ ūśƗƛ ǷǭǱƠƝǕǱǅǭǨœ ǓǩƽǩǨ ƝƩơǱǭǨœ ūůƳǨœ ƫǨƗǅǨ  ŕƷǽƠǷƚ

(ǋǝǱǨœ ŭůƳƚ) ƝǽǨůȄœ śœǷǭǨœ ŝƳǅƠ ǻơǨœ ūůƳǨœ ƫǨƗǅǨ ƗǴǷǭǰ ǯǬ ťƷƼœ. 

 

ƝǽǭǽǩǠȄœ ŖœƷǽǙơǭǨœ :ƗǽǰƗƤ 

¶ ȀœƝǽƼƗǽƽǨœ ŗœƳƬ 

ŖœƷǽǙơǭǨœ ŞƷƚŏ ǯǬ ŭŏ  ǻǭǽǩǠȂœ ŰǷơƽǭǨœ ǹǩǔ ƝǱǴœƷǨœ ǹǩǔ ŕƷǽƛǤ ŖƗǽǔœƳƠ ƗǵǨ ǻơǨœů Ɲǝǅƚ ǻơǼǷǥǨœ śƗǅơǠȄœ

ƝǄƗưŊ ƝǬƗǔ Ɲǝǅƚ ǻƩǽǩƱǨœůŊ  ǻơǨœů ƝǡǍǱǭǨœ ƗǴƳǵǁƠ ǻơǨœ ƝǽƼƗǽƽǨœ ŗœƳƬȀœ ƗǵǨ ŭǷǥǼ ŭœ ǓǠǷơǭǨœ ǯǬ ŝƗƤŎ

 ƝǽƛǩƼ .ƷǽǅǡǨœ ŰƳǭǨœ ǻǜ ǻơǼǷǥǨœ śƗǅơǠȄœ ǹǩǔǣǩơǭƠ ƟǼǷǥǨœ Ɨǵǽǜ Ɨǭƚ ƝǽƩǽǩƱǨœ ūůƳǨœ ǫǑǕǬ ŭŏ Ŝő 

ūůƳǨœ ŮƵǴ ǻǜ ŖœŝƗǭƥơƼœ ŝœƷǡơƼȄœ ŬƳǔ ŭœ ƣǽƬ ŊǼ ƝǬƗǔ Ɲǝǅƚ ūůƳǨœ ǻǜ ǻƼƗǽƽǨœ Ɲƕǽƚ ǟǩư ǻǜ ƙƛƼ ŭǷǥ

 ŕśŝƗǌǻƛǱƨȀœ ŝƗǭƥơƼȅǨ Ŋ ƗǴƳƩǰ ǫǨƗǕǨœ ŰǷơƽǬ ǹǩǔ ƝǽƼƗǽƼ ŖƗƚœƷǍǈœ ǯǬ ǹǰƗǕƠ ǻơǨœ ūůƳǨœ ǓǠœů œƵǴ ƳǤƏǼů

ǜ ŊƝǬƗǔ Ɲǝǅƚ ƝƬƗǽƽǨœů ŖœŝƗǭƥơƼȅǨ ŕśŝƗǌ ǻǔƗǭơƨȄœů ǻǱǬȀœů ǻƼƗǽƽǨœ ŝœƷǡơƼȄƗ ǻơǨœ ŖƗǰƗǭǉǨœ ǯǬ ƳǕǼ

ǭǨœ Ɨǵƚ ǫơǵǼ ƷǭƥơƽƳǩƚ űŏ ǻǜ ŝƗǭƥơƼȄœ ǹǩǔ ǳǬœƳǠœ ǧƛǠŖœōƗǝǔȂœů ƗǼœƹǭǨœ ǯǔ ȅǉǜ Ŋ  ǧǅƭǼ ŭŏ ǯǥǭǼ ǻơǨœ

ŰƷưŏ ŖȅǽǵƽƠ ůŏ ƝǽƛǼƷǈ ůŏ ƝǽǤƷǭƨ ƟǰƗǤ ōœǷƼ ŊƗǵǽǩǔƳǕƠ ǻơǨœů Ŋ  ūƗǭǨœ şŏŝ ŝƗǭƥơƼȄ Ɨǭǔœś ŲœƷǅǱǔ

ƝǨůś űŏ ǻǜ ǻƛǱƨȀœ. 
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¶  ōœśŏ  ƝǽǨƗǭǨœ ũœŝůȀœ ũœǷƼŏ1 

 ūƗǭǨœ ũœǷƼŏ ǫǑǕǬ ōœśŏ ǓƨœƷƠ ƷǭơƼœ ƝǽƩǽǩƱǨœ ŬƗǕǨœ ǯǬ ūůȄœ ǓƚƷǨœ ūȅưςπρρ/ςπρς  Ɨǵǽǜ ǫǵƼŏ ǻơǨœů

 ŭǷǼƳǨœ ƝǬŞœ ŕśǷǔ ƷƤŏ ǹǩǔ ƝǽǭǨƗǕǨœ ǫǵƼȄœ ũœǷƼŏ ǫǑǕǭǨ ǹƛǩƽǨœ ōœśȄœ ƝǬƗǔ ƝǝǅƚūůƳǨƗƚ  ǯǔ ȅǉǜŊ ƝǽƚůŝůȀœ

ŝœƷǡơƼȄœ ŬƳǔů ŖƗƚœƷǍǈȄœ ƝǨƗƬ ǻơǨœ ƚƷǕǨœ ūůƳǨœ ǇǕƚ ƗǴƳǵǁƠƝǽ Ŋ ũůƳǱǄ ŖœƷǀƏǬ ŢƗǝƱǰœ ǳǽǩǔ ƙƠƷƠ ƗǭǬ

ũůƳǱǅǨœ ŖœƷǀƏǬ ǻǜ ŢƗǝƱǰȄœ Ɲƛƽǰ ƟǙǩƚ ƳǠů ũœǷƼȄœ ŮƵǴ ƝǽƛǨƗǙǨ ǻƚƷǕǨœ ƳǡǱǨœ  ūůȄœ ǓƚƷǨœ ūȅư ƗǴƗǅǠœ

 ŬƗǕǨœ ǯǬςπρρ /ςπρς ǫǨƗǔ ǯǬ ǓƚœƷǨœ ǓƚƷǨƗƚ ƝǰŝƗǡǬ Ŋςπρπ /ςπρρ   ǻơǨœ ƝǽƚƷǕǨœ ŖƗǄŝǷƛǨœů ũœǷƼȄœ ŰƳǨ

ŖƗƚœƷǍǈȄœ  ǣǩƠ ŖƳǵǀ ǽƬ ǷƭǱƚ ǟǁǬś ũǷƽƚ šƗƱǨœ ũůƳǱǅǨœ ƷǀƏǬ ǓƨœƷƠ ƣσυȢυ ƷǀƏǬ ǳǽǩǼ Ŋ%

 ǷƭǱƚ ƝǼƷǅǭǨœ ƝǄŝǷƛǨœςσȢρ ǷƭǱƚ ǋǡƽǬ ƝǄŝǷƚ ƷǀƏǬ ǫƤ Ŋ%ρπȢπ ũůƳǱǅǨœ ŖœƷǀƏǬ ƟǕƨœƷƠ ƗǭǤ Ŋ%

 ƝǄƗƱǨœǻơǄŝǷƛƚ  ǷƭǱƚ ŖůƷǽƚů ǯǼƷƭƛǨœφȢυ Ŋ%υȢχƙǽƠƷơǨœ ǹǩǔ %. 

 ƟǙǩƚ ƣǽƬ ŊũœǷƼȄœ ŮƵǴ ƝǼśǷǕƽǨœ ƝǽǨƗǭǨœ ũǷƽǨœ ŖŝƳǅƠ ƝǽƚƷǕǨœ ūƗǭǨœ ũœǷƼȀ ƝǽǠǷƽǨœ ƝǭǽǡǨœ ŰǷơƽǬ ǹǩǔů

 ƝǨœǷƬ ƝǽǠǷƽǨœ ƗǵơǭǽǠστψȟφ  ŝȄůś ŝƗǽǩǬǻǜ  ŬƗǕǨœ ǯǬ ūůȄœ ǓƚƷǨœ ƝǼƗǵǰςπρρ /ςπρς Ŋ ƝǭǽǡǨœ ŮƵǴ ǧƥǭƠů

 ǹǨœǷƬσφȢσ  ƝǽǨƗǭƨȄœ ƝǽǠǷƽǨœ ƝǭǽǡǨœ ǯǬ %ũœǷƼȁǨ ǕǨœ ƝǽǨƗǭǨœ ƝǄŝǷƛǨœ ǫƤ ƷǍǠ ƝǄŝǷƚ ƗǵǽǩƠ ŊƝǽƚƷ

 ŖŝƳǠ ǫǵǱǬ ǧǥǨ ƝǽǠǷƼ Ɲǭǽǡƚ ƝǽơǼǷǥǨœǻǨœǷƭƚ ρςςȟς ŝȄůś ŝƗǽǩǬ Ŋρςπȟω .ƙǽƠƷơǨœ ǹǩǔ ŝȄůś ŝƗǽǩǬ 
 

 :ƗƥǨƗƤƝǽǩƭǭǨœ ŖœƷǽǙơǭǨœ: 

¶ ƝǽǩƭǭǨœ ƝǨǷǽƽǨœ2 

ǕƨœƷƠ ƝǽơǼǷǥǨœ ŪǷǱƛǨœ ŰƳǨ ǓƔœśǷǨœ ŖƳǵǀŲƗ œ ǓƚƷǨœ ūȅưȀ ƝǽǰƗƥǨœ ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ ǯǬ ūůςπρρ/ςπρςŊ  ƟǙǩƚ

 ǳơƛƽǰςȢτ ŊƝǽǬǷǥƭǨœ ǓƔœśǷǩǨ %ρȢτšƗƱǨœ ťƗǍǡǨœ ǓƔœśǷǨ %  .  ǷǽǰǷǼ Ʒǵǀ ūȅư ǣǨŜůςπρρ ǰŝƗǡǬƝ  Ʒǵǁƚ

 ǧǼƷƚœŬƗǕǨœ ƻǝǰ ǯǬ ǓƨœƷƠ ǳǽǩǔ ƙƠƷƠ ƗǭǬ ŊǻǨƗǭƨő  ƝƛƽǱƚ ǓƔœśǷǨœσȢχ ƗǵơǭǽǠ ǧǅơǨ %ǻǜ œ ǓƚƷǨœ ƝǼƗǵǰȀ ūů

őǨœǷƬ ǹǨ  ǹςψȢφ  ŝƗǱǼś ŝƗǽǩǬǻơǼǷǤŊ  ƷǤƵǨƗƚ ƷǼƳƩǨœůŏ ǓƨœƷƠ ŭťœśǷǨœ ǻǜ  ǓƨƷǼ ƳǠ ŪǷǱƛǨœő ƏǌƗƛƠ ǹǨ

 ǷǭǱǨœǻǜ  ŝœƷǡơƼœ ƙƛƽƚ ŖœƷưƳǭǨœŏŕƳƔƗǝǨœ ŝƗǕƼ ŊœȀ ǯǽǔśǷǭǨœ ǓǜƳǼ ŰƵǨœ ƷǬő ƝǼŝƗǭƥơƼœ šƷǜ ǯǔ ƣƭƛǨœ ǹǨ

œŜŖ  ŊŕƳǽƨ ƳƔœǷǔǻơǨœů ƛǨƗǘŲƗ  ƷǜœǷơƠ ƗǬǻǜ ŏūƗǭǨœ ũœǷƼœů ŖœŝƗǡǕǨœ ũœǷƼ ƙƭƼ ǹǨő ƗǉǼœ ǓƨƷǼ ƳǠ ƗǭǤ Ŋ

 ǯǬ ōƹƩǨ ǯǽǔśǷǭǨœŖœŞƗƨȂœ ǫƼǷǬ ƝǼœƳƚ ƙƛƽƚ ǫǵƠœƷưƳǬ. 

¶ ǻǜƷǅǭǨœ ŭƗǭơƔȄœ3 

 ǧǐœȂ ǻơǼǷǥǨœ ǻǜƷǅǭǨœ ŢœƷǠ ŲƗơƚƗƤ ŲƗƛǼƷǡƠ œ ūȅư Ƿǭǰ ŭůśǓƚœƷǨ œȀ ǯǬ ūůƝǽǰƗƥǨœ ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ ςπρρ Ŋ Ŝœ

 ǹǨœǷƬ ǗǩƚςυȢς ūůȄœ ǓƚƷǨœ ŕƷơǜ ŝǷǵǀ ǯǬ Ʒǵǀ ǧǤ ūȅư  ǻơǼǷǤ ŝƗǱǼś ŝƗǽǩǬ Ŋ ǓƨœƷƠ ǹǨő ǣǨŜ ƷǽǁǼů

ǩǔ ƙǩǍǨœ ƻǽǨů ŭƗǭơƔȄœ ǹŭƗǭơƔȄœ ǫǼƳǡƠ ǻǜ ŪǷǱƛǨœ Ɲƛǘŝ ŬƳǔ  )ŢƷǕǨœ( Ŋ ŰƵǨœ ǷǴ ŭƗǭơƔȄœ ǹǩǔ ƙǩǍǨœ ŭŏ űŏ

ŢƷǕǨœ ƻǽǨů ǓƨœƷƠ Ŋ ŭŏ ǯǬ ǫǘƷǨƗƚůœ ŖƗǼǷơƽǬȂ ƳǠ ǻǩǥǨœ ŢœƷǠ ŲƗƛǼƷǡƠ ǳơƚƗƤ Ɵǩǐ Ŋő Ȅŏ ŖƗǔƗǍǡǨ ŢœƷǠȄœ ŭ

śƗǅơǠȄœ ǻǜ ƝǱǽǕǬ ťƷƼŏ ŲœǷǭǰ ƟǩƩƼ ƳǠ ǻơǼǷǥǨœ Ŋ ƣǽƬ ŢůƷǡǨœ ƟǡǡƬƝǽǅƱǁǨœ  ǻǨœǷƭƚ ŝƳǠ Ƿǭǰ ūƳǕǬ

ςȢρ ǷǽǰǷǼ Ʒǵǀ ūȅư  %ςπρρ  ǧǼƷƚœ Ʒǵǁƚ ƝǰŝƗǡǬςπρρ ǧƥǭƠů Ŋ  Ƿƭǰ ŢůƷǡǨœ ŮƵǴρω%  ǯǬő ǻǨƗǭƨ

œȂ.ǻǜƷǅǭǨœ ŢœƷǠ 

  

                                
1  ũůƳǱǄ ƳǡǱǨœ ŊǻƚƷǕǨœ ōœśœ ũœǷƼœ ũœŝůȄœ ƝǽǨƗǭǨœ ŊƝǽƚƷǕǨœ ŕƷǁǱǨœ ŊƝǽǩǅǝǨœ ǓƚƷǨœ ǻǰƗƥǨœ ςπρρ Ŋ śƳǕǨœ φυ 
  2  ŊűƹǤƷǭǨœ ǣǱƛǩǨ  ǻǰůƷơǥǨȂœ ǓǠǷǭǨœwww.cbk.gov.kw  

 



 

41  ƝǕƚƗơǭǨœ ƷǼƷǡƠ-  ƝǽǰƗƥǨœ ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ ǯǬ ūůȀœ ǓƚƷǨœ2011/2012 

 

 

 

ƨȀœ ƝǍƼǷơǬ ƝǽƔƗǭǰȂœ ƝǍƱǨœ ŖƗǰǷǥǬǧ 
 

 

 

ŶŏŬœǷǔȁǨ ƝǽƔƗǭǰȂœ ƝǍƱǨœ ŖƳǔ  ςπρπ/ςπρρ-ςπρσ/ςπρτ ƝǽǭǥǨœ ŖƗǜƳǵơƽǭǨœ ƳǼƳƭƠ ǹǩǔ ǫƔƗǡǨœ űƷǽǀƍơǨœ ƧǵǱǩǨ Ɨǡǜů 

 ǻơǨœƝǽǬǷǥƭǨœ ǓǼŝƗǁǭǨœ ǳƨǷƠ ƗǵƠƗƼƗǽƼ ǟǽǡƭơǨ ƝǽǨƗơơǭǨœ ƝǼǷǱƽǨœ ǋǍƱǨœ ǻǜ ƗǵǜœƳǴŏů ƝǽƔƗǭǰȂœ ƝǍƱǨœ ƟǱǭǉƠů .

-  ŭǷǰƗǡƚ ƗǴŝœƳǄőů ƗǴœŝœƷǠő ƳǕƚ-  ƟǙǩƚ ŖƗƼƗǽƽǨœ ǯǬ ƝǔǷǭƩǬςσρ  :ƝǽǨƗơǨœ ŖȄƗƩǭǨœ ǹǩǔ ƟǔŞǷƠ ƝƼƗǽƼ 

 

 Ɲƕǽƚ ƷǼǷǍƠ ƙǩǍơƠ ƝǍƱǨƗƚ ƝǬǷƼƷǭǨœ ƗǵǜœƳǴŏ ƵǽǝǱƠ ǹǩǔ šƗƱǨœ ťƗǍǡǨœů ƝǽǬǷǥƭǨœ ŖƗǵƩǨœ ŕŝƳǠ ŭǷǥǨ œƷǑǰů

 ūȅư ƝǽƽƼƏǭǨœ ŖƗƛǩǍơǭǨœ śƳƭǼ ƗǄƗư œōƹƨ ƝǍƱǨœ ŖśƷǜŏ ŊƝǽǬǷǥƭǨœ ŖƗǵƩǨƗƚ ǧǭǕǨœ ŕōƗǝǤ Ǔǜŝů ŊŝƗǭƥơƼȄœ

 ƗǵǡǽǡƭƠ ƙƨœǷǨœ ƝǽǕǼƷǁơǨœ ŖƗƛǩǍơǭǨœ ǹǨő ƝǜƗǈȂƗƚ ŊƝǍƱǨœ ŕƷơǜ ƻǩƩǬ ǹǨő ƗǵǭǼƳǡơƚ ƝǬǷǥƭǨœ ƟǬƹơǨœ ǻơǨœů

 ƝǬȀœ ƷǠǷǭǨœǨœ ŝœƷǠő ǯǬ ǯǽơǱƼ ūůŏ ūȅư.ǻǨƗơǨœ ǧǥǁǨƗƚ ƫǈǷǬ ǷǴ ƗǭǤ ŊƝǍƱ 

 

ƝǭǔœƳǨœ ǓǼŝƗǁǭǨœ ƟǙǩƚů*  ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ ǻǜƝǽǰƗƥǨœ 589  ƟǰƗǤ ŭŏ ƳǕƚσστ  ǹǨůȀœ ƝǱƽǨœ ƝǍƱƚ ƗǔůƷǁǬ

 ƗǴŝƳǠ ŕśƗǼƹƚχφȢσ ǻǜ ŕśƗǼƹǨœ ũǷǝƠ ŕśƗǼŞ ǻǴů Ŋ%ǁǭǨœ śƳǔ ǻǨƗǭƨő ƟǙǩƚ ǻơǨœů ǓǼŝƗσωȢρ ƻǥǕǼů Ŋǋǡǜ %

œƵǴ Ǩœ ǳƨǷơǨ ƝǡǜǷǬ ƝǼœƳƚ ǻơǨœů ƝǽǍǭǱǨœ ǓǼŝƗǁǭǨœ ǹǩǔ ƗǴƹǽǤƷơƚ ūůȀœ ŬƗǕǨœ ƝǍƱǨ ǳƨů űƵǨœ śƗǡơǰȄœ ŘȅǕ

ơǽƛǨƗǘ ǻǜ ƟǰƗǤ.ƝǡƚƗƼ ŬœǷǔŏ ǯǬ ŕƷǭơƽǬ ǓǼŝƗǁǬ Ɨǵ  ŮƵǵǨ ƝǍǍƱǭǨœ ŖœŝƗǭƥơƼȄœ ťƗǝƠŝœ ǣǨŜ ƙƬƗǄů

 ǓǼŝƗǁǭǨœ ǯǬρȢρ  ŬƗǔ ƗƛǼƷǡƠ ŝƗǱǼś ŝƗǽǩǬςπρπ/ςπρρ  ǻǨœǷƬ ǹǨőςȢω  ŬƗǔ ŝƗǱǼś ŝƗǽǩǬςπρρ/ςπρς . 

                                
* ƷƛơǕƠ  ƷǼƷǡƠ ǫǽǡǼ ŨǷƼ ǣǨŜ ǹǩǔ ōƗǱƚ .ŖƗƼƗǽƽǨœ ǟǽǡƭơǨ ŕƷǀƗƛǭǨœ ƝǼƵǽǝǱơǨœ ŕœśȀœ ǧƨȀœ ƝǍƼǷơǬ ƝǽƔƗǭǰȂœ ƝǍƱǨœ ŖƗƼƗǽƽǨ ƝǭǔœƳǨœ ǓǼŝƗǁǭǨœ

ƳǨœ ŖƗǔůƷǁǭǨœ ŰǷơƽǬ ǹǩǔ ŞƗƩǰő ǯǬ ǟǡƭƠ ƗǬ ǹǩǔ ōƗǱƚ ƝǽǰƗƥǨœ ƝǱƽǨœ ǯǬ ŗȅƥǨœ ƷǵǀȀœ ūȅư ƝǍƱǨœ ŖƗƼƗǽƽǨ űƵǽǝǱơǨœ ŰǷơƽǭǨœ ƝǕƚƗơǭǨœ.Ɲǭǔœ 
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ŖƗǬǷǩǕǭǨœů ǋǽǍƱơǨœů ƝǬƗǕǨœ ŕŝœśȂœ ŖƗƼƗǽƼ 

ƝǽǕǭơƩǭǨœů ƝǼƷǁƛǨœ ƝǽǭǱơǨœ ŖƗƼƗǽƼ 

ƝǼśƗǅơǠȄœ ŖƗƼƗǽƽǨœ 

    ǳơǽǍǙƠ ǫƠ ƗǬ     ƝǽƔƗǭǰȂœ ƝǍƱǨœ 
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ŖƗǬǷǩǕǬů ǋǽǍƱƠů ŕŝœśő ūƗƩǬ 

ƝǽǕǭơƩǭǨœů ƝǼƷǁƛǨœ ƝǽǭǱơǨœ ūƗƩǬ 

űśƗǅơǠȄœ ūƗƩǭǨœ 

ƝǽǕǼƷǁơǨœ ŖƗƛǩǍơǭǨœ 

ƝǽƽƼƏǭǨœ ŖƗƛǩǍơǭǨœ 



 

42  ƝǕƚƗơǭǨœ ƷǼƷǡƠ-  ƝǽǰƗƥǨœ ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ ǯǬ ūůȀœ ǓƚƷǨœ2011/2012 

 

 

 ǧǽǩƭơƚůǷǭƩǬ ǹǩǔ ƝǭǔœƳǨœ ǓǼŝƗǁǭǨœ ǓǼŞǷƠ ƝǍƱǨƗƚ ƝǤŝƗǁǭǨœ ŖƗǵƩǨœ ŖƗǔ (ƝǽǨƗơǨœ ūƗǥǀȀœ ƫǈǷƠ ƗǭǤ)

ƫǉơǼ ǫǉƠ ǻơǨœů ŰƷưȀœ ŖƗǵƩǨœ ǓǼŝƗǁǬ ŭŏ ŖƗǵƨ  ƝǽƼƗƼȀœ ƝǽǱƛǨœ)ƗƚƷǵǥǨœů ūƗǙǀȀœ ŖœŝœŞů ǧƥǬ ō

ŖȅǄœǷǭǨœů(  ǯǬ ƟǝǔƗǉƠ ƳǠτψ  ŬƗǔ ťůƷǁǬςπρπ/ςπρρ  ǹǨőωω  ŬƗǔ ǫǔœś ťůƷǁǬςπρρ/ςπρς.  ƳǠů

ƗǔƗǝƠŝœ ƝǼƷǁƛǨœ ƝǽǭǱơǨœ ŖƗǵƨ ŰƳǨ ƝǭǔœƳǨœ ŖƗǔůƷǁǭǨœ ƟǩƩƼ  ǯǬρυσ  ƗǔůƷǁǬ ǹǨőςωω ǔůƷǁǬ.Ɨ 
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ŰƷưȀœ ŖƗǵƩǨœ  ǋǽǍƱơǨœů ŕŝœśȂœ ŖƗǵƨ

ōƗǅƬȂœů 

 ƝǼƷǁƛǨœ ƝǽǭǱơǨœ ŖƗǵƨ

ƝǽǕǭơƩǭǨœů 

ƝǼśƗǅơǠȂœ ŖƗǵƩǨœ 

 ǹǨůȀœ ƝǱƽǨœ ƝǍư ǓǼŝƗǁǭǨ ǻǔƗǍǡǨœ ǓǼŞǷơǨœ2011/2010 

  Ɲǭǔœś ǓǼŝƗǁǬ   ƝǽǍǭǰ ǓǼŝƗǁǬ 
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ŰƷưȀœ ŖƗǵƩǨœ  ŕŝœśȂœ ŖƗǵƨ

ōƗǅƬȂœů ǋǽǍƱơǨœů 

 ƝǼƷǁƛǨœ ƝǽǭǱơǨœ ŖƗǵƨ

ƝǽǕǭơƩǭǨœů 

ƝǼśƗǅơǠȄœ ŖƗǵƩǨœ 

 ƝǽǰƗƥǨœ ƝǱƽǨœ ƝǍư ǓǼŝƗǁǭǨ ǻǔƗǍǡǨœ ǓǼŞǷơǨœ2012/2011 

  Ɲǭǔœś ǓǼŝƗǁǬ   ƝǽǍǭǰ ǓǼŝƗǁǬ 

 2,875  
 2,471  

 5,346  

 1,052  

 3,947  

 4,999  

 -

 1,000

 2,000

 3,000

 4,000

 5,000

 6,000

ƝǭǔœƳǨœ ǓǼŝƗǁǭǨœ ƝǽǍǭǱǨœ ǓǼŝƗǁǭǨœ ǓǼŝƗǁǭǨœ ǻǨƗǭƨő 

ŖƗƼƗǽƽǨƗƚ ǓǼŝƗǁǭǨœ ƝǠȅǔ ƙƽƭƚ  ƝǽǰƗƥǨœ ƝǱƽǨœů ǹǨůȀœ ƝǱƽǨœ ǻơǍư ŖœŝƗǭƥơƼœ 

 ƝǍư2010/2011  ƝǍư2011/2012 



 

43  ƝǕƚƗơǭǨœ ƷǼƷǡƠ-  ƝǽǰƗƥǨœ ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ ǯǬ ūůȀœ ǓƚƷǨœ2011/2012 

 

 

 

ƝǽƔƗǭǰȂœ ƝǍƱǨœ ƝǕƚƗơǬ ƧƔƗơǰ  ƝǽǰƗƥǨœ)ςπρρ/ςπρς( 

 

 

 űƵǽǝǱơǨœ ǛǠǷǭǨœƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ ŖƗƼƗǽƽǨ ) ƝǽǰƗƥǨœςπρρ/ςπρς( 

 

 ŖƗƼƗǽƽǨœ śƳǔ Ǘǩƚ ƝǽǬǷǥƬ ǓǼŝƗǁǭƚ ƝǍƛƠƷǭǨœ ǻǜǨœƝǍƱ ƝǽǰƗƥǨœ ƝǼǷǱƽǨœ ρχω  ƝƼƗǽƼ ƗǵǱǬρτω  ŕƷǭơƽǬ ƝƼƗǽƼ

ů ŊǟƚƗƽǨœ ŬƗǕǨœ ǯǬσπ  ƝƼƗǽƼƝǽƔƗǭǰȂœ ƝǍƱǨœ ŝœƷǠő ƵǱǬ ǹǨůȀœ ŕƷǭǩǨ ƵǽǝǱơǨœ ƹǽƬ Ɵǩưś . ǯǬ ŖƗƼƗǽƽǨœ ŮƵǴ ƵǝǱƠ

 ūȅưυψω Ǵů ťůƷǁǬǻ  ǓǼŝƗǁǭǨœ ŮƵǴ ǹǨő ŨƗǉǼ .ŖƗƼƗǽƽǩǨ ƝǭǔœƳǨœ ǓǼŝƗǁǭǨœφτρ  ǹǩǔ ƝǔŞǷǬ ƗǽǍǭǰ ƗǔůƷǁǬ

.űśƗǅơǠȄœ ţƗǁǱǨœ ŖƗǔƗǍǠ 

 

ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœů ƝǽƔƗǭǰȂœ ƝǍƱǩǨ ƝǽǭǥǨœ ŖœƷǀƏǭǨœ ƝǽǰƗƥǨœ )ςπρρ/ςπρς( 

 

ǻǩǥǨœ ŰǷơƽǭǨœ ǹǩǔ ƝǽǩǅǝǨœ ƝǼśƗǅơǠȄœ ŖƗƚƗƽƭǨœ* (ŝƗǱǼś ŭǷǽǩǬ) 

ŭƗǽƛǨœ 
 ǯǬ1/4  ǹǨő

30/6/2010 

 ǯǬ1/7  ǹǨő

30/9/2010 

 ǯǬ1/10  ǹǨœ

31/12/2010 

 ǯǬ1/1  ǹǨő

31/3/2011 

 ǻǨƗǭǨœ ŬƗǕǨœ Ɲǩǭƨ

 ǯǬ1/4/2010 

 ǹǨő31/3/2011 

 ǯǬ1/4  ǹǨő

30/6/2011 

 ǻǩƭǭǨœ ƧƠƗǱǩǨ  ƝǼƷǼƳǡơǨœ ƝǭǽǡǨœ

* ǻǨƗǭƨȂœ* 
7,644.60 8,582.50 10,040.00 ϼТмϦв ϼтО ϼТмϦв ϼтО ϼТмϦв ϼтО 

 ƝǭǽǠ ťƗǍǡǨœ ǻǜ ǻǩƭǭǨœ ƧƠƗǱǨœ

ǻǍǝǱǨœ ŬƗǕǨœ 
4,398.00 4,617.00 4,755.50 ϼТмϦв ϼтО ϼТмϦв ϼтО ϼТмϦв ϼтО 

 ťƗǍǡǨœ ǻǜ ǻǩƭǭǨœ ƧƠƗǱǨœ ƝǭǽǠ

ǻǍǝǱǨœ Ʒǽǘ ŬƗǕǨœ 
1,491.30 1,864.20 2,237.20 ϼТмϦв ϼтО ϼТмϦв ϼтО ϼТмϦв ϼтО 

 ťƗǍǡǨœ ǻǜ ǻǩƭǭǨœ ƧƠƗǱǨœ ƝǭǽǠ

šƗƱǨœ 
1,755.30 2,101.30 3,047.30 ϼТмϦв ϼтО ϼТмϦв ϼтО ϼТмϦв ϼтО 

ŝƳǅǭǨœ : ǫǠƷƚ ƝǽǭǱơǨœů ǋǽǍƱơǩǨ ǹǩǔȀœ ƻǩƩǭǩǨ ƝǬƗǕǨœ ƝǰƗǬȀœ ǯǬ ŔƗǍư ūƗƼŝő ǫƠSCPD_04675_2011    ƯǼŝƗơƚσ  ǷǽǨǷǼ

ςπρρ  ǫǠŝ ŔƗǍƱǨƗƚ ōƗǅƬȃǨ ƝǼƹǤƷǭǨœ ŕŝœśȂœ Ŗśŝů ŊǻǨƗǭƨȂœ ǻǩƭǭǨœ ƧƠƗǱǨœ ŖƗƚƗƽƬ ŖƗǰƗǽƚ ƙǩǍƚCSB-4-54  ƯǼŝƗơƚχ  ǷǽǨǷǼ

ςπρρ  ǫǠŝ ŔƗǍƱǨœ ƝǰƗǬȀœ ƟǩƼŝŏ ǫƤ .ŖƗǰƗǽƛǨœ ƷǜœǷƠ ŬƳǕƚ ƳǽǝǼ űƵǨœůSCPD_07319_2011  ƯǼŝƗơƚςχ  ƷƚǷơǤŏςπρρ śŝ śŝů Ŋ

 ǳǽǩǔ ōƗǅƬȃǨ ƝǼƹǤƷǭǨœ ŕŝœśȂœ ǯǬƚ ǫǠŝ ƗǵƚƗơǥCSO-1-2059  ƯǼŝƗơƚσρ/ρπ/ςπρρ ŖƗǰƗǽƛǨœ ƷǜœǷƠ ŬƳǕƚ ƳǽǝǼ. 

)* ( ǫǽǡǨœ ŢƷǔ ǯǬ ǯǥǭơǰ ǫǨ ƗǬů ŊōƗǅƬȃǨ ƝǼƹǤƷǭǨœ ŕŝœśȂœ ǯǬ Ɨǵƚ ƗǰƳǼůƹƠ ŬƳǕǨ ǻǨƗǭƨȂœ ǻǩƭǭǨœ ƧƠƗǱǨœ ŖƗƚƗƽƭǨ ƝǽǩǕǝǨœ

 ŊǋǽǍƱơǩǨ ǹǩǔȀœ ƻǩƩǭǩǨ ƝǬƗǕǨœ ƝǰƗǬȀƗƚ śǷƨǷǭǨœ ǻǩǥǨœ śƗǅơǠȄœ ŘŜǷǭǰ ƗǴŝƳǅǬ ƧƠƗǱǨœ ŔƗƽƭǨ ŖœƷǼƳǡƠ ǷǴ ŖƗǰƗǽƚ ǯǬ ƗǱǩǅǼ

ƝǕƚƗơǭǨœ ƷǼŝƗǡƠ ƙƼƗǱƠ Ȅ ƳǠ ŖœƷǼƳǡơǨœ ŮƵǴů. ǣǨŜ ǹǩǔů  ǻǴ ƝǡƚƗƽǨœ ŖœƷơǝǩǨ ŕŝǷǁǱǭǨœ ƧƠƗǱǨœ ŖƗǰƗǽƚ Ǔǽǭƨ ŭƍƚ ǳǼǷǱơǨœ ŬƹǨ

.ƝǼƷǼƳǡƠ ŖƗǰƗǽƚ 

)* űśȅǽǭǨœ ŬƗǕǩǨ ǻǨƗǭƨȂœ ǻǩƭǭǨœ ƧƠƗǱǩǨ ǹǨůȀœ ǻǩǕǝǨœ ƷǼƳǡơǨœ ŝůƳǄ ǹǩǔ ōƗǱƚ ǻǨƗǭƨȂœ ǻǩƭǭǨœ ƧƠƗǱǨœ ƝǭǽǠ ƷǼƳǡƠ ǧǼƳǕƠ ǫƠ (*

ςπρπ  ƝǭǽǡǨœ ƟǙǩƚ ƳǠů ōƗǅƬȃǨ ƝǼƹǤƷǭǨœ ŕŝœśȂœ ǯǔσυȟφσσȢχ. 

 

.ŖƗǰƗǽƛǨœ ūƗǭǥơƼœ ǯǽƬ ūůƳƩǨœ œƵǴ ǧǽǩƭƠ ǫơǽƼ 

 

 



 

44  ƝǕƚƗơǭǨœ ƷǼƷǡƠ-  ƝǽǰƗƥǨœ ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ ǯǬ ūůȀœ ǓƚƷǨœ2011/2012 

 

 

 

 ǧƨȀœ ƝǍƼǷơǬ ƝǽƔƗǭǰȂœ ƝǍƱǨœ ŖƗǜƳǵơƽǬ ǓǬ ƧƠƗǱǨœ ŖƗƚƗƽƬ ƧƔƗơǰ ƝǰŝƗǡǬςπρπ/ςπρρ-ςπρσ/ςπρτ 

ƷǀƏǭǨœ 

 ǓƚƷǨœ ǻǜ ƝǭǽǡǨœ

 ŬƗǔ ǯǬ ūůȀœ

ςπρπ/ςπρρ 

 ǻǨƗǭƨȂœ ƝǱƽǩǨ

 ƝǽǨƗǭǨœ

ςπρπ/ςπρρ 

 ǓƚƷǨœ ǻǜ ƝǭǽǡǨœ

 ŬƗǔ ǯǬ ūůȀœ

ςπρρ/ςπρς 

 ŬƗǔ ŨƳǵơƽǭǨœ

ςπρσ/ςπρτ 

 ƧƠƗǱǨœ Ɲǩǭƨ ǹǨő ǻǍǝǱǨœ ǻǩƭǭǨœ ƧƠƗǱǨœ Ɲƛƽǰ

ǻǩƭǭǨœ ǻǨƗǭƨȂœ 
υχȢυ҈  ϼТмϦв ϼтО ϼТмϦв ϼтО σω҈  

 Ɲǩǭƨ ǹǨő šƗƱǨœ ťƗǍǡǩǨ ǻǩƭǭǨœ ƧƠƗǱǨœ Ɲƛƽǰ

ǻǍǝǱǨœ Ʒǽǘ ǻǩƭǭǨœ ƧƠƗǱǨœ 
υτȢρ҈  ϼТмϦв ϼтО ϼТмϦв ϼтО χπ҈  

ŝƳǅǭǨœ : ǫǠƷƚ ƝǽǭǱơǨœů ǋǽǍƱơǩǨ ǹǩǔȀœ ƻǩƩǭǩǨ ƝǬƗǕǨœ ƝǰƗǬȀœ ǯǬ ŔƗǍư ūƗƼŝő ǫƠSCPD_04675_2011    ƯǼŝƗơƚσ  ǷǽǨǷǼ

ςπρρ  ǫǠŝ ŔƗǍƱǨƗƚ ōƗǅƬȃǨ ƝǼƹǤƷǭǨœ ŕŝœśȂœ Ŗśŝů ŊǻǨƗǭƨȂœ ǻǩƭǭǨœ ƧƠƗǱǨœ ŖƗƚƗƽƬ ŖƗǰƗǽƚ ƙǩǍƚCSB-4-54  ƯǼŝƗơƚχ  ǷǽǨǷǼ

ςπρρ ŏ ǫƤ .ŖƗǰƗǽƛǨœ ƷǜœǷƠ ŬƳǕƚ ƳǽǝǼ űƵǨœů ǫǠŝ ŔƗǍƱǨœ ƝǰƗǬȀœ ƟǩƼŝSCPD_07319_2011  ƯǼŝƗơƚςχ  ƷƚǷơǤŏςπρρ śŝ śŝů Ŋ

 ǳǽǩǔ ōƗǅƬȃǨ ƝǼƹǤƷǭǨœ ŕŝœśȂœ ǯǬƚ ǫǠŝ ƗǵƚƗơǥCSO-1-2059  ƯǼŝƗơƚσρ/ρπ/ςπρρ ŖƗǰƗǽƛǨœ ƷǜœǷƠ ŬƳǕƚ ƳǽǝǼ. 

 

 

 

.ŖƗǰƗǽƛǨœ ūƗǭǥơƼœ ǯǽƬ ūůƳƩǨœ œƵǴ ǧǽǩƭƠ ǫơǽƼ 
 

 
 

  



 

45  ƝǕƚƗơǭǨœ ƷǼƷǡƠ-  ƝǽǰƗƥǨœ ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ ǯǬ ūůȀœ ǓƚƷǨœ2011/2012 

 

 

 ūůƳƨ ŖœŝƗǭƥơƼȄœ ǓǼŞǷƠ ũƗǝǰȂœů ŖœśœƷǼȂœůǻǬǷǥƭǨœ ǓƚƷǩǨ  ūůȄœ 

ƝǽǰƗƥǨœ ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ ǯǬ  ǯǬ ūůȀœ ǓƚƷǨƗƚ ƝǰŝƗǡǬǹǨůȀœ ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ  

ŭƗǽƛǨœ 

 ƝǍƱǨœ ǯǬ ūůȀœ ǓƚƷǨœ

 ƝǼǷǱƽǨœƝǽǰƗƥǨœ  ǯǬ ŕƷơǝǨœ)

1/4/2011  ǹǨœ

30/6/2011(  

 ƝǍƱǨœ ǯǬ ūůȀœ ǓƚƷǨœ

 ƝǼǷǱƽǨœǹǨůȀœ  ǯǬ ŕƷơǝǨœ)

1/4/2010  ǹǨœ

30/6/2010(  

ǻǍǝǱǨœ ťƗǍǡǨœ ǻǜ ŖœŝƗǭƥơƼȄœ ƝǭǽǠ 256,567,000 170,482,000 

ƷǽǙơǨœ ūƳǕǬ %50.5   

% ƝǽǬǷǥƭǨœ ŖœŝƗǭƥơƼȄœ Ɲǩǭƨ ǯǬ ǻǍǝǱǨœ ťƗǍǡǨœ ŖœŝƗǭƥơƼœ %58.9 %40.4 

ǻǍǝǱǨœ Ʒǽǘ ŬƗǕǨœ ťƗǍǡǨœ ŖœŝƗǭƥơƼœ ƝǭǽǠ 179,153,198 251,084,199 

 ūƳǕǬƷǽǙơǨœ -%28.6   

% ƝǽǬǷǥƭǨœ ŖœŝƗǭƥơƼȄœ Ɲǩǭƨ ǯǬ ǻǍǝǱǨœ Ʒǽǘ ťƗǍǡǨœ ŖœŝƗǭƥơƼœ %41.1 %59.6 

ƝǽǬǷǥƭǨœ ŖœŝƗǭƥơƼȄœ ǻǨƗǭƨő 435,720,198 421,566,199 

ƷǽǙơǨœ ūƳǕǬ %3.4   

ƝǽǍǝǱǨœ ƝǽǬǷǥƭǨœ ŖœśœƷǼȄœ ƝǭǽǠ 6,772,598,811 4,805,344,627 

ƷǽǙơǨœ ūƳǕǬ %40.9   

%  ŖœśœƷǼœƝǽǬǷǥƭǨœ ŖœśœƷǼȂœ Ɲǩǭƨ ǯǬ ǻǍǝǱǨœ ťƗǍǡǨœ %94.7 %93.8 

ƝǽǍǝǱǨœ Ʒǽǘ ƝǽǬǷǥƭǨœ ŖœśœƷǼȄœ ƝǭǽǠ 380,483,959 319,055,423 

ƷǽǙơǨœ ūƳǕǬ %19.3   

% ƝǽǬǷǥƭǨœ ŖœśœƷǼȂœ Ɲǩǭƨ ǯǬ ǻǍǝǱǨœ Ʒǽǘ ťƗǍǡǨœ ŖœśœƷǼœ %5.3 %6.2 

ƝǽǬǷǥƭǨœ ŖœśœƷǼȄœ ǻǨƗǭƨő 7,153,082,770 5,124,400,050 

ƷǽǙơǨœ ūƳǕǬ %39.6   

ǻǬǷǥƭǨœ ũƗǝǰȄœ ǻǨƗǭƨő 1,529,183,864 1,999,050,690 

ƷǽǙơǨœ ūƳǕǬ -%23.5   

 :ŝƳǅǭǨœƝǽǨƗǭǨœ ŕŝœŞů " ƝǡƭǩǭǨœ ŖƗǵƩǨœů ƝǨůƳǩǨ ƝǽǨƗǭǨœ ŕŝœśȃǨ űǷǱƽǨœ Ǔƚŝ ƝǕƚƗơǭǨœ ƷǼƷǡƠð  ǓƚƷǨœ ūůȀœςπρρ/ςπρς" 

ǟǜůů ŔƗơǤ ŕŝœśȂœ ƝǼƹǤƷǭǨœ ōƗǅƬȃǨ ǫǠŝ CS0-1-1485 ƯǼŝƗơƚ ςυ ǷǽǨǷǼ ςπρρŊ ŔƗơǥǨœů ǫǠŝ CS0-1-1509 ƯǼŝƗơƚ σρ ǷǽǨǷǼ 

ςπρρ Ŋ ŔƗơǥǨœů ǫǠŝCOS_1_1579  ƯǼŝƗơƚρυ  ƻǍƽǘŏςπρρ.  ǯǽƬ ǻǜůƷǤŜ ŔƗơǤ ƝƽƼƏǬ ūůƷơƛǨœ ƝǽơǼǷǥǨœ ǫǠŝ Ŗ Ś/ŝ - 

πτσ/ρρ ƯǼŝƗơƚ ςτ-τ-ςπρρ  ƝǽǍǝǱǨœ ŖœśœƷǼȂœ ƝǭǽǠ ŭŏφȟυψψȟτφφȟψρπ ŝƗǱǼś ūůȀœ ǓƚƷǩǨ  ŬƗǔ ǯǬςπρρ/ςπρς. 
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 ūůȄœ ǓƚƷǩǨ ǻǬǷǥƭǨœ ũƗǝǰȂœů ŖœśœƷǼȂœů ŖœŝƗǭƥơƼȄœ ǓǼŞǷƠ 

 ǹǨůȀœ ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ ǯǬ ūůȀœ ǓƚƷǨƗƚ ƝǰŝƗǡǬ ƝǽǰƗƥǨœ ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ ǯǬ 

 ƝǽǰƗƥǨœ ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ ǯǬ ūůȀœ ǓƚƷǨœ) ǯǬ ŕƷơǝǨœ1/4/2011  ǹǨœ30/6/2011(  ǹǨůȀœ ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ ǯǬ ūůȀœ ǓƚƷǨœ) ǯǬ ŕƷơǝǨœ1/4/2010  ǹǨœ30/6/2010( 



 

46  ƝǕƚƗơǭǨœ ƷǼƷǡƠ-  ƝǽǰƗƥǨœ ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ ǯǬ ūůȀœ ǓƚƷǨœ2011/2012 

 

 

:ǹǩǼ ƗǬ ǟƚƗƽǨœ ūůƳƩǨœ ŖƗǰƗǽƚ ǯǬ ǯǽƛơǼ 

-  ŬƗǔ ǯǬ ūůȀœ ǓƚƷǨœ ǻǜ ǻǍǝǱǨœ ťƗǍǡǨœ ŖœŝƗǭƥơƼœ ǻǜ œƷǽƛǤ œǷǭǰ ŪƗǱǴςπρρ/ςπρς  Ɲǭǽǡƚ ƝǰŝƗǡǬ

 ǻǜ ƝǽǍǝǱǨœ ŖœŝƗǭƥơƼȄœ ŬƗǔ ǯǬ ƷǐƗǱǭǨœ ǓƚƷǨœςπρπ/ςπρρƣǽƬ Ŋ  ƷǽǙơǨœ ǫƩƬ ǗǩƚυπȢυ.% 

- ǕƨœƷƠ ƝǰŝƗǡǭǨœ ŖƷǵǐŏ ƗƝǭǽǠ ǻǜ ŲƗǐǷƭǩǬ  ǯǬ ūůȀœ ǓƚƷǨœ ūȅư ƝǽǍǝǱǨœ Ʒǽǘ ƝǽǬǷǥƭǨœ ŖœŝƗǭƥơƼȄœ

 ŬƗǔςπρρ/ςπρς  ŬƗǔ ǯǬ ūůȀœ ǓƚƷǨœ ǯǔςπρπ/ςπρρ  ƝƛƽǱƚςψȢφ ƳǠů .%ǯǽƚ  ǻǜ ǓƨœƷơǨœ œƵǴ

.ƝǽǰœƹǽǭǨœ ǯǬ ǓƚœƷǨœ ŔƗƛǩǨ ƝǽǩǕǝǨœ ŖƗǡǝǱǨœ ŢœƷǕơƼœ ƳǱǔ ƝǽǬǷǥƭǨœ ŖœŝƗǭƥơƼȄœ  ƝǩǅƭǭǨœ ŭő

 ǹǨő Űśŏ ǻǍǝǱǨœ Ʒǽǘ ǻǬǷǥƭǨœ ŝƗǭƥơƼȄœ ŢƗǝƱǰœů ǻǬǷǥƭǨœ ǻǍǝǱǨœ ŝƗǭƥơƼȄœ ƝǭǽǠ ťƗǝƠŝȄ ƝǽƔƗǵǱǨœ

 ǻǜ ǋǽƽƚ ťƗǝƠŝœ ǻǨƗǭƨő ǻǜ ƷǽǙơǨœ ƝǩǭƨƝƛƽǱƚ ƝǽǬǷǥƭǨœ ŖœŝƗǭƥơƼȄœ ƝǭǽǠ σȢτ ǓƚƷǨœ ūȅư %

 ŬƗǔ ǯǬ ūůȀœςπρρ/ςπρς  ŬƗǔ ǯǔςπρπ/ςπρρ. 

-  ǹǩǔ ŰǷơƽǬœ ŖśœŞ ŊŖœśœƷǼȂœ ƝƛƽǱƚ ƝǽǍǝǱǨœ ŖœśœƷǼȂτπȢω ƝǰŝƗǡǬ ŬƗǕǨœ œƵǴ ǯǬ ūůȀœ ǓƚƷǨœ ūȅư %

 ǻǈƗǭǨœ ŬƗǕǨœ ǯǬ ūůȀœ ǓƚƷǨœ ūȅư ƝǽǍǝǱǨœ ŖœśœƷǼȂœ Ɲǭǽǡƚςπρπ/ςπρρ ŭŏ ǣǨŜ ǹǩǔ ƙƠƷƠ ƳǠů .

 ǹǨő ƝǽǬǷǥƭǨœ ŖœśœƷǼȂœ ǻǨƗǭƨő ǯǬ ƝǽǍǝǱǨœ ŖœśœƷǼȂœ ƙǽǅǰ ǓǝƠŝœωτȢχ ŕśƗǼƹǨœ ǹǨő ǣǨŜ śǷǕǼů .%

 ǻǜ ƝƭǈœǷǨœ ǋƼǷơǬǕǠǷơǬ ŕƷǽƛǤ ŕśƗǼƹƚ ƓƛǱǼ Ɨǭƚ ǻǈƗǭǨœ ŬƗǕǨœ ǯǔ ǋǝǱǨœ ŝƗǕƼŏ ƧƠƗǱǨœ ƝǭǽǠ ǻǜ Ɲ

ǻǍǝǱǨœ ǻǩƭǭǨœ  ǻǨƗǭǨœ ŬƗǕǨœ ūȅưςπρρ/ςπρς ƝǽǍǝǱǨœ Ʒǽǘ ƝǽǬǷǥƭǨœ ŖœśœƷǼȂœ ŖśœŞ ǣǨƵǤ .

 ŬƗǔ ǯǬ ūůȀœ ǓƚƷǨœ ūȅưςπρρ/ςπρς  ŬƗǔ ǻǜ ƗǵơǩǽƥǬ ǯǔςπρπ/ςπρρ  ƝƛƽǱƚρωȢσ.%  

-  ƗǬŏŊŬƗǕǨœ ũƗǝǰȂœ  ƳǡǜǭǽǠ ƟǉǝƱǰœ ǳơ ŬƗǔ ǯǬ ūůȀœ ǓƚƷǩǨςπρρ/ςπρς ǭǽǠ ǯǔǳơ ƝǩƩƽǭǨœ  ǻǜ

ǣǨŜů ǻǈƗǭǨœ ŬƗǕǨœ ǻǜ ƷǐƗǱǭǨœ ǓƚƷǨœ  ƝƛƽǱƚςσȢυ%. 

- Ǩœ ūȅư ǟǡƭơǭǨœ ǇƔƗǝǨœ ŭŏ ǣǨŜ ǯǬ ǃǩƱǰ ƝƛƽǱƚ ǓǝƠŝœ ƳǠ ǻǨƗƭǨœ ŬƗǕǨœ ǯǬ ūůȀœ ǓƚƷψπ ǯǔ %

 ǻǈƗǭǨœ ŬƗǕǨœ ǯǬ ūůȀœ ǓƚƷǨœ)υȟφςσȟψωψȟωπφ ǻơǼǷǤ ŝƗǱǼś(  ūȅư ǟǡƭơǬ ǇƔƗǜ Ɲǭǽǡƚ ƗǰŝƗǡǬ

 ŬƗǔ ǯǬ ūůȀœ ǓƚƷǨœςπρπ/ςπρρ  Ǘǩƚσȟρςυȟστωȟσφπ ǻơǼǷǤ ŝƗǱǼś. 
 

 ŝœƷǭơƼœ ǹǩǔ ƧƔƗơǱǨœ ŮƵǴ ūƳƠů ǋǝǱǨœ ŖœśœƷǼœ ƝǱǭǽǴ ǳǽǨő ǻǬƷƠ ƗǬ ƻǥǕƚ ƝǽǬǷǥƭǨœ ŖœśœƷǼȂœ ǧǥǽǴ ǻǜ

ǧƨȀœ ƝǍƼǷơǬ ƝǽƔƗǭǰȂœ ƝǍƱǨœ. 

 
 

ǯǽǥǩǵơƽǭǨœ ŝƗǕƼȀ ǻƼƗǽǡǨœ ǫǠƷǨœ ŝǷǍƠ 
ŕƷơǝǨœ (ǻǨƗǭƨȂœ) ǯǽǥǩǵơƽǭǨœ ŝƗǕƼȀ ǻƼƗǽǡǨœ ǫǠƷǨœ (ƝǽƔœƵǙǨœ śœǷǭǨœ) ǯǽǥǩǵơƽǭǨœ ŝƗǕƼȀ ǻƼƗǽǡǨœ ǫǠƷǨœ 

2010 

ǧǼƷƚœ 139.5 157.6 
ǷǼƗǬ 139.9 158.5 
ǷǽǰǷǼ 140.6 158.6 
ǷǽǨǷǼ 141.4 160.7 
ƻǍƽǘŏ 141.9 162.6 
ƷƛǭơƛƼ 143.5 166.8 
ƷƚǷơǤŏ 143.3 166.3 
ƷƛǭǜǷǰ 144.2 168.9 
ƷƛǭƽǼś 146.4 173.4 

2011 

ƷǼƗǱǼ 146.0 172.0 
ƷǼœƷƛǜ 145.8 171.2 
şŝƗǬ 146.6 173.5 
ǧǼƷƚŏ 146.9 174.9 
ǷǼƗǬ 147.4 177.1 
ǷǽǰǷǼ 147.7 176.0 

ŝƳǅǭǨœ :ōƗǅƬȃǨ ƝǼƹǤƷǭǨœ ŕŝœśȂœ -  ǫǠŝ ŔƗơǤCSO-1-1829  ƯǼŝƗơƚςω/ω/ςπρρŊ. 
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ťƗǝƠŝœ ūůƳƩǨœ ǯǬ ƫǉơǼ ŰǷơƽǬ ǯǽǥǩǵơƽǭǨœ ŝƗǕƼȀ ŬƗǕǨœ ǻƼƗǽǡǨœ ǫǠƷǨœ ūȅư ūůȀœ ǓƚƷǨœ ƝǽǨƗƭǨœ ƝǱƽǩǨ  

ƽǱƚ ƝƛπȢσ% ů ǷǼƗǬ Ʒǵǀ ǻǜ πȢς% ǻǜ  ŊǷǽǰǷǼ ƷǵǀƝǰŝƗǡǬ  ƝƛƽǱƚπȢς ů ǷǼƗǬ Ʒǵǀ ǻǜ % πȢυ%  Ʒǵǀ ǻǜ

ǷǽǰǷǼ ƝǽǈƗǭǨœ ƝǱƽǩǨ. ŪƗǱǴ ŭŏ ƫǉơǼů ǯǽǥǩǵơƽǭǨœ ŝƗǕƼȀ ŬƗǕǨœ ǻƼƗǽǡǨœ ǫǠƷǨœ Ƿǭǰ ūƳǕǬ ƏǌƗƛƠ  ƝǼƗǵǰ ǻǜ

 ŬƗǕǨœ ǯǬ ūůȀœ ǓƚƷǨœςπρρ  ŬƗǕǨœ ǻǜ ŮƷǽǑǱƚ ƝǰŝƗǡǬςπρπ. 

ůǯǽƛơǼ  ǯǬŝƗǕƼȁǨ ŬƗǕǨœ ǻƼƗǽǡǨœ ǫǠƷǨœ ŖƗǰǷǥǬ ǧǽǩƭƠ ŝœ ťƗǝƠ ŰǷơƽǬ ǻƼƗǽǡǨœ ǫǠƷǨœ ƝǽƔœƵǙǨœ śœǷǭǨœ ƝǔǷǭƩǭǨ

 ŬƗǕǨ ūůȀœ ǓƚƷǨœ ƝǼœƳƚ ǻǜςπρρ  ǇǝƱǰœ ƗǭǱǽƚǳơǼƗǵǰ ǻǜ. ǹǨő ǣǨŜ ŰƹǕǼů  ŝƗǕƼŏ ŢƗǝƱǰȄ ŘůśƹǭǨœ ƷǽƤƍơǨœ

Ǥ ƹƛƱǨœů ŔǷƛƭǨœ ǯǬ ǧ) ƝƛƽǱƚπȢυ%( ŏů ǇǽƛǨœů ŭƗƛǨȀœ ŖƗƩơǱǬ ŝƗǕƼ) ƝƛƽǱƚπȢρ%(  ƷǥƽǨœ ŝƗǕƼŏů

 ǳƠƗƩơǱǬů) ƝƛƽǱƚπȢρ%(  ƷǉƱǨœů ǳǤœǷǝǨœ ŝƗǕƼœů) ƝƛƽǱƚτȢυ%(  ŘƗƨƳǨœů ŬǷƭǩǨœ ŝƗǕƼœ ƟǕǝƠŝœ ǯǽƬ ǻǜ

 ŪƗǭƼȀœů) ƝƛƽǱƚρȢσ%(  ŰƷưŏ ƝǽƔœƵǘ śœǷǬ ŝƗǕƼŏů) ƝƛƽǱƚπȢχ%(  ůƗǤƗǥǨœů ŕǷǵǡǨœů űƗǁǨœ ŝƗǕƼŏů) ƝƛƽǱƚ

ρȢψ%( ů ŭǷǴƳǨœů ŖǷǼƹǨœ ŝƗǕƼœ) ƝƛƽǱƚπȢσ%(*.  

ǧǽǩƭơǨœ ƳǤƏǼů ƝǽǭǴŏ Ȅ ǻƛƽǱǨœ ŝůƳǨœ ŕśƗǼŞ ǻǜ ƝǽƔœƵǙǨœ śœǷǭǨœ ƝǔǷǭƩǭǨ ǻƼƗǽǡǨœ ǫǠƷǨœ Ƿǭǰ ūƳǕǬ ťƗǝƠŝ

 ŬƗǕǨœ ǻƼƗǽǡǨœ ǫǠƷǨœ ǹǩǔ ƝǽǭƱǉơǨœ ţǷǙǉǨœ ǳǔƗǝƠŝœ ǫǴƗƼ ƣǽƬ ŊǯǽǥǩǵơƽǭǨœ ŝƗǕƼȀ Ʒǵǀ ǹǨœ ǧǼƷƚœ Ʒǵǀ ǯǬ

ǷǼƗǬ  ƝƛƽǱƚρȢςφ ǹǨœ ŬƗǕǨœ ǫƱǉơǨœ ūƳǕǬ ťƗǝƠŝœ ǻǜ %πȢσ ŬƗǕǨœ ǯǬ ūůȀœ ǓƚƷǨœ ƝǼœƳƚ ǻǜ %ςπρρ ƗǭǱǽƚ Ŋ

ǳǈƗǝƱǰœ Űśŏ ǷǽǰǷǼ Ʒǵǀ ǹǨœ ǷǼƗǬ Ʒǵǀ ǯǬ  ƝƛƽǱƚπȢφœ ǹǨœ % ŬƗǕǨœ ǫƱǉơǨœ ūƳǕǬ ŢƗǝƱǰ ǹǨœπȢς ǻǜ %

 ǓƚƷǨœ ƝǼƗǵǰ.ŬƗǕǨœ ƻǝǱǨ ūůȀœ 

 

ƝǽǰƗǥƽǨœ ƝƛǽǤƷơǨœů ŭƗǥƽǨœ 

ŭƗǽƛǨœ 
 ǻǜ ǷǴ ƗǭǤ

1/7/2010 

 ǻǜ ǷǴ ƗǭǤ

1/10/2010 

 ǻǜ ǷǴ ƗǭǤ

1/1/2011 

 ǻǜ ǷǴ ƗǭǤ

1/4/2011 

 ǻǜ ǷǴ ƗǭǤ

1/7/2011 

 ūƳǕǬ

 ƷǽǙơǨœ

ŬƗǕǨœ ūȅư 

ǯǽǽơǼǷǥǨœ ŭƗǥƽǨœ śƳǔ 1,133,214 1,139,450 1,148,363 1,156,914 1,164,448 2.8% 
 śƳǔǯǽǽơǼǷǥǨœ Ʒǽǘ ŭƗǥƽǨœ 2,433,223 2,433,546 2,433,691 2,450,930 2,467,561 1.4% 
ƝǩǭƩǨœ 3,566,437  3,572,996  3,582,054  3,607,844  3,632,009  1.8% 

ǯǽǽơǼǷǥǨœ ŭƗǥƽǨœ Ɲƛƽǰ %31.77  %31.89  %32.06  %32.07  %32.06  πππ  
ŝƳǅǭǨœ: ŕŝœśȄœ ƝǬƗǕǨœ ōƗǅƬȃǨ ŔƗơǤ ǫǠŝ CSO-1-1430 ƯǼŝƗƠ ρτ/χ/ςπρρ - ŔƗơǤ ƝƕǽǵǨœ ƝǬƗǕǨœ ŖƗǬǷǩǕǭǩǨ ƝǽǰƳǭǨœ ŔƗơǤ ǫǠŝ 

ρπ/ςφψχ/ςπρρ ƯǼŝƗƠ ρρ/τ/ςπρρ. 
 

ƫǉơǼ ǟƚƗƽǨœ ūůƳƩǨœ ǓǠœů ǯǬ  ǯƽƭƠōǋƛƚ ǯǽǽơǼǷǥǨœ ŭƗǥƽǨœ Ɲƛƽǰ ƳǼƳǀ ƵǱǬ  ƝǍƼǷơǬ ƝǍƱǨœ ǧǽǕǝƠ ƝǼœƳƚ

ǧƨȀœ )πȢςω ǹǨő ƝƨƗƬ ŪƗǱǴů Ŋ(% ƝƛƽǱǩǨ ūǷǄǷǨœ ǯǥǭǼ ǹơƬ ǛǔƗǉǬ ƳǵƨƼǷơǬ ƝǍƱǨœ ǻǜ ƝǜƳǵơƽǭǨœ ƝǍ

 ǻǴů ǧƨȀœσυŭƗǥƽǨœ Ɲǩǭƨ ǯǬ %  ƝǽǨƗǭǨœ ƝǱƽǨœ ƝǼƗǵǱƚςπρσ/ςπρτ ǯǬ ƳǼƹǬ ǳƨǷǼ ŭŏ ǻǙƛǱǼ ƣǽƬ Ŋ

 ŬƗǭơǴȄœŜƗƱƠȄ  ǹǨő ŲƗƛǰƗƨ ǧǭǕơǨ ŕƳǜœǷǨœ ƝǨƗǭǕǨœ ŬœƳǡơƼȄ ƝǽƔƗǡơǰœ ŖƗƼƗǽƼ ŖƗƼƗǽƼ ǓǬ ƙǱƨ ūȅƬőœ ƝǨƗǭǕǨ

 ƝǽǱǌǷǨœŕƳǜœǷǨœ ƝǨƗǭǕǨœ ǧƭǬŊ ů ǟǽƛǍƠǫǽǩǕƠ ŖƗƼƗǽƼ  ƙǼŝƳƠů ŭŞœǷƠ ŗœƳƬő ǹǨő ūǷǄǷǨœ ǧƨŏ ǯǬǭǤ ǻ

ƝƛǽǤƷƠ ǻǜ ǻǔǷǰů ǻƚƗƩǼȂœ ƷǽƤƍơǨœ ŗœƳƬőů ŊǧǭǕǨœ ũǷƽƚ ƝǩǬƗǕǨœ ŰǷǡǨœ  ƝǽǰƗǥƽǨœ ƝƛǽǤƷơǨœ ǹǩǔ ǻƩǼŝƳơǨœ

ǻǱǌǷǨœ śƗǅơǠȅǨ ƝǽǩǥǨœ ƝǽƨƗơǰȂƗƚ ūȅưő ŭůś.  ūƗƥǭǨœ ǧǽƛƼ ǹǩǕǜ-  ƷǅƭǨœ Ȅ-  ŖƗƼƗǽƼ ǳƨǷơƠ ŭŏ ǻǙƛǱǼ

 ŬœƳǡơƼœǭǕǨœ ƝǝǽƥǤ ƝǍǁǰȀœ ǻǜ ƝǄƗư ƝơǠƏǭǨœ ƝǼśƷǝǨœ ƝǨƗǭǕǨœ ǓǽƩǁƠ ǹǨő ŕƳǜœǷǨœ ƝǨƗǭǕǨœƗ ƝǍǁǰƍǤ ƝǨ

ōƗǱƛǨœů ƳǽǽǁơǨœ ů ǹǨœ ƝǜƗǈȂƗƚ ŊƝǽƼƗƼȀœ ƝǽǱƛǨœ ƝǍǁǰŏ ƝǩǬƗǕǨœ ƷƼȀœ ŬœƳǡơƼœ ǯǬ ƳƭƠ ǻơǨœ ǯǽǰœǷǡǨœ ŝœƳǄő

ǥǁǬ ƝƩǨƗǕǬ ƝǔƷƼ ǯǬ ƷưƏƠů ǟǜœƷǭǨœů ŖƗǬƳƱǨœ ǛǩơƱǬ ǹǩǔ ŲƗƕƛǔ ǧƥǭƠ ǻơǨœ ƝƛǽǤƷơǨœ ūȅơưœ Ŗȅ

.ƝǽǰƗǥƽǨœ  ŕƳǜœǷǨœ ƝǨƗǭǕǨœ ŬœƳǡơƼȄ ƝǕƛơǭǨœ ŖƗƼƗǽƽǨœ ǻǜ ƷǑǱǨœ ŕśƗǔő ŕŝůƷǈ ǹǩǔ ƳǤƏǼ űƵǨœ ƷǬȀœ

 ŕŝƳǡǨœ ǯǬ ǓǜƷƠ ǻơǨœ ƝǽƼƗƼȀœ ƝǍǁǰȀœ ǹǨő ƗǵǵǽƨǷƠ ǯǥǭǼ ǻơǨœ ŕƷǴƗǭǨœ ƝǨƗǭǕǨœ ŬœƳǡơƼœ ǹǩǔ ƗǴƹǽǤƷƠů

                                
* /ǷǽǰǷǼ ƷǵǁǨ ǣǩǵơƽǭǨœ ŝƗǕƼȀ ƝǽƼƗǽǡǨœ ŬƗǠŝȀœ ŕƷǁǰ2011 - .ōƗǅƬȃǨ ƝǼƹǤƷǭǨœ ŕŝœśȄœ 
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ǻǱǌǷǨœ śƗǅơǠȅǨ ƝǽƚƗǕǽơƼȄœ  ƝǽƔƗǭǰȂœ ƝǍƱǨœ ŖƗǔůƷǁǬ ŖƗƛǩǍơǬ ƝǵƨœǷǬ ǧƨŏ ǯǬ (ƝǽƼƗƼȀœ ƝǽǱƛǨœ ƝǍǁǰŏ)

.ŖȄƗƩǭǨœ ǛǩơƱǬ ǻǜ 

 

ǛǽǐǷơǨœů ƝǨƗǭǕǨœ 

ŭƗǽƛǨœ 
 ǻǜ ǷǴ ƗǭǤ

1/7/2010 

 ǻǜ ǷǴ ƗǭǤ

1/10/2010 

 ǻǜ ǷǴ ƗǭǤ

1/1/2011 

 ǻǜ ǷǴ ƗǭǤ

1/4/2011 

 ǻǜ ǷǴ ƗǭǤ

1/7/2011 

ǻǬǷǥƭǨœ ťƗǍǡǨœ ǻǜ ƝǽơǼǷǥǨœ ƝǨƗǭǕǨœ śƳǔ мфоΣтрт мфпΣммф мфрΣсор* мфуΣппф нлмΣтол 
ǻǬǷǥƭǨœ ťƗǍǡǨœ ǻǜ ƝǽơǼǷǥǨœ Ʒǽǘ ƝǨƗǭǕǨœ śƳǔ соΣслм срΣрсу срΣсро* ссΣсфу стΣноу 

šƗƱǨœ ťƗǍǡǨœ ǻǜ ƝǽơǼǷǥǨœ ƝǨƗǭǕǨœ śƳǔ** птΣпрф птΣстт пфΣнлн пфΣмпм пфΣрмс 
.ƝǩǬƗǥơǭǨœ ǫǑǱǨƗƚ ƝǨǷǭǁǭǨœ ŖƗǵƩǨœ ƙƽƬ * ** .ƝǽǔƗǭơƨȄœ ŖƗǱǽǬƍơǨœ ǻǜ ǧƩƽǭǨœ ƙƽƭƚ 

ŝƳǅǭǨœǠŝ ŔƗơǥǨƗƚ ƝǽǰƳǭǨœ ƝǬƳƱǨœ ŭœǷǼś : ǫ201101042456  ƯǼŝƗơƚ11/8/2011 ƝǽǔƗǭơƨȄœ ŖƗǱǽǬƍơǩǨ ƝǬƗǕǨœ ƝƽƼƏǭǨœ ǓǠǷǬ Ŋ

www.pifss.gov.kw 

 

ƙǩǍơƠ ǻơǨœ ƝǍƱǨœ ŖƗǵƨǷƠ ƻǤƗǕǼ ŮƗƩƠœ ǻǜ ǻǬǷǥƭǨœ ťƗǍǡǨœ ǻǜ ǯǽǱǽǕǭǨœ śœƳǔŏ ǻǜ ŕśƗǼƹǨœ ƷǽƽƠ  ǯǬ ƳƭǨœ

 ƳǼƳǕǨœ ŝœƷǠȂ ŭƗǤ ƳǠů .šƗƱǨœ ťƗǍǡǨœ ǻǜ ǧǭǕǨœ ǹǩǔ ƗǵǕǽƩǁƠů ǻǬǷǥƭǨœ ťƗǍǡǨœ ǹǨœ ƝǽǱǌǷǨœ ƝǨƗǭǕǨœ ǳǽƨǷƠ

 ƝǽƔƗǭǰȄœ ƝǍƱǨœ ŨƳǴ ǟǽǡƭƠ ŬƳǔ ǹǩǔ ƷǀƗƛǭǨœ ƷƤȀœ ƝǡƚƗƽǨœ ŕƷơǝǨœ ūȅư ƝǨůƳǨœ ǻǝǐǷǭǨ ƝǽǱǌǷǨœ ŝśœǷǥǨœ ǯǬ

ŭŏ ǹǨő ŖƗǰƗǽƛǨœ ƷǽǁƠ ƗǭǤ .ŭƍǁǨœ œƵǵƚ šƗƱǨœ ūƳǕǬ  Ǘǩƚ ǻǬǷǥƭǨœ ťƗǍǡǨœ ǻǜ ƝǽơǼǷǥǨœ Ʒǽǘ ƝǨƗǭǕǨœ ŕśƗǼŞ

υȢχ.ūȅƬȄœ ƝƼƗǽƼů ƙƼƗǱơǼ Ȅ Ɨǭƚ ƝǕƚƗơǭǨœ ŕƷơǜ ūȅư % 

 

 ŪƗǱǴ ŭŏ ǟƚƗƽǨœ ūůƳƩǨœ ŖƗǰƗǽƚ ƫǈǷƠ ƝǽƚƗƩǼő ŖœƷǀƏǬƝǝǽǝǌ  ťƗǍǡǨœ ǻǜ ǛǐǷơǩǨ ƝǽǱǌǷǨœ ƝǨƗǭǕǨœ ǳƨǷơǨ

 Ƿƭǰ Ɨǵƚ ŕśƗǼƹǨœ ūƳǕǬ Ǘǩƚ ƣǽƬ ŊšƗƱǨœτȢσǬ ūůȀœ ǓƚƷǨœ ǻǜ % ŬƗǔ ǯςπρρ/ςπρς  ǯǬ ŕƷơǝǨœ ƻǝǰ ǧƚƗǡǬ

ǟƚƗƽǨœ ŬƗǕǨœ ǻǬǷǥƭǨœ ťƗǍǡǨœ ǻǜ ūƳǕǭǨœ œƵǴ Ǘǩƚ ƗǭǱǽƚ ŊτȢρ%. 
 

ƝǼǷƚƷơǨœ ŖœƷǀƏǭǨœ 

ŭƗǽƛǨœ 
 ǻƼœŝƳǨœ ŬƗǕǨœ ƝǼƗǵǰ ǻǜ

2008/2009 

 ǻƼœŝƳǨœ ŬƗǕǨœ ƝǼƗǵǰ ǻǜ

2009/2010 

 ǻƼœŝƳǨœ ŬƗǕǨœ ƝǼƗǵǰ ǻǜ

2010/2011 

 ƝǽƼœŝƳǨœ ŖƗǔƗƽǨœ

ƝǜƳǵơƽǭǨœ** 

 śƳǔƝǼǷǰƗƥǨœ ƝǩƬƷǭǨƗƚ ƝǽǭǩǕǨœ ƝƼœŝƳǨœ Ŕȅǌ ρφψφσ* ρωȟυπσ ςρȟψςπ  

ƝǽƔœƳơƚȄœ ƝǩƬƷǭǩǨ ƝǽƼœŝƳǨœ ŖƗǔƗƽǨœ śƳǔ χσχ 677 737 ψπυ 

ƝǍƼǷơǭǨœ ƝǩƬƷǭǩǨ ƝǽƼœŝƳǨœ ŖƗǔƗƽǨœ śƳǔ ψπω 761 809 χρψ 

ƝǼǷǰƗƥǨœ ƝǩƬƷǭǩǨ ƝǽƼœŝƳǨœ ŖƗǔƗƽǨœ śƳǔ χωψ 788 798 χρψ 

 *  ƝǱƽǨ ŖœŝƷǡǭǨœ ŬƗǑǰ ǓǬςππψ/ςππω. 

 ǧƨȀœ ƝǍƼǷơǬ ƝǽƔƗǭǰȂœ ƝǍƱǨœ ǻǜ  ƝǜƳǵơƽǭǨœ **ςπρπ/ςπρρ-ςπρσ/ςπρτ . 

ŝƳǅǭǨœ ƝǽƚƷơǨœ ŕŝœŞů :- /ţů/ţů/Ŗů ǫǠŝ ŔƗơǤχσρπ  ƯǼŝƗơƚω/υ/ςπρρ /ţů/Ŗů ǫǠŝ ŔƗơǤůρπω  ƯǼŝƗơƚρω/τ/ςπρρ. 

 

ǻƩǼŝƳơǨœ ūǷƭơǨœ ǹǨő ƝǼǷǰƗƥǨœ ƝǩƬƷǭǨƗƚ ƝǽǭǩǕǨœ ƝƼœŝƳǨœ Ŕȅǌ śƳǔ ƷǀƏǬ ƫǈǷǼ ƭǰǕǨœ ǫǽǩǕơǨœ Ƿǩǭǻ 

ƝǽǔƗƚƷǨœ ƝǼǷǭǱơǨœ ƝǍƱǨœ ŖƗǵƨǷƠ ǓǬ ƷǽƛǤ ƳƬ ǹǨő ǟƽơǼ ǷǴů ǻƨǷǨǷǱǥơǨœů ςπρπ/ςπρρ ð ςπρσ/ςπρτ Ŋ

 ǻǜ ǳǡǽǡƭƠ ŨƳǵơƽǭǨœ ŭƗǤ ƣǽƬςπρπ/ςπρρ  ǷǴυπ% ƝǼǷǰƗƥǨœ ƝǩƬƷǭǨœ Ŕȅǌ Ɲǩǭƨ ǯǬ Ŋ Ɲƛƽǰ ƟǙǩƚů

 ǟǡƭǭǨœυς%  ũƗƭơǨȄœ ŖȄƳǕǭƚ ōƗǡƠŝȄœ ǹǨő ǓǜƳǼ ǳƨǷơǨœ œƵǴů Ǔǜŝ ǫƤ ǯǬů űǷǰƗƥǨœ ǫǽǩǕơǩǨ ǻǭǩǕǨœ ǫƽǡǨƗƚ

.ƝǕǬƗƩǨƗƚ ƝǽǭǩǕǨœ ŖƗǽǩǥǨƗƚ ũƗƭơǨȄœ Ɲƛƽǰ 

 ǻƔœƳơƚȄœ) ŗȅƥǨœ ǫǽǩǕơǨœ ǧƬœƷǬ ǻǜ ƝǽƼœŝƳǨœ ŖƗǔƗƽǨœ śƳǔ ǃƱǼ Ɨǭǽǜůð  ǋƼǷơǭǨœ-  ǯǬ ǏƬȅǼ (űǷǰƗƥǨœ

ƷǬȀœ ŊƝǽǨůƳǨœ ƷǽǼƗǕǭǨœ ǓǬ ǟǜœǷơǼ Ȅ ƣǽƬ ƷǀƏǭǨœ œƵǴ ŢƗǝƱǰœ Ůȅǔŏ ūůƳƩǨœ ŖƗǰƗǽƚ  ǻǰƳƠ ǹǨő ƷǽǁǼ űƵǨœ
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 ŕśƗǼŞ ǹǩǔ ǣǨŜ ƳǔƗƼ ƗǭǩǤ ƝǽǩǕǝǨœ ƻǼŝƳơǨœ ŖƗǔƗƼ śƳǔ ǋƼǷơǬ śœŞ Ɨǭǩǥǜ ŊƻǼŝƳơǨœ ƟǠů ūȅǙơƼœ ŕōƗǝǤ

.ƫǽƭǄ ƻǥǕǨœů ǫǽǩƼ Ƿƭǰ ǹǩǔ ǳƚ ƝǌƗǱǭǨœ ƝǽǭǽǩǕơǨœů ƝǼǷƚƷơǨœ ŝœůśȀƗƚ ŬƗǽǡǩǨ ǫǩǕǭǨœ ŰƳǨ ƝƬƗƠȂœ ūƳǕǬ 

 ƝǽǔƗƚƷǨœ ƝǽǭǱơǨœ ƝǍư ŖƳǤŏ ƳǠůςπρπ/ςπρρ ð ςπρσ/ςπρτ  ƻǼŝƳơǨœ ŖƗǔƗƼ śƳǔ ŕśƗǼŞ ŕŝůƷǈ ǹǩǔ

 ǫǽǩǕơǨœ ǧƬœƷǬ Ǔǽǭƨ ǻǜ ǻƼœŝƳǨœ ǧǅǝǨœ ǧưœś ƝǽǩǕǝǨœƝǽǨůƳǨœ ŖȄƳǕǭǨœů ƷǽǼƗǕǭǨœ ǓǬ ǟǜœǷơơǨ  ǻǜ ŕŝǷǤƵǭǨœ

.ǧƨȄœ ƝǍƼǷơǬ ƝǽƔƗǭǰȄœ ƝǍƱǨœ 

 

ŖƗƥǕƛǨœů ǻǨƗǕǨœ ǫǽǩǕơǨœ ŖœƷǀƏǬ 

ŭƗǽƛǨœ 
ǻǜ  ǻƼœŝƳǨœ ŬƗǕǨœ ƝǼƗǵǰ

2008/2009 

 ǻƼœŝƳǨœ ŬƗǕǨœ ƝǼƗǵǰ ǻǜ

2009/2010 

 ǻƼœŝƳǨœ ŬƗǕǨœ ƝǼƗǵǰ ǻǜ

2010/2011 

ƝǽǕǬƗƩǨœ ƝǽƨǷǨǷǱǥơǨœů ƝǽǭǩǕǨœ ŖƗǽǩǥǨœ ǻǜ ǯǽǨǷƛǡǭǨœ śƳǔ 2,741 3,258 п,137 
ƝǕǬƗƩǨƗƚ ǯǽǨǷƛǡǭǨœ śƳǔ ǻǨƗǭƨœ  сΣтто уΣном 

ƝǄƗƱǨœ ŖƗǕǬƗƩǨœ ǻǜ ƝǽǩưœƳǨœ ŖƗƥǕƛǨœ śƳǔ 3,774 4,964 5,978 
ŝƳǅǭǨœ ǫǠŝ ŔƗơǥǨƗƚ ōƗǅƬȃǨ ƝǼƹǤƷǭǨœ ŕŝœśȂœ ƝǍƼœǷƚ ǻǨƗǕǨœ ǫǽǩǕơǨœ ŕŝœŞů :υυω  ƯǼŝƗơƚσρ  şŝƗǬςπρρ -  ƟǼǷǥǨœ ƝǕǬƗƨ-  ǫǠŝ ŔƗơǤς 

Ŗ/υωυ  ƯǼŝƗơƚρπ/τ/ςπρρ.  ǫǠŝ ƟǼǷǥǨœ ƝǕǬƗƨ ŔƗơǤůττπσ  ƯǼŝƗơƚρχ  ƷƚǷơǤœςπρρ. 

 

 ūƳǼ ƷǀƏǬƗǽǩǥǨœ ǻǜ ǯǽǨǷƛǡǭǨœ śƳǔ ŖƝǽǕǬƗƩǨœ ƝǽƨǷǨǷǱǥơǨœů ƝǽǭǩǕǨœ ǔ ǻǭǩǕǨœ ǳƨǷơǨœ ƝǕǬƗƩǨœ ǻǱƛƠ ƝǽǭǴŏ ǹǩ

 ǳǽǨő ƷǽǁƠ ƗǬ ǷǴů .ƝǽǭǩǕǨœ ŖƗƼœŝƳǨœ Ƿƭǰ ŔȅǍǨœ ūǷǽǬů ŖƗǴƗƩƠœů ŖƗƛǘŝ ǻǜ ǧǼƳǕƠ ƙǩǍơǼ űƵǨœ ǻƨǷǨǷǱǥơǨœů

Ůȅǔŏ ūůƳƩǨœ ŖƗǰƗǽƚ ƝǽǕǬƗƩǨœ ƝǽƨǷǨǷǱǥơǨœů ƝǽǭǩǕǨœ ŖƗǽǩǥǨœ ǻǜ ǯǽǨǷƛǡǭǨœ śƳǔ ŕśƗǼŞ ǏƬȅǼ ƣǽƬ  ǹǨő ŬƗǔ ǯǬ

ƷưŎ  ŖƗǽǩǥǨœ ǣǩơǨ ǯǽǨǷƛǡǭǨœ Ɲƛƽǰ ƟǙǩƚ ǯǽƬ ǻǜ ŊƝǵƨ ǯǬτψ ŬƗǕǨ %ςππω/ςπρπ  ǹǨő ǧǅơǨ ŖśœśŞœůυπ %

 ŬƗǕǨœ ǻǜςπρπ/ςπρρ Ŋ ǟƽơǼ ƗǬ ǷǴů ƝǽǔƗƚƷǨœ ƝǼǷǭǱơǨœ ƝǍƱǨœ ŮœƷƠ ƗǬ ǓǬ ƷǽƛǤ ƳƬ ǹǨőςπρπ/ςπρρð

ςπρσ/ςπρτ  ŖƗǽǩǥǨœ ǻǜ ǯǽǨǷƛǡǭǨœ śœƳǔŏ ƙƽǰ Ǔǜŝ ŕŝůƷǈ" ŰƷƠ ƣǽƬ ǹǨő ƝǽƨǷǨǷǱǥơǨœů ƝǽǭǩǕǨœυυ ǯǬ %

."ŭƗǱƼȀœ ƙǌ ŊƝǨƳǽǅǨœ ŊƳǔƗƽǭǨœ ƙǍǨœ ŊƝƼƳǱǵǨœ ŊƙǍǨœ ŊŬǷǩǕǨœ ŖƗǽǩǤ ǻǜ ǧƥǭơƠ ǻơǨœů ǯǽǨǷƛǡǭǨœ Ɲǩǭƨ 

 ŕśƗǼŞ ǹǨő ƷǽǁǼ ƷǀƏǭǨœ œƵǴ ŭƑǜ ƝǄƗƱǨœ ŖƗǕǬƗƩǨœ ǻǜ ƝǽǩưœƳǨœ ŖƗƥǕƛǨœ śƳǕǨ ƝƛƽǱǨƗƚ ƗǬŏšƷǜ œ ǯǬ ǯǽǬƳǡơǭǨ

ǽơưœ ǻǜ ƝǬƗǕǨœ ƝǼǷǰƗƥǨœ ǻƩǼƷư .Ɨǵƚ ũƗƭơǨȄœ ŭůśǷǼ ǻơǨœ ŖƗǕǬƗƩǨœů Ɨǵǽǜ ŬƳǡơǨœ ŭǷƛǘƷǼ ǻơǨœ ŖƗǅǅƱơǨœ ŝƗ

 ƝǽǔƗƚƷǨœ ƝǽǭǱơǨœ ƝǍư ŭƑǜ ũƗǽƽǨœ œƵǴ ǻǜůςπρπ/ςπρρðςπρσ/ςπρτ  ƝǄƗƱǨœ ŖƗǕǬƗƩǨœ ƹǽǝƭƠ ƝǽǭǴŏ ŰƷƠ

œ ŖƗǰƗǽƚ ǳƭǈǷƠ ƗǬ ǷǴů .Ɨǵƚ ǯǽǨǷƛǡǭǨœ śœƳǔŏ Ɲǽƽǰ Ǔǜŝ ŕŝůƷǈ ǓǬ ŊƝǽǩưœƳǨœ ŖƗƥǕƛǨœů ƫǱǭǨœ ūȅư ǯǬ ūůƳƩǨ

 ǹǨő ƝǄƗƱǨœ ŖƗǕǬƗƩǨœ ǻǜ ƝǽǩưœƳǨœ ŖƗƥǕƛǨœ śƳǔ ŕśƗǼŞ ǏƬǷǨ ƣǽƬ Ůȅǔŏυ,ωχψ  ƝƥǕƚ ǻƼœŝƳǨœ ŬƗǕǨœ ǻǜ

ςπρπ/ςπρρ  ƟǰƗǤ ŭŏ ƳǕƚσ,χχτ  ǫƤτ,ωφτ  ǻǬƗǔ ǻǜ ƝƥǕƚςππψ/ςππωŊ ςππω/ςπρπ .ǻǨœǷơǨœ ǹǩǔ 

  

ǻǡǽƛǍơǨœ ǫǽǩǕơǨœ ŖœƷǀƏǬ 

 ǯǬ ŕƷơǝǨœ ūȅư ƙǼŝƳơǨœů ǻǡǽƛǍơǨœ ǫǽǩǕơǩǨ ƝǬƗǕǨœ ƝƕǽǵǨœ ǻǜ ǯǼƳǽǡǭǨœ śœƳǔŏ ŝǷǍƠςππψ/ςππω  ǹǨőςπρπ/ςπρρ 

ŭƗǽƛǨœ 
ŬƗǕǨœ ǻǜ  ǻƼœŝƳǨœ

2008/2009 

ŬƗǕǨœ ǻǜ  ǻƼœŝƳǨœ

2009/2010 

ŬƗǕǨœ ǻǜ  ǻƼœŝƳǨœ

2010/2011 

ūůȀœ ǧǅǝǨœ ǧǅǝǨœ ǻǰƗƥǨœ ǧǅǝǨœ ūůȀœ ǧǅǝǨœ ǻǰƗƥǨœ ǧǅǝǨœ ūůȀœ ǧǅǝǨœ ǻǰƗƥǨœ 

Ŕȅǌ ǻǨƗǭƨő ŖƗǽǩǤ ƝƕǽǵǨœ 23,406 21,967 24,024 19,920 21,048 23,810 
 ŖƗƼœŝƳǨœ Ŕȅǌ śƳǔƝǽƨǷǨǷǱǥơǨœ  ŖƗǽǩǥƚ

*ƝƕǽǵǨœ 
4,891 4,609 5,219 4,207 4,637 5,362 

ƙǼŝƳơǨœ Ŗœŝůśů ƳǴƗǕǬ Ŕȅǌ śƳǔ 17,088 16,855 17,211 22,105 17,651 13,425 
ŝƳǅǭǨœ ƝƕǽǵǨœ :ƙǼŝƳơǨœů ǻǡǽƛǍơǨœ ǫǽǩǕơǩǨ ƝǬƗǕǨœ  ǫǠŝ ŔƗơǥǨƗƚA/Ŗ Ŗ/ťυ/ω/ωσσχ  ƯǼŝƗơƚχ/χ/ςπρπů ŊǫǠŝ ŔƗơǥǨœ ςρψ  ƯǼŝƗơƚς/φ/ςπρρ 

 ǧǭǁƠů * ŖƗǽǩǤƝǽƭǅǨœ ŬǷǩǕǨœ  ƝǽǩǤůů ƝǽƨǷǨǷǱǥơǨœ ŖƗƼœŝƳǨœ ƝǽǩǤǇǼƷǭơǨœ 
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 Ŕȅǌ ǻǨƗǭƨő Ɲƛƽǰ ŭŏ Ůȅǔŏ ūůƳƩǨœ ŖƗǰƗǽƚ ǯǬ ƫǉơǼƝǽƨǷǨǷǱǥơǨœ ŖƗƼœŝƳǨœ  ŖƗƼœŝƳǨœ ŊƝǽƭǅǨœ ŬǷǩǕǨœ)

ǷǨǷǱǥơǨœ Ŕȅǌ ǻǨƗǭƨő ǹǨő (ǇǼƷǭơǨœů ƝǽƨǨœ ǻǬƗǔ ǻǜ ƻǭƱǨœ ŖƗǽǩǥςππψ/ςππω Ŋςππω/ςπρπ Ŋςπρπ/ςπρρ  ǹǩǔ

 ƙǽƠƷơǨœςρ Ŋ%ςς Ŋ%ςς.5% Ŋ ŨƳǵơƽǭǨœ ŭƗǤ ǯǽƬ ǻǜσρ ƝǍư ǻǜ %ςπρπ/ςπρρ Ŋ ŲœƷǀƏǬ ƳǕǼ ƗǬ ǷǴůǨ ŬƳǕ

 Ɲƛƽǰ ǹǨő ūǷǄǷǨœ ǷǴů ƗǵǜœƳǴȀ ƝƕǽǵǨœ ǟǽǡƭƠτπ% ǯǽǨǷƛǡǭǨœ ǻǨƗǭƨő ǯǬ ǧƨȀœ ƝǍƼǷơǬ ƝǽƔƗǭǰȂœ ƝǍƱǨœ ƝǼƗǵǱƚ Ŋ

ƵǴǓǬ ǟǜœǷơǨœ ŬƳǔ ƗǉǼŏů ŊƝǽƬƗǰ ǯǬ œ  ũǷƼ ŖƗƛǩǍơǬǽƨǷǨǷǱǥơǨœ ŖƗǽǩǥǨœ ǻƩǼƷư ǯǬ ǧǭǕǨœ ƝǽǱǝǨœ ƝǨƗǭǕǨœ ǯǬ Ɲ

ŔǷǩǍǭǨœ ŰǷơƽǭǨœů ťǷǱǨœů ǫǥǨƗƚ ŕƷǴƗǭǨœů ŰƷưŏ ƝǽƬƗǰ ǯǬ ƷƛǕǼ ƗǭǤ Ŋ ǣǨŜ ǹǩǔƳǼœƹƠ ŭŏ ƳǨœ ǹǩǔ ūƗƛǠȂœ ŖƗƼœŝ

 ƷƛǤȀœ ƝƛƽǱǨœ ǧơƭǼ ūœŞ ƗǬ ƝǼƷǑǱǨœ ǻǴůχψů ǧǭǕǨœ ũǷƼ ƫǨƗǄ Ʒǽǘ ǻǜ œƵǴů Ŋ% ŨœƳǴŏ.ƝǽǭǱơǨœ ƝǍư 

 ǷǴ ƝƕǽǵǨœ ŖƗǽǩǥƚ ǯǼƳǽǡǭǨœ ǻǨƗǭƨő ǹǨő ƝǽƨǷǨǷǱǥơǨœ ŖƗƼœŝƳǨœ ǻǜ ǯǼƳǽǡǭǨœ Ɲƛƽǰ ƝǕƚƗơǬ ŭŏ ƷǤƵǨƗƚ ƷǼƳƩǨœ ǯǬů

 ƝǽǕǠœů ƷƥǤȀœ ƷǀƏǭǨœƛǕơǨœ ǻǜ ūǷǄǷǨœ ǧƨŏ ǯǬ ƝƕǽǵǨœ ƗǴƗǱƛơƠ ǻơǨœ ǫǽǩǕơǨœ ŖƗƼƗǽƼ ǟǽƛǍƠ ǻǜ ŬƳǡơǨœ ŰƳǬ ǯǔ Ʒǽ

 ƳǕƚ ŖƗǅǅƱơǨœ ǣǩơƚ ǯǽǡƭơǩǭǩǨ ƝǽƔƗǵǱǨœ ƝǩǅƭǭǨœ ǷǴ ǯǼƳǽǡǭǨœ śœƳǔŏ ŭŏ ƣǽƬ ŊƝǽƔƗǭǰȂœ ƝǍƱǨœ ŨœƳǴŏ ǟǽǡƭƠ ǹǨő

 ŖƗǅǅƱƠ ǹǨő ǯǽǨǷƭǭǨœů ǯǽƚƷƽơǭǨœ śœƳǔŏ śƗǕƛơƼœœƷƠ ŨǷƼů .ǻƼœŝƳǨœ ŬƗǕǨœ ūȅư ŰƷưŏ ƝǕƚƗơǭǨœ ƷǼŝƗǡƠ ǻǔ

.ƝƕǽǵǨœ ƳǴƗǕǬů ŖƗǽǩǤ ǯǬ ƝǽƨǷǨǷǱǥơǨœ ŖƗǅǅƱơǨœ ǻǜ ŘƷƱơǨœů ūǷƛǡǨœ ŖœƷǀƏǬ ƝǜƗǈő ƝǬśƗǡǨœ 

 ǻǜ ǯǼƳǽǡǭǨœ ǻǨƗǭƨő Ǘǩƚ Ǔǽǭƨ ŬƗǔ ƝǽƛǼŝƳơǨœ ƳǴƗǕǭǨœů ŖƗǽǩǥǨœςππψ/ςππωŊ ςππω/ςπρπ Ŋςπρπ/ςπρρ  ǻǜ

 ǯǽǩǅǝǨœ ȅǤ ƙǽƠƷơǨœ ǹǩǔτπ  ŊǛǨŏτφ  ŊǛǨŏτρ  ǛǨŏŔŝƳơǬ/ƙǨƗǌ ) ŬƗǕǨœ ūȅư ǯǼƳǽǡǭǨœ śƳǔ ǻǨƗǭƨő ǧƥǭǼů

 ǧǅǝǨœ ǻǜ ǯǼƳǽǡǭǨœŊ(ƷƛǤŏ ƗǭǵǼŏ ǻǰƗƥǨœ ůŏ ūůȀœ  ƝǽǨƗƭǨœ ƝǽƚƗǕǽơƼȄœ ƝǠƗǍǨœ ǯǔ ƳǼƹǼ œƵǴůǗǩƛƠ ǻơǨœ  Ƿƭǰσφ 

 ŔŝƳơǬ/ƙǨƗǌ ǛǨŏ ƝƕǽǵǨœ ŰǷơƽǬ ǹǩǔŔǷƼƷǨœ ŖȄƳǕǬ ťƗǝƠŝœ ǹǨő ŕśƗǼƹǨœ ŮƵǴ ǓƨƷƠů. 

 

ǻǭǩǕǨœ ƣƭƛǨœ ǹǩǔ ũƗǝǰȂœ ŖœƷǀƏǬ 

ŭƗǽƛǨœ 

 ǯǬ ŕƷơǝǨœ ǯǔ

1/4/2010  ǹǨő

30/6/2010 

 ǯǬ ŕƷơǝǨœ ǯǔ

1/7/2010  ǹǨő

30/9/2010 

 ǯǬ ŕƷơǝǨœ ǯǔ

1/10/2010  ǹǨœ

31/12/2010 

 ǯǬ ŕƷơǝǨœ ǯǔ

1/1/2011  ǹǨő

31/3/2011 

 ǯǬ ŕƷơǝǨœ ǯǔ

1/4/2011  ǹǨő

30/6/2011 

ƝǽǭǩǕǨœ ŗƗƭƚȁǨ ƟǼǷǥǨœ ƳǵǕǬ 14,414,264 8,146,747 8,740,129 9,010,843 20,182,253 

ǻǭǩǕǨœ ŬƳǡơǩǨ ƟǼǷǥǨœ ƝƽƼƏǬ 1,645,094 623,876 380,474 150,535 533,107 

ƟǼǷǥǨœ ƝǕǬƗƨ - - 825,854 253,538 3,000 

ƙǼŝƳơǨœů ǻǡǽƛǍơǨœ ǫǽǩǕơǩǨ ƝǬƗǕǨœ ƝƕǽǵǨœ 91,916 51,150 200,242 41,959 90,725 

ƝǽƚƷơǨœ ŕŝœŞů - 100,000 -   

ƝǩǭƩǨœ 16,151,274 8,921,773 10,146,699 9,456,875 20,809,085  

* .ŕƷơǝǨœ ƻǝǱǨ ŖƗǌƗƛƠŝȄœů ƝǽǩǕǝǨœ ŖƗǜůƷǅǭǨœ ǯǭǉơǬ 

ŝƳǅǭǨœƝǽǭǩǕǨœ ŗƗƭƚȁǨ ƟǼǷǥǨœ ƳǵǕǬ :  ŔƗơǥǨƗƚť Ŭ ǫǠŝ/1301/24/1296  ƯǼŝƗơƚ11/8/2011 ŊōƗǅƬȃǨ ƝǼƹǤƷǭǨœ ŕŝœśȄœ ƝǍƼœǷƚǵǨœƕǽ Ɲ

Ǩœů ǻǡǽƛǍơǨœ ǫǽǩǕơǩǨ ƝǬƗǕǨœơǨƗƚ ƙǼŝƳŔƗơǥ  ǫǠŝ2435  ƯǼŝƗơƚ22/8/2011 Ŕ Ŭ ǫǠŝ ŔƗơǥǨƗƚ ǻǭǩǕǨœ ŬƳǡơǩǨ ƟǼǷǥǨœ ƝƽƼƏǬ Ŋ

\1693\351\2011  ƯǼŝƗơƚ17/8/2011 ǫǠŝ ƟǼǷǥǨœ ƝǕǬƗƨ ŔƗơǤŊ581  ƯǼŝƗơƚ14/8/2011 ǹǩǔ ƝǽƚƷơǨœ ŕŝœŞů śŝ ǧǅǼ ǫǨ Ŋ

 ǫǠŝ ŔƗơǥǨœSCPD -0509 -2011  ƯǼŝƗơƚ20/7/2011. 

 

 ǻǭǩǕǨœ ƣƭƛǨœ ǹǩǔ ũƗǝǰȂœ ŖœƷǀƏǭƚ ǟǩǕơǼ Ɨǭǽǜů ŊǟƚƗƽǨœ ūůƳƩǨœ ŖƗǰƗǽƚ ǯǬ ƫǉơǼ ƗǭǤů ǏƬȅǼ ƝǭǽǡǨœ ťƗǝƠŝœ

 ǯǬ ŕƷơǝǨœ ūȅư ǻǭǩǕǨœ ƣƭƛǨœ ǹǩǔ ǟǝǱǭǨœ Ɲǩǭƨ Ǘǩƚ ƣǽƬ ŊǻǭǩǕǨœ ƣƭƛǨœ ǹǩǔ ũƗǝǰȃǨ ǳƨǷǭǨœρ/τ/ςπρρ  ǹǨő

σπ/φ/ςπρρ  ǯǬ ƷƥǤŏςπ  ƗǴŝƳǠ ŕśƗǼƹƚ ŝƗǱǼś ŭǷǽǩǬςψ.ψƝǰŝƗǡǬ %  ŊǟƚƗƽǨœ ŬƗǕǨœ ǯǬ ŕƷơǝǨœ ŖœƵǨ ǳơǭǽǡƚ

ƝǽǭǱơǨœ Ɲǽǩǭǔ ǻǜ űŝǷƭǬ ŝůś ǯǬ ǳǨ ƗǭǨ ŊƝǨůƳǨœ ǻǜ ǻǭǩǕǨœ ƣƭƛǨƗƚ ŬƗǭơǴȄœ ƻǥǕǼ ƗǬ ǷǴů. 
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ƝǽǔƗǭơƨȄœ ƝǼƗǔƷǨœ 

ŭƗǽƛǨœ 
 ǻǜ ǷǴ ƗǭǤ

1/7/2010 

 ǻǜ ǷǴ ƗǭǤ

1/10/2010 

 ǻǜ ǷǴ ƗǭǤ

1/1/2011 

 ǻǜ ǷǴ ƗǭǤ

1/4/2011 

 ǻǜ ǷǴ ƗǭǤ

1/7/2011 

ƷǽǙơǨœ ūƳǕǬ 

ŬƗǕǨœ ūȅư 

 ǻǜ ǯǽǽơǼǷǥǨœ ǯǬ ǫǵǽǩǔ ǯǬƏǭǨœ śƳǔ

ǻǬǷǥƭǨœ ťƗǍǡǨœ 
200,500 202,390 204,486 207,089 208,318 оΦф% 

 ǻǜ ǯǽǽơǼǷǥǨœ ǯǬ ǫǵǽǩǔ ǯǬƏǭǨœ śƳǔ

šƗƱǨœ ťƗǍǡǨœ 
47,459 47,677 49,202 49,141 49,516 пΦо% 

ūƗǝǌȀœ ƝǼƳǰŏ śƳǔ 9 ф 9 9 9 л% 

 ƝǩǡǱơǭǨœ ƝǼƗǔƷǨœ ũƷǜ śƳǔǯǽǱƽǭǩǨ 12 мн 12 12 12 л% 

 ǫǠŝ ŔƗơǤ ōƗǅƬȃǨ ƝǼƹǤƷǭǨœ ŕŝœśȂœ :ŝƳǅǭǨœCSO-1-1430  ƯǼŝƗơƚρτ/χ/ςπρρ /ŏ ť Ŭ ǫǠŝ ŔƗơǤ ƝǽǔƗǭơƨȄœ ŖƗǱǽǬƍơǩǨ ƝǬƗǕǨœ ƝƽƼƏǭǨœ Ŋ

ωυπ /συχςφ ƯǼŝƗƠ Ŋś /φ/χ/ςπρρ /ŏ Ŗ ť Ŭ ǫǠŝ ŔƗơǤů Ŋωυπ /ρφωωτ ƯǼŝƗơƚ ś /σρ/σ/ςπρρ. 

http://www.pifss.gov.kw/upload/nashra30_6_2011_741.pdf 

 

Ǩœ ǯǬ ǧǤ ǻǜ ǯǽǽơǼǷǥǨœ ǯǬ ǫǵǽǩǔ ǯǬƏǭǨœ śœƳǔŏ ŭŏ ƗǱǨ ƫǉơǼ ǟƚƗƽǨœ ūůƳƩǨœ ŖƗǰƗǽƚ ǯǬ ǻǬǷǥƭǨœ ǯǽǔƗǍǡ

ťƗǝƠŝœ ǻǜ šƗƱǨœů Ŋ Ǘǩƚ ƣǽƬςυχȢψ  ǧƚƗǡǬ ǣǨŜů ŊŬƗǕǨœ œƵǴ ƝǍư ǯǬ ūůȀœ ǓƚƷǨœ ƝǼƗǵǰ ǻǜ ǻơǼǷǤ ǛǨŏ

 Ƿƭǰςτψ ǯǔ ǛǨŏ ŕƷơǝǨœ ƻǝǰ  ŬƗǔ ǯǬςπρπ/ςπρρ  ŕśƗǼŞ ūƳǕǭƚů Ƿƭǰ Ǘǩƚτ% ŲƗǉǼŏ ŕŝƗǀȂœ ŝƳƩƠ ƗǭǤ Ŋ

ƵǴ ťƗǝƠŝœ ǹǨő ūƳǕǭǨœ œœ ǻǜ ƗǵǱǔ šƗƱǨœ ťƗǍǡǨœ ǻǜŊǻǬǷǥƭǨœ ťƗǍǡǨ  ƣǽƬ ǗǩƚσȢω%  ů ǻǬǷǥƭǨœ ťƗǍǡǨœ ǻǜ

τȢσ% šƗƱǨœ ťƗǍǡǨœ ǻǜ ŊƷǝǨœ ŭƗǤ ŭőů šƗƱǨœ ťƗǍǡǨœ ǻǜ ǧǭǕǩǨ ǳƨǷơǨœ ǓǽƩǁƠ ǹǩǔ ūƳǼ ƗǬ ǷǴů ūœŞƗǬ ũ

ǯǽǨƳǕǭǨœ ǯǽƚ ŲƗǝǽǝǌ. 

 ŊǧǬƗǤ ŬƗǔ ūœǷǌ ǯǽǱƽǭǩǨ ƝǩǡǱơǭǨœ ƝǼƗǔƷǨœ ũƷǜ śƳǔů ūƗǝǌȀœ ƝǼƳǰŏ śƳǔ ǻǜ ũȅǌȂœ ǹǩǔ ƷǽǽǙƠ ƳƨǷǼ Ȅ

 ǧǭǕǨœů ƝǽǔƗǭơƨȄœ ŭǷƕǁǨœ ŕŝœŞů ǯǬ ǻǜƗǈő Ƴǵƨ ǻǔƳơƽǼ ƗǬ ǷǴů.ũƷǝǨœů ƝǼƳǰȀœ ŮƵǴ śœƳǔŏ ǓǜƷǨ 

 

ƝǽǱǥƽǨœ ƝǼƗǔƷǨœ ƝǍǁǰŏ ŖƗǰƗǽƚ 

ŭƗǽƛǨœ 

 ǯǔ ǯǬ ŕƷơǝǨœ

1/4/2010  ǹǨő

30/6/2010 

 ǯǬ ŕƷơǝǨœ ǯǔ

1/7/2010  ǹǨő

30/9/2010 

 ǯǬ ŕƷơǝǨœ ǯǔ

1/10/2010  ǹǨœ

31/12/2010 

 ǯǬ ŕƷơǝǨœ ǯǔ

1/1/2011  ǹǨő

31/3/2011 

 ǯǬ ŕƷơǝǨœ ǯǔ

1/4/2011  ǹǨő

30/6/2011 

Ǩœ ǫƔƗƽǡǨœ ǻǨƗǭƨőǭ*ŕƷǜǷơǭǨœů ŕƹƩǱ фмф стр оΣтлу оΣфст ςȟπυς  

Ǩœ ǻǨƗǭƨő ŖǷǽƛœŕƹƩǱǭǨ срн - - - 824 

ŕƹƩǱǭǨœ ǟǡǁǨœ ǻǨƗǭƨő - - - - - 

 *ǫƔƗƽǡǨœ ŕƹƩǱǭǨœ ŕƷǜǷơǭǨœů ǧǭǁǼ ȅǤ ǯǬ ǫƔƗƽǡǨœ ƝǔŞǷǭǨœ ǹǩǔ ŖƗǍǍƱǭǨœ ōƗǱƚ ǹǩǔ ƝƛǘƷǨœ ƝǼƷǽǬȄœ ƝǽǬƗƽǨœ ŕƷǉƭǨ ƙƬƗǄ 

ŊǷǭƽǨœ ǫƔƗƽǡǨœů ǻơǨœ ǫƠ ƗǵǕǼŞǷƠ ƗǽǩǕǜ .ǯǽǱǌœǷǭǩǨ 

ŝƳǅǭǨœ :ŕŝœśȄœ ƝǬƗǕǨœ ōƗǅƬȃǨ ŔƗơǤ ǫǠŝ CSO-1-1430 ƯǼŝƗƠ ρτ/χ/ςπρρ. 

 

:ǻǨƗơǨœ ƫǉơǼ ǟƚƗƽǨœ ūůƳƩǨœ ǓǠœů ǯǬ 

-  ǻǰƗƥǨœ ŬƗǕǨœ ƝǍư ǯǬ ūůȀœ ǓƚƷǨœ ūȅư ŕƷǜǷơǭǨœů ŕƹƩǱǭǨœ ǫƔƗƽǡǨœ ǯǬ ƵǝǱǭǨœ Ǘǩƚςπρρ/ςπρς 

 śƳǔςȟπυς  Ƿƭǰ ǧƥǭƠ ƝǭǽƽǠρχȢχ ŬƗǔ ƝǼƗǵǰ ǹơƬ ǳǡǽǡƭƠ ŨƳǵơƽǭǨœ ǯǬ %ςπρρ/ςπρς ŝƳǡǭǨœů Ŋ

 ǷƭǱƚρςȟσππ ƝǭǽƽǠ ǧƨȀœ ƝǍƼǷơǬ ƝǽƔƗǭǰȂœ ƝǍƱǨƗƚ Ŋ ǗǩƛǼ ŕśƗǼŞ ūƳǕǬ ǣǨƵƚ ŲƗǡǡƭǬůρςσȢσ %

 ǗǨƗƛǨœů ǟƚƗƽǨœ ŬƗǕǨœ ǯǬ ūůȀœ ǓƚƷǨœ ūȅư ǫƠ ƗǬ ǯǔωρω .ƝǭǽƽǠ 

-  ƝǕƚƗơǭǨœ ŕƷơǜ ūȅư ŕƹƩǱǭǨœ ŖǷǽƛǨœ ǻǨƗǭƨő Ǘǩƚ ƗǭǤψςτ  ǧƚƗǡǬ ŊŲƗơǽƚφυς  ǯǬ ŕƷơǝǨœ ƻǝǱǨ Ɵǽƚ

 Ƿƭǰ Ǘǩƚ ŕśƗǼŞ ūƳǕǭƚ ǟƚƗƽǨœ ŬƗǕǨœςφȢτ.% 

 



 

52  ƝǕƚƗơǭǨœ ƷǼƷǡƠ-  ƝǽǰƗƥǨœ ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ ǯǬ ūůȀœ ǓƚƷǨœ2011/2012 

 

 

ƝǽƭǅǨœ ƝǼƗǔƷǨœ ŖœƷǀƏǬ 

ŭƗǽƛǨœ 
 ǻǜ ǷǴ ƗǭǤ

1/7/2010 

 ǻǜ ǷǴ ƗǭǤ

1/4/2011 

 ǻǜ ǷǴ ƗǭǤ

1/7/2011 

 ūȅư ƷǽǙơǨœ ūƳǕǬ

ŬƗǕǨœ 

ƝǽǨůȀœ ƝǽƭǅǨœ ƝǼƗǔƷǨœ ƹǤœƷǬ śƳǔ 82 фн фм ммΦл% 

ŭƗǱƼȀœ ŖœśƗǽǔ śƳǔ 224 нпс нрм мнΦм% 

ŭƗǱƼȀœ ōƗƛǌŏ śƳǔ 1,095 мΣнмп мΣннн ммΦс% 

 ŖœƷƛơƱǭǨœ śƳǔƝǽƭǅǨœ 87 млн млп мфΦр% 

ǇǼƷǭơǨœ ƝƕǽǴ ōƗǉǔŏ śƳǔ 15,264 мсΣмлт мсΣнфм сΦт% 

(ƙǽƛǌ ǧǥǨ ƝǈƷǭǬ) ǇǼƷǭơǨœ ƝǬƳư ūƳǕǬ 2.35 нΦос нΦом -мΦт% 

ƝǽǬǷǥƭǨœ ŖƗǽǝǁơƽǭǨƗƚ ŕƷƼȀœ śƳǔ  6,066 тΣсор тΣтон нтΦр% 

ƝǄƗƱǨœ ŖƗǽǝǁơƽǭǨƗƚ ŕƷƼȀœ śƳǔ  1,061 мΣмнн мΣмнн рΦт% 

ŝƳǅǭǨœ :ƝƭǅǨœ ŕŝœŞů  ǫǠŝ ŔƗơǥǨƗƚ)ωυφυ  ƯǼŝƗơƚρτ/τ/ςπρρ ǫǠŝ ōƗǅƬȃǨ ƝǼƹǤƷǭǨœ ŕŝœśȂœ ƝǍƼœǷƚ ƝƭǅǨœ ŕŝœŞů ŔƗơǤů ŊCSO-1-1595 

 ƯǼŝƗơƚρφ/ψ/ςπρρ ǫǠŝ ŔƗơǥǨœů Ŋρπτρππ  ƯǼŝƗơƚω/ψ/ςπρρ. 
 

 
 

ŖœƷǀƏǬ ǯǬ ǏƬȅǭǨœ  ūůƳƩǨƗƚ ƝƬƗơǭǨœ ƝǽƭǅǨœ ƝǼƗǔƷǨœ  ǟƚƗƽǨœ ūȅư ōœǷƼ ŖœƷǀƏǭǨœ ƙǩǘŏ ǻǜ ǯƽƭƠ ŪƗǱǴ ŭŏ

 ǯǬ ŕƷơǝǨœρ/χ/ςπρπ  ǹơƬρ/χ/ςπρρ  ƝǍƱǨœ ǯǬ ƝǽǰƗƥǨœ ƝǱƽǨœ ǯǬ ūůȀœ ǓƚƷǨœ ūȅư ůŏ)ρ/τ/ςπρρ  ǹơƬ

ρ/χ/ςπρρ.( 

ȅư ƷǽǙơǨœ ŖȄƳǕǬůƗǽǭǨƗǔ ƝǕǝƠƷǭǨœ ŖȄƳǕǭǨœ ǯǬ ƳǕƠ ŬƗǕǨœ ū  ƗǭǬ.ŬƗǔ ǧǥǁƚ ƝǽƭǅǨœ ƝǼƗǔƷǨœ ŖœƷǀƏǬ ǯƽƭơƚ ƷǽǁǼ 

Ǭ ŭŏ ƷǽǘƳǕ (ƙǽƛǌ ǧǥǨ ŢƷǭǬ) ǇǼƷǭơǨœ ƝǬƳư ūœśœśŞ  ǯǬςȢσυ  (ƙǽƛǌ/ŢƷǭǬ) ǻǜρ/χ/ςπρπ  ǹǨőςȢσφ 

 (ƙǽƛǌ/ŢƷǭǬ) ǻǜρ/τ/ςπρρ  ǹǨő ƝǍƱǩǨ ƝǽǰƗƥǨœ ƝǱƽǨœ ǯǬ ūůȀœ ǓƚƷǨœ ūȅư ǇǝƱǰœ ǯǥǨůςȢσρ (ƙǽƛǌ/ŢƷǭǬ). 

 ǯǬ ƝǄƗƱǨœ ŖƗǽǝǁơƽǭǨœ ǻǜ ŕƷƼȀœ śƳǔ ŕśƗǼŞ ǫǘŝ1,061  ǻǜ ƷǼƷƼρ/χ/ςπρπ  ǹǨő1,222  ǻǜ ƷǼƷƼρ/τ/ςπρρ 

 ƝǽǰƗƥǨœ ƝǱƽǨœ ǯǬ ūůȀœ ǓƚƷǨœ ūȅư ƗơƚƗƤ ǧǐ śƳǕǨœ ŭŏ Ȅőςπρρ/ςπρς. 

 

ōƗǭǨœů ōƗƚƷǵǥǨœ ŖœƷǀƏǬ 

 ǓǠœů ǯǬǟƬȅǨœ ǻǰƗǽƛǨœ ǧǥǁǨœ :ǻǨƗơǨœ ƫǉơǼ 

- œǓǝƠŝ  Ƿƭǰ Ǘǩƛǜ ƻǍƽǘŏů ǷǽǨǷǼ űƷǵǀ ǻǜ ŮƗǅǠŏ Ǘǩƛǜ ƗǽƩǼŝƳƠ ōƗƚƷǵǥǨœ ŘƗơǰőφȢω ŖœůƗƩǽǬ ŭǷǽǩǬ Ŋ

 Ǘǩƚ űƵǨœů ŊǛǽǅǨœ ŕƷơǜ ūȅư ŪȅǵơƼȄœ ƳǼœƹƠ ƝǵƨœǷǭǨ ǣǨŜůφȢς  ƻǝǰ ūȅư ŖœůƗƩǽǬ ŭǷǽǩǬ

.ŕůŝƵǨœ ŕƷơǜ ūȅư ŭƗǬȀœ śůƳƬ ǹǩǔ ƝǑǜƗƭǭǩǨ ǣǨŜů ŊŕƷơǝǨœ 

-  ǻǜ ŮƗǽǭǨœ ŪȅǵơƼœ ǻǍǙǼ ƗǬ ƗƛǨƗǘ ŘƗơǰȂœ ŭŏ ŔƷǁǨœ ŮƗǽǬ ŪȅǵơƼœů ŘƗơǰȂ ǻǰƗǽƛǨœ ǧǥǁǨœ ƫǈǷǼ ƗǭǤ

œƳǔ ƗǬ ƝǱƽǨœ ŝǷǵǀ ǫǑǕǬ  Ƿƭǰ Ǘǩƚ ƹƩǔ ƷǵǑǜ ƷǼœƷƛǜů ǷǼƗǬ űƷǵǀπȢτ ŊπȢυ  ŭǷǨƗƨ ŭǷǽǩǬ

.ƹƩǕǨœ œƵǴ ūśƗǕǼ ŭŏ ǯǥǭǼ ŔƷǁǨœ ŮƗǽǬ ǯǬ ǻǌƗǽơƬœ ŭůƹƱǬ ƷǜœǷƠ ŭŏ Ȅő ŊǻǨœǷơǨœ ǹǩǔ űŝǷǌœƷƛǬœ 
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 ūȅư ōƗƚƷǵǥǨœ ŪȅǵơƼœů ŘƗơǰő ǯǬ ŕƷơǝǨœρ  ǧǼƷƚŏςπρπ  ǹǨőσπ  ǷǽǰǷǼςπρρ (ŖœůƗƩǽǬ) 

 

 ŔƷǁǨœ ŮƗǽǬ ŪȅǵơƼœů ŘƗơǰő ǯǬρ  ǧǼƷƚŏςπρπ  ǹǨőσπ  ǷǽǰǷǼςπρρ (űŝǷǌœƷƛǬœ ŭǷǨƗƨ ŭǷǽǩǬ) 

 

 4,247,236  

 5,415,877  
 6,368,752   6,672,026  

 6,876,362  

 6,110,776  

 5,300,991  

 3,506,585   3,114,238  
 3,199,605   2,838,549  

 3,332,459  

 4,136,176  

 5,616,033   6,474,083  

 3,698,676  

 4,819,724   5,722,544  
 5,990,362   6,173,216  

 5,465,614  

 4,694,338  

 2,985,664   2,592,082   2,708,491   2,411,801  

 2,831,392  

 3,586,703  

 4,948,351  

 5,794,338  

 -

 1,000,000

 2,000,000

 3,000,000

 4,000,000

 5,000,000

 6,000,000

 7,000,000

 8,000,000

ǧǼƷƚœ ǷǼƗǬ ǷǽǰǷǼ ǷǽǨǷǼ ƻǍƽǘŏ ƷƛǭơƛƼ ƷƚǷơǤŏ ƷƛǭǜǷǰ ƷƛǭƽǼś ƷǼƗǱǼ ƷǼœƷƛǜ şŝƗǬ ǧǼƷƚŏ ǷǼƗǬ ǷǽǰǷǼ 

2010 2011

 ƝǽƔƗƚƷǵǥǨœ ƝǠƗǍǨœ ǯǬ űƷǵǁǨœ ŘƗơǰȂœ)ţœůƗƩǽǬ  (  ƝǽƔƗƚƷǵǥǨœ ƝǠƗǍǨœ ǯǬ űƷǵǁǨœ ŪȅǵơƼȄœ)ţœůƗƩǽǬ  ( 

 10,774  
 10,443  

 10,975   11,537   11,625   11,120  

 10,896  
 10,212  

 10,036  
 9,680  

 8,190  

 9,882  

 10,609  

 11,862  

 11,232  

 10,198  

 10,847  
 11,039   11,353   11,414   11,206  

 11,141  

 10,062   9,946   9,583  

 8,642  

 10,076  
 10,214  

 11,347  
 11,441  

 7,000

 8,000

 9,000

 10,000

 11,000

 12,000

ǧǼƷƚœ ǷǼƗǬ ǷǽǰǷǼ ǷǽǨǷǼ ƻǍƽǘŏ ƷƛǭơƛƼ ƷƚǷơǤŏ ƷƛǭǜǷǰ ƷƛǭƽǼś ƷǼƗǱǼ ƷǼœƷƛǜ şŝƗǬ ǧǼƷƚŏ ǷǼƗǬ ǷǽǰǷǼ 

2010 2011

 ŔƷǁǨœ ŮƗǽǬ ǯǬ űƷǵǁǨœ ŘƗơǰȂœ)űŝǷǌœƷƛǬœ ŭǷǨƗƨ ŭǷǽǩǬ  (  ŔƷǁǨœ ŮƗǽǬ ǯǬ űƷǵǁǨœ ŪȅǵơƼȄœ)űŝǷǌœƷƛǬœ ŭǷǨƗƨ ŭǷǽǩǬ  ( 
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ǽƔƗǭǰȂœ ƝǍƱǨœ ŖƗƼƗǽƼƝ ǧƨȀœ ƝǍƼǷơǬ 

)ςπρπ/ςπρρ-ςπρσ/ςπρτ( 
 

 

) ǧƨȀœ ƝǍƼǷơǬ ƝǽƔƗǭǰȂœ ƝǍƱǨœ ƟǱǭǉƠςπρπ/ςπρρ ð ςπρσ/ςπρτ ƗǵǩǭƩǬ ǻǜ ƟǙǩƚ ŖƗƼƗǽƽǨœ ǯǬ ƝǔǷǭƩǬ (

ςσρ ) ƝǼśƗǅơǠœ ŖƗƼƗǽƼ ǯǽƚ ƗǬ ŖƗƼƗǽƽǨœ ŮƵǴ ƟǝŸǱŶǄ ŊƝƼƗǽƼφφ) ƝǽǕǭơƩǬů ƝǼƷǁƚ ƝǽǭǱƠ ŖƗƼƗǽƼ Ŋ(ρσς Ŋ(

) ŖƗǬǷǩǕǬů ōƗǅƬőů ǋǽǍƱƠů ƝǬƗǔ ŕŝœśő ŖƗƼƗǽƼσσ.ƝƼƗǽƼ ( 

) ǹǨůȀœ ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ ǻǜςπρπ/ςπρρ ŕƵǝǱǭǨœ ŖƗƼƗǽƽǨœ śƳǔ Ǘǩƚ (ρυτ ) ŊƝƼƗǽƼ42) ŊƝǼśƗǅơǠœ ƗǵǱǬ (85 (

) ŊƝǽǕǭơƩǬů ƝǼƷǁƚ ƝǽǭǱƠ27 .ŖƗǬǷǩǕǬů ōƗǅƬőů ǋǽǍƱƠů ƝǬƗǔ ŕŝœśő ŖƗƼƗǽƼ ( 

) ƝǽǰƗƥǨœ ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ Ɵǩǭơǀœ ǯǽƬ ǻǜςπρρ/ςπρς ǹǩǔ (σπ  ǹǨő ƝǜƗǉǬ ŕƳǼƳƨ ƝƼƗǽƼρτω
*
  ŕƷǭơƽǬ ƝƼƗǽƼ

 ƗǵƠƗƼƗǽƼ ǻǨƗǭƨő ƫƛǅǽǨ ŊǹǨůȀœ ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ ǯǬρχω ) .ƝƼƗǽƼτω) ŊƝǼśƗǅơǠœ ƗǵǱǬ (ρπρ ƝǼƷǁƚ ƝǽǭǱƠ (

ŊƝǽǕǭơƩǬů )ςω.ŖƗǬǷǩǕǬů ōƗǅƬőů ǋǽǍƱƠů ƝǬƗǔ ŕŝœśő ƝƼƗǽƼ ( 
 

 

ƫǈǷǼ ǧǥǀ ǛǽǱǅƠ ǧƨȀœ ƝǍƼǷơǬ ƝǽƔƗǭǰȂœ ƝǍƱǨœ ŖƗƼƗǽƼ 

 )ςπρπ/ςπρρ ð ςπρσ/ςπρτƗǵǱǬ ǯǽǨůȀœ ǯǽǬƗǕǨœ ūȅư ( 

 

                                
*  œƵǴů) ƳƨǷƠ ǳǰŏ ǻǱǕǼ5 :ǻǴ ŖƗƼƗǽƽǨœ ŮƵǴů ŊƝǽǰƗƥǨœ ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ ǻǜ ƷǵǑƠ ǫǨů ǹǨůȀœ ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ ǻǜ ŖƵǝǰ ŖƗƼƗǽƼ ( 

¶  ǓǬ ƝǤŝƗǁǭǨƗƚ ůŏ ƝǩǬƗǤ ŰƷƛǥǨœ ǓǼŝƗǁǭǨœ ǇǕƚ ƵǽǝǱƠ śƗǱƼő.šƗƱǨœ ťƗǍǡǨœ 

¶ .ŭůƗǕơǨœ ƻǩƩǬ ūůś ǯǽƚ ƝǽƔƗƚƷǵǥǨœ ŖƗǥƛǁǨœ ǋƚŝ ťůƷǁǬ ǧƬœƷǬ ƵǽǝǱƠ 

¶ .ƝǩǬƗǕǨœ ŰǷǡǩǨ ǻǭǩǕǨœ ǋǽǍƱơǨœ ŏƳƛǬ ŘƗǵơǰœ 

¶ .ǯǽǭǽǡǭǨœů ǯǽǱǌœǷǭǨœ ǧǭǁǼ ƟǼǷǥǨœ ƝǨůƳǨ ǻƭǅǨœ ǯǽǬƍơǩǨ ǧǬƗǥơǬ ŬƗǑǰ Ǔǈů 

¶  ǳƩǬƗǰƷƚ ƵǽǝǱƠ ǯǬ ǯǥǭơǽǨ ŝƗưśȄœů ǛǽǩƽơǨœ ǣǱƛǨ ƝǽǨƗǭǨœ śŝœǷǭǨœ ƝǽǭǱƠűŝƗǡǕǨœ ŢœƷǠȃǨ. 
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ƝǽǕǼƷǁơǨœ ŖƗƛǩǍơǭǨœ ƝǕƚƗơǬ * 

 
 

 

ƝǽƔƗǭŧǰȂœ ƝǍƱǨœ ƝǕƚƗơǬ ƷǼƷǡŧƠ ǯǬ ōƹŧƩǨœ œƵǴ ǃơƱǼ ςπρπ/ςπρρ ð ςπρσ /ςπρτ ŭǷǰƗŧǡǨœ ƙƨǷǭƚ ŕŝśƗǅǨœ 

 ǫǠŝω  ƝǱƽǨςπρπ  ƗǴŝƗƽǬů ƝǍƱǨƗƚ ƝƨŝƳǭǨœ ǯǽǰœǷǡǨœ ŢœƷǕơƼƗƚǻǕǼƷǁơǨœ  ǹơƬσπ  ǷǽǰǷǼςπρρ ŊǻơǨœů 

 ūůƳƩǨœ ƗǵƭǈǷǼǻǨƗơǨœ: 

 

 ǹơƬ ǻǕǼƷǁơǨœ ƗǴŝƗƽǬů ǧƨȄœ ƝǍƼǷơǬ ƝǍƱǨƗƚ ƝƨŝƳǭǨœ ǯǽǰœǷǡǨœσπ  ǷǽǰǷǼςπρρ 

ŭƗǽƛǨœ 
 ūƗƩǭǨœ

űśƗǅơǠȄœ 

 ƝǽǭǱơǨœ ūƗƩǬ

ƝǽǕǭơƩǭǨœů ƝǼƷǁƛǨœ 

 ƝǬƗǕǨœ ŕŝœśȂœ ūƗƩǬ

ŖƗǬǷǩǕǭǨœů ǋǽǍƱơǨœů 
ǻǨƗǭƨȂœ 

ŖŝƳǄ ǯǽǰœǷǠ 2 4 - 6 

ūƗǭǔŏ ūůƳƨ ǹǩǔ ƝƨŝƳǬ ŖƗǕǼƷǁƠ 

ƝǬȀœ ƻǩƩǬ 
1 5 - 6 

 ŭƗƩǩǨœ ǻǜ ƝƼœŝƳǨœ ƳǽǠ ŖƗǕǼƷǁƠ

ƝǬȀœ ƻǩƩǭƚ ƝǽǰƗǭǨƷƛǨœ 
5 - 8 13 

 ƝǬǷǥƭǨœ ǯǬ ūƗƭƠ ǫǨ ŖƗǕǼƷǁƠ

ƝǬȄœ ƻǩƩǭǨ 
10 3 2 15 

ƝǩǭƩǨœ 18 12 10 40* 

(*) ƝǭǤǷƬ ŭǷǰƗǠů ŊşȅǜȄœ ŖƗǽǩǭǔ ǫǽǑǱƠ ŭǷǰƗǠů ŊŜœǷƭơƼȄœů ƳǽƬǷơǨœů ŘƗǬƳǰȄœ ŖƗǽǩǭǔ ŭǷǰƗǠ ƧǬś ǫƠ  ŖƗǤƷǁǨœ- ƝǼŝƗƩơǨœ ŖƗǤƷǁǨœ ŭǷǰƗǠ ǻǜ Ŋ  ƗǭǤ ǫƠ

.ƝǽǰůƷơǥǨȄœ ŖȅǬƗǕǭǨœů ŕŝƗƩơǨœ ŭǷǰƗǠ ǓǬ ǻǰůƷơǥǨȄœ ǓǽǠǷơǨœ ŭǷǰƗǠ ƧǬś 

 

 

ƩǨœ ƝǕǨƗǍǭƚůŧŧ ūůƳƚ šƗƱǨœ ǟƚƗƽǨœǡǭǨœ ŖƗǕǼƷǁơǨƗŧƬƷơƝ ƭǨœ ǯǬŧǜůů ƝǬǷǥŧƝǽƔƗǭǰȄœ ƝǍƱǨœ ŭǷǰƗǡǨ Ɨǡ 

Ǽŧƫǉơ ŭœ ǔŧơǨœ śƳŧǅǨœ ŖƗǕǼƷǁŧ ǹơƬ ŕŝśƗσπ Ǽŧ ǷǽǰǷςπρρ Ǘǩƚ ) śƳǔφ (ǯǽǰœǷǠŊ ǽƚ ƝǔŞǷǬŧ ŖƗƛǩǍơǬ ǯ

 ƝǽǕǼƷǁƠǻǜ  ūƗƩǭǨœűśƗǅơǠȄœ  śƳǔ)ς(  ƝǽǕǭơƩǭǨœů ƝǼƷǁƛǨœ ƝǽǭǱơǨœ ūƗƩǬů ŊŭǷǰƗǠ) śƳǔτ( ǯǽǰœǷǠŊ  Ǘǩƚů

ƝǽǰƗǭǨƷƛǨœ ŭƗƩǩǨœ ǻǜ ƝƼœŝƳǨœ ƳǽǠ ŖƗǕǼƷǁơǨœ ů ƝǬȀœ ƻǩƩǬ ūƗǭǔŏ ūůƳƨ ǹǩǔ ƝƨŝƳǭǨœ ŖƗǕǼƷǁơǨœ śƳǔ śƳǔ 

)ρωǕǼƷǁƠ (Ɨ ŊśǷƨů ǯǔ ȅǉǜ śƳǔ )ρυƗƭǼ ǫǨ ǓǼƷǁƠ (ū  ǹơƬ ƝǬȀœ ƻǩƩǭǨ ƝǬǷǥƭǨœ ǯǬσπ/φ/ςπρρ. 

 ƝǽƽǽƔƷǨœ ƝǼǷǭǱơǨœ ŖȄƗƩǭǨœ ǯǬ ūƗƩǬ ǧǥǨ ƝǽǕǼƷǁơǨœ ŖƗƛǩǍơǭǩǨ ǻǨƗƭǨœ ǛǠǷǭǩǨ ŲȅǽǅǝƠ ǻǩǼ Ɨǭǽǜ śŝǷǰů

:ƝǍƱǩǨ 

  

                                

* œ ƙƨǷǭƚ ƝǬǷǥƭǨœ ƟǬƹơǨœ ŭǷǰƗǡǨ} /vtut ƍƚœ ŖƗƬƷơǡǬ ŬƳǡƠ ŭŏ ƳǔǷǬ ǻǜ ƝǬȄœ ƻǩƩǬ ǹǨœ ǯǽǰœǷǡǨ ƷǼœƷƛǜ ŮƗǅǠvtuv.  
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 ƝǽǕǼƷǁơǨœ ŖƗƛǩǍơǭǨœ ǛǠǷǬűśƗǅơǠȄœ ūƗƩǭǨœ ǻǜ  ƝǽǭǱơǨœ ƝǍƱǨςπρπ/ςπρρ ð ςπρσ/ςπρτ 

ťǷǈǷǭǨœ  ǛǠǷǭǨœűƵǽǝǱơǨœ  ǻǜ31/3/2011  ǛǠǷǭǨœűƵǽǝǱơǨœ  ǻǜ30/6/2011 

ǃǽǅƱơǨœ ŭǷǰƗǠ  ŭǷǰƗǡǨœ ŝƳǄ37/2010 ǃǽǅƱơǨœ ŖƗǽǩǭǔ ƧǬœƷƚ ǫǽǑǱƠ ŭƍǀ ǻǜ 

 ŬƗǕǨœ ǯǽǔƗǍǡǨœ ƝǤœƷǀ ŭǷǰƗǠ ǧǼƳǕƠ

 ǫǠŝ ŭǷǰƗǠ) šƗƱǨœů7/2008( 

 ƝǽǕǼƷǁơǨœ ŖƗƛǩǍơǭǨœ ƝǕƨœƷǬ ƝǱƩǨ Ɵǵơǰœ

 ǳơǨƗƬœ ǫƠů ǳơƼœŝś ǯǬōœŝŞǷǨœ ƻǩƩǭǨ 
Ǽ ǫǨǳơǨƗƬő ǫơ ƝǬȀœ ƻǩƩǭǨ ƝǬǷǥƭǨœ ǯǬ 

 ƝƽǜƗǱǭǨœ ƝǼƗǭƬ ŭǷǰƗǠ ǧǼƳǕƠ 

) ǫǠŝ10  ƝǱƽǨ2007( 

 ƻǩƩǭƚ ƝǽǨƗǭǨœ ƝǱƩǩǨœ ūƗǭǔŏ ūůƳƨ ǹǩǔ

ƝǬȄœ 

 ŰŝƗƨů ǳơǁǠƗǱǬ ǯǬ ƝǽǨƗǭǨœ ƝǱƩǩǨœ Ɵǵơǰœ

ƗǴƷǼƷǡƠ ŞƗƩǰœ 

ǣǩǵơƽǭǨœ ƝǼƗǭƬ ŭǷǰƗǠ 
 ƻǩƩǬ ǹǨœ ŭǷǰƗǡǨœ ťůƷǁǬ ƝǨƗƬœ ǫƠ

 ƯǼŝƗơƚ ōœŝŞǷǨœ4/7/2010 
Ǽ ǫǨǳơǨƗƬő ǫơ ƝǬȀœ ƻǩƩǭǨ ƝǬǷǥƭǨœ ǯǬ 

(*) ƝǼŝƗƩơǨœ ŖƗǤƷǁǨœ ŭǷǰƗǠ 
 ƻǩƩǭƚ ƝǽǨƗǭǨœ ƝǱƩǩǨœ ūƗǭǔŏ ūůƳƨ ǹǩǔ

ƝǬȄœ 
ƝǬȄœ ƻǩƩǭƚ ƝǽǨƗǭǨœ ƝǱƩǩǨœ ǻǜ ƝƼœŝƳǨœ ƳǽǠ 

ƝǜƗǉǭǨœ ƝǭǽǡǨœ ƝƛǼƷǈ ŭǷǰƗǠ 
 ŖƗƛǩǍơǭǨœ ƝǕƨœƷǬ ƝǱƩǨ ŰƳǨ ƝƼœŝƳǨœ ƳǽǠ

ƝǍƱǨ ƝǽǕǼƷǁơǨœ ƝǽǭǱơǨœ 
Ǽ ǫǨǳơǨƗƬő ǫơ ƝǬȀœ ƻǩƩǭǨ ƝǬǷǥƭǨœ ǯǬ 

ƝǼŝƗƩơǨœ ŖȄƗǤǷǨœ ŭǷǰƗǠ 
 ƻǩƩǭƚ ƝǽǨƗǭǨœ ƝǱƩǩǨœ ūƗǭǔŏ ūůƳƨ ǹǩǔ

ƝǬȄœ 
ƝǬȄœ ƻǩƩǭƚ ƝǽǨƗǭǨœ ƝǱƩǩǨœ ǻǜ ƝƼœŝƳǨœ ƳǽǠ 

ƝǬƗǕǨœ ŖƗǅǠƗǱǭǨœů ŖƗǼƷơǁǭǨœ ŭǷǰƗǠ 
ūƗǭǔŏ ūůƳƨ ǹǩǔ  ƻǩƩǭƚ ƝǽǨƗǭǨœ ƝǱƩǩǨœ

ƝǬȄœ 
ƝǬȀœ ƻǩƩǭƚ ƝǽǨƗǭǨœ ƝǱƩǩǨœ ǻǜ ƝƼœŝƳǨœ ƳǽǠ 

ūƗǭǨœ ũœǷƼŏ ƝƕǽǴ ōƗǁǰő ŭǷǰƗǠ  ŭǷǰƗǡǨœ ŝƳǄ7/2010 ƝǽǨƗǭǨœ ũœŝůȀœ ţƗǁǰ ǫǽǑǱƠů ūƗǭǨœ ũœǷƼŏ ƝƕǽǴ ōƗǁǰő ŭƍǀ ǻǜ 

ŪǷǥǅǨœ ŭǷǰƗǠ 
 ƝǽǕǼƷǁơǨœ ŖƗƛǩǍơǭǨœ ƝǕƨœƷǬ ƝǱƩǨ Ɵǵơǰœ

ǳơǨƗƬœ ǫƠů ǳơƼœŝś ǯǬ ōœŝŞǷǨœ ƻǩƩǭǨ 
Ǽ ǫǨǳơǨƗƬő ǫơ ƝǬȀœ ƻǩƩǭǨ ƝǬǷǥƭǨœ ǯǬ 

 űƳǽǩǡơǨœ ǧǼǷǭơǩǨ ǟǼŝǷơǨœ ŭǷǰƗǠ

ǻǬȅƼȂœů 
 ǧǭǕǨœ ŏƳƛǼ ǫǨǻǜ ƳǕƚ ƗǵơƼœŝś Ǽ ǫǨǳơǨƗƬő ǫơ ƝǬȀœ ƻǩƩǭǨ ƝǬǷǥƭǨœ ǯǬ 

 ƝǽǨƗǭǨœ ǛǽǨƗǥơǨœů ŬǷƼƷǨœ ŭƍǁƚ ŭǷǰƗǠ

ƝǬƗǕǨœ ŖƗǬƳƱǨœů ǟǜœƷǭǨƗƚ ťƗǝơǰȄœ ǧƚƗǡǬ 

 ūƗǭǔŏ ūůƳƨ ǹǩǔ ƻǩƩǭƚ ƝǽǨƗǭǨœ ƝǱƩǩǨœ

ƝǬȄœ 
ƝǬȄœ ƻǩƩǭƚ ƝǽǨƗǭǨœ ƝǱƩǩǨƗƚ ƝƼœŝƳǨœ ƳǽǠ 

ǧǬƗǁǨœ ǧưƳǨœ ƝƛǼƷǈ ŭǷǰƗǠ 
 ŖƗƛǩǍơǭǨœ ƝǕƨœƷǬ ƝǱƩǨ ŰƳǨ ƝƼœŝƳǨœ ƳǽǠ

ƝǽǭǱơǨœ ƝǍƱǨ ƝǽǕǼƷǁơǨœ 
Ǽ ǫǨǳơǨƗƬő ǫơ ƝǬȀœ ƻǩƩǭǨ ƝǬǷǥƭǨœ ǯǬ 

ŕƷǽǙǅǨœ ŖƗǔůƷǁǭǨœ ŭǷǰƗǠ 
 ŖƗƛǩǍơǭǨœ ƝǕƨœƷǬ ƝǱƩǨ ŰƳǨ ƝƼœŝƳǨœ ƳǽǠ

ƝǽǭǱơǨœ ƝǍƱǨ ƝǽǕǼƷǁơǨœ 

ƝǬȀœ ƻǩƩǭǨ ƝǬǷǥƭǨœ ǯǬ ǧƭǼ ǫǨ 

 ƝǬȄœ ƻǩƩǭƚ ƝǽǨƗǭǨœ ƝǱƩǩǨœ ŬǷǡƠ ů

ŭƍǁǨœ œƵǵƚ ǯǽǰœǷǡƚ ŖƗƬœƷơǠœ ƝƼœŝƳƚ 

ǻǰƳǭǨœ ŭœƷǽǍǨœ ŭǷǰƗǠ 

 ƝǱƩǨ ǯǬ ƝǡƥƛǱǭǨœů ƝǽǔƷǝǨœ ƝǱƩǩǨœ Ɵǵơǰœ

 ƝǕƨœƷǬ ǳơƼœŝś ǯǬ ƝǽǕǼƷǁơǨœ ŖƗƛǩǍơǭǨœ

ůőƗǽǩǕǨœ ƝǱƩǩǨœ ǹǨœ ǳơǨƗƬ 

Ǽ ǫǨ ǫơǳơǨƗƬő ƝǬȀœ ƻǩƩǭǨ ƝǬǷǥƭǨœ ǯǬ 

 ǫǠŝ ƝǨůƳǨœ ŪȅǬŏ ŭǷǰƗǠ ǧǼƳǕƠ105 

 ƝǱƽǨ1980  ōƗǱƛǨœ ŖƗǽǩǭǔ ǫǽǑǱƠ ŭǷǰƗǠů

 ƝǵƚƗǁǭǨœ ƝǭǑǰȄœů ǧǼǷƭơǨœů ǧǽǙǁơǨœů

 ǫǠŝ7  ƝǱƽǨ2008 

 ŖƗƛǩǍơǭǨœ ƝǕƨœƷǬ ƝǱƩǨ ŰƳǨ ƝƼœŝƳǨœ ƳǽǠ

ƝǽǭǱơǨœ ƝǍƱǨ ƝǽǕǼƷǁơǨœ 
Ǽ ǫǨǳơǨƗƬő ǫơ ƝǬȀœ ƻǩƩǭǨ ƝǬǷǥƭǨœ ǯǬ 

ǯǽǬƍơǨœ ţƗǁǰ ŭǷǰƗǠ ǧǼƳǕƠ 
 ŖƗƛǩǍơǭǨœ ƝǕƨœƷǬ ƝǱƩǨ ŰƳǨ ƝƼœŝƳǨœ ƳǽǠ

ƝǽǭǱơǨœ ƝǍƱǨ ƝǽǕǼƷǁơǨœ 
Ǽ ǫǨǳơǨƗƬő ǫơ ƝǬȀœ ƻǩƩǭǨ ƝǬǷǥƭǨœ ǯǬ 

ƝǼŝƗƩơǨœů ƝǽǰƳǭǨœ ŖƗǕǜœƷǭǨœ ŭǷǰƗǠ ǧǼƳǕƠ ƝǬȄœ ƻǩƩǬ ūƗǭǔŏ ūůƳƨ ǹǩǔ ƝǬȀœ ƻǩƩǬ ūƗǭǔŏ ūůƳƨ ǹǩǔ ŘŝƳǬ 

ŝƳǅǭǨœ:  ǫǠŝ ōœŝŞǷǨœ ƻǩƩǭǨ ƝǬƗǕǨœ ƝǰƗǬȄœ ŔƗơǤρ/ωσπ -φσφυ ƯǼŝƗơƚρυ /ω/ςπρρ ǫǠŝ ƝǬȄœ ƻǩƩǬ ŭǷƕǁǨ ƝǨůƳǨœ ŕŝœŞů ŔƗơǤů Ŋψφς/ρ/Ŭρτπ  ƯǼŝƗơƚςψ  ǷǽǨǷǼςπρρ. 

(*) ŜœǷƭơƼȄœů ƳǽƬǷơǨœů ŘƗǬƳǰȄœ ŖƗǽǩǭǔ ŭǷǰƗǠ ƧǬś ǫƠŊ şȅǜȄœ ŖƗǽǩǭǔ ǫǽǑǱƠ ŭǷǰƗǠůŊ  ŖƗǤƷǁǨœ ƝǭǤǷƬ ŭǷǰƗǠů- ŭǷǰƗǠ ǻǜ ƝǼŝƗƩơǨœ ŖƗǤƷǁǨœ. 
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ƝǽǕǭơƩǭǨœů ƝǼƷǁƛǨœ ƝǽǭǱơǨœ ūƗƩǬ ǻǜ ƝǽǕǼƷǁơǨœ ŖƗƛǩǍơǭǨœ ǛǠǷǬ 

 ƝǽǭǱơǨœ ƝǍƱǨςπρπ/ςπρρ ð ςπρσ/ςπρτ 

ťǷǈǷǭǨœ  ǛǠǷǭǨœűƵǽǝǱơǨœ  ǻǜ31/3/2011  ǛǠǷǭǨœűƵǽǝǱơǨœ  ǻǜ30/6/2011 

ǻǩǴȀœ ťƗǍǡǨœ ǻǜ ǧǭǕǨœ ŭǷǰƗǠ  ǫǠŝ ŭǷǰƗǡǨœ ŝƳǄ6/2010 ǻǩǴȀœ ťƗǍǡǨœ ŭƍǀ ǻǜ 

 ǻǭǼśƗǤȀœ śƗǭơǔȄœ ƝƕǽǴ ƻǽƼƍơƚ ŬǷƼƷǬ

ǫǽǩǕơǨœ ŕśǷƨ ŭƗǭǈů 

) ǫǠŝ űƷǽǬȄœ ŬǷƼƷǭǨœ ŝƳǄ417 ƝǱƽǨ (2010 ōƗǁǰƑƚ  ǻǱǌǷǨœ ŞƗǵƩǨœśƗǭơǔȅǨ 

ǫǽǩǕơǨœ ŕśǷƨ ŭƗǭǈů ǻǭǼśƗǤȀœ 

 ǫǩǕǩǨ ǹǩǔȀœ ƻǩƩǭǨœ ƻǽƼƍơƚ ŬǷƼƷǬ

ŝƗǥơƚȄœů ƗǽƨǷǨǷǱǥơǨœů 

 ŖƗƛǩǍơǭǨœ ƝǕƨœƷǬ ƝǱƩǨ ŰƳǨ ƝƼœŝƳǨœ ƳǽǠ

ƝǽǭǱơǨœ ƝǍƱǨ ƝǽǕǼƷǁơǨœ 

Ǽ ǫǨǳơǨƗƬő ǫơ  ŊƝǬȀœ ƻǩƩǭǨ ƝǬǷǥƭǨœ ǯǬ

ƝǽǨƗǭǨœ ƝǱƩǩǨœ ŬǷǡƠů  ƝǬȄœ ƻǩƩǭƚ

ŭƍǁǨœ œƵǵƚ ǯǽǰœǷǡƚ ŖƗƬœƷơǠœ ƝƼœŝƳƚ 

ƝƕǽƛǨœ ƝǼƗǭƬ ŭǷǰƗǠ ƝǬȄœ ƻǩƩǬ ūƗǭǔŏ ūůƳƨ ǹǩǔ ƝǬȀœ ƻǩƩǬ ūƗǭǔŏ ūůƳƨ ǹǩǔ ŘŝƳǬ 

ƳǼƳƩǨœ ŭůƗǕơǨœ ŭǷǰƗǠ  ŖƗǽǕǭƩǨœ)

(ƝǽǰůƗǕơǨœ 
 ǹǩǔƝǬȄœ ƻǩƩǬ ūƗǭǔŏ ūůƳƨ ƝǬȀœ ƻǩƩǬ ūƗǭǔŏ ūůƳƨ ǹǩǔ ŘŝƳǬ 

 ŭǷǰƗǠƗǝǌȀœ ƝǼƗǭƬū  ǛǱǕǨœ ǯǬ

ūȅǙơƼȄœů 

 ƝǽǔƷǝǨœ ƝǱƩǩǨœ Ɵǵơǰœ ƝǱƩǨ ǯǬ ƝǡƥƛǱǭǨœ

 ǳơƼœŝś ǯǬ ƝǽǕǼƷǁơǨœ ŖƗƛǩǍơǭǨœ ƝǕƨœƷǬ

ƗǽǩǕǨœ ƝǱƩǩǨœ ǹǨœ ǳơǨƗƬœů 

Ǽ ǫǨǳơǨƗƬő ǫơ ƝǬȀœ ƻǩƩǭǨ ƝǬǷǥƭǨœ ǯǬ 

 ŖƗƨƗǽơƬȄœ űůŜ ŭǷǰƗǠƝǄƗƱǨœ  ŭǷǰƗǡǨœ ŝƳǄ8/2010 ƝǠƗǔȂœ űůŜ šƗƱǀȀœ ũǷǡƬ ŭƍǀ ǻǜ 

ŗœƳƬȀœ ŭǷǰƗǠ ƝǬȄœ ƻǩƩǬ ūƗǭǔŏ ūůƳƨ ǹǩǔ ƝǬȄœ ƻǩƩǬ ūƗǭǔŏ ūůƳƨ ǹǩǔ ŘŝƳǬ 

ƝǽƽǝǱǨœ ƝƭǅǨœ ŭǷǰƗǠ 
 ŖƗƛǩǍơǭǨœ ƝǕƨœƷǬ ƝǱƩǨ ŰƳǨ ƝƼœŝƳǨœ ƳǽǠ

ƝǽǭǱơǨœ ƝǍƱǨ ƝǽǕǼƷǁơǨœ 
ƝǬȀœ ƻǩƩǭǨ ƝǬǷǥƭǨœ ǯǬ ǧƭǼ ǫǨ 

ƝǰƗǉƭǨœ ŭǷǰƗǠ ƝǽǩƔƗǕǨœ ƝǬȄœ ƻǩƩǬ ūƗǭǔŏ ūůƳƨ ǹǩǔ ƝǬȀœ ƻǩƩǬ ūƗǭǔŏ ūůƳƨ ǹǩǔ ŘŝƳǬ 

ƝǽǔƗǭơƨȄœ ŖƗǱǽǬƍơǨœ ŭǷǰƗǠ ƝǽǨƗǭǨœ ƝǱƩǩǨœ ūƗǭǔŏ ūůƳƨ ǹǩǔ 
 ƝǽǨƗǭǨœ ƝǱƩǩǨœ ūƗǭǔŏ ūůƳƨ ǹǩǔ ŘŝƳǬ

ƝǬȄœ ƻǩƩǭƚ 

ƝǽǱǥƽǨœ ƝǼƗǔƷǨœ ŭǷǰƗǠ ǧǼƳǕƠ 
 ǫǠŝ ŭǷǰƗǡǨœ ŝƳǄ50/2010  ǫǠŝ ŭǷǰƗǡǨœ ŬƗǥƬœ ǇǕƚ ǧǼƳǕơƚ47  ƝǱƽǨ1993 ǻǜ  ŭƍǀ

ƝǽǱǥƽǨœ ƝǼƗǔƷǨœ 

 :ŝƳǅǭǨœŔƗơǤ  ǫǠŝ ōœŝŞǷǨœ ƻǩƩǭǨ ƝǬƗǕǨœ ƝǰƗǬȄœρ/ωσπ -φσφυ ƯǼŝƗơƚρυ /ω/ςπρρ  ǫǠŝ ƝǬȄœ ƻǩƩǬ ŭǷƕǁǨ ƝǨůƳǨœ ŕŝœŞů ŔƗơǤůψφς/ρ/Ŭρτπ  ƯǼŝƗơƚςψ  ǷǽǨǷǼςπρρ. 

 

 

  



 

58  ƝǕƚƗơǭǨœ ƷǼƷǡƠ-  ƝǽǰƗƥǨœ ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ ǯǬ ūůȀœ ǓƚƷǨœ2011/2012  

 

 

 ūƗƩǬ ǻǜ ƝǽǕǼƷǁơǨœ ŖƗƛǩǍơǭǨœ ǛǠǷǬǋǽǍƱơǨœů ƝǬƗǕǨœ ŕŝœśȂœ 

ŖƗǬǷǩǕǭǨœů ƝǽǭǱơǨœ ƝǍƱǨ ςπρπ/ςπρρ ð ςπρσ/ςπρτ 

ťǷǈǷǭǨœ  ǛǠǷǭǨœűƵǽǝǱơǨœ  ǻǜ31/3/2011  ǛǠǷǭǨœűƵǽǝǱơǨœ  ǻǜ30/6/2011 

śƗƽǝǨœ ƝƭǜƗǥǬ ŭǷǰƗǠ 
 ūůƳƨ ǹǩǔŏƝǽǕǼƷǁơǨœ ƝǱƩǩǨœ ūƗǭǔ  ƻǩƩǭƚ

ƝǬȀœ ƝƼœŝƳǨœ ǯǬ ƳǼƹǭǨ 

ǻǜ ƝƼœŝƳǨœ ƳǽǠ  ƻǩƩǭƚ ƝǽǕǼƷǁơǨœ ƝǱƩǩǨœ

ƝǬȄœ 

ǋǽǍƱơǩǨ ƳǼƳƨ ŭǷǰƗǠ 
ƝǽǨƗǭǨœ ƝǱƩǩǨœ ūƗǭǔœ ūůƳƨ ǹǩǔ  ƻǩƩǭƚ

ƝǬȀœ 

ǻǜ ƝƼœŝƳǨœ ƳǽǠ  ƻǩƩǭƚ ƝǽǨƗǭǨœ ƝǱƩǩǨœ

ƝǬȄœ 

 ŖȅǬƗǕǭǨœů ŕŝƗƩơǨœ ŭǷǰƗǠ

ƝǽǰůƷơǥǨȂœ(*) 
 ūůƳƨ ǹǩǔŏ ƝǽǕǼƷǁơǨœ ƝǱƩǩǨœ ūƗǭǔ 

 ƻǩƩǭƚ ƝǽǕǼƷǁơǨœ ƝǱƩǩǨœ ǻǜ ƝƼœŝƳǨœ ƳǽǠ

ƝǬȄœ 

ŖȄƗǅƠȄœ ŭǷǰƗǠ 
 ūůƳƨ ǹǩǔŏǔƝǬƗǕǨœ ǟǜœƷǭǨœ ƝǱƩǨ ūƗǭ 

ƝǬȀœ ƻǩƩǭƚ  

 ǻǜ ƝƼœŝƳǨœ ƳǽǠ ƝǬƗǕǨœ ǟǜœƷǭǨœ ƝǱƩǨ

ƝǬȀœ ƻǩƩǭƚ 

ƝǽǰƳǭǨœ ƝǬƳƱǨœ ŬƗǑǰů ŭǷǰƗǠ ǧǼƳǕƠ 
 ūůƳƨ ǹǩǔŏƝǽǨƗǭǨœ ƝǱƩǩǨœ ūƗǭǔ  ƻǩƩǭƚ

ƝǬȀœ 

 ƻǩƩǭƚ ƝǽǨƗǭǨœ ƝǱƩǩǨœ ǻǜ ƝƼœŝƳǨœ ƳǽǠ

ƝǬȄœ 

ƝǼƷǥǝǨœ ƝǽǥǩǭǨœ ƝǼƗǭƬ ŭǷǰƗǠ 
 ƝǱƩǨ ŰƳǨ ƝƼœŝƳǨœ ƳǽǠ ŖƗƛǩǍơǭǨœ ƝǕƨœƷǬ

ƝǽǭǱơǨœ ƝǍƱǨ ƝǽǕǼƷǁơǨœ 
Ǽ ǫǨǳơǨƗƬő ǫơ ƝǬȀœ ƻǩƩǭǨ ƝǬǷǥƭǨœ ǯǬ 

 ŖƗǬǷǩǕǭǨœ ǹǩǔ ťȅǌȄœ ǟƬ ŭǷǰƗǠ

ƝǬƗǕǨœ 

 ŖƗƛǩǍơǭǨœ ƝǕƨœƷǬ ƝǱƩǨ ŰƳǨ ƝƼœŝƳǨœ ƳǽǠ

ƝǽǭǱơǨœ ƝǍƱǨ ƝǽǕǼƷǁơǨœ 
Ǽ ǫǨǳơǨƗƬő ǫơ ƝǬȀœ ƻǩƩǭǨ ƝǬǷǥƭǨœ ǯǬ 

ƫǨƗǅǭǨœ ŔŝƗǉƠ ŭǷǰƗǠ 
 ūůƳƨ ǹǩǔŏƝǱƩǩǨœ ūƗǭǔ ƝǽǨƗǭǨœ  ƻǩƩǭƚ

ƝǬȀœ 

 ƻǩƩǭƚ ƝǽǕǼƷǁơǨœ ƝǱƩǩǨœ ǻǜ ƝƼœŝƳǨœ ƳǽǠ

ƝǬȄœ 

ǯǽǙǩƛǭǨœ ƝǼƗǭƬ ŭǷǰƗǠ 
 ūůƳƨ ǹǩǔŏ ƝǽǕǼƷǁơǨœ ƝǱƩǩǨœ ūƗǭǔ ƻǩƩǭƚ

ƝǬȀœ ƝƼœŝƳǨœ ǯǬ ƳǼƹǭǨ 

 ƻǩƩǭƚ ƝǽǕǼƷǁơǨœ ƝǱƩǩǨœ ǻǜ ƝƼœŝƳǨœ ƳǽǠ

ƝǬȄœ 

ƝǽǨƗǭǨœ ƝǬƵǨœ ǯǔ řƗǅǜȂœ ŭǷǰƗǠ 
 ƝǽǕǼƷǁơǨœ ƝǱƩǩǨœ ūƗǭǔœ ūůƳƨ ǹǩǔ ƻǩƩǭƚ

ƝǬȀœ ƝƼœŝƳǨœ ǯǬ ƳǼƹǭǨ 

 ƻǩƩǭƚ ƝǽǕǼƷǁơǨœ ƝǱƩǩǨœ ǻǜ ƝƼœŝƳǨœ ƳǽǠ

ƝǬȄœ 

:ŝƳǅǭǨœ  ǫǠŝ ōœŝŞǷǨœ ƻǩƩǭǨ ƝǬƗǕǨœ ƝǰƗǬȄœ ŔƗơǤρ/ωσπ -φσφυ  ƯǼŝƗơƚρυ /ω/ςπρρ  ǫǠŝ ƝǬȄœ ƻǩƩǬ ŭǷƕǁǨ ƝǨůƳǨœ ŕŝœŞů ŔƗơǤůψφς/ρ/Ŭρτπ  ƯǼŝƗơƚςψ  ǷǽǨǷǼςπρρ 

(*)  ǓǽǠǷơǨœ ŭǷǰƗǠ ƧǬś ǫƠƝǽǰůƷơǥǨȄœ ŖȅǬƗǕǭǨœů ŕŝƗƩơǨœ ŭǷǰƗǠ ǓǬ ǻǰůƷơǥǨȄœ. 
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ƝǽƽƼƏǭǨœ ŖƗƛǩǍơǭǨœ ƝǕƚƗơǬ 

 

 

ǧƨȀœ ƝǍƼǷơǬ ƝǽƔƗǭǰȂœ ƝǍƱǩǨ ƝǽƽƼƏǭǨœ ŖƗƛǩǍơǭǨœ śƳǔ Ǘǩƚ )ςπρπ/ςπρρ-ςπρσ/ςπρτ(  śƳǔρχ  ƗƛǩǍơǬ

 ǋǽǍƱơǩǨ ǹǩǔȀœ ƻǩƩǭǩǨ ƝǬƗǕǨœ ƝǰƗǬȀœ ƟǬƗǠ ƳǠů .ǓƚŝȀœ ƝǍƱǨœ ŖœǷǱƼ ūȅư ƗǴƵǽǝǱƠ ǓǠǷơǼ ŊƗǽƽƼƏǬ

ů .ŖƗƛǩǍơǭǨœ ŮƵǴ ƵǽǝǱơǨ ŖœōœƷƨő ǯǬ ǫƠ ƗǬ ǹǩǔ ŨǷǠǷǩǨ ƝǽǱǕǭǨœ ŖƗǵƩǨœ ǓǬ ƝǕƚƗơǭǨƗƚ ƝǽǭǱơǨœůƠ ƫǈǷ

ƳƩǨœœǽǨƗơǨœ ūůƝ ƝǽƽƼƏǭǨœ ŖƗƛǩǍơǭǨœ ŮƵǵǨ űƵǽǝǱơǨœ ǛǠǷǭǨœ. 

 

ǛǠǷǬ Ǩœ ŖƗƛǩǍơǭǨœűśƗǅơǠȄœ ūƗƩǭǨœ ǻǜ ƝǽƽƼƏǭ  ƝǽǭǱơǨœ ƝǍƱǨ)ςπρπ/ςπρρ ð ςπρσ/ςπρτ( 

ǻƽƼƏǭǨœ ƙǩǍơǭǨœ ƝǨǷƕƽǭǨœ ƝǵƩǨœ 
űƵǽǝǱơǨœ ǛǠǷǭǨœ 

ǻǜ 31/3/2011 

űƵǽǝǱơǨœ ǛǠǷǭǨœ 

ǻǜ 30/6/2011 

ūƗǭǨœ ũǷƼ ƝƕǽǴ ōƗǁǰő 
 ŕŝƗƩơǨœ ŕŝœŞů

ƝǔƗǱǅǨœů 

-  ǫǠŝ ŭǷǰƗǡǨœ ŝƳǄ7  ƝǱƽǨ2010  ǻǜ

ƝƕǽǴ ōƗǁǰő ŭƍǀ  ǫǽǑǱƠů ūƗǭǨœ ũǷƼ

ƝǽǨƗǭǨœ ũœŝůȀœ ţƗǁǰ ǧǽǥǁƠ ǫƠů Ŋ

 ƻǩƩǬǻǈǷǝǬ .ƝƕǽǵǨœ 

-  śœƳǔœ ǯǬ ōƗǵơǰȄƗƚ ƝƕǽǵǨœ ƟǬƗǠ

 ŕƳǼƷƩǨƗƚ ƗǴƷǁǰů ƝǼƵǽǝǱơǨœ ƝƭƔȅǨœ

.ƝǽǭƼƷǨœ 

-  ǧǥǽǵǨœ ōƗǱƚ ǹǩǔ ƝƕǽǵǨœ ǛǥǕƠűŝœśȂœ 

ǻǨƗǭǨœů .ƗǵǨ 

-  ŬƗǽǡǨœśœƳǔȂƗƚ  ũǷƼ ūǷǄœ ǫǽǽǡơǨ

 ƟǼǷǥǨœũœŝůȁǨ  ǃǰ ƙƽƬ ƝǽǨƗǭǨœ

Ǩœ ŕśƗǭ156  ŭǷǰƗǡǨœ ǯǬ7 /2010 . 

-  ƝǼǷƽƠ ƝƼœŝƳƚ ƝƕǽǵǨœ ƗǽǨƗƬ ŬǷǡƠ

 ťƗǈůœǻǝǐǷǬ  ƟǼǷǥǨœ ũǷƼũœŝůȁǨ 

 ŕśƗǭǨœ ǃǰ ƙƽƬ ƝǽǨƗǭǨœ157  ǯǬ

 ŭǷǰƗǡǨœ7/2010. 

-  ǧǡǰ ǹǩǔ ƗǽǨƗƬ ǟǽƽǱơǨƗƚ ƝƕǽǵǨœ ŬǷǡƠ

 ǣǱƛǨœ ǯǬ ƝǽƚƗǠƷǨœ ŬƗǵǭǨœűƹǤƷǭǨœ 

 ƟǼǷǥǨœ ũǷƼů ŕŝƗƩơǨœ ŕŝœŞůů

ũœŝůȁǨ .ƝǽǨƗǭǨœ 

- Ǩ ǧǽǥǁƠ ƝǄŝǷƚ ƝǤƷǁǨ ƝǽƽǽƼƍƠ ƝǱƩ

.ƝǽǨƗǭǨœ ũœŝůȄœ 

 ƝǱƩǩǨœ ǧǽǥǁƠ ƳǕƚ ūƗǭǨœ ũǷƼ ƝƕǽǴ ǧǽǕǝƠ ŭƍǁƚ

 ŔƗơǤ ūƗƼŝœ ǫƠ ƝǽǨƗǭǨœ ũœŝůȄœ ƝǄŝǷƛǨ ƝǽƽǽƼƍơǨœ

 ǫǠŝ4694 ơƚƗ ƯǼŝ3/7/2011 ǽǵǨ ūƗǭǨœ ũǷƼ Ɲƕ

Ơ ǹơƬ śƷǨœ ǧǅǼ ǫǨůƗǳƱǼŝ 

 ǹǩǔȀœ ƻǩƩǭǨœ ōƗǁǰő

 ǃǽǅƱơǩǨð  ǯǭǈ

řƷơǡǭǨœ ŭǷǰƗǡǨœ 

 ŕŝœŞůƝǽǨƗǭǨœ 

-  ǫǠŝ ŭǷǰƗǡǨœ ŝƳǄ37  ƝǱƽǨ2010 

 ǃǽǅƱơǨœ ŖƗǽǩǭǔ ǫǽǑǱƠ ŭƍǀ ǻǜ

 ǹǩǔȀœ ƻǩƩǭǨœ ōƗǁǰő ǹǩǔ ǃǰů

 ǻǜ ŖœǷǍư ƳǕƚ ƵƱơƠ ǫǨů ŊǃǽǅƱơǩǨ

ƻǩƩǭǨœ ōƗǁǰő ŮƗƩƠœ 

ŏ ƝǽǱǕǭǨœ ƝǵƩǨœ ƟƽǽǨ Ɨǵǰœ ƝǽǨƗǭǨœ ŕŝœŞů ŖśƗǜ ōƗǁǰƑƚ

ǃǽǅƱơǩǨ ǹǩǔȀœ ƻǩƩǭǨœ 

ǧǡǱǨœ ǫǽǑǱƠ ƝƕǽǴ ōƗǁǰő ŖȅǄœǷǭǨœ ŕŝœŞů 

-  ƝƼœŝƳǨ ǻǨůƳǨœ ǣǱƛǨœ ǓǬ ƳǠƗǕơǨœ ǫƠ

 ǯǬů ťůƷǁǭǨƗƚ šƗƱǨœ ŭǷǰƗǡǨœ

 ǻǜ ƝƼœŝƳǨœ ǯǬ ōƗǵơǰȄœ ǓǠǷơǭǨœ

 ƷƚǷơǤŏ2010. 

-  ǹǨœ ƝƕǽǵǨœ ōƗǁǰœ ťůƷǁǬ ƝǨƗƬœ ǫƠ

.ƷǠǷǭǨœ ƝǬȄœ ƻǩƩǬ 

ōƗǁǰœ ťůƷǁǬ ƝǁǠƗǱǬ ǯǬ ōƗǵơǰȄœ ǫƠ  ǫǽǑǱƠ ƝƕǽǴ

ǧǡǱǨœ  ƷǠǷǭǨœ ƝǬȄœ ƻǩƩǬ ǻǜ ƝǽǱǕǭǨœ ŭƗƩǩǨœ ǻǜ

 ǫơǽƼůǕǰȄœ ŝůś ǻǜ ƗǵǈƷǔ ǷǴů ƻǩƩǭǩǨ ŬśƗǡǨœ śƗǡ

ǯǬ ƝǈůƷǕǭǨœ ǓǼŝƗǁǭǨœ ƝǼǷǨůȀœ ŖœŜ 
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ǻƽƼƏǭǨœ ƙǩǍơǭǨœ ƝǨǷƕƽǭǨœ ƝǵƩǨœ 
űƵǽǝǱơǨœ ǛǠǷǭǨœ 

ǻǜ 31/3/2011 

űƵǽǝǱơǨœ ǛǠǷǭǨœ 

ǻǜ 30/6/2011 

 ǫǽǑǱƠ ƝƕǽǴ ōƗǁǰő

 ƝǽǱǡƠů ŖȄƗǅƠȄœ

ŖƗǬǷǩǕǭǨœ 

ŖȅǄœǷǭǨœ ŕŝœŞů 

-  ƝƕǽǵǨœ ōƗǁǰœ ŭǷǰƗǠ ťůƷǁǬ ūƗƼŝœ ǫƠ

ŕƷǤƵǭǨœů ƝǽƬƗǉǼȄœ Űŏŝů  ŕŝœśœ

ŰǷơǝǨœ  ōœŝŞǷǨœ ƻǩƩǬ ǹǨœ ǓǼƷǁơǨœů

 ŰƳǨ ƗǽǨƗƬ ǷǴů ƷǠǷǭǨœ ƝǱƩǩǨœ

.ƻǩƩǭǨƗƚ ƝǽǰǷǰƗǡǨœ 

 ǫǽǑǱƠ ƝƕǽǴ ōƗǁǰœ ťůƷǁǬ ƝǁǠƗǱǬ ǯǬ ōƗǵơǰȄœ ǫƠ

 ǻǜ ƝǽǱǕǭǨœ ŭƗƩǩǨœ ǻǜ ŖƗǬǷǩǕǭǨœ ƝǽǱǡƠů ŖȄƗǅƠȄœ

 śƗǡǕǰȄœ ŝůś ǻǜ ƗǵǈƷǔ ǫơǽƼů ƷǠǷǭǨœ ƝǬȄœ ƻǩƩǬ

ƝǈůƷǕǭǨœ ǓǼŝƗǁǭǨœ ǯǬ ǷǴů ƻǩƩǭǩǨ ŬśƗǡǨœ  ŖœŜ

ƝǼǷǨůȀœ 

 ŖƗǔůƷǁǭǩǨ ƝƕǽǴ ōƗǁǰő

 ƝǍƼǷơǬů ŕƷǽǙǅǨœ

ǫƩƭǨœ 

ƝǔƗǱǅǨœ ƝƕǽǴ 

-  ŭƗƚ ƝǵƩǨœ ŖśƗǜœ śŝœů Ʒǽǘ ťůƷǁǭǨœ

ǵǨœ ǓǼŝƗǁǬ ǯǭǈǽŬƗǕǨ Ɲƕ 

2010/2011 ƝƕǽǵǨœ ŬǷǡƠ ŭœ ǹǩǔ Ŋ

řƷơǡǭǨœ ƝƼœŝƳƚ 

 ŬƗǕǨ ƝƕǽǵǨœ ǓǼŝƗǁǬ ǯǭǈ śŝœů Ʒǽǘ ťůƷǁǭǨœ

2011/2012 

ƝƛǼƷǉǩǨ ƝƕǽǴ ōƗǁǰő ƝǽǨƗǭǨœ ŕŝœŞů 

-  űƍƚ ƷǁƠ ǫǨ Ɨǵǰƍƚ ƝǽǨƗǭǨœ ŕŝœŞů ƟƚƗƨŏ

 ƗǵǼƳǨ ŭŏ ŕŝǷǄ ƝǍư ǯǭǈ ŨƳǴ

 ǳǩǡơƽǬ ƝǽƛǼƷǈ ƝƕǽǴ ǧǽǥǁơǨ ƝǽǭǱơǨœ

 ťůƷǁǬ ƗǽǨƗƬ ƵǽǝǱơƚ ŬǷǡƠ Ɨǵǰœů

 ťůƷǁǬů ǧǬƗǁǨœ ǧưƳǨœ ƝƛǼƷǈ

.ƝǜƗǉǭǨœ ƝǭǽǡǨœ ƝƛǼƷǈ 

 ŭŏ ŕŝǷǄ űƍƚ ƷǁƠ ǫǨ Ɨǵǰƍƚ ƝǽǨƗǭǨœ ŕŝœŞů ƟƚƗƨŏ

 ƝƕǽǴ ǧǽǥǁơǨ ƝǽǭǱơǨœ ƝǍư ǯǭǈ ŨƳǴ ƗǵǼƳǨ

 ŬǷǡƠ Ɨǵǰœů ǳǩǡơƽǬ ƝǽƛǼƷǈ ƗǽǨƗƬƵǽǝǱơƚ  ťůƷǁǬ

ƝƛǼƷǈ  ƝǭǽǡǨœ ƝƛǼƷǈ ťůƷǁǬů ǧǬƗǁǨœ ǧưƳǨœ

.ƝǜƗǉǭǨœ 

 ƝǼƗǭƭǨ ƝƕǽǴ ōƗǁǰő

ǣǩǵơƽǭǨœ 

 ŕŝƗƩơǨœ ŕŝœŞů

ƝǔƗǱǅǨœů 

-  ƝǼƗǭƬ ŭǷǰƗǠ ťůƷǁǬ ƝǨƗƬœ ǫƠ

 ǫƠ ǫƤ ōœŝŞǷǨœ ƻǩƩǬ ǹǨœ ǣǩǵơƽǭǨœ

 ŕƳǼƳƨ śœǷǭƚ ťůƷǁǭǨœ ǹǩǔ ǧǼƳǕơǨœ

 ǓǬ ƻǰƗƩơǼ Ɨǭƚ ƝǜƗǉǬů ƝǨƳǕǬ

 ŭůƗǕơǨœ ŭǷǰƗǠ ťůƷǁǬǻƩǽǩƱǨœ  ŬƗǑǰ)

ƽǭǨœ ƝǼƗǭƬ ǧƼŝœů (ǣǩǵơƝǰƗǬȁǨ 

 ōœŝŞǷǨœ ƻǩƩǭǨ ƝǬƗǕǨœǻǜ 16 /3 

/2011 

ƗƩơǨœ ŕŝœŞů ƟǬƳǠ ƝǼƗǭƬ ŭǷǰƗǠ ťůƷǁǬ ŕŝ

ů ǣǩǵơƽǭǨœŏǧǽƬ  ǧǼƳǕơǨœ ǫƠů ōœŝŞǷǨœ ƻǩƩǬ ǹǨœ

 Ɨǭƚ ƝǜƗǉǬů ƝǨƳǕǬ ŕƳǼƳƨ śœǷǭƚ ťůƷǁǭǨœ ǹǩǔ

 ŭůƗǕơǨœ ŭǷǰƗǠ ťůƷǁǬ ǓǬ ƻǰƗƩơǼ ŬƗǑǰ) ǻƩǽǩƱǨœ

ů (ǣǩǵơƽǭǨœ ƝǼƗǭƬŏ ƝǰƗǬȄœ ǹǨœ ǧƼŝ ƝǬƗǕǨœ

ōœŝŞǷǨœ ƻǩƩǭǨ 

ŝƳǅǭǨœ : ƝǽǨƗǭǨœ ŕŝœŞůŊ  ǫǠŝ ŔƗơǥǨƗƚ25923  ƯǼŝƗƠ17/7/2011/Ŭ ǫǠŝ ŔƗơǥǨœů Ŋ16/54- 28717  ƯǼŝƗƠ7/8/2011 

ŖȅǄœǷǭǨœ ŕŝœŞů ŊǫǠŝ ŔƗơǤ  /Ŗ Ŗ/š Ŭ ů2/45 -7242  ƯǼŝƗơƚ26/7/2011 

 ƝǬƗǕǨœ ƝƕǽǵǨœƗơǤ ƝǔƗǱǅǩǨŔ  ǫǠŝ352  ƯǼŝƗƠ24/7/2011. 

 ŕŝƗƩơǨœ ŕŝœŞůƝǔƗǱǅǨœůŊ  ǫǠŝ ŔƗơǥǨƗƚ024570  ǫǠŝ11/7/2011. 

ƝǽǨƗǭǨœ ũœŝůȁǨ ƟǼǷǥǨœ ũǷƼŊ  ǫǠŝ ŔƗơǥǨƗƚ2919/Ŭ ş/20/2010  ƯǼŝƗơƚ15  ƷƛǭƽǼś2010. 
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Ǩœ ǛǠǷǬ ŖƗƛǩǍơǭǨœ ǻǜ ƝǽƽƼƏǭ ƝǼƷǁƛǨœ ƝǽǭǱơǨœ ūƗƩǬ 

 ƝǽǕǭơƩǭǨœů ƝǽǭǱơǨœ ƝǍƱǨ)ςπρπ/ςπρρ ð ςπρσ/ςπρτ( 

ǻƽƼƏǭǨœ ƙǩǍơǭǨœ ƝǨǷƕƽǭǨœ ƝǵƩǨœ 
űƵǽǝǱơǨœ ǛǠǷǭǨœ 

ǻǜ 31/3/2011 

űƵǽǝǱơǨœ ǛǠǷǭǨœ 

ǻǜ 30/6/2011 

 ǃǅƱơǬ ƹǤƷǬ ōƗǁǰő

 ƝǬǷǑǱǬ ǟǽƛǍơǨ

ƝǽǱǵǭǨœ ŖȅǴƏǭǨœ 

 ŖȅǴƏǭǨœ ƝǬǷǑǱǬ

ƝǽǱǵǭǨœ 

 ŭƍǁƚ ǓǼƷǁơǨœů ŰǷơǝǨœ ŕŝœśœ ƝƛǌƗƱǬ ǫƠ

 ƝǽǱǵǭǨœ ŖȅǴƏǭǨœ śƗǭơǔœ ƹǤƷǬ ōƗǁǰœ

 ƝǽơǼǷǥǨœ 

 ťǷǈǷǬ ŢƷǔ ǫƠő ǟǽƛǍơǨ ǃǅƱơǬ ƹǤƷǬ ōƗǁǰ

ƝǬǷǑǱǬ  ƝǱƩǩǨœ ǹǩǔ ƝǽơǼǷǥǨœ ƝǽǱǵǭǨœ ŖȅǴƏǭǨœ

ōœŝŞǷǨœ ƻǩƩǭǨ ƝǕƚƗơǨœ ƝǽǰǷǰƗǡǨœŊ  ǻǜ ƝǬǷǑǱǭǨœů

.śƗǭơǔȄœ ŝƗǑơǰœ 

 ǻǱǌů ƹǤƷǬ ōƗǁǰő

 şƗǽǡǨœů ǫǽǽǡơǩǨ

ŬƗǕǨœ ǫǽǩǕơǩǨ 

ƝǽƚƷơǨœ ŕŝœŞů 

 ōƗǁǰȂ ƝǽǨƗơǨœ ŖœǷǍƱǨœ ŞƗƩǰő ǫƠ

:ƹǤƷǭǨœ  

-  ƹǤƷǭǨœ ǧǼǷƭƠ ǟǼƷǜ ǧǽǥǁƠǻǱǌǷǨœ 

 œƹǤƷǬ ǳǩǕƩǼ Ɨǭƚ ǫǽǩǕơǨœ ƷǼǷǍơǨ

 ƳǠ ǟǼƷǝǨœ ŭƍƚ Ɨǭǩǔ ǫǼǷǡơǨœů şƗǽǡǩǨ

) śƳǔ Ƴǡǔ11 ǯǬ œŝƗƛơǔœ ƗǔƗǭơƨœ (

 ǷǽǰǷǼ2010  ƷƛǭǜǷǰ ƝǼƗǵǰ ǹơƬů

2010. 

-  ťůƷǁǭǩǨ ƗǽǬƗơư œƷǼƷǡƠ ǟǼƷǝǨœ ƹƩǰœ

ǻǜ  ƷƛǭƽǼś2010. 

-  ŬǷƼƷǭǨœ śœƳǔȂ ǟǼƷǜ ǧǽǥǁƠűƷǽǬȀœ 

 ƹǤƷǭǨœ ōƗǁǰȂǻǱǌǷǨœ  şƗǽǡǩǨ

 ǫǼǷǡơǨœůǻǜ  ƷǼƗǱǼ2011. 

:ǻǴů ŊƝǼƵǽǝǱơǨœ ŖœǷǍƱǨœ ǯǬ śƳǔ ŞƗƩǰő ǫƠ 

- Ơœ ŬǷƼƷǭǨœ śœƳǔƑƚ ǛǩǥǭǨœ ǟǼƷǝǨœ ǫŏ ǳǨƗǭǔ ŬƳǠů

 ǹǨœ ŬǷƼƷǭǨœ ťůƷǁǭƚ ƗƬƷơǡǬő ŰǷơǝǨœ ŕŝœś

ǓǼƷǁơǨœů. 

- űŝƗƨ  ǹǩǔ ōƗǱƚ ƹǤƷǭǨœ ƝǽǕƛƠ ťǷǈǷǬ ƝǁǠƗǱǬ

ƝǽƚƷơǨœ ƷǼŞů ǻǨƗǕǬ ƙǩǌ. 

-  ƵǽǝǱơƚ ŬǷǡǼ ǳǰƑǜ ƹǤƷǭǨœ ǧǽǕǝơƚ ǟǩǕơǼ Ɨǭǽǜů

 ƷǽǼƗǕǭǨœ ťůƷǁǬ ƗǵǱǽƚ ǯǬ ŖƗǔůƷǁǭǨœ ǇǕƚ

 ƟǼǷǥǨœ ƝǨůƳƚ ǫǽǩǕơǩǨ ƝǽǱǌǷǨœ-  ťůƷǁǬ

ƝǽǱǌǷǨœ ŖœŝƗƛơưȄœ ð  ŖœŝƗƛơưȄœ ťůƷǁǬ

.ƝǽǨůƳǨœ 

 ǹǩǔŏ ƻǩƩǬ ōƗǁǰő

ǻǨƗǕǨœ ǫǽǩǕơǨœ ŖƗƽƼƏǭǨ 

 š)59  ƳǱƛǨœ17  ǯǬ

 ǧƨȀœ ƝǍƼǷơǬ ƝǍƱǨœ

2010/2011-

2013/2014( 

 

ǻǨƗǕǨœ ǫǽǩǕơǨœ ŕŝœŞů 

 

 

 ƝǽǭǱơǨœ ƝǱƩǩƚ ťǷǈǷǭǨœ řœƷơǠœ ǫƠ

 ǹǩǔȄœ ƻǩƩǭǨƗƚ ƝǽǕǭơƩǭǨœů ƝǼƷǁƛǨœ

 ōœŝŞǷǨœ ƻǩƩǬ ǹǩǔ ŢƷǔů ǋǽǍƱơǩǨ

 ǫǽǩǕơǨœ ŕŝœŞů ŖƵưœůǻǨƗǕǨœ  ƗǵǡƠƗǔ ǹǩǔ

 ƝǱƩǨ ǧǽǥǁƠ ŰŝƗƨů ťůƷǁǭǨœ œƵǴ

 ƝǩǬƗǕǨœ ŖƗǵƩǨœ ƝǜƗǤ ǫǉƠ ŕŝœŞǷǨƗƚ

 ǫǽǩǕơǨƗƚǻǨƗǕǨœ  ƝǽǩǭǕǨœ ŖœǷǍƱǨœ ǓǈǷǨ

.ǳǬƗǵǬ ƳǼƳƭƠů ƻǩƩǭǨœ œƵǴ ǧǽǥǁơǨ 

 ŝœƷǠ ŝœƳǄœ ǫƠűŝœŞů  Ɨǽǩǔ ƝǱƩǨ ǧǽǥǁơƚ

 ŭǷǥƠů ťůƷǁǭǨœ ŨœƳǴœů ƻƼœ ǓǈǷǨ

 ǫǽǩǕơǨœ ŕŝœŞů ǧǽǤů ƝƼƗƔƷƚǻǨƗǕǨœ 

:ƝǱƩǩǨœ ŨœƳǴœ ŭǷǥƠů 

-  ƻǩƩǭǨœ ŖƗǄƗǅơưœů ŨœƳǴœ Ǔǈů

 ǫǽǩǕơǩǨ ǹǩǔȄœǻǨƗǕǨœ. 

-  ƻǩƩǭǨœ ǧǭǁǼ ŭƗƚ řœƷơǠœů ƝƼœŝś

ưœ ƣƭƛǨœ ŖƗǄƗǅơǻǭǩǕǨœ  ŭǷǥǽǨ

 ǫǽǩǕơǩǨ ǹǩǔœ ƻǩƩǬǻǨƗǕǨœ  ƣƭƛǨœů

ǻǭǩǕǨœ. 

-  ǹǩǔœ ƻǩƩǭǨ řƷơǡǬ ťůƷǁǬ śœƳǔœ

 ǫǽǩǕơǩǨǻǨƗǕǨœ  ƣƭƛǨœůǻǭǩǕǨœ. 

-  ƗǵǔƗǭơƨƗƚ ƗǵǨƗǭǔœ ƝǱƩǩǨœ ŖƷǀƗƚ ƳǠů

 ūůȄœǻǜ 15/12/2010. 

 ǫǠŝ ŔƗơǤ ūƗƼŝœ ǫƠ4621 ƯǼŝƍơƚ 29/6/2011 

ŨǷơƽǬ Ʒǽǘ śƷǨœ ōƗƨů ŔǷǩǍǭǩǨ 

 

 

 

 

 śƗǭơǔȄœ ƝƕǽǴ ōƗǁǰő

 ŭƗǭǈů ǻǭǼśƗǤȀœ

ŕśǷƩǨœ 

 

 ŬǷƼƷǭǨœ ŝœƷǠ ŝƳǄűƷǽǬȀœ  ǫǠŝ

)417 ƝǱƽǨ (2010  ŞƗǵƩǨœ ōƗǁǰƑƚ

ǻǱǌǷǨœ  śƗǭơǔȅǨǻǭǼśƗǤȀœ  ŭƗǭǈů

.ǫǽǩǕơǨœ ŕśǷƨ 

 ŝœƷǡǨœ ŝƳǄűŝœŞǷǨœ ) ǫǠŝ86 ƯǼŝƗơƚ (

17/3/2011  ƙơǥǭǨœ ōƗǁǰƑƚűƵǽǝǱơǨœ 

 ŞƗǵƩǩǨǻǱǌǷǨœ śƗǭơǔȅǨ ǻǭǼśƗǤȄœ 

 ŬǷƼƷǬ ǓǈǷǨ ǫǽǩǕơǨœ ŕśǷƨ ŭƗǭǈů

ƝǵƩǨœ ǧƛǠ ǯǬ ŖƗǰƗǽƚ śƷƠ ǫǨ  ŔƗǍư ūƗƼŝő ǫƠ ƣǽƬ

 ǯǬ ǋǽǍƱơǩǨ ǹǩǔȀœ ƻǩƩǭǩǨ ƝǬƗǕǨœ ƝǰƗǬȀœ

 ƝǽǭǱơǨœůSCPD_04621_2011  ƯǼŝƗơƚςω  ǷǽǰǷǼ

ςπρρ  ǫǠŝ ŔƗơǤůSCPD_05565_2011  ƯǼŝƗơƚ

σ  ƻǍƽǘŏςπρρ 



 

62  ƝǕƚƗơǭǨœ ƷǼƷǡƠ-  ƝǽǰƗƥǨœ ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ ǯǬ ūůȀœ ǓƚƷǨœ2011/2012  

 

 

ǻƽƼƏǭǨœ ƙǩǍơǭǨœ ƝǨǷƕƽǭǨœ ƝǵƩǨœ 
űƵǽǝǱơǨœ ǛǠǷǭǨœ 

ǻǜ 31/3/2011 

űƵǽǝǱơǨœ ǛǠǷǭǨœ 

ǻǜ 30/6/2011 

 ǧƥǭơƠů ƵǽǝǱơǨœ ǓǈǷǬ ŞƗǵƩǨœ ōƗǁǰő

 ǳǬƗǵǬǻǜ: 

-  ǧǥǽǵǨœ řƷơǡǬ śœƳǔőǻǭǽǑǱơǨœ űŝœśȂœ 

ǻǨƗǭǨœů .ŞƗǵƩǩǨ 

-  śƗǭơǔȄœ ƷǽǼƗǕǬů ƳǔœǷǠ řƷơǡǬ śœƳǔő

ǻǭǼśƗǤȄœ ǻƩǬœƷƛǨœ ǻƽƼƏǭǨœů ǻǜ 

 ǫǽǩǕơǨœ ŖƗƽƼƏǬǻǨƗǕǨœ. 

 

 ǹǩǔŏ ƻǩƩǬ ōƗǁǰő

 ƗǽƨǷǨǷǱǥơǨœů ǫǩǕǩǨ

ŝƗǥơƚȄœů 

 

 

 

 ƟǼǷǥǨœ ƳǵǕǬ

ƝǽǭǩǕǨœ ŗƗƭƚȁǨ 

 

ƝǵƨǷǬ Ɨǽǩǔ ƝǱƩǨ ƳǵǕǭǨœ ǧǥǀ  ǫǉƠ

 ƝǽǱǌǷǨœ ŖƗƽƼƏǭǨœ Ǔǽǭƨ ǯǔ ǯǽǩƥǭǬ

 ǓǈǷǨ šƗƱǨœ ťƗǍǡǨœ ǯǬů ƝǽǱǕǭǨœ

 ŭœ ǓǠǷơǭǨœ ǯǬů ƻǩƩǭǨœ ƻǽƼƍƠ ŖœǷǍư

 ƻǩƩǭǨœ ƻǽƼƍơǨ ŬƗǔ ŝƗǌő ƝǱƩǩǨœ řƷơǡƠ

 ŬƗǔ ƝǼƗǵǰ ǧƛǠ2011/2012  ǫơǽǨ

.ŬŞȅǨœ ǓǼƷǁơǨœ ŝœƳǄœ 

 

-  ƗǽǩǕǨœ ƝǱƩǩǨ ťƗǭơƨœ ūůœ Ƴǡǔ ǫƠōƗǁǰȂ  ƻǩƩǬ

ŏ ƝǽǱǌů ƝƼƗǽƼ śœƳǔœů ǹǩǔ ƗǽƨǷǨǷǱǥơǨœů ǫǩǕǩǨ

 ƯǼŝƗơƚ ŝƗǥơƚȄœů20/4/2011  ǹǩǔ ōƗǱƚů

ōƗǉǔȄœ ŕśƗƽǨœ ŖƗƬƷơǡǬŊ ů ŖƗǵƨ ŗȅƤ ƝǜƗǈœ ǫƠ

 ŕŝœŞů ǻǴů ƝǱƩǩǨœ ƝǼǷǉǔ ǻǜ ƝǤŝƗǁǭǩǨ ŰƷưœ

 śƗƭƠœů ƝǔƗǱǅǨœů ŕŝƗƩơǨœ ƝǜƷǘů ƝǽƚƷơǨœ

 ƫǽǀƷơǨ ŖƗǵƩǨœ ŮƵǴ ƝƛǌƗƱǬ ǫƠů ŖƗǔƗǱǅǨœ

.ƻǩƩǭǨœ ƝǼǷǉǕǨ ǫǵǽǩƥǭǬ 

-  ǯǬ ƳǵǕǭǨœ ǹǵơǰœůǨ ƝƭƔȄ śœƳǔœśƳǕ 17  Ɲǵƨ

ƝǽǭǨƗǔ ƝǼŝƗǁơƼœŊ ŮƵǵǨ ŞƗǕǼȂœ ǫƠů  ŖƗǵƩǨœśœƳǔȂ 

 ŕƷǅơƱǬ ƝǭƔƗǠōƗǭƼƍƚ  ƝǼŝƗǁơƼȄœ ŖƗǵƩǨœ

ǭǨœƝǩǴƏ  ƻǩƩǭǨœ ōƗǁǰő ƝǍǁǰŏ ǻǜ ƝǤŝƗǁǭǩǨ

 ƗǽƨǷǨǷǱǥơǨœů ǫǩǕǩǨ ƝǽǱǌů ƝƼƗǽƼ śœƳǔőů ǹǩǔȀœ

ŝƗǥơƚȄœů. 

-  ǓǼƷǁơǨœů ŰǷơǝǨœ ŕŝœśƑƚ ŖȄƗǅƠƗƚ ƳǵǕǭǨœ ŬƗǠ

œ ŭœǷǼśů ǻǜ ōœƷƛƱƚ ƝǰƗǕơƼȅǨ ƝǽǰƳǭǨœ ƝǬƳƱǨ

ƝǼŝœśȂœ ǧǤƗǽǵǨœů ŭǷǰƗǡǨœ ŖȄƗƩǬŊ  ƝǤŝƗǁǭǩǨ

 ǹǩǔŏ ƻǩƩǬ ōƗǁǰƑƚ ƝǡǩǕơǭǨœ ǟƔƗƤǷǨœ śœƳǔő ǻǜ

.ŝƗǥơƚȄœů ƗǽƨǷǨǷǱǥơǨœů ǫǩǕǩǨ 

 ǻǰƗǥƼő ũůƳǱǄ ōƗǁǰő

ŕŏƷǭǩǨ 

 ǛǽǩƽơǨœ ǣǱƚ

ŝƗưśȄœů 

) ǫǠŝ ŭǷǰƗǡǨœ ƙƨǷǭƚ1 ƯǼŝƗơƚ ŝśƗǅǨœ (

24/1 /2011  ŕśƗǼŞ ǫƠ ūƗǬ şœŝ

 ŝœƳǡǭƚ ǣǱƛǨœ500 Ū.ś ŭǷǽǩǬŊ  ƳǠů

 ǃǅƱƠ ŭœ ǹǩǔ ǳǱǬ ǹǨůȄœ ŕśƗǭǨœ Ɵǅǰ

ŕśƗǭǨœ ǯǬ ǧǤ ŬƗǥƬœ ƝǽǍǙơǨ ŕśƗǼƹǨœ 

)28 ŕśƗǭǨœů (œŝƷǥǬ )28  ǯǬ (ŏ œŝƷǥǬ

) ǫǠŝ ŭǷǰƗǡǨœ47 ƝǱƽǨ (1993 ǻǜ  ŭƍǀ

.ƝǽǱǥƽǨœ ƝǼƗǔƷǨœ 

ǫǠŝ ŭǷǰƗǡǨœ ƙƨǷǭƚ )2 ŝśƗǅǨœů (ǻǜ 

24/1/2011  ŬƗǥƬœ ǇǕƚ ǧǼƳǕƠ ǫƠ

) ǫǠŝ ŭǷǰƗǡǨœ47 ƝǱƽǨ (1993  ǫƠ ƣǽƬ

 ǫǨ ŖƗǽơǼǷǥǨœ ŖƗǱǌœǷǭǨœ ǯǬ ŖƗƕǜ ƝǜƗǈő

 ƝǽǱǥƽǨœ ƝǼƗǔƷǨœ ǫǵǩǭǁƠ ŕŝƷǡǭǨœ

) ǫǠŝ ŭǷǰƗǡǨƗƚ47/1993 ƣǽƭƚ Ŋ(

 ŕŏƷǭǨœ ŖƗƕǜ ƝǜƗǤ ŖȅǼƳǕơǨœ Ɵǩǭǀ

 ŖƗƨůƹơǬů ǧǬœŝœů ŖƗǡǩǍǬ ǯǬ ƝǽơǼǷǥǨœ

.ŖƗƨůƹơǬ Ʒǽǘů ǯǽǽơǼǷǤ Ʒǽǘ ǯǬ 

Ȅœ ŭǷƕǁǨ ƝǨůƳǨœ ƷǼŞů ŝœƷǠ ŝƳǄ ŭƗǥƼ

 ǫǠŝ1/2011 ǻǜ 13/1/2011 

 ǧǽǤů ƝƼƗƔƷƚ ǧǭǔ ǟǼƷǜ ǧǽǥǁơƚ

 ƙƔƗǰ ƙơǥǬ ǯǔ ǯǽǩƥǭǬ ƝǼǷǉǔů ŕŝœŞǷǨœ

 ƝǼśƗǅơǠȄœ ŭǷƕǁǩǨ ōœŝŞǷǨœ ƻǩƩǬ ƻǽƔŝ

 ŭǷƕǁǨ ƝǨůƳǨœ ƷǼŞů ƙơǥǭǨ ǧƥǭǬů

ƝǽǰǷǰƗǡǨœů ƝǼŝœśȂœ ŖœōœƷƨȂœ : Ȅůŏ 

 ƻǩƩǭƚ ƝǽǰǷǰƗǡǨœ ŭǷƕǁǨœ ƝǱƩǨ ǓǬ ťƗǭơƨœ Ƴǡǔ ǫƠ

 ǫǠŝ ŭǷǰƗǡǩǨ ƝǼƵǽǝǱơǨœ ƝƭƔȅǨœ ƝǁǠƗǱǭǨ ōœŝŞǷǨœ

)2ǱƽǨ ( Ɲ2011ů Ŋŏ ǛǽǩƽơǨœ ǣǱƚ ŕŝœśœ ŖƳƚ

 ŭƍǁƚ řƷơǡǭǨœ ŬǷƼƷǭǨœ ťůƷǁǬ ǹǩǔ ƗǵƠƗǑƬȅǬ

 ƫǱǬ ŖœōœƷƨœů ƳǔœǷǠů ţůƷǀǻǰƗǥƼȄœ ŢƷǡǨœŊ ǫƠ 

ťƗǭơƨœ  ƻǩƩǭƚ ƝǽǰǷǰƗǡǨœ ŭǷƕǁǨœ ƝǱƩǨ ǓǬ Ʒưœ

ťǷǈǷǭǨœ ƻǝǰ ŭƍǁƚ ōœŝŞǷǨœ. 

ƗǽǰƗƤȂœ ƝǼƵǽǝǱơǨœ ŖœōœƷƨȂœ : ǧưœś ƝǽǨǾœů ƝǼŝœś

ǣǱƛǨœ 

 ŢůƷǡǨ ǯǽǬƳǡơǭǨœ ūƗƛǡơƼȄ ƝǬŞȅǨœ ƝǽǨǾœ ǧǭǔ ǫƠ

ǣǱƛǨƗƚ ƝǽǨǾœ ǫǑǱǨœ ūȅư ǯǬ ŕŏƷǭǨœ. 

 ǣǱƛǨœ ǧưœś ŖƗǔƗǭơƨȄœ Ƴǡǔ űŝƗƨ ǹǩǔ ŨǷǠǷǩǨ

 ƝǽǨǾœ ǧǭǔ ǫƠů ǇǝƱǭǨœ ǯǥƽǨœ ƫǱǬ ƝǽǝǽǤ

ƝǬŞȅǨœ ŬœƳƱơƼƗƚ  ūƗƛǡơƼȄ ǻǨǾœ ƙƼƗƭǨœ

ǯǽǬƳǡơǭǨœŊ  ƫǱǬ ƝǽǝǽǥǨ ŖœŝǷǅơǨœ Ǔǈů űŝƗƨů

 ƻǩƩǬ ƝǡǜœǷǬ ǯǬ ōƗǵơǰȄœ ƳǕƚ ǇǝƱǭǨœ ǯǥƽǨœ

ƷǬȀœ œƵǵƚ ƝǄƗƱǨœ ŖƗǑƬȅǭǨœ ǹǩǔ ōœŝŞǷǨœ. 

ŰƷưŏ Ɲǽǩưœś ŖœōœƷƨœ :ƗƥǨƗƤ 

 ƷǽǜǷơǨ ƝǽǰƳǭǨœ ŖƗǬǷǩǕǭǩǨ ƝǬƗǕǨœ ƝƕǽǵǨœ ƝƛǌƗƱǬ ǫƠ

 ƝǨƗƭǨœ ƙƽƬ ŖƗǽơǼǷǥǩǨ ƝǽƔƗǅƬœ ŨǷǁǤ

 ƝǽǔƗǭơƨȄœŝƗǭǔȃǨ )30 )ů (ƷƥǤƍǜ ƝǱƼ40  ƝǱƼ

(ƷƥǤƍǜ śœƳǔȂ  ŢƷǠ ťůƷǁǭǨ ƝǼƷǼƳǡơǨœ ƝǝǩǥơǨœ
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ǻƽƼƏǭǨœ ƙǩǍơǭǨœ ƝǨǷƕƽǭǨœ ƝǵƩǨœ 
űƵǽǝǱơǨœ ǛǠǷǭǨœ 

ǻǜ 31/3/2011 

űƵǽǝǱơǨœ ǛǠǷǭǨœ 

ǻǜ 30/6/2011 

 ŰǷơǝǨœ ŕŝœśœ ǯǔ ǧƥǭǬů ŭƗǥƼȄœ

 ǛǽǩƽơǨœ ǣǱƚ ǯǔ ǧƥǭǬů ǓǼƷǁơǨœů

 ƝǬƗǕǨœ ƝƽƼƏǭǨœ ǯǔ ǯǽǩƥǭǬů ŝƗưśȄœů

ǩǨ ťůƷǁǬ śœƳǔȂ ǣǨŜů ƝǽǱǥƽǨœ ƝǼƗǔƷ

 ƝǼƵǽǝǱƠ ƝƭƔȄŬƗǥƬȀ  śœǷǭǨœǻơǨœ  ǫƠ

 ƗǵǩǼƳǕƠǻǜ  Ǔǈůů ƝǽǱǥƽǨœ ƝǼƗǔƷǨœ ŭǷǰƗǠ

 ǫǼƳǡƠ ŖœōœƷƨœů ƳǔœǷǠů ţůƷǀ

.ƝǽơǼǷǥǨœ ŕŏƷǭǩǨ ǯǥƽǨœ ƷǽǜǷƠů ŢůƷǡǨœ 

 Ɵǵơǰœ ŖƗǔƗǭơƨœ ŕƳǔ ƳǡǕƚ ǟǼƷǝǨœ ŬƗǠ

 ƝǼƵǽǝǱơǨœ ƝƭƔȅǨœ ťůƷǁǬ śœƳǔœ ǹǨœ

 ŭǷǰƗǡǩǨ2  ƝǱƽǨ2011 ƝǨƗƬœ ǫƠů Ŋ

 ǓǼƷǁơǨœů ŰǷơǝǨœ ŕŝœśœ ǹǨœ ťůƷǁǭǨœ

 ƝǽǰǷǰƗǡǨœ ƝǽƬƗǱǨœ ǯǬ ǳơǘƗǽǄů ǳơǕƨœƷǭǨ

 ǹǩǔ ǳǈƷǕǨ ƹǴƗƨ ťůƷǁǭǨœ ƫƛǄœů

 ŝœƳǄœ ǫƤ ǯǬů ŮŝœƷǠȂ ōœŝŞǷǨœ ƻǩƩǬ

ƗǬ ƙƽƬ ŬǷƼƷǭǨœ .ŭǷǰƗǡǨœ ǳǽǩǔ ǃǰ 

 ǳơƭƔȄů ŭǷǰƗǡǨœ œƵǴ ūȅư ǯǬů

 ũůƳǱǅǨœ ŬƗǥƬœ ƝǜƗǤ ŭǷǥƠ ƝǼƵǽǝǱơǨœ

ǻǰƗǥƼȂœ ǭǩǨŕŏƷ .ƗǴƵǽǝǱƠ ǫƠ ƳǠ 

.ŕŏƷǭǨœ 

 

 ǻǱǜ ƹǤƷǬ ōƗǁǰő

 ƝǬȅƽǨœů ƝƭǅǩǨ

ƝǽǱǵǭǨœ 

ƝƭǅǨœ ŕŝœŞů 

 ƝǵƩǨœ ŖśƗǜœǳǰƗƚ  ťůƷǁǬ ƳǕƚ ŘŝƳǼ ǫǨ

ōƗǁǰȂ  ƝǬȅƽǨœů ƝƭǅǩǨ ǹǱǜ ƹǤƷǬ

 ƝǽǱǵǭǨœǻǜ .ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ 

 ƝƭǅǨœ ŕŝœŞů ǓǼŝƗǁǬ ƝǭƔƗǠ ǯǭǈ ťůƷǁǭǨœ śƷǼ ǫǨ

.ƝǽǰƗƥǨœ ůœ ǹǨůȄœ ƝǱƽǩǨ 

ŝƳǅǭǨœ: -     / ť Ŗ ů ǫǠŝ ŔƗơǥǨƗƚ ǻǨƗǕǨœ ǫǽǩǕơǨœ ŕŝœŞů2/845  ƯǼŝƗơƚ23  ƷǼœƷƛǜ2011. 

- ƝǽǭǩǕǨœ ŗƗƭƚȁǨ ƟǼǷǥǨœ ƳǵǕǬ / ť Ŭ ǫǠŝ ŔƗơǥǨƗƚ1144/24/1126  ƯǼŝƗƠ6/7/2011. 

-  ǫǠŝ ŔƗơǤ ŝƗưśȄœů ǛǽǩƽơǨœ ǣǱƚ3465  ƯǼŝƗƠ17/7/2011. 

-  ǫǠŝ ŔƗơǥǨƗƚ ƝƭǅǨœ ŕŝœŞů19104 ƯǼŝƗƠ18/7/2011. 

-  ŝ/Ŗ ů ǫǠŝ ŔƗơǥǨƗƚ ƝǽƚƷơǨœ ŕŝœŞů4886  ƯǼŝƗƠ15/8/2011 2010. 

-  ǫǠŝ ŔƗơǥǨƗƚ ƝǽǱǵǭǨœ ŖȅǴƏǭǨœ ƝǬǷǑǱǬ100112. 
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Ǩœ ǛǠǷǬ ŖƗƛǩǍơǭǨœ ǻǜ ƝǽƽƼƏǭ ǋǽǍƱơǨœů ƝǬƗǕǨœ ŕŝœśȂœ ūƗƩǬ 

 ōƗǅƬȂœů ƝǽǭǱơǨœ ƝǍƱǨςπρπ/ςπρρ ð ςπρσ/ςπρτ 

ǻƽƼƏǭǨœ ƙǩǍơǭǨœ ƝǨǷƕƽǭǨœ ƝǵƩǨœ 
űƵǽǝǱơǨœ ǛǠǷǭǨœ 

ǻǜ 31/3/2011 

űƵǽǝǱơǨœ ǛǠǷǭǨœ 

ǻǜ 30/6/2011 

ƹǤƷǭǨœ ƻǽƼƍƠ  ŗƗƭƚȀ ǻǱǌǷǨœ

ƝǽǭǱơǨœů ǋǽǍƱơǨœ 

(  ǋǽǍƱơǨœ ƳǵǕǬ(ōƗǅƬȄœů  

 ƻǩƩǭǩǨ ƝǬƗǕǨœ ƝǰƗǬȄœ

 ǋǽǍƱơǩǨ ǹǩǔȄœ

ƝǽǭǱơǨœů 

 ǧǥǽǵǨœ śœƳǔœ ǫƠǻǭǽǑǱơǨœ  ŮśƗǭơǔœů ƹǤƷǭǩǨ

ǫƠů ƷǼŞǷǨœ ǯǬ  ƝǬƳƱǨœ ŭœǷǼś ƝƛǌƗƱǬ

 ƹǤƷǭǨœ ōƗǁǰő ūǷƬ ƝǽǰƳǭǨœǻǱǌǷǨœ. 

 Ʒǁǔ ƳƬœ) ōœƷƛƱǨœ ǯǬ śƳǔ ǓǬ ƳǠƗǕơǨœ ǫƠ

 ǧǭǕǩǨ (œƷǽƛưǻǜ .ƹǤƷǭǨœ 

 ƝǡǜœǷǬ ŝƗǑơǰœ ŰŝƗƨ

 ŭœǷǼś ƝǽǰƳǭǨœ ƝǬƳƱǨœ

řƷơǡǭǨœ ǧǥǽǵǨœ ǹǩǔ.  

ƝǽǜƗǝǁǨœů ƝǴœƹǱǩǨ ƝƕǽǴ ōƗǁǰő 
 ƻǩƩǭǨ ƝǬƗǕǨœ ƝǰƗǬȀœ

ōœŝŞǷǨœ 

) ǫǠŝ ōœŝŞǷǨœ ƻǩƩǬ ŝœƷǠ226 ƵƱơǭǨœ (

ǫǠŝ ǳǔƗǭơƨƗƚ )9/2011 ǹǉǡǼ ŰƵǨœů (

 ǧǭǕǨœů ƝǽǔƗǭơƨȄœ ŭǷƕǁǨœ ƷǼŞů Ǜǽǩǥơƚ

 ōœśȄœ ƝǕƚƗơǬ ŞƗǵƨ ƻǽƔŝ ǓǬ ǟǽƽǱơǨƗƚ

ǻǬǷǥƭǨœ  ƵǽǝǱƠ ƝǕƚƗơǬ ťǷǈǷǬ ƝƼœŝƳǨ

 śƗƽǝǨœ ƝƭǜƗǥǬů ƝǭǤǷƭǨœ ťůƷǁǬ

 ŮƵǵƚ ƝǡǩǕơǭǨœ ǯǽǰœǷǡǨœ ŖƗǔůƷǁǬů

 ƝƼœŝƳǨœ ŮƵǴ ƧƔƗơǰ Ǔǜŝů ŖƗǔǷǈǷǭǨœ

.ōœŝŞǷǨœ ƻǩƩǭǨ 

 ŬƳǕƚ ƝǵƩǨœ ŖśƗǜŏ

ťǷǈǷǭǨœ œƵǵƚ ƗǵǄƗǅơưœ 

 ǯǬ ŔƗǍư ūƗƼŝő ǫƠů

 ƻǩƩǭǩǨ ƝǬƗǕǨœ ƝǰƗǬȀœ

 ǋǽǍƱơǩǨ ǹǩǔȄœ

 ǫǠŝ ƝǽǭǱơǨœů

SCPD_05179_20 11 

 ƯǼŝƗơƚ25  ǷǽǨǷǼ2011 

 ǫǨů ťǷǈǷǭǨœ řƗǉǽơƼȄ

śƷǨœ ǫơǼ 

ƳǼƷƛǨœ ƝƽƼƏǬ ōƗǁǰő ŖȅǄœǷǭǨœ ŕŝœŞů 

 ǫƠ ƳǠů ŊƳǼƷƛǨœ ƝǤƷǀ ǹǨœ ǹǭƽǭǨœ ǧǼƳǕƠ ǫƠ

 ŞƗǵƩǨœ ǹǨœ ťůƷǁǭǨœ œƵǴ ǧǼǷƭƠǻǱǝǨœ 

 Ɨǡǜů ƗǴƵǽǝǱơǨ ƝǼǷǭǱơǨœ ŖƗǔůƷǁǭǨœ ƝƼœŝƳǨ

 ǧǼǷƭơǨœů ǧǽǙǁơǨœů ōƗǱƛǨœ ŬƗǑǱǨ)B.O.T( 

 ǯǽǽǕƠ ŰŝƗƨ ƙơǥǬ

űŝƗǁơƼœ 

ŝƳǅǭǨœ:-  ǫǠŝ ŔƗơǥǨƗƚ ōœŝŞǷǨœ ƻǩƩǭǨ ƝǬƗǕǨœ ƝǰƗǬȀœυπψτ  ƯǼŝƗƠρψχ/ςπρρ. 

-  ŞƗǵƩǨœ ŔƗơǤǻǱǝǨœ  ǫǠŝ ŖœŝśƗƛǭǨœů ƝǼǷǭǱơǨœ ŖƗǔůƷǁǭǨœ ƝƼœŝƳǨσχτ  ƯǼŝƍƠφ /χ /ςπρρ. 
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ƝǕƚƗơǭǨœ Ɲǽǩǭǔ ŖƗǠǷǕǬ 
  

 

 

ƟǙǩƚ  ŖƗǠǷǕǭǨœ ŖœŝœƷǥƠ śƳǔǻǨǾœ ŬƗǑǱǨœ ǹǩǔ ƗǵǩǽƩƽƠ ǫƠ ǻơǨœ ūůȀœ ǓƚƷǨœ ūȅư ƝǕƚƗơǭǨ  ǻǰƗƥǨœ ŬƗǕǨœ ǯǬ

 ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǩǨ)ςπρρ/ςπρς( ρ,1σψ .œŝœƷǥƠ  ǯǬ ŖƗǠǷǕǭǨœ ǣǩƠ ŖœŝœƷǥƠ ǓǼŞǷƠ ǻǨƗơǨœ ūůƳƩǨœ ƫǈǷǼů

 ūȅưρπ  śƳǔ ǣǨƵǤů ŖƗǔǷǭƩǬǨœ ǹơƬ ǓǈǷǨœ ǳǽǩǔ ŭƗǤ Ɨǭƚ ƝǰŝƗǡǭǨœ ǓǬ ŊƗǵǩƬ ǫƠ ǻơǨœ ŖƗǠǷǕǭǨœ ŖœŝœƷǥơ

 ƝǍƱǩǨ ǹǨůȀœ ƝǱƽǨœ ƝǼƗǵǰςπρπ/ςπρρ: 

  

ǓǼŝƗǁǭǨ ūůȀœ ǓƚƷǨœ ūȅư ƝǕƚƗơǭǨœ ŬƗǑǱƚ ǳǩǽƩƽƠ ǫƠ ƗǭǨ ŲƗǡǜů ŖƗǠǷǕǭǨœ ǛǽǱǅƠ 

 ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœςπρρ/ςπρς  ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ ǓǬ ƝǰŝƗǡǬςπρπ/ςπρρ 

ŖƗǠǷǕǭǨœ ǛǽǱǅƠ 

 ŬƗǕǨ ūůȀœ ǓƚƷǨœ2011/2012  ŬƗǔ2010/2011 

 ŝœƷǥƠ

ũǷǕǭǨœ 

 ŝœƷǥƠ Ɲƛƽǰ

 ũǷǕǭǨœ

(%) 

 ǫƠ ƗǬ

ǳǩƬ 

 ǫƠ ƗǬ Ɲƛƽǰ

 ǯǬ ǳǩƬ

 ŖœŝœƷǥơǨœ

(%) 

 ŝœƷǥƠ

ũǷǕǭǨœ 

 ŝœƷǥƠ Ɲƛƽǰ

 ũǷǕǭǨœ

(%) 

 ǫƠ ƗǬ

ǳǩƬ 

 ǫƠ ƗǬ Ɲƛƽǰ

 ǯǬ ǳǩƬ

 ŖœŝœƷǥơǨœ

(%) 

 ŖƗǡǜœǷǭǨœ ŖƗǠǷǕǬ

ƝǼŝœśȄœ ŖƗǠǷǕǭǨœů 
360 %31.6 141 %39.2 496 %39.3 127 %25.6 

 ƝǽƽƼƏǭǨœ ŖƗǠǷǕǭǨœ

ƝǼƷǽǽǙơǨœ ƷǬœůȄœů 
149 %13.1 58 %38.9 97 %7.7 24 %24.7 

ƝǽǨƗǭǨœ ŖƗǠǷǕǭǨœ 143 %12.6 50 %35.0 177 %14.0 50 %28.2 

 ǻǈœŝȀœ ƷǽǜǷƠ ŖƗǠǷǕǬ

ƝǽơƭơǨœ ƝǽǱƛǨœů 
139 %12.2 39 %28.1 157 %12.4 95 %60.5 

ƝǽǕǼƷǁơǨœ ŖƗǠǷǕǭǨœ 73 %6.4 15 %20.5 32 %2.5 3 %9.4 

ƝǽǱǝǨœ ŖƗǠǷǕǭǨœ 71 %6.2 29 %40.8 54 %4.3 13 %24.1 

 ƝǩǬƗǕǨœ ŰǷǡǨœ ŖƗǠǷǕǬ

ƙǼŝƳơǨœů 
48 %4.2 1 %2.1 115 %9.1 21 %18.3 

ƝǼŝƗǁơƼȄœ ŖƗǠǷǕǭǨœ 66 %5.8 11 %16.7 95 %7.5 21 %22.1 

* ƝǽƕǽƛǨœ ŖƗǠǷǕǭǨœ 6 %0.5 4 %66.7 - - - - 

ŰƷưȄœ ŖƗǠǷǕǭǨœ 83 %7.3 26 %31.3 40 %3.2 12 %30.0 

ǻǨƗǭƨȂœ 1,138 100% 374 32.9% 1,263 100% 366 29.0% 

ŝƳǅǭǨœŬƗǑǰ :  ŬƗǔ ǻơǍƱǨ ǻǨǾœ ƝǕƚƗơǭǨœ2010/2011 Ŋ2011/2012 ð .ŖƗǵƩǨœ ǧƛǠ ǯǬ ǳǩǽƩƽƠ ǫƠ ƗǭǤ 

 ǻǜ ŘŝƳƠ ǫǨ ƝǽƕǽƛǨœ ŖƗǠǷǕǭǨœ * ƷǼŝƗǡƠ ƝǕƚƗơǭǨœ ƝǍƱǩǨƝǼǷǱƽǨœ ǹǨůȀœ 2010/2011. 
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 ŬƗǔ ǯǬ ūůȀœ ǓƚƷǨœ ūȅư ƝǩƬ ǫƠ ƗǬů ŖƗǠǷǕǭǨœ ŖœŝœƷǥƠ2011/2012 

 
 

 ǓƚƷǨœ ūȅư ŖƗǠǷǕǭǨœ ŮƵǴ ǃƱǩơƠů ŬƗǕǨœ ǯǬ ūůȀœ2011/2012 :ǻǩǼ Ɨǭǽǜ 

1 - :ƝǼŝœśȄœ ŖƗǠǷǕǭǨœů ŖƗǡǜœǷǭǨœ ŖƗǠǷǕǬ 

 śƳǔ ǗǩƚŖœŝœƷǥƠ ƝǔǷǭƩǭǨœ ŮƵǴ 360  ŬƗǕǨœ ǯǬ ūůȀœ ǓƚƷǨœ ƝǼƗǵǰ ǹơƬ œŝœƷǥƠ2012/2011  ƝƛƽǱƚ31.7 %

 ǻǨƗǭƨő ǯǬ ŖœŝœƷǥƠ ƝƛƽǱǨœ ŮƵǴ ƟǰƗǤ ǯǽƬ ǻǜ ŖƗǠǷǕǭǨœ39.2 ǹǨůȄœ ǳǱƽǨœ ƝǍư ƝǼƗǵǰ ǹơƬ %

2010/2011  Ǘǩƚ ŢƗǝƱǰƗƚ7.6 ǧƬ ǫƠ ƳǠů Ŋ%141  ƝƛƽǱƚ ũǷǕǬ39.2 ťǷǱǨœ œƵǴ ŖœŝœƷǥƠ śƳǔ ǯǬ %

 ŬƗǕǨœ ǓǬ ūůȄœ ǓƚƷǨœ ƝǼƗǵǰ ǹơƬ ŖƗǠǷǕǭǨœ ǯǬ2011/2012 ǳǩƬ ǫƠ ƗǬ Ɲƛƽǰ ƟǰƗǤ ǯǽƬ ǻǜ Ŋ25.6 œƵǵǨ %

œȀœ ŬƗǕǨœ ǻǜ ŖƗǠǷǕǭǨœ ǯǬ ťǷǱǨūů .ƝǍƱǩǨ  

: ǻǜ ŖƗǠǷǕǭǨœ ǣǩƠ ǫǴŏ ǃƱǩơƠů 

¶  ŰƳǭǨœ ūǷǌ ƗǵƠœŝœƷǥƠ ƟǙǩƚů ƝǼƹǤƷǭǨœ ŖƗǅǠƗǱǭǨœ ƝǱƩǨ ūȅư ǯǬ śǷǡǕǨœ ǳǽƼƷơǨ ŬŞȅǨœ ǻǱǬƹǨœ

)64.( 

¶ ǄƗǅơưȄœ ǧưœƳƠŖƗ  œƵǴ ǧƬ ŬƳǔů ŖƗǔůƷǁǬ ƵǽǝǱƠ ǻǜ ƝǽǬǷǥƭǨœ ŖƗǵƩǨœ ǇǕƚů ūƗǙǀȀœ ŕŝœŞů ǯǽƚ

) ƗǵƠœŝœƷǥƠ ƟǙǩƚů ƟǠǷǨœ ǇǕƛǨ ǧưœƳơǨœ48.( 

¶ ) ƗǵƠœŝœƷǥƠ ƟǙǩƚů ǃǽưœƷơǨœ ŘœƷƱơƼœ ƷưƍƠ27.( 

¶  ƝǼŝƗǁơƼȄœ ŖǷǽƛǨœ ƝǱƩǨ śůśŝ ƷưƍƠŬƳǕǨ Űśŏ ƗǭǬ ŖœŝƗǁơƼȄœ ǻǜ ōƳƛǨœ ) ƗǵƠœŝœƷǥƠ ƟǙǩƚů25.( 

¶   ƟǙǩƚů ƫǼŝƗǅơǨœ ŝœƳǄő ǻǜ ōƗǝǌȂœ ŕŝœśőů ŊūůƷơƛǨœ ƝƽƼƏǬů ŊōƗƚƷǵǥǨœ ŕŝœŞů ŖƗǡǜœǷǬ ƷưƍƠ

) ƗǵƠœŝœƷǥƠ22.( 

¶ Ǩœ ŭœǷǼś ƝǕƨœƷǬ ƷưƍƠů śǷǡǕǨœ ǹǩǔ ǓǼƷǁơǨœů ŰǷơǝǨœ ŕŝœśő ŖƗǡǜœǷǬ ƷưƍƠ ŨƷǅǨœ ŖœōœƷƨȂ ƝƛƼƗƭǭ

 ƳǠƗǕơǨœů) ƗǵƠœŝœƷǥƠ ƟǙǩƚů14.( 

¶  ǳǠƗǍǰ ǓǽƼǷơǨ ůŏ ǧǭǕǨœ ǻǜ ōƳƛǩǨ ƝǬŞȅǨœ ƫǼŝƗǅơǨœ ǇǕƚ ŝœƳǄő ǻǜ ƟǼǷǥǨœ ƝǼƳǩƚ ŖƗǡǜœǷǬ ƷưƍƠ

) ƗǵƠœŝœƷǥƠ ƟǙǩƚů12.( 

219 

120 

93 

100 

58 

42 

47 

26 

2 

57 

141 

58 

50 

39 

15 

29 

1 

11 

4 

26 

0 50 100 150 200 250 300 350 400

 ƝǼŝœśȄœ ŖƗǠǷǕǭǨœů ŖƗǡǜœǷǭǨœ ŖƗǠǷǕǬ 

 ƝǼƷǽǽǙơǨœ ƷǬœůȄœů ƝǽƽƼƏǭǨœ ŖƗǠǷǕǭǨœ 

ƝǽǨƗǭǨœ ŖƗǠǷǕǭǨœ 

 ƝǽơƭơǨœ ƝǽǱƛǨœů ǹǈœŝȄœ ƷǽǜǷƠ ŖƗǠǷǕǬ 

ƝǽǕǼƷǁơǨœ ŖƗǠǷǕǭǨœ 

ƝǽǱǝǨœ ŖƗǠǷǕǭǨœ 

ƙǼŝƳơǨœůƝǩǬƗǕǨœ ŰǷǡǨœ ŖƗǠǷǕǬ 

ƝǼŝƗǁơƼȄœ ŖƗǠǷǕǭǨœ 

ƝǽƕǽƛǨœ ŖƗǠǷǕǭǨœ 

ŰƷưȄœ ŖƗǠǷǕǭǨœ 

  ǳǩƬ ǫơǼ ǫǨ ƗǬ   ǳǩƬ ǫƠ ƗǬ 



 

67  ƝǕƚƗơǭǨœ ƷǼƷǡƠ-  ƝǽǰƗƥǨœ ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ ǯǬ ūůȀœ ǓƚƷǨœ2011/2012  

 

 

¶  ŖƗǵƩǨœ ǓǬ ǟǽƽǱơǨœ ƝƚǷǕǄů ƝǼŝƗǁơƼœ ŕƷƛư ŖǷǽƚ ƷǜœǷƠ ŬƳǔů űŝƗǁơƼȄœ ƳǼƳƭƠ ŖœōœƷƨœ ōǋƚ

ŝœƷǥƠ ƟǙǩƚů) ƗǵƠœ7.( 

:ƝƬƷơǡǭǨœ ūǷǩƭǨœ ǇǕƚ 

¶  ǧǭǔ ǧǽǨś ŖƗǡǜœǷǭǨœ ŝœƳǄő ǯǔ ƝǨǷƕƽǭǨœ ŖƗǵƩǨœ ǯǬ Ɲǵƨ ǧǤ Ǔǈůů ƝǽǬǷǥƭǨœ ŖœōœƷƨȂœ ǋǽƽƛƠ

 ŕƷơǝǨœů ŖƳƨů ŭő ŖƗǱǼƗǕǭǨœ ƳǽǔœǷǬů ƝǡǜœǷǭǨœ ǹǩǔ ūǷǅƭǩǨ ƝƚǷǩǍǭǨœ ŖœƳǱơƽǭǨœ ƝǜƗǤ ǯǭǉơǼ

.ƝǡǜœǷǭǨœ ŝœƳǄȂ ƝǕǠǷơǭǨœ ƝǽǱǬƹǨœ 

¶ ǕǭǨœ ŖƗǵƩǨœ ǯǽƚ ǟǽƽǱơǨœ.ǓǼŝƗǁǭǨœ ƵǽǝǱƠ ǻǜ ōƳƛǩǨ ƝǬŞȅǨœ ŖƗǡǜœǷǭǨœ ŝœƳǄƑƚ ƝǽǱ 

¶ .ƝǽƨŝƗư ůœ ƝǽǩƭǬ ƝǼŝƗǁơƼœ ŕƷƛư ŖǷǽƚ ƷǽǜǷƠ 

¶ .ǃǽưœƷơǨœ ŖœōœƷƨœ ŝœƳǄœ ƝǔƷƼ 

¶ ŖœǷǱǠ Ǔǈů .ƝǍƱǨœ ƵǽǝǱƠ ǻǜ ŖƗǵƩǨœ ǯǽƚ ǟǽƽǱơǩǨ ūƗǅƠœ 

¶ ǬǷǥƭǨœ ŖƗǵƩǨœ ŖƗǄƗǅơưœ ƳǼƳƭƠƠ ǻơǨœ ǓǼŝƗǁǭǨœ ƵǽǝǱƠ ǻǜ ƝǽƗǴƵǽǝǱơƚ ŬǷǡ ūƗǙǀȀœ ŕŝœŞů  ƫǨƗǅǨ

ŖƗǵƩǨœ ŮƵǴ. 

2 -  : ƝǼƷǽǽǙơǨœ ƷǬœůȀœů ƝǽƽƼƏǭǨœ ŖƗǠǷǕǭǨœ 

ƚ ƗǵƠœŝœƷǥƠ śƳǔ Ǘǩ149  ŲœŝœƷǥƠǻǜ  ƝƛƽǱƚ ƝǍƱǩǨ ǻǨƗƭǨœ ŬƗǕǨœ ǯǬ ūůȀœ ǓƚƷǨœ ƝǼƗǵǰ13.1 ǻǨƗǭƨő ǯǬ %

 ŖœŝœƷǥơǨœ ŮƵǴ śƳǔ ŭƗǤ ǯǽƬ ǻǜ ŊŖƗǠǷǕǭǨœ97 ƱǨœ ǯǬ ǹǨůȀœ ƝǱƽǨœ ƝǼƗǵǰ ǹơƬ œŝœƷǥƠƽǱƚ ƝǍ Ɲƛ7.7 ǯǬ %

 ǻǨƗǭƨőŖœŝœƷǥơǨœůȀœ ǓƚƷǨœ ūȅư ǳơƛƽǰ ƟǝǔƗǉƠ ƳǠ ŖƗǠǷǕǭǨœ ǯǬ ťǷǱǨœ œƵǴ ŭŏ űŏ Ŋ ƗǭǬ ǻǨƗƭǨœ ŬƗǕǨœ ǯǬ ū

ǱǼŝƵ ƚǧǤƗǁǬ śǷƨǷ ǩƭǨ ƷǬȀœ ǹǩǔ ǯǽǭƔƗǡǨœ ǧưƳƠ ƙǩǍơƠƗǵ  ǧƬ ǫƠ ƳǠů ŊŬƗǕǨœ ƝǼœƳƚ ǯǬ58  ŮƵǴ ǯǬ ũǷǕǬ

 ƝƛƽǱƚ ƝǍƱǩǨ ƝǽǰƗƥǨœ ǳǱƽǨœ ǯǬ ūůȄœ ǓƚƷǨœ ƝǼƗǵǰ ǹơƬ ŖƗǠǷǕǭǨœ38.9 %ƝƛƽǱƚ ƝǰŝƗǡǬ 24.7 ǻǜ ǋǡǜ %

ŖœŝœƷǥơǩǨ ǟǩǍǭǨœ śƳǕǨœ ťƗǝƠŝœ ǫǘŝ ŖƗǠǷǕǭǨœ ŮƵǴ ǧƬ ǹǩǔ ŕŝƳǡǨœ ǻǜ ŕśƗǼŞ ŪƗǱǴ ŭœ űŏ ǻǈƗǭǨœ ŬƗǕǨœ. 

: ǻǜ ŖƗǠǷǕǭǨœ ŮƵǴ ǃƱǩơƠů 

¶  ƗǴśƳǔ Ǘǩƚů ǓǼŝƗǁǭǨœ ƵǽǝǱƠ ƷưƍƠ ǹǨő Űśŏ ƗǭǬ ūƗǙǀȀœ ŕŝœŞǷǨ ƝǼƷǽǽǙƠ ƷǬœůȀ ŖƗǵƩǨœ ŝœƳǄő54. 

¶ ůŏ ǫǽƼœƷǬ ŝœƳǄő ǻǜ ƷưƍơǨœ ŖƗƕǽǵǨœ ǇǕƚ ōƗǁǰő ǯǽǰœǷǠ ŲœƵǽǝǱƠ ůŏ ŕŝśƗǄ ǯǽǰœǷǡǨ œƵǽǝǱƠ ōœǷƼ Ŋ

 ǻǨƗǕǨœ ǫǽǩǕơǩǨ ǹǩǔȀœ ƻǩƩǭǨœ ǧƥǬ ŊŕƳǼƳƨ ŖƗƬƷơǡǭǨ ǃǽǅƱơǩǨ ǹǩǔȀœ ƻǩƩǭǨœůƟǙǩƚů  ƗǵƠœŝœƷǥƠ

)21.( 

¶  ŕƷƤƏǭǨœ ŖƗƛǡǕǨœ ƳƬŏ ŭƗǤ ƝǽǭǽǑǱơǨœ ǧǤƗǽǵǨœ ǇǕƚ ǹǩǔ ƝǡǜœǷǭǨœ ǻǜ ƝǽǰƳǭǨœ ƝǬƳƱǨœ ŭœǷǼś ƷưƍƠ

) ƗǵƠœŝœƷǥƠ ƟǙǩƚů16.( 

:ƝƬƷơǡǭǨœ ūǷǩƭǨœ ǇǕƚ 

¶ .ǳƚ ƝǡǩǕơǭǨœ ƝǽƽƼƏǭǨœ ŖƗƛǩǍơǭǨœů ťůƷǁǭǨœ ƵǽǝǱƠ ǧƬœƷǬ ǯǽƚ ŭŞœǷơǨœ ǯǬ ťǷǰ ǟǽǡƭƠ 

¶  ƝǍƱǨœ ťůƷǁǬ śœƳǔő ƝǩƬƷǬ ūȅư ŖƗǽǩǭǔ Ɨǵƚ ţǷǱǭǨœ ƝǼŝœśȂœ ŖœƳƬǷǨœ ŖƗǄƗǅơưœ ƝǕƨœƷǬ ǻǙƛǱǼ

.ƵǽǝǱơǨœ Ɲǽǩǭǔ ūȅư ŖȅǥǁǬ ŗƳƭƠ Ȅ ǹơƬ ƵǽǝǱơǨœ 

¶ .ƝǽǰƳǭǨœ ƝǬƳƱǨœ ŭœǷǼś ǧƛǠ ǯǬ ƝǼŝœśȂœ ŖœƳƬǷǨœ ōƗǁǰő ǻǜ ƟƛǨœ ƝǔƷƼ 

¶ .ǃǽǅƱơǩǨ ǹǩǔȀœ ƻǩƩǭǨœ ǧƥǬ ŕƳǼƳƩǨœ ǯǽǰœǷǡǩǨ ŕƵǝǱǭǨœ ƝǽƽƼƏǭǨœ ŖœůśȀœ ūƗǭǥơƼœ ƝǔƷƼ 
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3- Ǩœ : ƝǽǨƗǭǨœ ŖƗǠǷǕǭ 

 ƗǵƠœŝœƷǥƠ śƳǔ Ǘǩƚ143  ŬƗǕǨœ œƵǵǨ ūůȀœ ǓƚƷǨœ ƝǼƗǵǰ ǻǜ œŝœƷǥƠ2011/2012  ƝƛƽǱƚ12.6 ǻǨƗǭƨő ǯǬ %

 ŖœŝœƷǥơǨœ ŮƵǴ śƳǔ ŭƗǤ ǯǽƬ ǻǜ ŊŖƗǠǷǕǭǨœ177  ƝƛƽǱƚ ƝǍƱǨœ ǯǬ ǹǨůȀœ ƝǱƽǨœ ƝǼƗǵǰ ǹơƬ œŝœƷǥƠ14.0 %

 ǧƬ ǫƠ ƳǠů ŊŖƗǠǷǕǭǨœ ǻǨƗǭƨő ǯǬ50 ǠǷǕǭǨœ ŮƵǴ ǯǬ ũǷǕǬǬ ūůȄœ ǓƚƷǨœ ƝǼƗǵǰ ǹơƬ ŖƗ ƝǍƱǩǨ ƝǽǰƗƥǨœ ǳǱƽǨœ ǯ

 ƝƛƽǱƚ35%. 

ǃƱǩơƠů ǫǴŏ : ǻǜ ŖƗǠǷǕǭǨœ ŮƵǴ 

¶  ŬƳǔ ǣǨŜ ƙƬƗǄ ƳǠů ŊŞƗƩǰȄœ ŖȄƳǕǬ ǹǩǔ ƷƤŏ ƗǭǬ ǓǼŝƗǁǭǨœ ǇǕƛǨ ƝǽǨƗǭǨœ ŖœśƗǭơǔȄœ ǇǽǝƱƠ

) ƗǵƠœŝœƷǥƠ ƟǙǩƚů ƝǽǨƗǭǨœ ŖœśƗǭơǔȄœ ŕśƗǼŞ ǹǩǔ ƝǡǜœǷǭǨœ56 .( 

¶  ŊƝǽǰœƹǽǭǨœ śƗǭơǔœ ƷưƍƠ) ƗǵƠœŝœƷǥƠ ƟǙǩƚů ǓǼŝƗǁǭǨœ ƵǽǝǱƠ ǻǜ ōƳƛǨœ ƳǔǷǬ ǹǩǔ ƷƤŏ ƗǭǬ36(. 

¶ ) ƗǵƠœŝœƷǥƠ ƟǙǩƚů ƗƛǨƗƼ œŝůś ǳǨ ŭƗǤ ťůƷǁǭǨœ ŝƗǁơƽǭǨ ůŏ ŊǯǽǨůƗǡǭǩǨ ŖƗǕǜƳǨœ ŨƷǄ ǻǜ ƷưƍơǨœ1.( 

:ƝƬƷơǡǭǨœ ūǷǩƭǨœ ǇǕƚ 

¶  ūȅư ťůƷǁǭǨœ ƝǽǰœƹǽǬ ǻǜ ŝǷǅǠ ŗƳƭǼ Ȅ ǹơƬ ǓǼŝƗǁǭǩǨ ƝǽǨƗǭǨœ ƝƼœŝƳǨœ ǯǬ ƳǼƹǭǨœ.ƵǽǝǱơǨœ 

¶  ƝǼƗǵǰ ǻǜ ǫƠ ŬƗǕǨœ œƵǴ ƝǽǰœƹǽǬ ŝœƷǠő ŭȀ ƝǬȀœ ƻǩƩǬ ǯǬ ŖƗǽǰœƹǽǭǨœ śƗǭơǔœ ǻǜ ťœƷƼȂœ ŕŝůƷǈ

.ǻǨƗǭǨœ ŬƗǕǨ ūůȀœ ǓƚƷǨœ 

¶ .ǻǨƗǭǨœ ƷǜǷǨœ ŖœŜ śǷǱƛǨœ ůŏ ǓǼŝƗǁǭǨœ ǯǬ ŖȅǠƗǱǭǨœ ōœƷƨő ǻǜ ƷƥǤŏ ƝǰůƷǬ ƝǍƱǨœ ǓǼŝƗǁǬ ƫǱǬ 

4 - ǽơƭơǨœ ƝǽǱƛǨœů ǻǈœŝȀœ ƷǽǜǷơƚ ǋƛƠƷƠ ŖƗǠǷǕǬ : Ɲ 

 ũǷǕǭǨœ œƵǴ ŖœŝœƷǥƠ śƳǔ Ǘǩƚ139  ŬƗǕǨœ œƵǵǨ ūůȀœ ǓƚƷǨœ ƝǼƗǵǰ ǻǜ ŝœƷǥƠ2011/2012  ƝƛƽǱƚ12.2%  ǯǬ

 ƝƛƽǱǨœ ŮƵǴ ƟǰƗǤ ǯǽƬ ǻǜ .ŖƗǠǷǕǭǨœ ǻǨƗǭƨő12.4 ǧƬ ǫƠ ƳǠů ŊǻǈƗǭǨœ ŬƗǕǨœ ǻǜ %39  ŮƵǴ ǯǬ ũǷǕǬ

 ƝƛƽǱƚ ƝǍƱǩǨ ƝǽǰƗƥǨœ ǳǱƽǨœ ǯǬ ūůȄœ ǓƚƷǨœ ƝǼƗǵǰ ǹơƬ ŖƗǠǷǕǭǨœ28.1 ǻǜ % ŞůƗƩơƠ ǧƭǨœ Ɲƛƽǰ ƟǰƗǤ ǯǽƬ

60 ǻǜ %.ƝǍƱǩǨ ūůȀœ ŬƗǕǨœ 

 ǃƱǩơƠů ǫǴŏ: ǻǜ ŖƗǠǷǕǭǨœ ŮƵǴ 

¶  Ǩœ ƝǅǅƱǭǨœ ŖƗƬƗƽǭǨœ ǯǽƚ ǧưœƳơ ǓǼŝƗǁǭǨœ ǇǕƛǨ ƷǽưƍơǨ űśŏ ƗǭǬ ǧǕǝǨƗƚ ƝǭƔƗǠ ŰƷưŏ ƝǍǁǰŏ ǓǬ

 ǓǠǷǬ ǯǔ ƣƭƛǨœ ůŏ ŊťůƷǁǭǨœ ƝƬƗƽǬ ǇǽǝƱơƚ ƗǬő ǧưœƳơǨœ ūƗǥǀő ōƗǵǰő ǫơǼ ǹơƬ ťůƷǁǭǨœ ƵǽǝǱƠ

.ƷưŎ  ƝƚǷǕǅǨœ ǯǬ ŭƗǤů ŊǃǅƱǭǨœ ǓǠǷǭǨœ ǻǜ ǟƔœǷǔ ŖƷǵǐ ŊƝƬƗƽǭǨœ ǃǽǅƱƠ ǹǩǔ ƝǡǜœǷǭǨœ ǫǘŝ

) ƗǵƠœŝœƷǥƠ ƟǙǩƚů ǟƔœǷǕǨœ ŮƵǴ ǯǬ ǃǩƱơǨœ27.( 

¶ ) ƗǵƠœŝœƷǥƠ ƟǙǩƚů ŖƗǡǜœǷǭǨœ ŮƵǴ ƷưƍƠ ůŏ ǓǼŝƗǁǭǩǨ ǻǈœŝŏ ǃǽǅƱƠ ǹǩǔ ƝǼƳǩƛǨœ ƝǡǜœǷǬ ŬƳǔ24.( 

¶ ǝǱơǨœ ǻǜ ƷưƍơǨœ ƙƛƽƚ ōœǷƼ ƝǵƩǨœ ǯǬ ǃǽǅƱơǨœ ƙƭƼ ƝǼǷǨůŏ ŖœŜ ŰƷưŏ ŖȄƗǭǕơƼœ ŝǷǵǑǨ ůŏ ŊƵǽ

) ƗǵƠœŝœƷǥƠ ƟǙǩƚů ǫǴŏ21 .( 

¶  ŖƗǕǬƗƩǨœ ƝǨƗƬ ǻǜ ǣǨŜů ƗǵƔœƷǁǨ ŬƳǡơǨœ ǯǥǭǼ ǹơƬ ŊǻǈœŝȀœ ŖƗǕǼŞǷƠ ǯǔ ƝǽǜƗǤ ŖƗǰƗǽƚ ƷǜœǷƠ ŬƳǔ

ƟƽǽǨ ƗǵǰȀ ƝǄƗƱǨœ  ŖƗǵƨƝǽǬǷǥƬ) ƗǵƠœŝœƷǥƠ ƟǙǩƚů ƝǄƗư ǓǼŝƗǁǬ ƗǵǱǥǨů Ŋ28.( 

:ƝƬƷơǡǭǨœ ūǷǩƭǨœ ǇǕƚ 

¶  ǓǜŝȀœ ǃǽǅƱƠ ǯǔ ƝǨǷƕƽǭǨœ ǟǜœƷǭǨœ ƝǱƩǩǨ ǻǩǽƥǭơǨœ ŰǷơƽǭǨœƟǼǷǥǨœ ƝǼƳǩƚ ǻǜ ǻǈœŝ. 
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¶  ǓǽǍơƽƠ ǹơƬ ƗǵǨ ǻƕǽƛǨœů ǻƼƳǱǵǨœ ǛǄǷǨœů ƗǵǕǠœǷǬů ŊƝǘŝƗǝǨœ ŖƗƬƗƽǭǨƗƚ ŖƗǰƗǽƚ ŕƳǔƗǠ ƷǽǜǷƠ

.ƗǵǱǬ ŕśƗǝơƼȄœ ƝǄƗƱǨœ ǓǼŝƗǁǭǨœ 

¶ ǭǔ ǯǬ ŏƹƩơǼ Ȅ Ųœōƹƨ ŭǷǥǼ ŭŏ ǻǙƛǱǼ ƝǅǅƱǭǨœ ǻǈœŝȀœ ǯǬ ǟƔœǷǕǨœ Ǔǜŝ.ǃǽǅƱơǨœ Ɲǽǩ 

¶ ǓǠœǷǭǨœ ǇǕƛǨ ŖȄƗǙǀő ǧƥǭƠ ǻơǨœ ŖƗǵƩǨœů ŕƳǽǝơƽǭǨœ ŖƗǵƩǨœů ƟǼǷǥǨœ ƝǼƳǩƚ ǯǽƚ ǟǽƽǱơǨœ 

¶ .ǻǈœŝȀœ ǹǩǔ ūůƷơƛǨœ ƝƽƼƏǬ ƗǵǕǉƠ ǻơǨœ śǷǽǡǨœ ǛǽǝƱƠ 

5 -  :ƝǽǕǼƷǁƠ ŖƗǠǷǕǬ 

ŖœŝœƷǥƠ ƟǙǩƚ ƝǔǷǭƩǭǨœ ŮƵǴ 73  ŬƗǕǨœ œƵǵǨ ūůȀœ ǓƚƷǨœ ƝǼƗǵǰ ǻǜ œŝœƷǥƠ2011/2012  ƝƛƽǱƚ6.4 ǯǬ %

 ŖœŝœƷǥơǨœ ŮƵǴ śƳǔ ŭƗǤ ǯǽƬ ǻǜ ŊŖƗǠǷǕǭǨœ ǻǨƗǭƨő32 ǻǈƗǭǨœ ŬƗǕǨœ ūȅư œŝœƷǥƠ  ƝƛƽǱƚ2.5 ǻǨƗǭƨő ǯǬ %

 ŖœŝœƷǥƠ ŊŖƗǠǷǕǭǨœ ǧƬ ǫƠ ƳǠů15 ƝǽǰƗƥǨœ ǳǱƽǨœ ǯǬ ūůȄœ ǓƚƷǨœ ƝǼƗǵǰ ǹơƬ ŖƗǠǷǕǭǨœ ŮƵǴ ǯǬ ǋǡǜ ũǷǕǬ 

 ƝƛƽǱƚ ƝǍƱǩǨ20.5 Ɲƛƽǰ ǧƚƗǡǬ ǻǜ %9.4ǻǈƗǭǨœ ŬƗǕǨœ ǻǜ %  ŪƗǱǴ ūœŞƗǬů58 ũǷǕǬ. 

 ǃƱǩơƠů ǫǴŏ: ǻǜ ŖƗǠǷǕǭǨœ ŮƵǴ 

¶ ) ƗǵƠœŝœƷǥƠ ƟǙǩƚů ťůƷǁǭǨƗƚ ǟǩǕơƠ ƝǱǽǕǬ ŖƗǕǼƷǁƠ ŝůƳǄ ƷưƍƠ16.( 

¶ ) ƗǵƠœŝœƷǥƠ ƟǙǩƚů ƳǕƚ ǳƠœōœƷƨő ǻǜ ōƳƛǨœ ǫơǼ ǫǨ ǓǼƷǁƠ ŝœƳǄȂ ƝƨƗƭǨœ16.( 

¶  ŖœōœƷƨȄœ ōǋƚ ŖƗǅǠƗǱǭǨœ ǳǱƩǨ ŖœŝœƷǠ ƷưƍƠů ŊŮŝœƷǠő ŖœǷǍư ŜƗƱƠœů ǯǽǕǬ ǓǼƷǁƠ śœƳǔƑƚ ƝǡǩǕơǭǨœ

) ƗǵƠœŝœƷǥƠ ƟǙǩƚů ƝǽǰƳǭǨœ ƝǬƳƱǨœ ŭœǷǼśů14.( 

¶   ƗǵƠœŝœƷǥƠ ƟǙǩƚů ŖƗǔůƷǁǭǨœ ƵǽǝǱơǨ ƝǵƩǨœ ŖƗƨƗǽơƬœ ǻƛǩǼ Ȅ ǫƔƗǠ ŭǷǰƗǠ ǧǼƳǕơǨ ƝƨƗƭǨœ ŝǷǵǐ

)12.( 

6 - :ƝǽǱǝǨœ ŖƗǠǷǕǭǨœ 

 ƗǵƠœŝœƷǥƠ ƟǙǩƚ71 œƷǥƠ ƝƛƽǱƚ ŝ6.2 ūůȀœ ǓƚƷǨœ ƝǼƗǵǰ ǻǜ %2011/2012  ǯǽƬ ǻǜ ŖƗǠǷǕǭǨœ ǻǨƗǭƨő ǯǬ

 ƝƛƽǱǨœ ŮƵǴ ƟǰƗǤ4.3 ǹǨůȄœ ǳǱƽǨœ ƝǍư ƝǼƗǵǰ ǹơƬ %2010/2011 ǧƬ ǫƠ ƳǠů Ŋ29  ƝƛƽǱƚ ũǷǕǬ

40.8 ŬƗǕǨœ ǓǬ ūůȄœ ǓƚƷǨœ ƝǼƗǵǰ ǹơƬ %2011/2012  ǳơƛƽǰ ƗǬ ǧƚƗǡǬ24.1 ǯǬ ťǷǱǨœ œƵǴ ǯǬ %

œ ŬƗǕǨœ ǻǜ ŖƗǠǷǕǭǨœǻǈƗǭǨ. 

ǃƱǩơƠů ǫǴŏ : ǻǜ ŖƗǠǷǕǭǨœ ŮƵǴ 

¶  ŬƗǔ ǓǼŝƗǁǭǨœ ǇǕƚ ŖƗǽǰœƹǽǭǨ ŖƗǬǷǩǕǭǨœ ƗǽƨǷǨǷǱǥƠ ŞƗǵƨ śƗǭơǔœ ŬƳǔ2011/2012  ƟǙǩƚů

) ƗǵƠœŝœƷǥƠ13.( 

¶  ƝǠȅǕǨœ ŖœŜ ŰƷưȀœ ŕƹǵƨȀœů ƝǵƩǨœ ǻǜ ŖƗǬǷǩǕǭǨœ ƗǽƨǷǨǷǱǥƠ ǫǑǰ ǯǽƚ ǋƚƷǩǨ ŕśƳƭǬ ŖƗǽǨŎ ŔƗǽǘ

) ƗǵƠœŝœƷǥƠ ƟǙǩƚů11.( 

¶  ŖƗǽǩǭǔ ǫǽǑǱƠ) ƗǵƠœŝœƷǥƠ ƟǙǩƚů ŰƷưȀœ ŖƗǵƩǨœ ǯǬ ǻƔƗǅƬȂœů ǻƠƗǬǷǩǕǭǨœ ǋƚƷǨœ8.( 

¶ ) ƗǵƠœŝœƷǥƠ ƟǙǩƚů ƝƬƗơǭǨœ ƝǽǩǽǙǁơǨœ ŖœŝƳǡǨœ ǯǔ ŊƝƬƷơǡǭǨœ ƝǽǨǾœ ǫǑǱǨœ ǫƩƬ ƷƛǤ6.( 

¶ ) ƗǵƠœŝœƷǥƠ ƟǙǩƚů ŕƳǽƨ ƝǽƠƗǬǷǩǕǬ ƝǬƳư ǫǼƳǡƠ ŭƗǭǉǨ ŖƗǰƗǽƛǨœ ǟǽǠƳƠ ǻǜ ƝǽǜƗǝǁǨœ ŏƳƛǬ4.( 

ƝƬƷơǡǭǨœ ūǷǩƭǨœ ǇǕƚ 
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¶ ŕŝůƷǈ ŊŖƗǬǷǩǕǭǨœ ƗǽƨǷǨǷǱǥƠ ǓǼŝƗǁǭǨ Ɨǡǭǔ ƷƥǤȀœ ƝƼœŝƳǨœ 

¶ .ƝǽǬǷǥƭǨœ ŖƗǵƩǨœ ǻǜ ǓǼŝƗǁǭǨœ ŮƵǴ ŕśƗǽǡǨ ūƗƩǭǨœ œƵǴ ǻǜ ƗǅǅƱƠ ƷƥǤȀœ ƝǩǬƗǕǨœ ŰǷǡǨœ ƷǽǜǷƠ 

¶ .ǓǭơƩǭǨœ ǻǜ ŖƗǬǷǩǕǭǨœ ƗǽƨǷǨǷǱǥơƚ ǻǔǷǨœ Ʒǁǰ 

¶ .Ɨǵƚ ƝǄƗư ƝǽǰůƷơǥǨő ǓǠœǷǬ ōƗǁǰő ǹǩǔ ƝǽǬǷǥƭǨœ ŖƗǵƩǨœ ōƗǁǰő ǓǽƩǁƠ 

7 - œ ŖƗǠǷǕǬ : ƙǼŝƳơǨœů ƝǩǬƗǕǨœ ŰǷǡǨ 

 ƗǵƠœŝœƷǥƠ ƟǙǩƚ48  ƝƛƽǱƚ ŝœƷǥƠ4.2 ūůȀœ ǓƚƷǨœ ƝǼƗǵǰ ǻǜ %2011/2012  ǯǽƬ ǻǜ ŊŖƗǠǷǕǭǨœ ǻǨƗǭƨő ǯǬ

 ƝƛƽǱǨœ ŮƵǴ ƟǰƗǤ9.1 ǹǨůȄœ ǳǱƽǨœ ƝǍư ƝǼƗǵǰ ǹơƬ %2010/2011 ǫƠ  ǓƚƷǨœ ƝǼƗǵǰ ǹơƬ ƳƬœů ũǷǕǬ ǧƬ

 ŬƗǕǨœ ǓǬ ūůȄœ2011/2012  ǳơƛƽǰ ƗǬ ǧƬ ǧƚƗǡǬ18.3% ŬƗǕǨœ ǻǜ ŖƗǠǷǕǭǨœ ǯǬ ťǷǱǨœ œƵǴ ǻǨƗǭƨő ǯǬ

ǻǈƗǭǨœ.  

ǃƱǩơƠů ǫǴŏ : ǻǜ ŖƗǠǷǕǭǨœ ŮƵǴ 

¶ ) ƗǵƠœŝœƷǥƠ ƟǙǩƚů ǯǽǝǐǷǭǨœ ǯǬ ǻǜƗǥǨœ śƳǕǨœ ǃǡǰ18.( 

¶ ) ƗǵƠœŝœƷǥƠ ƟǙǩƚů ǧǭǕǨœ ŞƗƩǰȂ ƝǬŞȅǨœ ƝǽǱǝǨœ ŖœƷƛƱǨœ ƷǜœǷƠ ŬƳǔ16.( 

¶  ǃǡǰů ƝǽƛǼŝƳơǨœ ŖœŝůƳǨœ ŝǷǅǠů ǯǽǕơǩǨ ŖƗƨŝś ƷǜœǷƠ ŬƳǔ ƟǙǩƚů ƙǼŝƳơǨƗƚ ƝǄƗƱǨœ ŖœśƗǭơǔȄœ

) ƗǵƠœŝœƷǥƠ9.( 

¶  ƟǙǩƚů ƝƛƼƗǱǭǨœ ƙƠœůƷǨœ Ǔǜś ǹǩǔ ŕŝƳǡǭǨœ ŬƳǔ ƙƛƽƚ ŖƗǵƩǨœ ǇǕƚ ǯǬ ƝǽǱǝǨœ ŖœōƗǝǥǨœ ŔƷƽƠ

) ƗǵƠœŝœƷǥƠ4.( 

ƝƬƷơǡǭǨœ ūǷǩƭǨœ ǇǕƚ 

¶  .ƝǬŞȅǨœ ƝǼƷǁƛǨœ ŝśœǷǥǨœ ƷǽǜǷƠ 

¶ ōǷǈ ǹǩǔ ŖƗǵƩǨœ ǻǜ ǯǽǽǕơǨœ ǋǍƱǨ ƝǽǰƳǭǨœ ƝǬƳƱǨœ ŭœǷǼś ƝǕƨœƷǬ  ŰǷǡǨœ ǯǬ ƝǍƱǨœ ŖƗƛǩǍơǬ

.ƝǩǬƗǕǨœ 

¶ .ŖƗƨƗǽơƬȄœ ōǷǈ ǻǜ ƧǬœƷƛǨœ ŮƵǵǨ ŖƗǝǄœǷǬ Ǔǈůů ƝǽƛǼŝƳơǨœ ƧǬœƷƛǨœ ǹǩǔ ũƗǝǰȃǨ ŖƗǅǅƱǭǨœ ŕśƗǼŞ 

8- :ƝǼŝƗǁơƼȄœ ŖƗǠǷǕǭǨœ 

 ƗǵƠœŝœƷǥƠ ƟǙǩƚ66  ŬƗǕǨœ œƵǵǨ ūůȀœ ǓƚƷǨœ ƝǼƗǵǰ ǻǜ œŝœƷǥƠ2011/2012  ƝƛƽǱƚ5.8 ǻǨƗǭƨő ǯǬ %

ƟǰƗǤ ǯǽƬ ǻǜ ŊŖƗǠǷǕǭǨœ  ƝƛƽǱǨœ7.5ƷǽƛǤ ŢƗǝƱǰœ ǷǴů ŊǻǈƗǭǨœ ŬƗǕǨœ ǻǜ % ů ǧƬ ǫƠ ƳǠ11  ǹơƬ ũǷǕǬ

 ƝƛƽǱƚ ƝǍƱǩǨ ƝǽǰƗƥǨœ ǳǱƽǨœ ǯǬ ūůȄœ ǓƚƷǨœ ƝǼƗǵǰ16.7 Ɲƛƽǰ ǧƚƗǡǬ ǻǜ %22.1ǻǈƗǭǨœ ŬƗǕǨœ ǻǜ %. 

 ǃƱǩơƠů ǫǴŏ: ǻǜ ŖƗǠǷǕǭǨœ ŮƵǴ 

¶ ) ƗǵƠœŝœƷǥƠ ƟǙǩƚů ǻǱǬƹǨœ ūůƳƩǨœ ǯǔ ŝƗǁơƽǭǨœ ƷưƍƠ22 .( 

¶ œ ŖƗǰƗǥǬȂœ ǛǕǈ) ƗǵƠœŝœƷǥƠ ƟǙǩƚů ǻǨƗǭǨœ ŮŝǷǅǠ ůŏ ūůƗǡǭǩǨ ƝǽǱǝǨ13 .( 

¶ ) ƗǵƠœŝœƷǥƠ ƟǙǩƚů ŕƷƛư ŖœŜ ƝǼŝƗǁơƼœ ƝǽǩƭǬ ŖƗǤƷǀ ƷǜœǷƠ ŬƳǔ9.( 
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¶  ūůƗǡǭǩǨ ǻǜƗǈȂœ śƗǭơǔȄœ ƷǜǷơǽǜ ťůƷǁǭǨœ ŝƗǁơƽǬů ūůƗǡǭǨœ ǯǬ ǧǥǨ ǓǼŝƗǁǭǨœ ƳǼƳǭƠ śƳǬ Ũȅơưœ

ƵǴ ƟǰƗǤ ŊťůƷǁǭǨœ ŝƗǁơƽǭǨ ŕƷơǝǨœ ƻǝǱǨ śƗǭơǔœ ƷǽǜǷƠ ŭůś ŖȅǥǁǭǨœ ǫǴŏ ǯǬ ŕƳƬœů ƝǩǥǁǭǨœ Ů

) ƗǵƠœŝœƷǥƠ ƟǙǩƚů ƝǽƔƗǁǰȂœ ǓǼŝƗǁǭǨœ ƵǽǝǱƠ ǳƨœǷƠ ǻơǨœ6.( 

¶ ) ƗǵƠœŝœƷǥƠ ƟǙǩƚů ŕŝƷǡǭǨœ ƳǽǔœǷǭǨœ ǯǔ ǯǽǨůƗǡǭǨœ ƷưƍƠ3.( 

¶ ) ƗǵƠœŝœƷǥƠ ƟǙǩƚů ƗǬœƹơǨœ ǧǠŏ ŭůƳƛǼ ǯǼƵǨœ ǯǌƗƛǨœ ǻǨůƗǡǬ ǯǔ ƍǁǱƠ ǻơǨœ ŖȅǥǁǭǨœ2 .( 

ƝƬƷơǡǭǨœ ūǷǩƭǨœ ǇǕƚ 

¶  ŬƗǭơǴȄœ.ƝǼŝƗǁơƼȄœ ƙƠƗǥǭǨœů ǯǽǨůƗǡǭǨœ ǧǽǴƍƠ ƝǩƬƷǭƚ ƷƛǤŏ ƝƨŝƳƚ 

¶  ůŏ űŝƗǁơƼȄœ ƙơǥǭǨœ ǹǩǔ ƝǡǜœǷǭǩǨ ƝǼƳǱơƽǭǨœ ŕŝůƳǨœ ǇǽǝƱƠů ŊƝǼŝƗǁơƼȄœ ƙƠƗǥǭǨœ śƗǭơǔœ ƝǔƷƼ

.ūůƗǡǭǨœ 

¶ ŞƗƩǰȂœ ƝǔƷƼ ǹǩǔ ǯǽǨůƗǡǭǨœ ǓǽƩǁƠ 

¶ .ƝǽǭǨƗǔ ŕƷƛư ŖœŜ ƝǽƛǱƨœ ŖƗǤƷǁƚ ƝǰƗǕơƼȄœ 

9-  :ƝǽƕǽƛǨœ ŖƗǠǷǕǭǨœ 

 ƟǙǩƚ ƗǵƠœŝœƷǥƠ6  ŬƗǕǨœ œƵǵǨ ūůȀœ ǓƚƷǨœ ƝǼƗǵǰ ǻǜ ŖœŝœƷǥƠ2011/2012  ƝƛƽǱƚ0.5ǻǨƗǭƨő ǯǬ % ŖœŝœƷǥƠ 

 ǧƬ ǫƠ ƳǠů ŊŖƗǠǷǕǭǨœ4  ƝƛƽǱƚ ƝǍƱǩǨ ƝǽǰƗƥǨœ ǳǱƽǨœ ǯǬ ūůȄœ ǓƚƷǨœ ƝǼƗǵǰ ǹơƬ ŖƗǠǷǕǭǨœ ŮƵǴ ǯǬ ŖƗǠǷǕǬ

66.7ǭǨœ ǻǜ ŝœƷǭơƼȄœ ǓǱǭƠ Ɲǽƕǽƚ ŖȅǥǁǬ ŝǷǵǐ ǻǜ ŖƗǠǷǕǭǨœ ŮƵǴ ǧƥǭơƠů Ŋ% œƵǴ ŭŏ ƷǤƵǨƗƚ ƷǼƳƨů ŊťůƷǁ

 ūůȀœ ŬƗǕǨœ ƝǍƱǨ ƝǕƚƗơǭǨœ ŬƗǑǰ ǻǜ œśǷƨǷǬ ǯǥǼ ǫǨů ŗƳƭơƽǬ ŖƗǠǷǕǭǨœ ǯǬ ťǷǱǨœ2010/2011. 

10 :ŰƷưŏ ŖƗǠǷǕǬ 

 ƗǵƠœŝœƷǥƠ ƟǙǩƚ ƳǠů śƳƭǬ ǛǽǱǅơǨ ǓǉƱƠ Ȅ ǻơǨœů ŬƳǡƠ ƗǬ Ʒǽǘ ƝǝǩơƱǭǨœ ŖƗǠǷǕǭǨœ ǯǬ ƝǔǷǭƩǬ ǻǴů83 

 ūůȀœ ǓƚƷǨœ ƝǼƗǵǰ ǻǜ ŲœŝœƷǥƠ2011/2012  ƝƛƽǱƚ7.3 ƝƛƽǱǨœ ƟǰƗǤů Ŋ%3.2 ŊǹǨůȀœ ƝǱƽǨœ ƝǼƗǵǰ ǹơƬ%

 ǧƬ ǫƠ ƳǠů26  ƝƛƽǱƚ ŖƗǠǷǕǭǨœ ŮƵǴ ǯǬ ũǷǕǬ31.3 ǻǜ ƝǍƱǩǨ ƝǽǰƗƥǨœ ǳǱƽǨœ ǯǬ ūůȄœ ǓƚƷǨœ ƝǼƗǵǰ ǹơƬ %

 Ɲƛƽǰ ǧƚƗǡǬ30ǻǈƗǭǨœ ŬƗǕǨœ ūȅư %.  

 ǃƱǩơƠů ǫǴŏ: ǻǜ ŖƗǠǷǕǭǨœ ŮƵǴ 

¶  ŭůś ūǷƭƠ ǻơǨœ ƝǽǱǝǨœ ŖȅǥǁǭǨœ ǇǕƚ śǷƨů śŝœǷǭǨœ ůŏ śœǷǭǨœ ǻǜ ǃǡǰ ůŏ ŊŮƷǽưƍƠ ůŏ ǧǭǕǨœ ŬƗǭƠő

) ƗǵƠœŝœƷǥƠ ƟǙǩƚů ťůƷǁǭǨœ ƵǽǝǱơǨ ƝǼŝůƷǉǨœ42.( 

¶ ) ƗǵƠœŝœƷǥƠ ƟǙǩƚů ƝǽƚƷǕǨœ ūůƳǨœ ǇǕƛǨ ƝǽƼƗǽƽǨœ ŗœƳƬȄœ8.( 

¶ ) ƗǵƠœŝœƷǥƠ ƟǙǩƚů ƗǴƷǭǔ ōƗǵơǰœ ůŏ ŖœƹǽǵƩơǨœ ǇǕƚ ǧǤƋƠ ůŏ ŖœƳǕǭǨœů ŕƹǵƨȄœ ƷǜœǷƠ ŬƳǔ7.( 

ơǡǭǨœ ūǷǩƭǨœ ǇǕƚ:ƝƬƷ 

¶ ƗǴƷǽǘů ƝǽǱǝǨœ ŖȅǥǁǭǨœ ǧƭǨ ƝǽƛǼŝƳƠ Ŗœŝůś Ƴǡǔ 

¶ ƝǬƳǡơǭǨœ ūůƳǨœ ŔŝƗƩƠ ǧǡǰ 

¶ .ŖƗǰƗǽƛǩǨ ŕƳǔƗǠ śǷƨůů ƝǽǨȄœ ǫǑǱǨœ ƷǼǷǍƠ 

 



 

72  ƝǕƚƗơǭǨœ ƷǼƷǡƠ-  ƝǽǰƗƥǨœ ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ ǯǬ ūůȀœ ǓƚƷǨœ2011/2012  

 

 

 

ǼƷǡơǨœ ŖƗǽǄǷƠƷ 

 

 ǻơǨœ ŖƗǠǷǕǭǨœ ůŏ ŖȅǥǁǭǨœ ǧƭǨ ūǷǩƬ ǯǬ ǳƬœƷơǠƗƚ ŖƗǵƩǨœ ƟǬƗǠ ƗǬ ǓǠœů ǯǬ ƝǽǨƗơǨœ ŖƗǽǄǷơǨƗƚ ŬƳǡơǨœ řƷơǡǼ

 ǻǴů ŊƵǽǝǱơǨœ ƟǈƷơǔœ:ǻǨƗơǨœ ǷƭǱǨœ ǹǩǔ 

¶  ǯǬ ƙǩǍǨƗƚ ƷǠǷǭǨœ ōœŝŞǷǨœ ƻǩƩǬ ŬƗǽǠ ŖƗǡǜœǷǭǨœ ǯǔ ƝǨǷƕƽǭǨœ ŖƗǵƩǨœ ǯǬ Ɲǵƨ ǧǤ ŝœƳǄő ǧǽǨś

 ŖœōœƷƨœ ƝǜƗǤ ǯǭǉơǼ ǧǭǔů ŖœōœƷƨȄœ ŖƗǱǼƗǕǭǨœ ƳǽǔœǷǬů ƝǡǜœǷǭǨœ ǹǩǔ ūǷǅƭǩǨ ƝƚǷǩǍǭǨœ ŖœƳǱơƽǭǨœ

ƝǡǜœǷǭǨœ ŝœƳǄȂ ƝǕǠǷơǭǨœ ƝǽǱǬƹǨœ ŕƷơǝǨœů ŖƳƨů ŭő ŖƗǵƩǨœ ǹǩǔ ƗǵǭǽǭǕƠů  ǓǬ ǻǩǽƥǭơǨœ ŰǷơƽǭǨœ Ǔǜŝ

 ŊƟǼǷǥǨœ ƝǼƳǩƚ ǻǜ ǻǈœŝȀœ ǃǽǅƱƠ ǯǔ ƝǨǷƕƽǭǨœ ǟǜœƷǭǨœ ƝǱƩǩǨ ǹǩǔ ƹǽǤƷơǨœ ǹǨő ƝǜƗǈœ ŕƳǔƗǠ ƷǽǜǷƠ

 ƝǄƗƱǨœ ǓǼŝƗǁǭǨœ ǓǽǍơƽƠ ǹơƬ ƗǵǨ ǻƕǽƛǨœů ǻƼƳǱǵǨœ ǛǄǷǨœů ƗǵǕǠœǷǬů ŊƝǘŝƗǝǨœ ŖƗƬƗƽǭǨƗƚ ŖƗǰƗǽƚ

ƗǵǱǬ ŕśƗǝơƼȄœȀœ ǃǽǅƱƠ ŭƗǭǈů ŊŬœƳƱơƼȅǨ ƝǩƚƗǠů ŊǟƔœǷǕǨœ ǯǬ ƝǽǨƗư ƝǽǬǷǥƭǨœ ǓǼŝƗǁǭǩǨ ǻǈœŝ. 

¶  ƝǕƨœƷǬƝǼƹǤƷǭǨœ ŖƗǅǠƗǱǭǨœ ƝǱƩǨ ŭǷǰƗǠ ů ŰƳǨ ǧǭǕǨœ ŖœǷǍưƝǼŝƗǁơƼȄœ ŖǷǽƛǨœ ƝǱƩǨ  ŰůƗǥǀ ǧǐ ǻǜ

 ǹǩǔ ǧǭǕǨœů ƷưƍơǨœ ƙƛƽƚ ŖƗǵƩǨœ ǇǕƚ ŖœōœƷƨȂœ ǋǽƽƛƠ Ǔǜŝů ŰǷơƽǬƝǽǜƗǝǁǨœŊ  ǓǬ ǹǩǔ ƹǽǤƷơǨœ

 ǓǼƷƽƠ ƝǽǭǴŏ ǧǽǴƍƠƝǼŝƗǁơƼȄœ ƙƠƗǥǭǨœů ǯǽǨůƗǡǭǨœ .ǓǼŝƗǁǭǨœ ƵǽǝǱơǨ ǻǱǬƹǨœ ŝƗǌȄœ ǧǐ ǻǜ  

¶  ǯǬ ƳǼƹǭƚ ŬƗǽǡǨœ ǹǩǔ ŖƗǵƩǨœ ƣƬ ǻǜ ǟǭǕơǨœǨœƼœŝƳ ŖƗǕǼŝƗǁǭǨ ƝǽǨƗǭǨœƗǵ Ǩœ ǻǜȅơǨ ƝǽǰœƹǽǬ ǻǜ ŝǷǅǡ

ƵǽǝǱơǨœ ūȅư ťůƷǁǭǨœ ǓǬ Ŋ ƝǍƱǨœ ǓǼŝƗǁǬ ƫǱǬ ƝǽǨƗƭǨœ ƝǰůƷǬ ƷƛǤœ ǓǼŝƗǁǭǨœ ǯǬ ŖȅǠƗǱǭǨœ ōœƷƨő ǻǜ

œ ůŏ.ǻǨƗǭǨœ ƷǜǷǨœ ŖœŜ śǷǱƛǨ  

¶  ǹǩǔ ǧǭǕǨœ ǧƥǬ ŕƳǼƳƩǨœ ǯǽǰœǷǡǩǨ ŕƵǝǱǭǨœ ƝǽƽƼƏǭǨœ ŖœůśȀœ ūƗǭǥơƼœ ōƗǁǰœ.ǃǽǅƱơǩǨ ǹǩǔȀœ ƻǩƩǭǨœ  

¶ ƝǽǰƳǭǨœ ƝǬƳƱǨœ ŭœǷǼś ǧƛǠ ǯǬ ƝǼŝœśȂœ ŖœƳƬǷǨœ ōƗǁǰő ǻǜ ƟƛǨœ ƝǔƷƼ  ǓǬǕƨœƷǬ ǳơ ǋǍƱǨ ǛǽǐǷƠ ƝǨƗǭǕǨœ

 ŖƗǵƩǨœ ǻǜ ƝǽǬǷǥƭǨœǯǬ ƝǍƱǨœ ŖƗƛǩǍơǬ ōǷǈ ǹǩǔ .ƝǩǬƗǕǨœ ŰǷǡǨœ 
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ǟƬȅǭǨœ 
 

 

¶ ) ǟƭǩǬρ( ŕƳƔƗǡǨœ ƝǼǷǭǱơǨœ ŖƗǔůƷǁǭǨœ : 

¶ ) ǟƭǩǬς(ƝǭǴƗƽǭǨœ ŖƗǤƷǁǨœ) ƝǽƩǽƠœƷơƼȄœ ŖƗǔůƷǁǭǨœ :( 
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 ǟƭǩǬ)ρ(ŕƳƔƗǡǨœ ƝǼǷǭǱơǨœ ŖƗǔůƷǁǭǨœ : 
 

)ρ( :ǋǝǱǨœ ťƗǍǠ ǻǜ ŰƷƛǥǨœ ŖƗǔůƷǁǭǨœ 

ťůƷǁǭǨœ ǫƼœ 
 ōƳƚ ƯǼŝƗƠ

ťůƷǁǭǨœ 

 ťůƷǁǭǨœ ŕƳǬ

ƝǽǨƗǭƨȂœ 

 ǛǽǨƗǥƠ ǻǨƗǭƨő

ŬƗǕǩǨ ťůƷǁǭǨœ 

2011/2012 (Ūś) 

 ūȅư ŨƷǅǱǭǨœ

 ūůȄœ ǓƚƷǨœ

2011/2012 

 ǻǜ űƵǽǝǱơǨœ ǛǠǷǭǨœ31/3 /2011  ǻǜ űƵǽǝǱơǨœ ǛǠǷǭǨœ30 /6/2011 

 ƹǼƹǕƠ ƝǍƭǬ ōƗǁǰő ťůƷǁǬ

 ǫǠŝ ŕƳǼƳƨ160 BS  
2004 6 ŖœǷǱƼ 56,359,000 3,791,210 

 ťůƷǁǭǨœ ƝǝǩǥƠ212.3  ŔŝƗǡǼ ƗǬ ŞƗƩǰœ ǫƠ ƣǽƬ ǻơǼǷǤ ŝƗǱǼś ŭǷǽǩǬ

98.2 ǫǽǩƽơǨœ ƝǩƬƷǬ ǯǬ ōƗǵơǰȄœ ǫơǼ ŭœ ǓǠǷơǭǨœ ǯǬů ūƗǭǔȄœ ǯǬ %

 ǷǽǰǷǼ ǻǜ ťůƷǁǭǩǨ ǻƔœƳơƚȄœ2011 

ƗƩǰœ ǫƠŞ 99.4 ǫǽǩƽơǨœ ƝǩƬƷǬ ǯǬ ōƗǵơǰȄœ ǫƠ ƳǠů ūƗǭǔȄœ ǯǬ %

 ǷǽǰǷǼ ǻǜ ťůƷǁǭǩǨ ǻƔœƳơƚȄœ2011. 

 ǫǠŝ ǓǽǭƩƠ ƹǤƷǬ ōƗǁǰő)16 

(ƟǼǷǥǨœ ŔƷǘ ǻǜ 

1/4/

2005 
5 ŖœǷǱƼ 3,204,000 20,000 

 ťůƷǁǭǨœ ƝǝǩǥƠ99.8  šƗƱǨœ ƳǡǕǨœ ǓǽǠǷƠ ǫƠ ƣǽƬ ǻơǼǷǤ ŝƗǱǼś ŭǷǽǩǬ

 ǻǜ ǓǽǭƩơǨœ ƹǤƷǬ ōƗǁǰƑƚ14  ƷƚǷơǤœ2010  

 ǓǠǷơǭǨœ ǯǬů ŊūůƗǡǭǨœ ǓǬ ǻǩǽǅǝơǨœ ǫǽǭǅơǨœ ƝǩƬƷǬ ǻǜ ťůƷǁǭǨœ

ŞƗƩǰœ ǧǽǙǁƠů  ǻǜ ťůƷǁǭǨœ2013. 

 ǓǈǷǨœ ǹǩǔ ƝǑǜƗƭǭǨœ ťůƷǁǬ ǯǭǈ ťůƷǁǭǨœ œƵǴ ƷƛơǕǼ :ƝǑƬȅǬ

 (ƟǼǷǥǨœ ŔƷǘ) ŘƗơǰȃǨ ǻǨƗƭǨœ ǫǑǕǬ ǯǬ ōƗǵơǰȄœ ǫƠ űƵǨœů

.ǳǕǼŝƗǁǬ 

 ƝǼƷƭƛǨœ ǟǜœƷǭǨœ ƷǼǷǍƠ 
30/5/

2007 
6 ŖœǷǱƼ 15,219,000 49,000 

 ťůƷǁǭǨœ ƝǝǩǥƠ198  ūƗǭǔœ ǯǬ ōƗǵơǰȄœ ǫƠ ƣǽƬ ǻơǼǷǤ ŝƗǱǼś ŭǷǽǩǬ

 ŔŝœǷǡǨœ ōƗǱƛƚ ƝǄƗƱǨœ ǹǨůȄœ ƝǩƬƷǭǨœŕƳǼƳƩǨœ ǳǽǩǔů  ƝǤƷǁǨœ ŖƷǀƗƚ

ūƗǭǔƍƚ  űŝƗƨů ŊŕƳǼƳƩǨœ ŔŝœǷǡǩǨ ōƗǱǽǬ ōƗǱƛƚ ƝǡǩǕơǭǨœ ƝǽǰƗƥǨœ ƝǩƬƷǭǨœ

 ƷƛǭơƛƼ ǻǜ ƳǡǕǨœ ǓǽǠǷƠů ǫǽǭǅơǨœ ŬƗǭƠœ ǹǩǔ ǧǭǕǨœ2011. 

 ŕƳǼƳƩǨœ ŔŝœǷǡǨœ ǫǽǭǅơƚ ƝǄƗƱǨœ ƝǩƬƷǭǨœ ǯǬ ōƗǵơǰȄœ ǫƠ

 ƝǄƗƱǨœ ŖƗǅǠƗǱǭǨœ ƷǽǉƭƠ ǹǩǔ ǧǭǕǨœ űŝƗƨů ƳǼƳƩǨœ ƍǜƷǭǨœů

.ǫǵƚ 

 ǫǠŝ ƹǼƹǕơǨœ ƝǍƭǬ ōƗǁǰő

132 BS 

15/9/

2005 
5 ŖœǷǱƼ 49,352,000 5,014,426 

 ťůƷǁǭǨœ ƝǝǩǥƠ246 ǻơǼǷǤ ŝƗǱǼś ŭǷǽǩǬ  ǻǜ ŖƗǅǠƗǱǭǨœ ƝǽƼƷƠ ƟǭƠ ƣǽƬ

 ƷǼƗǱǼ2010 ťůƷǁǭǨœ ŞƗƩǰœ Ɲƛƽǰ ǗǩƛƠů Ŋ29.94şŝƗǬ ƝǼƗǵǰ ǹơƬ %2011. 
 ťůƷǁǭǨœ ŞƗƩǰő Ɲƛƽǰ ƟǙǩƚ38 ǷǽǰǷǼ ƝǼƗǵǰ ǹơƬ %2011. 

 ƷǥƛǭǨœ ŘƗơǰȃǨ ǟǜƷǬ ōƗǁǰő

 ŞƗǙǨœ ŘƗơǰő ǓǬ ǧǬƗǕơǩǨ

ǻƼœŝǷƩǨœ- ƟǼǷǥǨœ ūƗǭǀ 

1/4/

2008 
5 ŖœǷǱƼ 17,602,000 5,263,000 

 ťůƷǁǭǨœ ƝǝǩǥƠ565  ŖƗǅǠƗǱǭǨœ ƝǱƩǨ ƝǡǜœǷǬ Ƶưœ ǫƠ ƣǽƬ ǻơǼǷǤ ŝƗǱǼś ŭǷǽǩǬ

 ƷƚǷơǤœ ǻǜ ƝǼƹǤƷǭǨœ2010  ǓǬ ƳǡǕǨœ ǓǽǠǷƠ ǫƠ ƗǭǤ ƳǡǕǨœ ƝǽƼƷƠ ǹǩǔ

 ǻǜ ūůƗǡǭǨœ6 ƷƛǭƽǼś2010ǓǠǷǭǨœ ǻǜ ƝǽƼƳǱǵǨœ ūƗǭǔȄœ ŕƷǀƗƛǬ űŝƗƨů Ŋ 

 ōƳƚ ǓǠǷơǭǨœ ǯǬů ŊǓǠǷǭǨœ ǻǜ ƝǽƼƳǱǵǨœ ūƗǭǔȀœ ŕƷǀƗƛǬ űŝƗƨ

 ƷƛǭƽǼś ǻǜ ǧǽǙǁơǨœ2013. 

 ŕƳǼƳƨ ƹǼƹǕƠ ƝǍƭǬ ōƗǁǰő

171 BS 

15/7/

2006 
5 ŖœǷǱƼ 32,182,000 6,018,302 

 ťůƷǁǭǨœ ƝǝǩǥƠ279.5 ƝǽƼƷƠ ǫƠ ƣǽƬ ǻơǼǷǤ ŝƗǱǼś ŭǷǽǩǬ  ƝǅǠƗǱǬ

 ǷǽǨǷǼ ǻǜ ťůƷǁǭǨœ2010 ťůƷǁǭǨœ ŞƗƩǰœ Ɲƛƽǰ ǗǩƛƠů Ŋ6.1 ǹơƬ %

 şŝƗǬ ƝǼƗǵǰ2011. 

 ťůƷǁǭǨœ ŞƗƩǰő Ɲƛƽǰ ƟǙǩƚ21 ǷǽǰǷǼ ƝǼƗǵǰ ǹơƬ %2011. 

ƳǼƳƩǨœ űƳǭƬȀœ ǹǝǁơƽǬ 
15/11/

1996 
14 ƝǱƼ 1,575,000 346,888 

 ťůƷǁǭǨœ ƝǝǩǥƠ99.950 ǩǬǽǻơǼǷǤ ŝƗǱǼś ŭǷ  ǻǜ ƳǡǕǨœ ǓǽǠǷƠ ǫƠ ƣǽƬ

19  ƷƛǭƽǼś2010 ŕƷǀƗƛǭǨœ ƟǭƠů ŊūƗǭǔȀƗƚ  ƷǼœƷƛǜ ǻǜ2011. 
.ťůƷǁǭǨœ ƵǽǝǱƠ ŰŝƗƨ 

 ŕƳǼƳƩǨœ ŕƗǝǅǭǨœ ťůƷǁǬ      

)NRP( 

3/8/

2004 
12 ŖœǷǱƼ 14,350,000 668,052 

 ťůƷǁǭǨœ ƝǝǩǥƠ4000  ťůƷǁǭǨœ ŢƷǔ ǫƠ ƣǽƬ ǻơǼǷǤ ŝƗǱǼś ŭǷǽǩǬ

 ǻǜ ūůƷơƛǩǨ ǹǩǔȄœ ƻǩƩǭǨœ ǹǩǔ ƻǍƽǘœ2010  ƷǼœƷƛǜů2011 Ŋ

.ťůƷǁǭǨœ œƵǴ ǻǜ ƗǬƳǠ ǻǉǭǨœ šǷǅƱƚ ƻǩƩǭǨœ ŝœƷǠ ŝƗǑơǰƗƚů 

 ǷǽǰǷǼ ǻǜ ūůƷơƛǩǨ ǹǩǔȀœ ƻǩƩǭǨœ ǹǩǔ ťůƷǁǭǨœ ŢƷǔ ǫƠ

2011  šǷǅƱƚ ƝǬŞȅǨœ ŖƗǡǜœǷǭǨœ ǹǩǔ ūǷǅƭǨœ ŝƗǑơǰƗƚů

.ťůƷǁǭǨœ œƵǴ ǻǜ ƗǬƳǠ ǻǉǭǨœ 

 ǛǽǑǱǨœ ǻƕǽƛǨœ śǷǠǷǨœ ťůƷǁǬ

)CFP( 

1/11/

2006 
10 ŖœǷǱƼ 234,000,000 1,172,545 

 ťůƷǁǭǨœ ƝǝǩǥƠ4,680  ǹǩǔ ťůƷǁǭǨœ ŢƷǔ ǫƠ ƣǽƬ ǻơǼǷǤ ŝƗǱǼś ŭǷǽǩǬ

 ǻǜ ƗǬƳǠ ǻǉǭǨœ šǷǅƱƚ ƻǩƩǭǨœ ŝœƷǠ ŝƗǑơǰƗƚů ūůƷơƛǩǨ ǹǩǔȄœ ƻǩƩǭǨœ

ťůƷǁǭǨœ œƵǴ 

 ǷǽǰǷǼ ǻǜ ūůƷơƛǩǨ ǹǩǔȀœ ƻǩƩǭǨœ ǹǩǔ ťůƷǁǭǨœ ŢƷǔ ǫƠ2011 

ƝǽƔƗǵǱǨœ ƝǡǜœǷǭǨœ ǹǩǔ ūǷǅƭǨœ ŝƗǑơǰƗƚů .ťůƷǁǭǨœ ƵǽǝǱơǨ 

 ƝǕƚœƷǨœ ŞƗǙǨœ ƝǨƗƼő ŕƳƬů ōƗǁǰő2/4/7 ŖœǷǱƼ 46,160,000 8,833,533  ťůƷǁǭǨœ ƝǝǩǥƠ315  ƝǅǠƗǱǭǨœ řƷǌ ŕśƗǔœ ǫƠ ƣǽƬ ǻơǼǷǤ ŝƗǱǼś ŭǷǽǩǬ Ɲƛƽǰ ƟǙǩƚ ťůƷǁǭǨœ ŞƗƩǰő29.1 ǷǽǰǷǼ ƝǼƗǵǰ ǹơƬ %2011. 
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ťůƷǁǭǨœ ǫƼœ 
 ōƳƚ ƯǼŝƗƠ

ťůƷǁǭǨœ 

 ťůƷǁǭǨœ ŕƳǬ

ƝǽǨƗǭƨȂœ 

 ǛǽǨƗǥƠ ǻǨƗǭƨő

ŬƗǕǩǨ ťůƷǁǭǨœ 

2011/2012 (Ūś) 

 ūȅư ŨƷǅǱǭǨœ

 ūůȄœ ǓƚƷǨœ

2011/2012 

 ǻǜ űƵǽǝǱơǨœ ǛǠǷǭǨœ31/3 /2011  ǻǜ űƵǽǝǱơǨœ ǛǠǷǭǨœ30 /6/2011 

 űƳǭƬȀœ ōƗǱǽǬ ŕƗǝǅǭƚ 2006 ǷǽǨǷǼ ǻǜ ƗǵơǽƼƷƠů 2010 ťůƷǁǭǨœ ŞƗƩǰœ Ɲƛƽǰ ǗǩƛƠůŊ23.0 ǹơƬ %

 şŝƗǬ ƝǼƗǵǰ2011. 

 ŬƗư ǋǝǰ ŖȅǠƗǰ ŭƗǭƤ ōƗǱƚ

 ƝǨǷǭƭƚ ƝǠȅǭǔ310  ǯǌ ǛǨœ

ǯǤƗƼ-  ǹǨůȄœ ƝǩƬƷǭǨœ)ð 

(ŖȅǠƗǰ Ǔƚŝœ 

21/8/

2008 
6 ŖœǷǱƼ 20,154,000 11,532,000 

 ťůƷǁǭǨœ ƝǝǩǥƠ204  ūƗǭǔȄœ ǯǬ ōƗǵơǰȄœ ǫƠ ƣǽƬ ǻơǼǷǤ ŝƗǱǼś ŭǷǽǩǬ

 ǹǨůȄœ ƝǩǠƗǱǨƗƚ ƝǄƗƱǨœ ǯǽơǩǠƗǰ ūœƹƠ Ȅů ŊƗǭǵǬȅơƼœů ƝǽǰƗƥǨœ ƝǩǠƗǱǨœů

.ōƗǱƛǨœ ƟƭƠ 

 ƝǽǰƗƥǨœ ƝǩǠƗǱǨœů ǹǨůȄœ ƝǩǠƗǱǨƗƚ ƝǄƗƱǨœ ūƗǭǔȄœ ǯǬ ōƗǵơǰȄœ ǫƠ

.ōƗǱƛǨœ ƟƭƠ ƝǩǠƗǰ ūœƹƠ Ȅů ǫǵǬȅơƼœů ƝƥǨƗƥǨœ ƝǩǠƗǱǨœů 

 ŬƗư ǋǝǰ ŖȅǠƗǰ ŭƗǭƤ ōƗǱƚ

 ƝǨǷǭƭƚ ƝǠȅǭǔ310  ǯǌ ǛǨœ

ǯǤƗƼ-  ƝǽǰƗƥǨœ ƝǩƬƷǭǨœ)ð 

 Ǔƚŝœ(ŖȅǠƗǰ 

1/6/

2009 
3 ŖœǷǱƼ 2,000,000 5,000 

 ťůƷǁǭǨœ ƝǝǩǥƠ200  ŢůƷǕǨœ ǫǽǽǡƠ ǹǩǔ ǧǭǕǨœ űŝƗƨů ǻơǼǷǤ ŝƗǱǼś ŭǷǽǩǬ

 ūȅư ōƗǱƛǨœ ŢǷƬ ǓǬ ŖȅǠƗǱǨœ ōƗǱƛƚ šƗƱǨœ ƳǡǕǨœ ǓǽǠǷƠ ǫơǼ ŭœ ǓǠǷơǭǨœ ǯǬů

 ǻǨƗǭǨœ ŬƗǕǨœ ǯǬ ǻǰƗƥǨœ ǓƚƷǨœ2011/2012 

 ǫƠƝƼŝƗǭǭǨœ ūƗǝǠœ  ǷǽǨǷǼ ƝǼƗǵǰ ǻǜ2011 ŭœ ǓǠǷơǭǨœ ǯǬů Ŋ

 ūȅư ōƗǱƛǨœ ŢǷƬ ǓǬ ŖȅǠƗǱǨœ ōƗǱƛƚ šƗƱǨœ ƳǡǕǨœ ǓǽǠǷƠ ǫơǼ

 ǻǨƗǭǨœ ŬƗǕǨœ ǯǬ ƣǨƗƥǨœ ǓƚƷǨœ2011 /2012. 

 ŖƗƩơǱǬ ŖȅǠƗǰ Ǔƚŝŏ ōƗǱƚ

 ƝǨǷǭƭƚ ƝǽǨůƷơƚ50  ǯǌ ǛǨŏ

ǯǤƗƼ 

30/6/

2009 
3 ŖœǷǱƼ 2,400,000 4,000 

 ťůƷǁǭǨœ ƝǝǩǥƠ72 ơǼǷǤ ŝƗǱǼś ŭǷǽǩǬǻ  ŢůƷǕǨœ ǫǽǽǡƠ ǹǩǔ ǧǭǕǨœ űŝƗƨů

 ūȅư ōƗǱƛǨœ ŢǷƬ ǓǬ ŖȅǠƗǱǨœ ōƗǱƛƚ šƗƱǨœ ƳǡǕǨœ ǓǽǠǷƠ ǫơǼ ŭœ ǓǠǷơǭǨœ ǯǬů

 ǻǨƗǭǨœ ŬƗǕǨœ ǯǬ ǻǰƗƥǨœ ǓƚƷǨœ2011/2012 

 ǫƠƝƼŝƗǭǭǨœ ūƗǝǠœ  ǷǽǨǷǼ ƝǼƗǵǰ ǻǜ2011 ŭœ ǓǠǷơǭǨœ ǯǬů Ŋ

 ūȅư ōƗǱƛǨœ ŢǷƬ ǓǬ ŖȅǠƗǱǨœ ōƗǱƛƚ šƗƱǨœ ƳǡǕǨœ ǓǽǠǷƠ ǫơǼ

 ǻǨƗǭǨœ ŬƗǕǨœ ǯǬ ƣǨƗƥǨœ ǓƚƷǨœ2011/2012. 

 ƝǽǨůƷơƚ ŖƗƩơǱǬ ǯǽơǩǠƗǰ ōƗǱƚ

 ƝǨǷǭƬ ŘůśƹǬ ǫƽƨ ŖœŜ100 

ƗǵǱǬ ǧǥǨ ǯǌ ǛǨŏ 

1/6/

2009 
7 ŖœǷǱƼ 36,570,000 4,262,000 

 ťůƷǁǭǨœ ƝǝǩǥƠ55  ŢǷƬ ǓǬ ƳǡǕǨœ ǓǽǠǷƠ ǫƠ ƣǽƬ ǻơǼǷǤ ŝƗǱǼś ŭǷǽǩǬ

 ǷǽǰǷǼ ǻǜ ōƗǱƛǨœ2010. 

 ǷǽǰǷǼ ǻǜ ōƗǱƛǨœ ŢǷƬ ǓǬ ƳǡǕǨœ ǓǽǠǷƠ ǫƠ2011  űŝƗƨůŊ

.ǹǨůȀœ ƝǩǠƗǱǨƗƚ ǧǭǕǨœ 

 ƝǩǬƗǥơǬ ŕƳǼƳƨ ŕƗǝǅǬ ōƗǁǰő

 ŖƗǼůƗǭǽǤůƷơƛǩǨ ǓǭƩǬ ǓǬ

ŬƗǱơǽǜ ǻǜ śǷǠů ŖƗǍƭǬů 

14/4/

2008 
4 ŖœǷǱƼ 116,200,000 ƳƨǷǼ Ȅ 

 ƝǝǩǥƠ ťůƷǁǭǨœ360  ƝǤƷǁǨœ ƝǅƬ ǧƥǭƠ ǻǴů ǻơǼǷǤ ŝƗǱǼś ŭǷǽǩǬ

ťůƷǁǭǨƗƚ  ǧƛǠ ƗǬ ƝǩƬƷǬ ǯǬ ōƗǵơǰȄœ ǫƠ ƣǽƬǧǽǴƍƠ  ǹǩǔ ūǷǅƭǨœů ǯǽǨůƗǡǭǨœ

 ƻǍƽǘœ ǻǜ ƝǽǬƗǱơǽǝǨœ ƝǬǷǥƭǨœ ǯǬ ƝǬŞȅǨœ ŖƗǡǜœǷǭǨœ ǇǕƚ2008 ǫƠů Ŋ

 ŬƗǔ ǯǬ ǓƚœƷǨœ ǓƚƷǨœ ūȅư ǯǽǨůƗǡǭǩǨ ǻǨƗǭǨœů ǻǱǝǨœ ǫǽǽǡơǨœ ǯǬ ōƗǵơǰȄœ

2010/2011. 

 ƝǽǭǨƗǕǨœ ŪǷǱƛǨœ ǇǕƚ ǓǬ ťůƷǁǭǨœ ǧǼǷǭƠ ƝǽǨœ ƝǁǠƗǱǬ ƗǽǨƗƬ ǫơǼ

Ǩœ ǯǬů ŰƷưȀœ ƝǽǩǼǷǭơǨœ ŖƗǵƩǨœů ǻƔƗǵǱǨœ ŝœƷǡǨœ ŜƗƱƠœ ǓǠǷơǭ

) ŝƗǭƥơƼȄƗƚ ƗǬƳǠ ǻǉǭǩǨFID ƝǽǨƗǭǨœ ƝǱƽǨœ ǯǬ ƣǨƗƥǨœ ǓƚƷǨœ ǻǜ (

 ƝǽǨƗƭǨœ2011/2012 ŊǓǠǷơǭǨœ ǯǬů  ǧǉǜœ ǹǩǔ ťůƷǁǭǨœ ōƗƼŝœ

 ǓƚƷǨœ ǻǜ ťůƷǁǭǩǨ ǯǼƵǝǱǭǨœ ǯǽǨůƗǡǭǨœ ǯǬ ƝǬƳǡǭǨœ ŢůƷǕǨœ

 ƝǽǨƗƭǨœ ƝǽǨƗǭǨœ ƝǱƽǨœ ǯǬ ƣǨƗƥǨœ2011/2012. 

ƳǼƳƨ ŕƗǝǅǬ ōƗǁǰœ ǓǬ ƝǩǬƗǥơǬ ŕ

 ŖƗǼůƗǭǽǤůƷơƛǩǨ ǓǭƩǬ

 ŔǷǱƨ ǻǜ śǷǠů ŖƗǍƭǬů

ǯǽǅǨœ 

1/7/

2009 
6 ŖœǷǱƼ 8,300,000 ƳƨǷǼ Ȅ 

 ťůƷǁǭǨœ ƝǝǩǥƠ300  ƝǤƷǁǨœ ƝǅƬ ǧƥǭƠ ǻǴů  ǻơǼǷǤ ŝƗǱǼś ŭǷǽǩǬ

(ǻƠœŜ ǧǼǷǭƠ) ťůƷǁǭǨƗƚ 

ůűƵǽǝǱƠ ǛǠǷǬ ŜƗƱƠœ ǫơǼ ǫǨ  ƣǽƬ ƝǽǱǌǷǨœ ƝǽǭǱơǨœů řȅǄȄœ ƝǱƩǨ ƟǬƗǠ

 ƝǡǜœǷǭǨƗƚ ƝǽǱǽǅǨœ ǻǜ ťůƷǁǭǨœ ǹǩǔ ƝǽƔƗǵǱǨœx  şŝƗǬvtuu 

.ƝǽǨůȀœ ƝǽƼƳǱǵǨœ ǫǽǬƗǅơǨœ śœƳǔœ ƝǩƬƷǭƚ ōƳƛǨœ ǫƠ 

 ŬƗǔ ǻǜ ťůƷǁǭǩǨ ƳǽǽǁơǨœů ōƗǱƛǨœ ŖƗǽǩǭǔ œƳƛƠ ŭŏ ǓǠǷơǭǨœ ǯǬ

2012. 

 ǯǬ ǇǬƗƭǨœ ŞƗǙǨœ ƝǨœŞœ ƝǍƭǬ

ŕŝƳǨœ ŞƗǘ 

1/7/

2010 
4 ŖœǷǱƼ 100,000,000 ƳƨǷǼ Ȅ ŘŝƳǼ ǫǨ 

 ǧǽǄƗǝƠ ŞƗƩǰȂ ǧǭǕǨœ űŝƗƨ) ƝǽƼƳǱǵǨœ ǫǽǬƗǅơǨœFEED (

 ŞƗƩǰȄœ Ɲƛƽǰ ƟǙǩƚ ƣǽƬ5 ǷǽǰǷǼ Ʒǵǀ ƝǼƗǵǰ ǻǜ %2011. 

 ǟǜœƷǭǨœ ƷǼǷǍƠ ťůƷǁǬ

ŕŝƳǨœ ǧǡƭǨ ƝǽƭǍƽǨœ 

31/3/

2011 
4 ŖœǷǱƼ 32,472,000 ƳƨǷǼ Ȅ ŘŝƳǼ ǫǨ 

) ƝǽƼƳǱǵǨœ ǫǽǬƗǅơǨœ ǧǽǄƗǝƠ ŞƗƩǰȂ ǧǭǕǨœ űŝƗƨFEED (

 ŞƗƩǰȄœ Ɲƛƽǰ ƟǙǩƚ ƣǽƬ25 ǷǽǰǷǼ Ʒǵǀ ƝǼƗǵǰ ǻǜ %

2011 ŖœƳǕǭǨœ ƳǼƳƭƠ ǯǬ ōƗǵơǰȄœ ŝǷǜ ťůƷǁǭǨœ œƵǴ ŏƳƛǽƼů

.ťůƷǁǭǩǨ ƝǬŞȅǨœ ƝǽƽǽƔƷǨœ 
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ťůƷǁǭǨœ ǫƼœ 
 ōƳƚ ƯǼŝƗƠ

ťůƷǁǭǨœ 

 ťůƷǁǭǨœ ŕƳǬ

ƝǽǨƗǭƨȂœ 

 ǛǽǨƗǥƠ ǻǨƗǭƨő

ŬƗǕǩǨ ťůƷǁǭǨœ 

2011/2012 (Ūś) 

 ūȅư ŨƷǅǱǭǨœ

 ūůȄœ ǓƚƷǨœ

2011/2012 

 ǻǜ űƵǽǝǱơǨœ ǛǠǷǭǨœ31/3 /2011  ǻǜ űƵǽǝǱơǨœ ǛǠǷǭǨœ30 /6/2011 

 ǻǜ ŬƗƱǨœ ǋǝǱǨœ ƷǼƳǅƠ ǟǜœƷǬ

 ƝǽǨƗǭǁǨœ ƧǼŝƗǵǅǨœ ǻƠƷǽǑƬ

 űƳǭƬȀœ ōƗǱǽǬů ƝǽƚǷǱƩǨœů

 ŖȅǠƗǱǨœ ƳǼůƹơǨ ǟǜœƷǬů

śǷǠǷǨƗƚ 

  ƳƨǷǼ Ȅ ƳƨǷǼ Ȅ 

 ťůƷǁǭǨœ ƝǝǩǥƠτςυȢψ  ƣǽƬ ǻơǼǷǤ ŝƗǱǼś ŭǷǽǩǬ ǫǽǩƽơǨœ ǫƠ

 ƷƚǷơǤœ ǻǜ ťůƷǁǭǩǨ ǻƔœƳơƚȄœςππω  ōƗǵơǰȄœ ǹǩǔ ǧǭǕǨœ űŝƗƨů

 ǫǠŝ ŭœƹƱǩǨ ƝƛƽǱǨƗƚ ƗǬœ ŊşƗǽǡǨœ ŕƹǵƨœ ƙǽǤƷƠů ūƗǭǔœ ǯǬψτ 

 ƝǍƛƠƷǭǨœ ǯǽǬƗơǨœ ŖƗǤƷǀ ǓǬ ǻǰǷǰƗǠ ťœƹǰ śǷƨǷǨ ǛǠǷơǬ ǧǭǕǨƗǜ

ťůƷǁǭǨœ ūůƗǡǭƚ 

ťůƷǁǭǨœ ǯǬ ōƗǵơǰȄœ ǫƠ 

 ǫǠŝ ǓǽǭƩƠ ƹǤƷǬ ōƗǁǰœ24 

 ǧǡƬ ǻǜǼƷƚƗǅǨœƝ  
  ƳƨǷǼ Ȅ ƳƨǷǼ Ȅ 

 ťůƷǁǭǨœ ƝǝǩǥƠςτρȢς  ƝǜƗǤ ŞƗƩǰœ ǫƠ ƣǽƬ ǻơǼǷǤ ŝƗǱǼś ŭǷǽǩǬ

Ǩœ ūƗǭǔȄœƱťůƷǁǭǨœ ūƗǝǠœ ǹǩǔ ǧǭǕǨœ űŝƗƨů ťůƷǁǭǨƗƚ ƝǄƗ 
ťůƷǁǭǨœ ǯǬ ōƗǵơǰȄœ ǫƠ 

 ŝƳǅǭǨœ ǫǠŝ ŔƗơǤ ƝǽơǼǷǥǨœ ūůƷơƛǨœ ƝƽƼƏǬ :ρρ/ςρσ  ƯǼŝƗơƚςυ/χ/ςπρρǫǠŝ ŔƗơǤ Ŋρωχ  ŚŝƏǭǨœσρ/χ/ςπρρ. 

-  ŬƗǔ ǛǽǨƗǥƠςπρρ/ςπρς  ǻǰƗƥǨœ ŬƗǕǨœ ƝǍư ƝǡǽƤů ǯǬςπρρ/ςπρς .ƗǵƠƗǜůƷǅǭǨ ƝǵƩǨœ ǧǽƩƽƠ ƙƽƭƚ ǻǨǾœ ƝǕƚƗơǭǨœ ŬƗǑǰ ǯǬ ūůȄœ ǓƚƷǨœ ūȅư ŨƷǅǱǭǨœů 
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)2:ǫǽǩǕơǨœů ƝƭǅǨœů ƝǽƼƗƼȀœ ƝǽǱƛǨœ ŖȄƗƩǬ ǻǜ ŰƷƛǥǨœ ŖƗǔůƷǁǭǨœ ( 

ťůƷǁǭǨœ ǫƼœ 
 ōƳƚ ƯǼŝƗƠ

ťůƷǁǭǨœ 

 ťůƷǁǭǨœ ŕƳǬ

ƝǽǨƗǭƨȂœ 

 ŬƗǔ ƝǝǩǥơǨœ

2011/2012 

(Ūś) 

 ūȅư ŨƷǅǱǭǨœ

 ūůȄœ ǓƚƷǨœ

2011/2012 

  

 ǻǜ űƵǽǝǱơǨœ ǛǠǷǭǨœ31/3 /2011 
 ǻǜ űƵǽǝǱơǨœ ǛǠǷǭǨœ30  ǷǽǰǷǼ2011 

 ƯǽǁǨœ ƝǱǼƳǬ

ƈœ ƳƛǕǨœ ƳǕƼ 
25/3/2002 

4  ǓǼŝƗǁǬ

 ƗǴƷưŏ ǻǵơǱǼ

 ŬƗǔ2015 

4,763,000 2,840,612  

-  Ɲƛƽǰ ŞƗƩǰœ93.15 śƳǔ ƵǽǝǱƠ ūƗǭǔŏ ǯǬ %263  ƝǬƗǕǨœ ǻǰƗƛǭǨœ +Ɵǽƚ

 ƝǕǍǡǨƗƚ8  

-  Ɲƛƽǰ ŞƗƩǰő90.31 śƳǔ ƵǽǝǱƠ ūƗǭǔŏ ǯǬ %279  ƝǬƗǕǨœ ǻǰƗƛǭǨœ +Ɵǽƚ

 ƝǕǍǡǨƗƚ8  

-  Ɲƛƽǰ ŞƗƩǰő91.28 śƳǔ ƵǽǝǱƠ ūƗǭǔŏ ǯǬ %263  ƝǬƗǕǨœ ǻǰƗƛǭǨœ +Ɵǽƚ

 ƝǕǍǡǨƗƚ8  

-  ŞƗƩǰœ100 ǯǬ ǻƔœƳơƚȄœ ŬȅơƼȄœ ǫƠů %  ƝǕǍǡǨƗƚ ƝǬƗǕǨœ ǟǜœƷǭǨœ ƵǽǝǱƠ ūƗǭǔŏ
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-  ƝǕǍǡǩǨ ǇǝƱǱǭǨœ ƳǵƩǨœ ŖȅƚƗǤ ƳǼƳǭƠ ǫƠ11  Ƴǡǔ1142  ŞƗƩǰő ǫƠ ƣǽƬ

100% 

-  ƝǕǍǡǩǨ ũƷǍǩǨ ŕŝƗǰȄœ ūƗǭǔŏ ǧǭǔ ǫƠ9  Ƴǡǔ1157  ŞƗƩǰő ǫƠů8.49% 

-  ťůƷǁǭǩǨ ƝǽǩǥǨœ ƝǝǩǥơǨœ110.840  ŬƗǔ ǻǜ ǳǜƷǄ ƳǭơǕǭǨœů ŊŝƗǱǼś ŭǷǽǩǬ

2010/2011  Ǘǩƚ31.451 ŝƗǱǼś ŭǷǽǩǬ 

-   ƝǽǨƗƭǨœ ƝǽǨƗǭǨœ ƝǱƽǨœ ūȅư ǻǩǕǝǨœ ŨƷǅǱǭǨœ7.435 .ŝƗǱǼś ŭǷǽǩǬ 
 

-  ŞƗƩǰœ100 ƳǵƩǨœ ŖȅƚƗǤ ƳǼƳǭƠ ūƗǭǔœ ǯǬ %

 ƝǕǍǡǩǨ ǇǝƱǱǭǨœ11  Ƴǡǔ1142. 

-  ŞƗƩǰœ100 śƳǔ ƵǽǝǱƠ ūƗǭǔœ ǯǬ %279  + Ɵǽƚ

 ƝǕǍǡǨƗƚ ƝǬƗǕǨœ ǻǰƗƛǭǨœ8  Ƴǡǔ1113. 

-  ŞƗƩǰœ98.5 śƳǔ ƵǽǝǱƠ ūƗǭǔœ ǯǬ %263  + Ɵǽƚ

 ƝǕǍǡǨƗƚ ƝǬƗǕǨœ ǻǰƗƛǭǨœ8  Ƴǡǔ1112. 

-  ŞƗƩǰœ98.3 śƳǔ ƵǽǝǱƠ ūƗǭǔœ ǯǬ %263  + Ɵǽƚ

 ƝǕǍǡǨƗƚ ƝǬƗǕǨœ ǻǰƗƛǭǨœ8  Ƴǡǔ1111. 

 ƯǽǁǨœ ƝǱǼƳǬ

ƳǭƬȀœ řƗƛǄ 
12/6/2006 

4  ǓǼŝƗǁǬ

 ƗǴƷưŏ ǻǵơǱǼ

 ŬƗǔ2015 

182, 750 ,000  21,530,164  

-  ŞƗƩǰœ80.70 ťƗǍǡǨœ) ƝǽƽǽƔƷǨœ ũƷǍǨœů űƷƔœƳǨœ ǟǼƷǍǨœ ƵǽǝǱƠ ūƗǭǔŏ ǯǬ%

 (ǻƚƷǙǨœ ǻǨƗǭǁǨœ 

-  ŞƗƩǰœ66.65%  ťƗǍǡǨœ) ƝǽƽǽƔƷǨœ ũƷǍǨœů űƷƔœƳǨœ ǟǼƷǍǨœ ƵǽǝǱƠ ūƗǭǔŏ ǯǬ

 (ǻǠƷǁǨœ ǻƚǷǱƩǨœ 

-  Ɲƛƽǰ ŞƗƩǰő69.22 ƵǽǝǱƠ ūƗǭǔŏ ǯǬ %1564  ŖȄǷƭǭǨœ ŖƗǍƭǬ + ƝǭǽƽǠ

 ƝǽƬƗǉǨƗƚC 

-  Ɲƛƽǰ ŞƗƩǰő15.77 ƵǽǝǱƠ ūƗǭǔŏ ǯǬ %2131  ƝǽƬƗǉǨƗƚ ƝǭǽƽǠD śƳǔ +

1950  ƝǽƬƗǉǨƗƚ ƝǭǽƽǠE  ƝǽƬƗǉǨƗƚ ŖȄǷƭǭǨœ ŖƗǍƭǬ + 

-  Ɲƛƽǰ ŞƗƩǰő21.25 ƵǽǝǱƠ ūƗǭǔŏ ǯǬ %1728  ƝǬƗǕǨœ ǟǜœƷǭǨœ + ƝǭǽƽǠ

 ŖȄǷƭǭǨœ ŖƗǍƭǬůB 

-  Ɲƛƽǰ ŞƗƩǰő5.33 ƵǽǝǱƠ ūƗǭǔŏ ǯǬ %930  ŖƗǍƭǬů ƝǬƗǕǨœ ǟǜœƷǭǨœ + Ɨơǽƚ

 ƝǽƬƗǉǨƗƚ ŖȄǷƭǭǨœA  ǻǰƗƥǨœ ōƹƩǨœ 

-  Ɲƛƽǰ ŞƗƩǰő6.81 ƵǽǝǱƠ ūƗǭǔŏ ǯǬ %1271  ŖƗǍƭǬů ƝǬƗǕǨœ ǟǜœƷǭǨœ + Ɨơǽƚ

 ƝǽƬƗǉǨƗƚ ŖȄǷƭǭǨœA  ūůȀœ ōƹƩǨœ 

-  ťůƷǁǭǩǨ ƝǽǩǥǨœ ƝǝǩǥơǨœ435.920 ǳǜƷǄ ƳǭơǕǭǨœ ŊŝƗǱǼś ŭǷǽǩǬ 94.953 

 ŬƗǔ ǻǜ ŝƗǱǼś ŭǷǽǩǬ2010/2011  ǻǩǕǝǨœ ŨƷǅǱǭǨœů ƝǽǨƗǭǨœ ƝǱƽǨœ ūȅư

ƝǽǨƗƭǨœ 13.882 .ŝƗǱǼś ŭǷǽǩǬ 

-  ǯǽơǽƬƗǉǨƗƚ ƝǬƗǕǨœ ǟǜœƷǭǨœ ƵǽǝǱƠ ūƗǭǔŏB ůC  

-  ŞƗƩǰœ82.1 űƷƔœƳǨœ ǟǼƷǍǨœ ƵǽǝǱƠ ūƗǭǔœ ǯǬ %

.(ǻǠƷǁǨœ ǻƚǷǱƩǨœ ťƗǍǡǨœ) ƝǽƽǽƔƷǨœ ũƷǍǨœů 

-  ŞƗƩǰœ89.1 śƳǔ ƵǽǝǱƠ ūƗǭǔœ ǯǬ%1564  ƝǭǽƽǠ

 ƝǽƬƗǉǨƗƚ ŖȄǷƭǭǨœ ŖƗǍƭǬ +c. 
















