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ƝǭǩǤ ƝǼśƗǅơǠȄœ ŭǷƕǁǩǨ ōœŝŞǷǨœ ƻǩƩǬ ƻǽƔŝ ƙƔƗǰ 

 

ǻƠƍǼ œƵǴ ƷǼƷǡơǨœ ǻǩǅǝǨœ ūůȀœ ƝǕƚƗơǭǨ ƝǍư ƝǽǭǱơǨœ 2010κ2011 ƗǬœƹơǨœ ǃǱƚ ŕśƗǭǨœ ƝǱǬƗƥǨœ ǯǬ ŭǷǰƗǡǨœ ǫǠŝ 38 

ƝǱƽǨ 2010 ŝœƳǄƑƚ ƝǍƱǨœ ƝǼǷǱƽǨœ 2010κ2011 ΦǃǱƠů ƗǭǨœŕś ŕŝǷǤƵǭǨœ ǹǩǔ ŭŏ ŬƳǡƠ ŖƗǵƩǨœ ƝǼƵǽǝǱơǨœ ǹǨő 

ƷǼŞů ƝǨůƳǨœ ŭǷƕǁǨ ƝǽǭǱơǨœ ƷǼƷǡƠ ƝǕƚƗơǬ ƝǼŝůś ǧǤ ŗȅƤ ŊŝǷǵǀ ǣǨƵǤů ǻǜ ƝǼƗǵǰ ƝǱƼ ŊƝǍƱǨœ ƗǱǭǉơǬ ƷǽƼ 

ǧǭǕǨœ ǻǜ ƵǽǝǱƠ ŊƝǍƱǨœ ŰƳǬů ŬƳǡơǨœ ǻǜ ǟǽǡƭƠ ƗǵǜœƳǴŏ ƗǵƠƗƼƗǽƼů ƗǵƠœŝƗǭƥơƼœů ΦǣǨƵǤ ŖƗǠǷǕǭǨœ ǻơǨœ Ɨǵơǵƨœů 

ŖƗƬƷơǡǬů ǙơǨœƙǩ ƗǵǽǩǔΦ 

 

 ƝǽǭǱơǨœů ǋǽǍƱơǩǨ ǹǩǔȀœ ƻǩƩǭǩǨ ƝǬƗǕǨœ ƝǰƗǬȀœ ǯǽƚ ōƗǱƛǨœ ǻƚƗƩǼȂœ ŭůƗǕơǩǨ ŕƷǭƤ ƷǼƷǡơǨœ œƵǴ ŞƗƩǰő ǧƥǭǼů

.ŰƷưŏ Ɲǵƨ ǯǬ ƝǍƱǨœ ƵǽǝǱơƚ ƝǽǱǕǭǨœ ŖƗǵƩǨœů ŨœƷǌȀœ ƝǜƗǤ ǯǽƚů ŊƝǵƨ ǯǬ ǻǬǷǥƭǨœ ōœśȀœ ƝǕƚƗơǬ ŞƗǵƨů 

 

ƗǽǍǕǭǨœů ŖœƷǀƏǭǨœ ǯǬ ƳǼƳǕǨœ ƷǼƷǡơǨœ œƵǴ ŬƳǡǼů ƝǕƚƗơǭǨœ ţƗǁǱƚ ƝǽǱǕǭǨœ ŨœƷǌȀœ ƝǜƗǥǨ ƝǬƗǵǨœ ŖœƷƛƱǨœů Ŗ

 ŨǷƼ űƵǨœ űǷǱƽǨœ Ǜǅǰ ƷǼƷǡơǨœ ƝǄƗưů ŊƝǕƚƗơǭǩǨ ƝǽǨƗơǨœ ƷǼŝƗǡơǨœ ǹǩǔ ƝǽƚƗƩǼő ŕŝǷǅƚ ƻǥǕǱǽƼ űƵǨœ ƷǬȀœ

.ƷǠǷǭǨœ ƝǬȀœ ƻǩƩǬ ǹǩǔ ŢƷǕǼ 

 

ǥƭǨœ ŖƗǵƩǨƗƚ ǋǽǍƱơǨœ ŖœƳƬůů ŕƹǵƨȀ ƝǄƷǝǨœ ǹǍǕǼ ŨǷƼ ƷǼƷǡơǨœ ŭƑǜ ŊŰƷưŏ Ɲǵƨ ǯǬ ƷǼǷǍơǨ ƝǽǬǷ

 ǋǽǍƱơǩǨ ǹǩǔȀœ ƻǩƩǭǩǨ ƝǬƗǕǨœ ƝǰƗǬȀœ ǓǬ ƗǵƠƗǠȅǔ ƹǼƹǕƠů ŊƝǕƚƗơǭǨœ ţƗǁǱǨ ŕƳǰƗƽǭǨœ ƗǵǭǑǰů ƗǵƠœůśŏ

 .ƝǽǭǱơǨœů 

 

 ŕƷǉƬ ŕśƗǽǠ ǧǐ ǻǜ ƝǽǭǱơǨœ ƝǍư ƵǽǝǱƠ ǫǔś ǻǜ ǳǱǬ ŕǷƨƷǭǨœ ŨœƳǴȀœ ǟǽǡƭƠ ǻǜ ƷǼƷǡơǨœ œƵǴ ǫǴƗƽǼ ŭŏ ǧǬƍǰ

 ƗǭǵǑǝƬ ŮƳǵǔ ǹǨů ǷǭƼů ƷǽǬȀœ ǷǭƽǨœ ƙƬƗǄ.ƗǭǴƗǔŝů ƈœ 

 

řƗƛǅǨœ ƷƚƗƩǨœ ƳǭƬȀœ Ƴǵǜ ƳǭƬŏ / ƯǽǁǨœ 

ƝǼśƗǅơǠȄœ ŭǷƕǁǩǨ ōœŝŞǷǨœ ƻǩƩǬ ƻǽƔŝ ƙƔƗǰ 

ƝǽǭǱơǨœ ŭǷƕǁǨ ƝǨůƳǨœ ƷǼŞůů 

ŭƗǥƼȂœ ŭǷƕǁǨ ƝǨůƳǨœ ƷǼŞůů 
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ƝǬƳǡǬ ƷǼƷǡơǨœ 
 

œƷǡǨœ ƵƱơǬů ǋǍƱǭǩǨ ǹǍǕƠ ƣǽƬ ƟǼǷǥǨœ ƝǨůƳƚ ǻǍǽǍƱơǨœ ţƗǁǱǨœ ŭƗǤŝŏ ǯǬ ƗǽƼƗƼŏ ƗǱǤŝ ƝǕƚƗơǭǨœ ǧƥǭƠ ƳƬ ǹǩǔ ŝ

 ǧƨȀœ ƝǍƼǷơǬ ƝǽǭǱơǨœ ǋǍư ŖƗǜƳǵơƽǬů ŖƗǔůƷǁǬ ŞƗƩǰő ǻǜ ŬƳǡơǨœ ŰƳǬ ūǷƬ ƝǽǔǷǈǷǬů ƝǽǕǠœů ŕŝǷǄ ōœǷƼ

 ƵǽǝǱƠ ǳƨœǷƠ ǻơǨœ ŖƗǠǷǕǭǨœ ƝǜƗǥǨ ƗǅǽƱǁƠ ƝǕƚƗơǭǨœ ŬƳǡƠ ƗǭǤ .ƝǍƱǨœ ǻǜ ƝǤŝƗǁǭǨœ ŖƗǵƩǨœ ōœśŏ ŰǷơƽǬů ƝǼǷǱƽǨœů

ơǨœ ŖœōœƷƨȂœ ŜƗƱƠœ ǯǥǭǼ ǹơƬ ƝǍƱǨœ ŖƗǔůƷǁǬů ŖƗƼƗǽƼ ƝǜƗǤů ǋǽǍƱơǨœ ŞƗǵƨ ǯǽƚ ŭůƗǕơǨƗƚ ƝƛƼƗǱǭǨœ Ɲǽƭǽƭǅ

.ƝǨůƳǨƗƚ ŖƗǔůƷǁǭǨœů ŖƗƼƗǽƽǨœ ǣǩƠ ƵǽǝǱơƚ ƝǽǱǕǭǨœ ŖƗǵƩǨœ  ǋǩƽǼů ǫƽǡǨœ űƳǽǵǭơǨœ ƷǼƷǡơǨœ œƵǴ ǯǬ ǹǩǔ ōǷǉǨœ

ƗǝǽǄǷƠ ŬƳǡǼů ŊƟǼǷǥǨœ ƝǨůƳƚ ƝǕƚƗơǭǨœ ţƗǁǱǨ ƝǽƼƗƼȀœ ŖƗǬǷǡǭǨœ ƗǽƔƗǅƬő ƗǽǨƗǭƨő ŖƗǰǷǥǭǨ ƝǍư ƝǱƽǨœ ǹǨůȀœ ƝǄƗư 

ƠǛǽǱǅ ǓǼŞǷƠů ŖƗǔůƷǁǭǨœ ƗǵƚƝǕƚƗơǭǨœ Ɲǽǩǭǔ ōƳƚů ƝǽǭǱơǨœ ǻơǍư ŝœƷǠő ƝǍǁǰŏ ŢƷǕǼ ƗǭǤ ŊΦ 
 

ů ǫƽǡǱǼƷǼƷǡơǨœ ǻǩǅǝǨœ ǻǨƗƭǨœ  ǹǨőǯǽǭƽǠ ǯǽǽƼƗƼŏŊ  ūůȀœ ǫƽǡǨœ ǹǱǕǼ ƗǵǱǬƚ ƝǕƚƗơǭǍƱǨœ ǧƨȀœ ƝǍƼǷơǬ ƝǽƔƗǭǰȄœ Ɲ

)2010/2011-2013/2014ƚ ǻǰƗƥǨœ ǫƽǡǨœů ( ƝǕƚƗơǭ ƝǍƱǨœƝǼǷǱƽǨœ 2010κ2011 ŕƷơǝǩǨ  ǯǬ ŕƳơǭǭǨœ1/4/2010  ǹơƬ

30/6/2010 ǣǨƵƚ ƗǭǴů ŊȅƥǭǼŭ ŕŝǷǤƗƚ  ƝǕƚƗơǭǨœ ŖƗƨƷƱǬ ƝǬƗǕǨœ ƝǰƗǬȀœ ŰǷơƽǬ ǹǩǔ ǋǽǍƱơǩǨ ǹǩǔȀœ ƻǩƩǭǩǨ

ƝǽǭǱơǨœů ơǨƗƚůǱơǬ ŞƗǵƨ ǓǬ ƷǀƗƛǭǨœ ǟǽƽƗǻǬǷǥƭǨœ ōœśȀœ ƝǕƚ.  
 
 

 ŭǷǥơǼ ūůȀœ ǫƽǡǨœƚ ǹǱǕƠ ōœƹƨŏ ǯǬƝǕƚƗơǭ ƝǍư ƝǽǭǱơǨœ ƝǍƼǷơǬ ǧƨȀœ 2010/2011-2013/2014Ŋ  ƳǼƳƭƠ ǯǭǉơǼ ƣǽƬ

ŖƗǰǷǥǬ ƝǍƱǨœ ƝǽƔƗǭǰȂœ ƝǍƼǷơǬ ǧƨȀœů ŊƳǄŝ ƷǴœǷǑǨœ ŖœƷǽǙơǭǨœů ŊƝǼǷǭǱơǨœ  ƳǼƳƭƠůŨœƳǴȀœ ƝǽǭǥǨœ  ŊƝǍƱǩǨůŖƗƼƗǽƼ 

ƝǍƱǨœ ŊƝǽƔƗǭǰȂœ ůƝǕƚƗơǬ ŖƗƛǩǍơǭǨœ ƝǽǕǼƷǁơǨœ ůŖƗƛǩǍơǭǨœ ƝǽƽƼƏǭǨœ. 

ů ŬƳǡǼ ǫƽǡǨœ ǻǰƗƥǨœ ƝǍƱǩǨ ƗǝǄů ƝǼǷǱƽǨœ2010/2011 ƠƗǔůƷǁǬ ƵǽǝǱƠ ƧƔƗơǰůƗǵ  ƙƽƬů ŊƝǽǨƗǭƨő ŕŝǷǅƚ ǛǽǱǅƠŖƗǵƩǨœ 

 ǹǨő ƝǜƗǈȂƗƚ .ŖƗǔůƷǁǭǨœ ǛǽǱǅƠ ƗǭǤǼǻǨǷ  ǫƽǡǨœ ŊŕƳƔƗǡǨœ ƝǼǷǭǱơǨœů ƝǽƩǽƠœƷơƼȂœ ŖƗǔůƷǁǭǨœ ƝǕƚƗơǭǨ ƝǄƗư ƝǽǭǴŏ

 ƗǭǤǬ ǫǽǡǼƝǍƱǨœ ŖƗǔůƷǁǬ ŞƗƩǰő ǻǜ ŬƳǡơǨœ ŰƳ ŖƗǔůƷǁǭǩǨ ƝǝǩơƱǭǨœ ǧƬœƷǭǩǨ ƗǡǜůȅǽǩƭƠ ŬƳǡǼ ƗǭǤ . Ɨǽǜœů 

 .ƝǽǬǷǥƭǨœ ŖƗǵƩǨœ ƷǑǰ Ɲǵƨů ǯǬ ƗǴƵǽǝǱƠ Ɵǵƨœů ǻơǨœ ƝǽƽƼƏǭǨœů ƝǽǨƗǭǨœů ƝǽǕǼƷǁơǨœů ƝǼŝœśȂœ ŖƗǠǷǕǭǩǨ 

 ǹǩǔ ǫƽǡǨœ œƵǴ ƹǤƷǼ ƗǭǤ ǧǔƗǝơǨœů ƝǠȅǕǨœ ǧǽǩƭƠ ǯǬ ƝƛƼƗǱǭǨœ ŖœƷƛƱǨœ šȅƱơƼœů ŊƝǽǭǱơǨœ ƝǍư ƝǕƚƗơǬ ŬƗǑǰ ǫǽǽǡƠ

Ǽ Ɨǭƚ ŊƝǕƚƗơǭǨœ ŬƗǑǰ ǯǽƚů ƝǽǬǷǥƭǨœ ŖƗǵƩǨœ ǯǽƚ Ŗœůśŏů ŖƗǽǨŎ ǯǽƽƭƠů ƷǼǷǍƠ ǯǬ ƗǕǬ ƝǽǬǷǥƭǨœ ŖƗǵƩǨœů ǋǍƱǭǩǨ ƫǭƽ

.ƝǽǨƗơǨœ ǧƬœƷǭǨœ ǻǜ ƝǕƚƗơǭǨœ ŬƗǑǰ ǧǭǔ ů ǻǜ ƷǼƷǡơǨœ ŬƳǡǼ ǫƽǡǨœ ƝǼƗǵǰ-ǻǬǷǥƭǨœ ōœśȀœ ƝǕƚƗơǬ ŞƗǵƨ ǓǬ ǟǽƽǱơǨƗƚ- 

 ŖƗǽǄǷơǨœ ǯǬ ƝǔǷǭƩǬ ƷǠǷǭǨœ ōœŝŞǷǨœ ƻǩƩǭǨ ƝǼƵǽǝǱơǨœ ǫǵƽǼ ŭŏ ŨƳǵƚ ǣǨŜ ǻǜƵǽǝǱƠ ŕōƗǝǤ ǯǽƽƭƠ  ŖƗǔůƷǁǭǨœ

ů ŕśǷƨ ǯǽƽƭƠ ƝǕƚƗơǭǨœ ŬƗǑǰ ǻǜ ǫǵƽǼ Ɨǭƚů ƝǬƗǕǨœ ŖƗƼƗǽƽǨœ ťƗǱǄů ǋǍƱǭǨœů ŝœƷǡǨœ ƵƱơǭǨ Ɲƭǈœů ŖƗǵƨǷƠ ǫǼƳǡƠ

 ūǷƬ ƝǨůƳǨƗƚ ƝǽǱǕǭǨœ ŨœƷǌȀœů.ŞƗƩǰȂœ ǻǜ ŬƳǡơǨœ 

ƷǁơǨœ ǛǠǷǬ ūůƗǱơǼ ǟƭǩǬ Ɨǵǽǜ Ɨǭƚ ŊƝǬƗǵǨœ ǟƬȅǭǨœ ǯǬ ƝǔǷǱơǬ ƝǔǷǭƩǬ ƷǼƷǡơǨƗƚ ǟǜƷǼ ŊǣǨŜ ǹǨő ƝǜƗǈȂƗƚ ŖƗǕǼ

ƝǽǩǅǝǨœ ŕƷơǝǨœ ūȅư ŕƹƩǱǭǨœ. .ƷǼƷǡơǨœ ǻǜ ƝǬƳƱơƽǭǨœ ŖƗƭǩǍǅǭǨœ ǫǴȀ ƗǝǼƷǕƠ ǓƚœƷǨœ ǟƭǩǭǨœ  ƫǈǷǼ ƗǭǤ 

 

ůǰ ƝǕƚƗơǭǨœ ţƗǁǰ ŕōƗǝǤ ǯǬ ŞƹǕǼů ǳǱǬ ŕśǷǁǱǭǨœ ƝǼǷǭǱơǨœ ŨœƳǴȀœ ƷǼƷǡơǨœ œƵǴ ǟǡƭǼ ŭŏ ǧǬƍ ƝǼǷǭǱơǨœ.ƟǼǷǥǨœ ƝǨůƳƚ  

 

 /ŝǷơǤƳǨœŭƗǽǠǷǨœ ƈœƳƛǔ ūśƗǔ 

ƻǩƩǭǩǨ ǯǽǬȀœ  ǹǩǔȀœ 

 ƝǽǭǱơǨœů ǋǽǍƱơǩǨ 
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űƳǽǵǭơǨœ ǫƽǡǨœ 

ƝǍǁǰȀœů ŖƗǬǷǡǭǨœů ƻƼȀœ :ƝǕƚƗơǭǨœ ǧƛǠ ƗǬ ƝǩƬƷǬ 

 

 

 

 

ǧƨȀœ ƝǍƼǷơǬ ƝǽƔƗǭǰȂœ ƝǍƱǨœ ƝǕƚƗơǬ 
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:ūůȄœ ōƹƩǨœ 

ƝǽǭǱơǨœ ǻơǍư ƝǕƚƗơǬ ţƗǁǰ ŖƗǬǷǡǬ 
 

 :ȄůŏȀœů ƻƼǨœ ŖƗǽǕƨƷǭ ƝǕƚƗơǭǨ ƝǽǱǝǨœƝǽǭǱơǨœ ǻơǍư 
 

 ŭő ƳǼƳƭƠǬ ōœśŏ ŰǷơƽ śǷǵƨ ŖƗǵƩǨœ ƝǽǬǷǥƭǨœǨ ƝǼǷǭǱơǨœ ŨœƳǴȀœ ǟǽǡƭơ ƙǩǍơǼ ƝǼŐƷǨœ ǯǽƚ ǧǬƗǥơǨœ ǫǵǜ

Ȅœ ŨœƳǴȀœůǹǨůȀœ ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ ŖƗǔůƷǁǬů ǧƨȀœ ƝǍƼǷơǬ ƝǍƱǨœ ŖƗǰǷǥǬů ƝǽƩǽƠœƷơƼ .(ǻǨƗơǨœ ǧǥǁǨœ) 

ůǱƽǨœ ƝǍƱǨœ ŖƗǔůƷǁǬ ƵǽǝǱƠ ŕśǷƨ şƗǽǠ ǹǩǔ ǧƨȀœ ƝǍƼǷơǬ ƝǽǭǱơǨœ ƝǍư ƝǕƚƗơǬ ƳǭơǕƠ œŞƗƩǰœ) ǹǨůȀœ ƝǼǷ

 ŨœƳǴȀœ ǟǽǡƭƠ ǹǩǔ ŕŝƳǡǨœ ŭŏ ƗǭǤ .ƗǵǨ ƝǬǷƼƷǭǨœ ŨœƳǴȁǨ ƗǵǡǽǡƭƠ ǯǬ ƗǵǱǥǭƠ ŰƳǬů (ƗǽǨƗǬů ƗǽǱǬŞ

œƵǵǨ œƳǽǤƍƠů .ǧƨȀœ ƝǍƼǷơǬ ƝǽƔƗǭǰȄœ ǋǍƱǨœ ƝǩƽǩƼ ƵǽǝǱƠ ŕśǷƨ ǹǩǔ ƳǭơǕƠ ƝǽƩǽƠœƷơƼȄœ  ǯǭǉơǼ ŊƧǵǱǨœ

ǨůȀœ ƝǽǩǅǝǨœ ŕƷơǝǩǨ ǯǽơǍƱǨœ ȅǤ ƧƔƗơǰ ƷǼƷǡơǨœ œƵǴ.ǹ  
 

ƝǼǷǱƽǨœů ǧƨȀœ ƝǍƼǷơǬ ƝǽƔƗǭǰȂœ ƝǍƱǩǨ ƝǽƼƗƼȀœ ŖƗǰǷǥǭǨœ 
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ƝǕƚƗơǭǨœ ƷǼƷǡƠ ŨœƳǴŏ :ŲƗǽǰƗƤ 

 ŨƳǵǼƝǕƚƗơǭǨœ ţƗǁǰ - ǻǩǅǝǨœ ƷǼƷǡơǨœ œƵǴ ūȅư ǯǬ -  ǟǽǡƭƠ ǹǨő ŕƳǔ :ƗǴŞƷƚŏ ŨœƳǴŏ 
 

1Φ ǫǼƳǡƠ ŕŝǷǄ Ɲƭǈœů ǍǍƱǭǩǨǯǽ ƵƱơǬůű ŝœƷǡǨœ ŨœƷǌȀœů ƝǽǱǕǭǨœ ŰƷưȀœ ūǷƬ ŰƳǬ ŬƳǡơǨœ ǻǜ ǱƠƵǽǝ 

ŖƗǔůƷǁǬ ƝǍƱǨœ ƝǼǷǱƽǨœ ūȅư ŰƳǭǨœ ǻǱǬƹǨœ ƝǽǩǭǕǨ ƝǕƚƗơǭǨœ ύ1κ4κ2010 π 30κ6κ2010όΦ 

2.  ǋǽǍƱơǨœ ŞƗǵƨ ǯǽƚ ŭůƗǕơǨƗƚ ƗǵǕǬ ǧǬƗǕơǩǨ ƝǽǩǭǕǨœ ūǷǩƭǨœ řƷǌů ŊƝǍƱǨœ ƵǽǝǱƠ ŖƗƚǷǕǄů ŖȅǥǁǬ ƳǄŝ

.ƝǨůƳǨƗƚ ƝǽǱǕǭǨœ ŖƗǵƩǨœů 

3. ŞƗǵƨ ǯǽƚ ƷǀƗƛǭǨœ ǻǍǽǍƱơǨœ ǧǔƗǝơǨœů ƝǤŝƗǁǭǨœů ƝǠȅǕǨœ ǫǔś  ƝǝǩơƱǭǨœ ƝǨůƳǨœ ŖƗǵƨ ǯǽƚů ǋǽǍƱơǨœ

Ǩ ǣǨŜ ǻǜ Ɨǭƚ ƝǽƽǥǕǨœ ƝǼƵǙơǨœ ūȅư ǯǬ ǣǨŜů ŊƝǕƚƗơǭǨœů ǋǽǍƱơǨœ ǻǌƗǁǰ ŖƗǽǨŎů Ŗœůśŏ ƷǼǷǍơ ŗœƳƭơƼœ

 ŖƗǔůƷǁǬů ŊƝǍƱǨœ ŖƗƼƗǽƼ ǟǡƭƠ ǫǑǱǨœů ŨœƳǴȀœů ŖœōœƷƨȂœů ŘŜƗǭǱǨœ ƷǼǷǍƠů ŊŖƗǰƗǽƛǨœ ƳǔœǷǠ ƣǼƳƭƠ

 ƗǴƷǽǘů ŊƝǠȅǕǨœ ŖœŜ ƝǽǨǾœǫǴƗƽǼ Ɨǭƚ  ƷǼǷǍƠ ǻǜ ŕōƗǝǤů ǋǽǍƱơǨœ ƝǍǁǰŏ.ƝǕƚƗơǭǨœ 

4.  ǋǽǍƱơǩǨ ǹǩǔȀœ ƻǩƩǭǩǨ ƝǬƗǕǨœ ƝǰƗǬȀƗƚ ƝǕƚƗơǭǨœ ūƗƩǬ ǻǜ ƝǼƷǁƛǨœ śŝœǷǭǨœ ŖœŝƳǠ ōƗǱƚ ƷǼǷǍƠů ǫǔś

.ƝǝǩơƱǭǨœ ƝǽǬǷǥƭǨœ ŖƗǵƩǨœů ƝǽǭǱơǨœů 

5.  ƵǽǝǱơǨ ƝǽǬǷǥƭǨœ ŖƗǵƩǨœ ŰƳǨ ōœśȀœ ŰǷơƽǬ ǧǽǕǝơǨ ŖƗǽǄǷơǨœ ǫǼƳǡƠǧǉǜŏ ŕŝǷǅƚ ƗǵƠƗǔůƷǁǬ. 

 

ƤŲƗƥǨƗ ƝǽƩǵǱǬ :ƝǕƚƗơǭǨœ 

Ǩœ ǹǩǔ ǫǘƷ ŭǷǤ ǯǬ Ȅő ŊǧƨȀœ ƝǍƼǷơǬ ƝǽƔƗǭǰȂœ ƝǍƱǩǨ ƝǼƵǽǝǱơǨœ ŕœśȀœ ǻǴ ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ ŪƗǱǴ ŭŏǜȅơưœƗ 

ƭǈœůƗ  ƝǽƩǵǱǬ ǯǽƚǨœ ƝǕƚƗơǭǨǯǽơǍƱǩ.  ǧǬƗǥơƠů ǻǜ ŭƗơǽƩǵǱǭǨœ ǟǽǡƭƠ ƝǽƔƗǵǱǨœ ƝƩǽơǱǨœ ŞƗƩǰȄœ ƷǼƳǡƠ ǻǴů

Ǩ ǻǭǤœƷơǨœƝǽƔƗǭǰȂœ ƝǍƱǨœ ŖƗǜƳǵơƽǭ  ǋƼǷơǭǨœ ŰƳǭǨœ ǻǜ ǓǼŝƗǁǬ ŞƗƩǰœ ƝǕƚƗơǬ Ʒƛǔ ǻǜ ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ

.ƷǽǅǡǨœ ŰƳǭǨœ 

 

ǧƨȀœ ƝǍƼǷơǬ ƝǽƔƗǭǰȂœ ƝǍƱǩǨ ƝǕƚƗơǭǨœ ƝǽƩǵǱǬ.  

 

 ǫǠŝ ŭǷǰƗǡǨƗƚ śŝů ƗǭƛƽƬ ƝǕƚƗơǭǨœ ŬƗǑǰ ŖƗǰǷǥǬ ƳǼƳƭƠ ǫƠ9/2010ƝǽǨƗơǨœ ƝǍǁǰȄœ ƝǕƚƗơǭƚ ǹǱǕƠ ƣǽƬ Ŋ: 

1. œ ŖœŜ ƷǴœǷǑǨœů ŖœƷǽǙơǭǨœ ǇǕƚ ƝƼœŝśů ƳǄŝ.ƗǵƠƗǜƳǵơƽǬů ŖƗƼƗǽƽǨœ ǇǕƚ ŞƗƩǰœ ŰƳǬ ǹǩǔ ƷǽƤƍơǨ 
 

2. ǭǨ ƵǽǝǱơǨœ ŖȄƳǕǬ ǻǜ ƷǽǙơǨœ Ɲƨŝś ƝǕƚƗơǬ ŖœƷǀƏů ƝǍƱǨœƠƗƼƗǽƼƗǵ  ŖœǷǍư ƵǽǝǱƠ Ɲǽǩǭǔ ūȅư ǯǬ

.ŖƗƼƗǽƽǨœ ŮƵǵƚ ƝǍƛƠƷǭǨœů ǹǨůȀœ ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ ǻǜ ŕśŝœǷǨœ ǓǼŝƗǁǭǨœ 
 

3. Ǩœ ŖƗƛǩǍơǭǨœ ŞƗƩǰœ ǻǜ ǹǨůȀœ ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ ŬƳǡƠ ƝǕƚƗơǬ ǇǕƚ ǟǽǡƭơǨ ƝǬŞȅǨœ ƝǽƽƼƏǭǨœů ƝǽǕǼƷǁơ

.ƝǍƱǨœ ŖƗƼƗǽƼ 
 

ő ƳǠů .ǧƨȀœ ƝǍƼǷơǬ ƝǽƔƗǭǰȂœ ƝǍƱǨœ ŖƗƼƗǽƼů ŖƗǜƳǵơƽǬ ǟǽǡƭơǨ ƝǼƵǽǝǱơǨœ ŕœśȀœ ǻǴ ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ ŭ

 ƝǽƔƗǁǰȂœ ƗǵƠƗǔůƷǁǬ ƷǼǷǍơǨ ƝǽǬǷǥƭǨœ ŖƗǵƩǩǨ ƝǄƷǝǨœ ǹǨůȀœ ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ śœƳǔő Ɲǽǩǭǔ ƟƬƗƠŏ

œ ōǷǈ ǹǩǔ ƝǼƷǼǷǍơǨœů ǹǩǔ ƗǵƠœŝƳǡǨ Ɨǡǜů ƗǵǕǼŝƗǁǬ ŕŝœśȂ ƙƼƗǱǭǨœ ŔǷǩƼȀœ ŬœƳƱơƼœů Ɨǵƚ ƝǍƛƠƷǭǨœ ŖƗƼƗǽƽǨ

 ŕƵǝǱǭǨœ ǓǼŝƗǁǭǨœ ǯǬ ǟǡƭơǭǨœ Ɲƛƽǰ ūȅư ǯǬ ǓǼŝƗǁǭǨœ ŮƵǵƚ ƝǍƛƠƷǭǨœ ŖƗƼƗǽƽǨœ ƝǕƚƗơǬ ŭǷǥƠů .ƵǽǝǱơǨœ
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 ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ űǷơƭƠ .ŖƗƼƗǽƽǩǨ884 ǬŞ ŝƗǌő ǟǜů ƝǽǬǷǥƭǨœ ŖƗǵƩǨœ ƗǴƵǝǱƠ ƝǨǷǭǬ ƗǔůƷǁǬ ƫǈœů ǻǱ

 ƝǍƱǨœ ŖƗǔůƷǁǬů ǧƨȀœ ƝǍƼǷơǬ ƝǽƔƗǭǰȂœ ƝǍƱǨœ ǻǜ ŕƗǱƛơǭǨœ ŖƗƼƗǽƽǨœ ǯǽƚ ũƗƽƠȄœ ŭƗǭǉǨů .śƳƭǬů

 ŊƝǼǷǱƽǨœů) ŖƗƼƗǽƽǨœ ǟǽǡƭƠ ǫǔƳƠ ǻơǨœ ŖƗǔůƷǁǭǨœ ƹǽǽǭƠ ǫƠ334 ǔůƷǁǬƗ ƝǕǽƛǍǨœ ŖœŜ ŖƗǔůƷǁǭǨœ ǯǔ (

ƝǼśƗǽơǔȄœů ƝǽǍǭǱǨœ 1 )550 ǔůƷǁǬƗ.( ǕƚƗơǬ ƧǵǱǬ ǻǨƗơǨœ ǧǥǁǨœ ǯǽƛǼů.ǧƨȀœ ƝǍƼǷơǬ ƝǍƱǨœ Ɲ 

 

 
 

ƝǽƩǵǱǬ ƝǕƚƗơǬ ƝǍƱǨœ ƝǼǷǱƽǨœ 2010κ2011Υ 

 ǻǴ ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǩǨ ƝǽƼƗƼȀœ ŕƳƬǷǨœ ŭƑǜ ƝǍƱǨœ ŖƗƼƗǽƼ ǻǴ ƝǽƔƗǭǰȂœ ƝǍƱǩǨ ƝǽƼƗƼȀœ ŕƳƬǷǨœ ƟǰƗǤ œŜő

 ƝǼƵǽǝǱƠ ŖœǷǍư ǯǬ ǳǱǭǉơƠ Ɨǭƚ ŖƗǔůƷǁǭǨœ ƝǕƚƗơǬ ǹǩǔ ŬǷǡƠ ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ ƝǕƚƗơǬ ŭƑǜ ǣǨƵǨ .ƗǵƠƗǔůƷǁǬ

Ǭů .ƝǽƽƼƏǬů ƝǽǕǼƷǁƠ ŖƗƛǩǍơ ŊǻǨƗơǨœ ǧǥǁǨƗƚ ƫǈǷǬ ǷǴ ƗǭǨ Ɨǡǜůů ţƗǡǱǨœ ǻǜ ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ ƝǕƚƗơǬ śƳƭơƠ

:ƝǽǨƗơǨœ 

 

                                                           
1
уЂϽЋϧЧ аϜϹϷϧЂϜ ϱЯГЋв ϦЙтϼϝЇв ϣГϷЮϜ ϣтнзЃЮϜ аϝЛЯЮ нлмлκнлмм ϦпЯК ЙтϼϝЇгЮϜ ϣгКϜϹЮϜ ϤϝЂϝуЃЯЮ ϝкϸϹКм ооп  ̯ϝКмϼІв  ЩЮϺм ϣГЂнϧв ϣГϷЮϜ ϣЛϠϝϧгϠ ЈϝϷЮϜ ̭ϿϯЮϜ сТ

ЭϮцϜ. 
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ƝǕƚƗơǭǨœ ƷǼŝƗǡƠů ŖƗǰƗǽƛǨœ ǟǜƳƠ ƝǽƩǵǱǬ :ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ 

 

)1ƝǕƚƗơǭǨœ ŬƗǑǰ ŖȅưƳǬ (. :ǻǴů ŊŖƗǰƗǽƛǨœ ǯǬ ťœǷǰŏ ƝƤȅƤ ǹǨő ŬƗǑǱǨœ ŖȅưƳǬ ǫƽǡǱƠ 

× ǽƼƗƼȀœ ŖƗǰƗǽƛǨœƝǕƚƗơǭǨœ ƝǽǩǭǕǨ ǻƠƗǬǷǩǕǭǨœ şƗƼȀœ ǧǥǁƠ ǻơǨœ ŖƗǰƗǽƛǨœ ǻǴů ťůƷǁǭǩǨ Ɲ ŖƗǰƗǽƛǨœ ǯǭǉơƠ .

 ƝǼƵǽǝǱơǨœ ŖœǷǍƱǨœů ŊǧǭǕǨœ ǻǜ ōƳƛǩǨ ƝƚǷǩǍǭǨœ ŖƗǡǜœǷǭǨœů ǳǱǔ ŭǷǨǷƕƽǭǨœů ťůƷǁǭǨƗƚ ƗǝǼƷǕƠ ƝǽƼƗƼȀœ

 .ƝǕǠǷơǭǨœ ƝǨƗǭǕǨœů ŕƳǭơǕǭǨœ ǛǽǨƗǥơǨœ ǣǨƵǤů ŊǻǱǬŞ ūůƳƩǨ Ɨǡƛǌ ƝǍǍƱǭǨœ 
 

× œ ŖƗǰƗǽƚťůƷǁǭǩǨ ƝǽǩǽǅǝơǨœ ƝǕƚƗơǭǨ.  ƝǕƚƗơǭǨœ ŖƗǰƗǽƚ ǧǭǁƠ .ƝǱǽǕǬ ƝǽǱǬŞ ŕƷơǜ ūȅư ƝǽǩǕǝǨœ ŖƗǰƗǽƛǨœ ǻǴů

 ƗǭǤ .ŞƗƩǰȃǨ ǻǱǬƹǨœ ūůƳƩǨœů ŊǻǨƗǭǨœ śƗǭơǔȄœ ǯǬ ǻǩǕǝǨœ ŨƷǅǱǭǨœů ŊƝǼƵǽǝǱơǨœ ŖœǷǍƱǩǨ ǻǨƗƭǨœ ǛǠǷǭǨœ

ƩǨœ ƟǰƗǤ œŜő ƗǬů ƵǽǝǱơǨœ ƟǈƷơǔœ ǻơǨœ ŖƗǠǷǕǭǨœ ƝǕƚƗơǭǨœ ŖƗǰƗǽƚ ǯǭǉơƠ ǫơǼů .Ȅ Ŭŏ Ɨǵǩƭƚ ƟǬƗǠ ƳǠ Ɲǵ

 ŰƷưȀœů ƝǼƷǼǷǍơǨœ ǓǼŝƗǁǭǩǨ ƗǭǴœƳƬő ŖœŝƗǭơƼȄœ ǯǬ ǯǽǔǷǰ ƝǍƼœǷƚ ƝǡƚƗƽǨœ ŖƗǰƗǽƛǨœ ǹǩǔ ūǷǅƭǨœ

.ƝǽƔƗǁǰȂœ ǓǼŝƗǁǭǩǨ 
 

 

× ƝǄƗư ƝǕǽƛǌ ŖœŜ ŖƗǰƗǽƚ Ŋ ǯǭǉơƠůƝǽƽƼƏǭǨœů ƝǽǕǼƷǁơǨœ ŖƗƛǩǍơǭǨœ ůƝǼǷǭǱơǨœ ŖœƷǀƏǭǨœ ŖƗǰƗǽƚ  ǻơǨœů

ŭůś ǓǼŝƗǁǭǨœ ǇǕƛƚ ǋƛƠƷƠ ƗǴƷǽǘ. 
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)2ƝǕƚƗơǭǨœ ŖƗǬǷǩǕǬ ƝƩǨƗǕǬ (. :ƗǭǴ ŊǯǽǽƽǽƔŝ ǯǽǭƽǠ ǹǨő ƝƩǨƗǕǭǨœ Ɲǽǩǭǔ ǫƽǡǱƠ 

× ƝǕƚƗơǭǨœ ŖƗǬǷǩǕǭǨ ƝǽǨǾœ ƝƩǨƗǕǭǨœ ŬƗǑǱǨœ ǹǩǔ ƝǕƚƗơǭǨœ ŖƗǰƗǽƚ ǯǼƹƱƠů ǻǨǾœ ŬƗǑǱǨƗƚ ŖƗǵƩǨœ ǋƚŝ :ǧǭǁƠů Ŋ

.ƝƚǷǩǍǭǨœ ƷǼŝƗǡơǨœ ŝœƳǄȂ ŬƗǑǱǨœ ǧǽǙǁƠ ŖƗǽǩǭǔů .ǟǽǠƳơǨœů ƝǕƨœƷǭǨœ ƳǕƚ 
 

× ǕǬ ƝƩǨƗ ŖƗǬǷǩǕǭǨœƝǕƚƗơǭǨœ ŕŝƗǭơƼœ ŝƗǌő ŘŝƗư  ǯǬ ǓǭƩƠ ǻơǨœů ŕƹǵƨȀœů ŖƗǵƩǨƗƚ ƷǀƗƛǭǨœ ūƗǅƠȄœ ūȅư

 ƝǽƔƗǅƬȂœœ ǧƥǬ ǹǩǔ ūǷǅƭǨ ŖƗǰƗǽƛǨœ ōƗǝǽơƼœů ƝǽƽƼƏǭǨœů ƝǽǕǼƷǁơǨœ ŖƗƛǩǍơǭǨœ ǻǜ ŝǷǍơǨœ ŰƳǭƚ ƝǄƗƱǨœ

.ƝǼǷǭǱơǨœ ŖœƷǀƏǭǨœ ŖƗǰƗǽƚ 

)3ƝǕƚƗơǭǨœ ŬƗǑǰ ŖƗƨƷƱǬ (. ůƝƽǭư ǹǨő ǫƽǡǱƠ  ŖƗǵƩǨœ ŰǷơƽǬ ǹǩǔ ŖƗǔůƷǁǭǩǨ ƷǼŝƗǡơǨœ ǯǬ ťœǷǰŏ

:ǻǴů ŊƝǽƔƗǁǰȂœů ƝǼƷǼǷǍơǨœ ǓǼŝƗǁǭǨœ ǯǬ ǧǥǨ ŕƳƬǷǬ ƷǼŝƗǡƠ ǻǴů ŊƝǽǬǷǥƭǨœ 

× .ťůƷǁǭǨœ ƝǼƵǽǝǱơǨœ ŖœǷǍƱǨœ ŞƗƩǰő ŰǷơƽǬ ƳǄƷƚ ƝǄƗƱǨœ ƷǼŝƗǡơǨœ ǻǴů ŊǓǼŝƗǁǭǨœ ŞƗƩǰő ǧƬœƷǬ ƷǼŝƗǡƠ 
 

× ǝǨœ ǫǽǡǨœ ƷǼƷǡơǨœ ŢƷǕǼů ŊǻǨƗǭǨœ ũƗǝǰȂœ ƷǼŝƗǡƠ ƝǽǱǬƹǨœ ŕƷơǝǨœ ūȅư ťůƷǁǭǩǨ ǻǨƗǭǨœ ũƗǝǰȃǨ ƝǽǩǕ

.ƝǕƚƗơǭǨœ ťǷǈǷǬ 
 

×  ŖœǷǍƱǨœ ŞƗƩǰȂ ǋǍƱǭǨœ ǻǱǬƹǨœ ūůƳƩǨƗƚ ƝǵƩǨœ ŬœƹơǨœ ŰƳǬ ƫǈǷǼ ƣǽƬ ŊǻǱǬƹǨœ ŞƗƩǰȂœ ƷǼŝƗǡƠ

.ťůƷǁǭǩǨ ƝǼƵǽǝǱơǨœ 
 

× Ơ ŊŖƗƛǩǍơǭǨœů ŖœƷǀƏǭǨœ ƷǼƷǡőƵǤů ŊƝǼǷǭǱơǨœ ŖœƷǀƏǭǨœ ǟǽǡƭƠ ǻǜ ŬƳǡơǨœ ŰƳǬ ƷǼƷǡơǨœ ƫǈǷǼ Ŝ ǣǨ

.ǻƽƼƏǭǨœ ǣǨƵǤů ǻǕǼƷǁơǨœ ƙǩǍơǭǨœ ǟǽǡƭơǨ űƵǽǝǱơǨœ ǛǠǷǭǨœ 
 

× Ǩœů ŖƗǠǷǕǭǨœ ƷǼƷǡƠœů ǻơǨœ ŖƗǠǷǕǭǨœ ƫǈǷǼ ƣǽƬ ŊūǷǩƭǵƨ ǻǜ ƗǵǩƭǨ ŖƗǵƩǨœ ŖƗƬƷơǡǬů ƵǽǝǱơǨœ Ɲǽǩǭǔ Ɵ

.ŖƗƬƷơǡǭǨœ ŮƵǴ ǧƥǬ ƷǜǷƠ ūƗƬ 

ŲƗǕƚœŝ ::ƝǕƚƗơǭǩǨ ƝǽǰǷǰƗǡǨœ ƻƼȀœ 

ƳǱơƽǼ ţƗǁǰ ƝǕƚƗơǭǨœ ǹǨő ƝǕƚŝŏ ƻƼŏ ƝǽǕƨƷǬ ƗǠƝǽǰǷǰŊ ǹǴůΥ ŭǷǰƗǡǨœ ǫǠŝ 60 ƝǱƽǨ 1986Ŋ ŭǷǰƗǡǨœ ǫǠŝ 9 ƝǱƽǨ 

2010 ŭǷǰƗǡǨœů ǫǠŝ 38 ƝǱƽǨ 2010Ŋ ŝœƷǠů ƻǩƩǬ ōœŝŞǷǨœ ǫǠŝ 326 ƝǱƽǨ 2010 ǹǩǔ ǷƭǱǨœ ǻǨƗơǨœΥ  

ŭǷǰƗǡǨœ ǫǠŝ 60 ƽǨƝǱ 1986 ǻǜ ŭƍǀ ǋǽǍƱơǨœ űśƗǅơǠȄœ ǻǔƗǭơƨȄœůŊ ūƳǕǭǨœ ŬǷƼƷǭǨƗƚ ŭǷǰƗǡǨƗƚ ǫǠŝ 7 ƝǱƽǨ 

1987Φ űƵǨœů ǼǫǑǱ ǻǜ ǯǽƠśƗǭǨœ ƝǕƚƗƽǨœ ŕƷǀƗǕǨœů ƽǬƏŖƗǽǨů ŞƗǵƨ ǋǽǍƱơǨœ ŖƗǵƩǨœů ƝǽǱǕǭǨœ šǷǅƱƚ ţƗǁǰ 

ƝǕƚƗơǭǨœ śœƳǔőů ƷǼŝƗǡơǨœ ƝǄƗƱǨœ ǳƚŊ ǣǨƵǤů ƝǼŝůś ŮƵǴ ƷǼŝƗǡơǨœ ŖƗǽǨŎů ƗǵǕǜŝ ǹǨő ƝǅơƱǭǨœ ŖƗǵƩǨœΦ  

ŭǷǰƗǡǨœ ǫǠŝ 9 ƝǱƽǨ 2010 ŝœƳǄƑƚ ƝǍƱǨœ ƝǽƔƗǭǰȂœ ŖœǷǱƽǩǨ ύ2010κ2011 ς 2013κ2014Υό űƵǨœů ǫǑǱǼ ǻǜ śœǷǭǨœ 

8Ŋ 9Ŋ 10Ŋ 11 ŖƗǽǨůƏƽǬ ŞƗǵƨ ǋǽǍƱơǨœ ŖƗǵƩǨœů ƝǽǬǷǥƭǨœ šǷǅƱƚ śœƳǔő ƵǽǝǱƠů ůƝǕƚƗơǬ ŝƗǌȂœ ŬƗǕǨœ ƝǍƱǩǨ 

ƝǽƔƗǭǰȂœŊ ōƗǱƚů ŬƗǑǰ ǧǬƗǀ ƝǕƚƗơǭǩǨ ǧǝǥǼ ŕśǷƨ ƝǕƚƗơǭǨœ ƝǨƗǕǝǨœ ŖƗƼƗǽƽǩǨ ŖƗǔůƷǁǭǨœů ƧǬœƷƛǨœů ƝǼƵǽǝǱơǨœ. 

ǣǨƵǤů ŬœƹơǨœ ŖƗǵƩǨœ ƝǽǬǷǥƭǨœ ǕǭǨœƝǽǱ ōƗǝǽơƼƗƚ ŘŜƗǭǱǨœ ǟƔƗƤǷǨœů ƝǽǱǝǨœ ǻơǨœ ƳǕƠ ǣǨƵǨ .ƗǭǤ ǯǭǉơƠ 

ǣǩƠ śœǷǭǨœ ƝǽǔǷǰ ƝǼŝůśů ƷǼŝƗǡƠ ƝǕƚƗơǭǨœ ƝƚǷǩǍǭǨœŊ ǣǨƵǤů ŖƗǽǨŎ ƗǵǕǜŝ ǹǨő ƝǅơƱǭǨœ ŖƗǵƩǨœ.  
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ƻǩƩǬ ŝœƷǠ ōœŝŞǷǨœ ƷǠǷǭǨœ ǫǠŝ ύ326 όƯǼŝƗơƚ 27κ3κ2010 šƗƱǨœů ƝǕƚƗơǭƚ ǻơǍư ƝǽǭǱơǨœ ƝǍƼǷơǬ ǧƨȀœ 

ƝǍƱǨœů ǷǱƽǨœƝǼ űƵǨœů ǃǰ ǻǜ ύƗǱǬƗƤ όǹǩǔ ŭŏ ϦŬǷǡƠ ƝǰƗǬȀœ ƝǬƗǕǨœ ƻǩƩǭǩǨ ǹǩǔȀœ ǋǽǍƱơǩǨ ƝǽǭǱơǨœů ŭůƗǕơǨƗƚ 

ǓǬ ŞƗǵƨ ƝǕƚƗơǬ ōœśȀœ ǻǬǷǥƭǨœ ǫǼƳǡơƚ ƷǼƷǡƠ ƻǩƩǭǨ ōœŝŞǷǨœ ǧǤ ƝƤȅƤ ŝǷǵǀ ǻǜ ŭƍǀ ƷǽƼ Ɲǽǩǭǔ ƵǽǝǱơǨœ 

ƗǵƠƗǠǷǕǬů ǳƨůŏů ŝǷǅǡǨœ ǻơǨœ ƗǵǡǽǕƠ ǧƛƼů ƗǵơƩǨƗǕǬ ƗǵơǨœŞőů ."ǣǨƵƚů ƳǤŏ ƻǩƩǬ ōœŝŞǷǨœ ŞƗǵƩǨœ 

ǻǍǽǍƱơǨœ ƚ ŬœƹơǨȄœ ǹǩǔǫǼƳǡơ ƷǼŝƗǡƠ ƝǕƚƗơǬ ǧǤ ƝƤȅƤ ŊƷǵǀŏ ƻǽǨů ǧǤ ƝơƼ Ʒǵǀŏ ƗǭǤ ǅǰƗ ǯǽǰǷǰƗǡǨœ ǫǠŝ 9Ŋ 

ůǫǠŝ 38 ƝǱƽǨ 2010Φ 

ŭǷǰƗǠ ǫǠŝ 38 ƝǱƽǨ 2010 ŝœƳǄƑƚ ƝǍƱǨœ ƝǼǷǱƽǨœ 2010κ2011 űƵǨœů ǫǑǱǼ ǻǜ ŮśœǷǬ 6Ŋ 7Ŋ 8 ŝœůśŏ ŖƗǵƩǨœ 

ƝǽǱǕǭǨœ śœƳǔƑƚ ŬƗǑǰ ǬƝǕƚƗơ ƵǽǝǱƠ ƝǍƱǨœ ƝǼǷǱƽǨœ ǹǴů ƝǰƗǬȀœ ƝǬƗǕǨœ ƻǩƩǭǩǨ ǹǩǔȀœ ǋǽǍƱơǩǨ ƝǽǭǱơǨœů ǟǽƽǱơǨƗƚ 

ǓǬ ŞƗǵƨ ƝǕƚƗơǬ ōœśȀœ ǻǬǷǥƭǨœŊ ǣǨƵǤů ŝůś ƷǼŞǷǨœ ǃơƱǭǨœ ǻǜ ƝǕƚƗơǬ ŖœŝœƷǠ ŖƗǵƩǨœ ƝǽǱǕǭǨœ ƵǽǝǱơǨ ƝǍƱǨœ 

ƝǼǷǱƽǨœΦ ǣǨƵǤ śƳƭƠ śœǷǭǨœ ŕŝǷǤƵǭǨœ ŬœƹơǨœ ŖƗǵƩǨœ ǫǼƳǡơƚ ǡƠƷǼŝƗ ƝǕƚƗơǬ śƝǼŝů ǧǤ ƝƤȅƤ ŊƷǵǀŏ ǹǜů ƝǼƗǵǰ 

ƝǍƱǨœŊ ƝǽǨŎů Ǔǜŝ ƷǼŝƗǡƠ ƝǕƚƗơǬ Ǜǅǰ ƝǼǷǱƼ ǯǬ ƙǰƗƨ ƷǼŞů ƝǨůƳǨœ ŭǷƕǁǨ ƝǽǭǱơǨœ ǹǨő ƻǩƩǬ ȀœƝǬ ƳǕƚ ŮśƗǭơǔœ 

ǯǬ ƻǩƩǬ ōœŝŞǷǨœ Φ 
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:ǻǰƗƥǨœ ōƹƩǨœ 

 ŖœǷǍư ŝœƷǠőƝǽǭǱơǨœ ǻơǍư  ōƳƚů ƝǍǁǰŏƝǕƚƗơǭǨœ 

 :Ȅůŏ ŝœƷǠő ƵǽǝǱƠůƝǽƔƗǭǰȂœ ƝǍƱǨœ Ȁœ ƝǍƼǷơǬǧƨ 

ƟǠƷǙơƼœ Ɲǽǩǭǔ ŝœƷǠő ƝǍƱǨœ ƝǽƔƗǭǰȂœ ǻǨœǷƬ ƝǽǰƗǭƤ Ʒǵǀŏ ƵǱǬ ƝǨƗƬő ťůƷǁǬ ƝǍƱǨœ ŬǷƼƷǭƚ ƯǼŝƗơƚ 15κ6κ2009 

ǹơƬ ƗǴŝœƷǠő ŭǷǰƗǡƚ ǯǬ ƻǩƩǬ ƝǬȀœ ƯǼŝƗơƚ 2κ2κ2010 ΦƫǈǷǼů ūůƳƩǨœ ǻǨƗơǨœ ǧƬœƷǭǨœ ƝǽǱǬƹǨœ ŝœƷǠȂ ƝǍƱǨœΦ 

ǻǱǬƹǨœ ǧƽǩƽơǨœ ţƗǁǱǨœ 

15 ǷǽǰǷǼ 2009 
ōƗǵơǰȄœ ǯǬ Ƴǔőśœ ťůƷǁǬ ƝǍƱǨœ ƝǽƔƗǭǰȂœ ƝǍƼǷơǬ ǧƨȀœ ŬœǷǔȁǨ 2009κ2010π2013κ2014Ŋ 

ƗǵơǨƗƬőů ǹǨő ƻǩƩǬ ƝǬȀœ ŬǷƼƷǭǨƗƚ ǫǠŝ 130 ƝǱƽǨ 2009 

ǯǬ 9 ǷǽǨǷǼ 2009 

ǹǨő 4 ƷǼƗǱǼ 2010 

ŖƳǡǔ ƝǱƩǨ ŭǷƕǁǨœ ƝǽǨƗǭǨœ ƝǼśƗǅơǠȄœů ƻǩƩǭǨ ƝǬȀœ ƻǭư ŖƗǔƗǭơƨœ ƝǁǠƗǱǭǨ ťůƷǁǬ 

ƝǍƱǨœ ƝǽƔƗǭǰȂœ ƯǼŝœǷơƚ 9κ7Ŋ 18κ10Ŋ 21κ12Ŋ 28κ12κ2009Ŋ ǫƤ ǻǜ 4κ1κ2010 ƳǠů ƗǴƷǉƬ 

ǻǨƗǕǬ ƙƔƗǰ ƻǽƔŝ ƻǩƩǬ ōœŝŞǷǨœ ŭǷƕǁǩǨ ƝǼśƗǅơǠȄœ ƷǼŞůů ƝǨůƳǨœ ŭǷƕǁǨ ƝǽǭǱơǨœ ƷǼŞůů 

ƝǨůƳǨœ ŭǷƕǁǨ ŭƗǥƼȂœ ƳǽƽǨœů ǯǽǬŏ ŬƗǔ ƻǩƩǭǨœ ǹǩǔȀœ ǋǽǍƱơǩǨ ƝǽǭǱơǨœů ǟǼƷǜů ǯǬ ƝǰƗǬȀœ 

ƝǬƗǕǨœ ΦƟƬƷơǠœ ƝǱƩǩǨœ ǧǼƳǕƠ ŰƳǭǨœ ǱǬƹǨœǻ ƝǍƱǩǨ ƝǽƔƗǭǰȂœ ǹǨő ƝǍư ƝǽǔƗƚŝ ŖœǷǱƽǩǨ 

2010κ2011π2013κ2014 ǣǨŜů ŜƗǝǱơƼȄ ŰƳǭǨœ ǻǱǬƹǨœ ƝǱƽǩǨ ǹǨůȀœ ūȅư ŖƗǁǠƗǱǬ ƝǱƩǨ 

ŭǷƕǁǨœ ƝǽǨƗǭǨœ ƝǼśƗǅơǠȄœů ťůƷǁǭǨ ƝǍƱǨœ Ɵǡǜœůů ƝǬǷǥƭǨœΦ 

14κ1κ2010 

ŖƳǡǔ ǹǨůŏ ŖƗƽǩƨ ƻǩƩǬ ƝǬȀœ ƝǁǠƗǱǭǨ ťůƷǁǬ ƝǍƱǨœ ŊƝǽƔƗǭǰȂœ řƷơǠœů śƗƽǨœŕ ōƗǉǔȀœ 14 

ȅǼƳǕƠ ǹǩǔ ťůƷǁǬ ƝǡǽƤů ƝǍƱǨœ ƝǽƔƗǭǰȂœ ūȅư ƝƽǩƩǨœ ΦƗǭǤ ǫƠ ƝǡǜœǷǭǨœ ǹǩǔ ŭǷǰƗǠ ƝǍƱǨœ 

ƗǭǤ ōƗƨ ǯǬ ƝǱƩǩǨœ ǻǜ ǳơǨůœƳǬ ǹǨůȀœΦ 

24κ1Ŋ 2010 

28κ1Ŋ 2010 

1κ2κ2010 

ŖƳǡǔ ƝǱƩǨ ŭǷƕǁǨœ ƝǽǨƗǭǨœ ƝǼśƗǅơǠȄœů ƝƤȅƤ ŖƗǔƗǭơƨœ ƝǁǠƗǱǭǨ ŮƵǴ ŖȅǼƳǕơǨœ ƗǴƷǉƬ 

 ǻǨƗǕǬƙƔƗǰ ƻǽƔŝ ƻǩƩǬ ōœŝŞǷǨœ ŭǷƕǁǩǨ ƝǼśƗǅơǠȄœ ƷǼŞůů ƝǨůƳǨœ ŭǷƕǁǨ ƝǽǭǱơǨœ ƷǼŞůů 

ƝǨůƳǨœ ŭǷƕǁǨ ŭƗǥƼȂœ ů ƳǽƽǨœǯǽǬȀœ ŬƗǕǨœ ǟǼƷǜů ǯǬ ƝǰƗǬȀœ ƝǬƗǕǨœ ƻǩƩǭǩǨ ǹǩǔȀœ 

ǋǽǍƱơǩǨ ƝǽǭǱơǨœůΦ 

ōƗƤȅƥǨœ 2κ2κ2010 
Ƴǡǔ ƻǩƩǬ ƝǬȀœ Ɲƽǩƨ ƝǨůœƳǭǨœ ƝǽǰƗƥǨœ ŭǷǰƗǡǨ ƝǍƱǨœ ƝǽƔƗǭǰȂœ ƝǍƼǷơǬ Ȁœǧƨ ƣǽƬ ƷǠŏ 

ŭǷǰƗǠ ƝǍƱǨœ Ɲǝǅƚ ƝǽƔƗǵǰ ŝƳǄů ƟƭƠ ǫǠŝ 9 ƝǱƽǨ 2010Φ 

18κ3κ2010 

 м 
12κ4κ2010 

 ƝǄƗƱǨœ ƝǽǭǽǑǱơǨœ ŖœŝœƷǡǨœ śœƳǔƑƚ ƝǽǭǱơǨœů ǋǽǍƱơǩǨ ǹǩǔȀœ ƻǩƩǭǩǨ ƝǬƗǕǨœ ƝǰƗǬȀœ ƟǬƗǠ

 ǫǠŝ ŭǷǰƗǡǨœ ǯǬ ƝƽǬƗƱǨœ ŕśƗǭǨœ ŬƗǥƬȀ ŲȄƗǭǔő ŊƝǽƔƗǭǰȂœ ƝǍƱǨƗƚ śŝů ƗǬ ƝǕƚƗơǬů ƵǽǝǱơƚ9  ƝǱƽǨ

2010 ð  ōœŝŞǷǨœ ƻǽƔŝ ƙƔƗǰ ǻǨƗǕǬ ƗǴƳǭơǔŏ ƣǽƬ ŊǳǽǨő ŝƗǁǭǨœð :ǻǴů 

 ǫǠŝ űŝœŞǷǨœ ŝœƷǡǨœ21  ƝǱƽǨ2010 .ƝǽƔƗǭǰȂœ ƝǍƱǨƗƚ śŝů ƗǬ ƵǽǝǱƠ ƝǕƚƗơǬ ŭƍǁƚ 

 ǫǠŝ űŝœŞǷǨœ ŝœƷǡǨœ24  ƝǱƽǨ2010  ƝǍƱǨœ ŖƗǔůƷǁǬ ƵǽǝǱơǨ ƝǼŝůƳǨœ ƝǕƚƗơǭǨœ ŭƍǁƚ

 ŖœǷǱƽǩǨ ƝǽƔƗǭǰȂœ)2010/2011 ð 2013/2014(. 

 ǫǠŝ űŝœŞǷǨœ ŝœƷǡǨœ25  ƝǱƽǨ2010  ƵǽǝǱơƚ ƝǄƗƱǨœ ŖœŝœƷǡǨœů ŖƗǬǷǩǕǭǨœů ŖƗǰƗǽƛǨœ ŭƍǁƚ

 ŖœǷǱƽǩǨ ƝǽƔƗǭǰȂœ ƝǍƱǨœ)2010/2011 ð 2013/2014(. 

 ǫǠŝ űŝœŞǷǨœ ŝœƷǡǨœ26  ƝǱƽǨ2010  ŭƍǁƚōƗǝǽơƼœ  ŖƗǔůƷǁǭǨ ƝǽƼƗƼȀœ ŖƗǰƗǽƛǨœ ŘŜƗǭǰ

 ŖœǷǱƽǩǨ ƝǽƔƗǭǰȂœ ƝǍƱǨœ)2010/2011 ð 2013/2014(. 

 ǫǠŝ űŝœŞǷǨœ ŝœƷǡǨœ27  ƝǱƽǨ2010  ŖœǷǱƽǩǨ ƝǽƔƗǭǰȂœ ƝǍƱǩǨ ƝǼǷǭǱơǨœ ŖœƷǀƏǭǨœ ŭƍǁƚ

)2010/2011 ð 2013/2014(. 
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 :ƗǽǰƗƤ ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ ŝœƷǠőů śœƳǔő ƝǍǁǰŏ2010/2011: 

ǔő ǯǬ ƝǽƔƗǵǱǨœ ǧƬœƷǭǨœ ǻǜ ǧǭǕǨœ ǓǬ ǯǬœƹơǬů ƷǥƛǬ ƟǠů ǻǜ ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ śœƳǔő ǻǜ ǧǭǕǨœ ŖœǷǍư ŖŏƳƚ śœƳ

 .ǧƨȀœ ƝǍƼǷơǬ ƝǽƔƗǭǰȂœ ƝǍƱǨœ 

× ƟǬƗǠ ƝǰƗǬȀœ śœƳǔƑƚ ŖƗǔůƷǁǬ ƝǍƱǨœ ƝǼǷǱƽǨœ ǻǜ ǛǅơǱǬ Ʒǵǀ ǷǽǰǷǼ ŬƗǕǨ 2009 ǣǨŜů Ɨǡǜů ŖƗƼƗǽƽǩǨ ŕśŝœǷǨœ 

ǻǜ ƝǍƱǨœ ƝǽƔƗǭǰȂœΦ ƗǭǤ ǫƠ ƣƬ ŖƗǵƩǨœ ǹǩǔ ǫǼƳǡƠ ŖƗǔůƷǁǭǨœ ƝǡǜœǷơǭǨœ ǓǬ ŖƗƼƗǽƼ ƝǍƱǨœ ŊƝǽƔƗǭǰȂœ ǫơǜ 

ǫǽƽǡƠ ŖƗǔůƷǁǭǨœ ǹǨő ǔůƷǁǬŖƗ Ɲǭǔœś ŖƗƼƗǽƽǩǨ ŕśŝœǷǨœ ƝǍƱǨƗƚ ŖƗǔůƷǁǬů ƝǽǍǭǰ ǧƥǭƠ ŖƗǔůƷǁǬ ƝǽǭơƬ 

ƝƛƽǱǨƗƚ ƝǵƩǩǨ Ȅů ǋƛƠƷƠ ƵǽǝǱơƚ ŖƗƼƗǽƼ ƝǍƱǨœΦ 
 

× ŖƳǡǔ ƝǩƽǩƼ ǯǬ ŖƗǔƗǭơƨȄœ ŕƷǀƗƛǭǨœ ǯǽƚ ũƷǜ ƝǰƗǬȀœ ƝǬƗǕǨœ ũƷǝǨœů ƝǩƚƗǡǭǨœ ǯǬ ŖƗǵƩǨœ ƝǽǬǷǥƭǨœ ūȅư ƗǬ 

ǹǡƛƠ ǯǬ Ʒǵǀ ǷǽǰǷǼ ǷǽǨǷǼů ťǷƛƼȀœů ūůȀœ ǯǬ ƻǍƽǘŏ ŬƗǕǨ 2009 ΦƟǬƗǠů ŖƗǵƩǨœ ƳǼƳƭơƚ ƗǵƠƗǔůƷǁǬ ύƙƽƬ 

ŕśƗǭǨœ ƝǕƚƗƽǨœ ǯǬ ŭǷǰƗǠ ǫǠŝ 60 ŬƗǕǨ 1986 ŭƍǁƚ ǋǽǍƱơǨœ űśƗǅơǠȄœ ǻǔƗǭơƨȄœůΦό 
 
 

× ǻǜů ǛǅơǱǬ ƻǍƽǘŏ ŖŏƳƚ ƝǰƗǬȀœ ǻǜ ƝǩƬƷǬ ƝǕƨœƷǭǨœ ƝǩǬƗǁǨœ ǹǩǔ ōǷǈ ŨœƳǴŏ ŖƗƼƗǽƼů ƝǍƱǨœ ƝǍƼǷơǭǨœ 

ǧƨȀœ ƝǜƗǥǨ ŖƗǔůƷǁǬ ŖƗǵƩǨœ ǬǷǥƭǨœƝǽ ƳǕƚ ƝǩƬƷǬ śœƳǔȂœ ƝǽǨůȀœ Φǹǉǜŏů ǫǽǽǡơǨœ ǹǨő ŢƗǝƱǰœ Ɲƛƽǰ 

ŖƗǔůƷǁǭǨœ ƝǡǜœǷơǭǨœ ǓǬ ŖƗƼƗǽƽǨœ ŕśŝœǷǨœ ƝǍƱǨƗƚ ƳǕƚ ŭŏ ǫƠ ǛǽǱǅƠ ŖƗǔůƷǁǭǨœ ŕśŝœǷǨœ ǯǬ ŖƗǵƩǨœ ǹǨő 

ŖƗǔůƷǁǬ Ɲǭǔœś ŖƗƼƗǽƽǩǨ ŖƗǔůƷǁǬů ƝǽǍǭǰΦ 
 

 

× Ƴǡǔ ōƗǡǨ ƷưŎ ƝƼƗƔƷƚ ǻǨƗǕǬ ƙƔƗǰ ƻǽƔŝ ƻǩƩǬ ōœŝŞǷǨœ ƯǼŝƗơƚ 25 ŏƻǍƽǘ 2009 Ʒǡǭƚ ƝǰƗǬȀœ ƣǽƬ ǫƠ 

ŊŗƳƭơǨœ ƝƬœƷǅƚů ŊƝǬƗƠ ǯǔ ŬƳǔ ǟǜœǷƠ Ɲǽƛǩǘŏ ŖƗǔůƷǁǭǨœ ǓǬ ŖƗƼƗǽƽǨœ ŔǷǩǍǭǨœ ƗǵǡǽǡƭƠ ŔǷƨůů ŬƗǽǠ 

ŖƗǵƩǨœ ǧǼƳǕơƚ ƗǵƠƗǔůƷǁǬ Ɨǡƛǌ ŨœƳǴȁǨ ŖƗƼƗǽƽǨœů ƝǜƗǈȂƗƚ ǹǨő ŕŝůƷǈ ŕƗǔœƷǬ ƝƭǄ ǛǽǨƗǥơǨœ ƳƭǨœů ǯǬ 

ƗǵǭǽƱǉƠΦ 
 
 

× ǫƠ ƝǰƗǕơƼȄœ ƙơǥǭƚ űŝƗǁơƼœ ǠůŬƳ ǳơƼœŝś ƝǄƗƱǨœ ǟǜœǷơǨƗƚ ǯǽƚ ŖƗǔůƷǁǭǨœ ŖƗƼƗǽƽǨœů ŨœƳǴȀœů ƳǼƳƭƠů 

ƙƽǰ ũƗƽƠȄœ ΦƳǠů Ɵǉǜŏ Ɲǽǩǭǔ ǫǽǽǡơǨœ ƝǽƨŝƗƱǨœ ǹǨő ƧƔƗơǰ ƝǡǜœǷơǬ ǫǽǽǡơǨ ƝǰƗǬȀœ ƗǭǬ Şƹǔ ƝƨƗƭǨœ ǹǨő ƙǩǍǨœ 

ǯǬ ŖƗǵƩǨœ ǧǼƳǕƠ ƗǵƠƗǔůƷǁǬ ǟǽǡƭơǨ ǟǜœǷƠ ƷƛǤŏ ǓǬ ŖƗƼƗǽƽǨœΦ 
 

× ūȅư ŕƷơǝǨœ ǯǬ 29κ9 ǹơƬ 7κ10κ2009 ǫƠ Ƴǡǔ 15 ťƗǭơƨœ ǓǬ ŖƗǵƩǨœ ƝǽǬǷǥƭǨœ ǹǩǔ ŰǷơƽǬ ōœŝŞǷǨœ 

ōȅǤůů ŖœŝœŞǷǨœ ƝƼƗƔƷƚ ƙƔƗǰ ƻǽƔŝ ƻǩƩǬ ōœŝŞǷǨœ ƳǠů ǫƠ ŢƷǔ ƧǬœƷƚ ǓǼŝƗǁǬů ǧǤ Ɲǵƨ ŰƳǬů ƗǵǡƚƗǍƠ 

ŖƗƼƗǽƽǨ ƝǍƱǨœ ǫǼƳǡƠů ŖƗƬƷơǡǭǨœ ƝǝǩơƱǭǨœ ōœƷƨȂ ŖȅǼƳǕơǨœ ǹǩǔ ŖƗǔůƷǁǭǨœ řœƷơǠœů ŝƗǥǜŏ ŕƳǼƳƨ 

ŖƗǔůƷǁǭǩǨ ƚƗǡǭǨƝǩ ŖƗƼƗǽƽǨœ Ʒǽǘ ŕƗǜǷơƽǭǨœΦ 
 

× ŖƷǭơƼœ ŖƗǽǩǭǔ śœƳǔő ƝǍƱǨœ ƝǼǷǱƽǨœ ǹơƬ ǛǅơǱǬ Ʒǵǀ ƷǼƗǱǼ 2010 ƟǩǽƬŏů ǹǨő ƻǩƩǭǨœ ǹǩǔȀœ ǋǽǍƱơǩǨ 

ŊƝǽǭǱơǨœů űƵǨœ ŬƗǠ ƗǵǕǜƷƚ ǹǨő ƻǩƩǬ ōœŝŞǷǨœ ƷǠǷǭǨœ ƳǕƚ ƝǁǠƗǱǭǨœ ōœƳƚőů ǇǕƚ ŖƗǑƬȅǭǨœΦ 
 

× ƟǭƠ ƝǨƗƬő ƝǍƱǨœ ƝǼǷǱƽǨœ ύ2010π2011 όǹǨő ƻǩƩǬ ƝǬȀœ ǻǜ  ƝǼƗǵǰƷǵǀ ƷǼƗǱǼ 2010Φ 
 

× ŖƳǡǔ ƝƤȅƤ ŖƗǔƗǭơƨœ ǓǬ ƝǱƩǨ ŭǷƕǁǨœ ƝǽǨƗǭǨœ ƝǼśƗǅơǠȄœů ƻǩƩǭƚ ƝǬȀœ ƯǼŝœǷơƚ 29 ŊşŝƗǬ 13 ŊǷǼƗǬ 17 ǷǼƗǬ 

2010 ƙǩǌ Ɨǵǽǜ ōƗǉǔŏ ƝǱƩǩǨœ ūƗưśő ǇǕƚ ŖȅǼƳǕơǨœ ǹǩǔ ƝǡǽƤů ƝǍƱǨœ ŊƝǼǷǱƽǨœ Ǔǈůů ūůœƳƨ ǨǈǷơǽ ƫ

ŖƗǰŞœǷƠ ƝǍƱǨœΦ 
 

× ǻǜ 27 ǷǼƗǬ 2010 ƿǠǷǰ ǬťůƷǁ ƝǍƱǨœ ƝǼǷǱƽǨœ ǻǜ ƻǩƩǬ ƝǬȀœ ƷǠǷǭǨœ ǫƠů ƝǡǜœǷǭǨœ ǹǩǔ ťůƷǁǭǨœ ǻǜ 

ǳǽơǨůœƳǬ ǹǨůȀœ ŊƝǽǰƗƥǨœů ŖŝƳǄů ƝǍƱǨœ ƝǼǷǱƽǨœ 2010κ2011 ŭǷǰƗǡǨƗƚ ǫǠŝ 38 ƝǱƽǨ 2010Φ 
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 :ƗƥǨƗƤ ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœů ǧƨȀœ ƝǍƼǷơǬ ƝǽƔƗǭǰȂœ ƝǍƱǨœ ƝǕƚƗơǭǨ ƷǽǉƭơǨœ ƝǍǁǰŏ2010/2011 

Ȅůŏ Υ  şŏƷƠ ǷǭƼ ƻǽƔŝ ƻǩƩǬ ōœŝŞǷǨœ ƗǔƗǭơƨœ ǫǈ ǻǨƗǕǬ ƙƔƗǰ ƻǽƔŝ ƻǩƩǬ ōœŝŞǷǨœ ŕśƗƽǨœů ōœŝŞǷǨœ ōƗǉǔŏů 

ƻǩƩǭǨœ ǹǩǔȀœ ǋǽǍƱơǨœ ƝǽǭǱơǨœů ōƗƼŐŝů ŖƗƕǽǵǨœ ŖƗƽƼƏǭǨœů ƝǽǬǷǥƭǨœ ōȅǤůů ŖœŝœŞǷǨœ ǻǨǷƕƽǬů 

ǋǽǍƱơǨœ ƝǜƗǥƚ ŖƗǵƩǨœ ƝǽǬǷǥƭǨœ ǻǜ ƷǅǠ ŭƗǽƚ ŬǷǼ 18 şŝƗǬ 2010Ŋ ǣǨŜů ƳǕƚ ŝůƳǄ ŭǷǰƗǠ ƝǍƱǨœ 

ǭǰȂœƝǽƔƗ ǫǠŝ 9 ƝǱƽǨ 2010 ōƗǱƚ ǹǩǔ ŖƗǵǽƨǷƠ ǷǭƼ ƻǽƔŝ ƻǩƩǬ ōœŝŞǷǨœ ΦƷǉƬ ōƗǡǩǨœ ǻǨœǷƬ ύ300 όǯǬ 

ŖœśƗǽǠ ŞƗǵƩǨœ űƵǽǝǱơǨœ ƝǨůƳǩǨ ΦƟǭǩƼ ƝǰƗǬȀœ ƗǝǩǬ ǧǥǨ Ɲǵƨ ƝǤŝƗǁǬ ǻǜ ƝǍƱǨœ ƝǼǷǱƽǨœ űǷơƭǼ ǹǩǔ Ưƽǰ 

ƝǍƱǨœ ƝǽƔƗǭǰȂœ ƝǍƼǷơǬ ǧƨȀœ ƝǍƱǨœů ƝǼǷǱƽǨœ ƝǩǬƗǤ ƝǭƔƗǠů ƗǵƠƗǔůƷǁǭƚ ǻǜ ƱǨœƝǍ ƝǼǷǱƽǨœ ǧǥǁƚ 

ǧǅǝǱǬ ƝǜƗǤů ŖƗƛǌƗƱǭǨœ ƝǽǭƼƷǨœ ǓǬ ƝǵƩǨœ ƝǜƗǈȂƗƚ ǹǨő ŖœŝƗǭơƼœ ŖƗǬǷǩǕǭǨœ ƝǽƼƗƼȀœ ǧǥǨ ťůƷǁǬ 

ύƗǽǠŝů ǹǩǔů šƷǠ ƧǬƳǬ όŨƳǵƚ ōƗǱƚ  ŘŜƗǭǰŖƗǬǷǩǕǭǨœ ƝǽƼƗƼȀœ ŕƳǔƗǡǨ ŖƗǰƗǽƚ ŬƗǑǰ ƝǕƚƗơǭǨœ ǓǬ ƳǼůƹƠ 

ŖƗǵƩǨœ ŖƗǭǽǩǕơƚ ƝƕƛǕƠ ŘŜƗǭǰ ƝǕƚƗơǭǨœ ƝǄƗƱǨœ ƝǵƩǨƗƚ ƛǨƗƚůƳǼƷ ǻǰůƷơǥǽǨȄœ ŬƗǠŝŏů ǛƠœǷǴ ǯǽǨǷƕƽǭǨœ 

ƝǰƗǬȀƗƚ ǫǼƳǡơǨ ŭǷǕǨœ ŕƳǔƗƽǭǨœů Ɨǡǜů ŖƗƨƗǽơƬȄ ǧǤ ťůƷǁǬ ǻǜ ǧǤ Ɲǵƨ ūȅư ŊŕƷơǝǨœ ǓǬ ŕŝůƷǈ ŬƗǽǠ 

ŖƗǵƩǨœ ōƗǝǽơƼƗƚ ŖœŝƗǭơƼȄœ ƳǔǷǭƚ ŮƗǅǠŏ ūůȀœ ǯǬ ǧǼƷƚœ ŬƗǕǨ 2010 ΦƗǭǤ ǫƠ Ǔǈů ƷǉƭǬ ťƗǭơƨȅǨ 

ǳǨƗƼŝőů ƝǜƗǥǨ ŖƗǵƩǨœ ƝǤŝƗǁǭǨœΦ 

ǰƗƤ ƯǼŝƗơƚ ōœŝŞǷǨœ ƻǩƩǬ ŝƳǄŏ :Ɨǽ27/3/2010  ƝǼƵǽǝǱƠ ŖœŝœƷǠ ƝǽǰƗǭƤǨ ŭǷǥơȄœ şƗƼœ ǧǭǕǨœ ƝǩƬƷǭǨ ũȅǍǰ

 ƝǬśƗǡǨœǼ Ɨǭƚ:ǻǨƗơǨœ ǷƭǱǨœ ǹǩǔ ŖōƗƨ ƣǽƬ ƝǽƔƗǭǰȂœ ƝǍƱǨœ ƵǽǝǱƠ ǫǔś ǻǜ ƝǬǷǥƭǨœ ƝǼƳƨ ƻǥǕ 

 ƝǵƨœǟǽƛǍơǨ ǛǽǩǥơǨœ ǟǡƭơǭǨœ ōœƷƨȂœ 

ŞƗǵƨ ƝǕƚƗơǬ 

ōœśȀœ ǻǬǷǥƭǨœ 

ǟǽƽǱơǨƗƚ ǓǬ 

ƝǰƗǬȀœ ƝǬƗǕǨœ 

ƻǩƩǭǩǨ 

ǹǩǔȀœ 

ǋǽǍƱơǩǨ 

ƝǽǭǱơǨœů 

1Φ ǛǽǩǥƠ ŞƗǵƨ ƝǕƚƗơǬ ōœśȀœ ǻǬǷǥƭǨœ  ǟǽŧƽǱơǨƗƚ  ǓŧǬ 

ƝǰƗǬȀœ ƝǬƗǕǨœ ƻǩƩǭǩǨ ǹǩǔȀœ  ǋǽŧǍƱơǩǨ  ƝŧǽǭǱơǨœů 

śœƳǔƑƚ ŬƗǑǰ ǧǬƗǀ ƝǕƚƗơǭǨ  ƵŧǽǝǱƠ  ƝŧǍƱǨœ  ƝŧǼǷǭǱơǨœ 

ŰƳŧŧǨ ŖƗŧŧǵƩǨœ ƝŧŧǽǬǷǥƭǨœ ǟŧŧǜů ƻŧŧƼȀœ ƷǽǼƗŧŧǕǭǨœů 

ǋƚœǷǉǨœů ǻơǨœ ǃǰ Ɨǵǽǩǔ ŭǷǰƗǡǨœ 9κ2010  ŝœƳŧǄƑƚ 

ƝŧŧǍƱǨœ ƝǼǷǱŧŧƽǨœ 2010κ2011Ŋ ōƗŧŧƨů œƵŧŧǴ ŝœƷŧŧǡǨœ 

ƳǼƳƭơǨ ŖƗǵƩǨœ ǻơǨœ ǓƚƗơơƼ Ɲǽǩǭǔ  ƵŧǽǝǱơǨœ  ǧŧǭǕƠů 

ǹǩǔ şƗǽǠ ŖœƷǀƏǭǨœ ǻơǨœ ǓǈǷơƼ ƝǍƱǩǨ  ƝǼǷǱŧƽǨœ 

ƝŧŧǜƷǕǭǨ ŰƳŧŧǬ ƗŧŧǵǡǽǡƭƠ ŖƗŧŧƼƗǽƽǩǨ ǻŧŧơǨœ ƟǕŧŧǈů 

ƝǍƱǨƗƚ ƝǍƼǷơǬ ǧƨȀœΦ 

 ǻǜ ƝǤŝƗǁǭǨœ ŖƗǵƩǨœ ǹǩǔ ǧǵƽǼ ǧǬƗǥơǬ ǻǨŎ ŬƗǑǰ ōƗǱƚ ǫƠ

ƱǨœ ŕśŝœǷǨœ ƗǵǕǼŝƗǁǬ ƵǽǝǱƠ Ɲǽǩǭǔ ŖœƳƩơƽǬ ǧǽƩƽƠ ƝǍ

 ƙƽƭƚ ƷǼŝƗǡơǨœ ǯǬ śƳǔ ŬƗǑǱǨœ œƵǴ ǯǔ ƧơǱǼů ŊƝǍƱǨƗƚ

ŝœƷǡǨœ ƵƱơǬ ŰǷơƽǬ 

ŖƗǵƩǨœ 

ƝǽǬǷǥƭǨœ 

2Φ  ǛŧǽǩǥƠ  ŖƗŧǵƩǨœ ƝŧŧǽǬǷǥƭǨœ  ŲƗŧǡǜů  ŬƗŧǑǱǨ ƝŧŧǕƚƗơǭǨœ 

ōƗǝǽơŧŧƼƗƚ ŘŜƗŧŧǭǱǨœ ǟƔƗŧŧƤǷǨœů ƝŧŧǽǱǝǨœ ƝǩǭơŧŧǁǭǨœ ǹŧŧǩǔ 

ŖœǷǍƱǨœ ƝǽǩǽǅǝơǨœ ǧǥǨ  ťůƷŧǁǬ  ƳŧǼƳƭƠů Ǩœ ŨƷŧǁǭ 

ŬƗǕǨœ ŨƷǁǭǨœů  ǻŧǱǝǨœ  ǻŧǜ  ǧŧǤ  Ɲŧǵƨ  ŖƗǽǨǷƕŧƽǭǨœů 

ƝǌƗǱǭǨœ Ɨǭǵƚ  ƵŧǽǝǱơǨ  ŖƗǔůƷŧǁǭǨœ  ƝŧǄƗƱǨœ  ƝŧǵƩǨƗƚ Φ

ǫǼƳǡƠů ƷǼŝƗǡƠ  ƝŧǕƚƗơǬ  ǧŧǤ  ƝŧƤȅƤ  Ʒǵŧǀŏ  ƻŧǩƩǭǨ 

ŊōœŝŞǷǨœ ǧǤů 6 Ʒǵǀŏ ƻǩƩǭǨ ƝǬȀœΦ 

 ƝǼƷǼǷǍơǨœ ǓǼŝƗǁǭǨœ ǯǬ ǧǥǨ ƝǕƚƗơǬ ǻƨŜǷǭǰ ūƗƼŝő ǫƠ

ƝǤŝƗǁǭǨœ ŖƗǵƩǨœ ƝǜƗǥǨ ƝǽƔƗǁǰȂœ ǓǼŝƗǁǭǨœů  ŊƝǍƱǨœ ǻǜ

 ƗǵƔƗǝǽơƼœ ƳǕƚ ƗǵƨŜƗǭǰ ŖƗǵƩǨœ ƝǽƛǨƗǘ ƟǩƼŝŏůŰƷƨů  ƗǵǭǽǽǡƠ

 ƝǬƗǕǨœ ƝǰƗǬȀƗƚ ǻǨǾœ ŬƗǑǱǨœ ǻǜ ŕƗǜǷơƽǭǨœ ŘŜƗǭǱǨœ ǧǽƩƽƠů

ƝǽǭǱơǨœů ǋǽǍƱơǩǨ ǹǩǔȀœ ƻǩƩǭǩǨ 

ƻǩƩǬ 

ōȅǤǷǨœ 

3Φ ǛǽǩǥƠ ƻǩƩǬ ōȅǤǷǨœ ƝƼœŝƳƚ  ƝŧƩǨƗǕǬů  ŖƗŧƛǡǕǨœ 

ǻơǨœ ŞƷƛƠ ōƗǱƤŏ Ɲǽǩǭǔ ƵǽǝǱƠ ŖƗǔůƷǁǭǨœ  ǯǭŧǈ  Ɨŧǌőŝ 

ƧǬƗǰƷƛǨœ ǻǱǬƹǨœ ƳǭơǕǭǨœ ƗǵǨΦ 

 ƳǱǔ ƳǡǕǽƼŖƗǠǷǕǭǨœ ǓǽǭƩƠ ūƗǭǥơƼœ 

 ƝǕƚƗơǭǨœ ƷǼƷǡƠ ǹǩǔ œōƗǱƚ ƗǵǝǽǱǅƠů 

ƝǰƗǬȀœ ƝǬƗǕǨœ 

ƻǩƩǭǩǨ 

4Φ ǛǽǩǥƠ ƝǰƗǬȀœ ƝǬƗǕǨœ ƻǩƩǭǩǨ  ǹŧǩǔȀœ  ǋǽŧǍƱơǩǨ 

ƝǽǭǱơǨœů  ǧǽǥŧǁơƚ  ǟŧǼƷǜ  ǧŧǭǔ  ǃŧǅƱơǬ Ȅ řœƷŧơǠ 

 ǧǭǔ ǟǼƷǜ ǧǽǥǁƠ ǫƠ ǃǅƱơǬ ǫǉǼ ǯǼŝƗǁơƽǬ ƝǕǬƗƨ ǯǬ

 ƟǼǷǥǨœ ŬƗǽǡǩǨ ŖƗƼƗǽƽǨœ ǟǽǡƭơǨ ƝƚǷǩǍǭǨœ ŖƗǔůƷǁǭǨœ řœƷơǠƗƚ
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 ƝǵƨœǟǽƛǍơǨ ǛǽǩǥơǨœ ǟǡƭơǭǨœ ōœƷƨȂœ 

ǹǩǔȀœ 

ǋǽǍƱơǩǨ 

ƝǽǭǱơǨœů 

ŖƗǔůƷǁǭǨœ ƝƚǷǩǍǭǨœ ǟǽǡƭơǨ Ǩœ ŖƗŧƼƗǽƽ  ƝŧƛǤƷǭǨœ 

ǻǜ  ƝŧǍƱǨœ  ǣŧǨŜů  ǟǽŧƽǱơǨƗƚ  ǓŧǬ  ŭœǷŧǼś  ƝŧǬƳƱǨœ 

ƝǽǰƳǭǨœ ŕŝœŞůů  ƝŧǽǨƗǭǨœ  ǧŧǭǕǩǨ  ǻŧǜ  ǋŧư  űŞœǷŧơǬ 

ǟǽǡƭơǨ Ɲǽǡƚ ŖƗƼƗǽƽǨœ  ƝŧǍƱǩǨ  ƝǍŧƼǷơǭǨœ  ŊǧŧƨȀœ 

ǯǬů ūȅư ƷǽǜǷƠ ŖœƷƛư ƝǽǩƭǬ ƝǽǭǨƗǔů  ŕƳǔƗŧƽǭǩǨ 

ǻǜ ŨƷǕơǨœ ǹǩǔ ƝǽǝǽǤ ǟǽǡƭƠ ŖƗƼƗǽƽǨœΦ 

.ƝǍƱǨœ ǻǜ ƝƛǤƷǭǨœ  ƝǽǨƗǭǨœ ŕŝœŞů ǯǽƚ ƝǱƩǨ ǧǽǥǁƠ ǫƠ ƗǭǤ

 ǧǽǨƵơǨ ƝǽǭǱơǨœů ǋǽǍƱơǩǨ ǹǩǔȀœ ƻǩƩǭǩǨ ƝǬƗǕǨœ ƝǰƗǬȀœů

 ŬƗǔ ƝǍư ǓǼŝƗǁǬ ŖƗƨƗǽơƬœ ƳǼƳƭƠ ŖƗƛǡǔ2011/2012  ƣǽƭƚ

ǽƔƗǭǰȂœ ƝǍƱǨœ ŖƗƼƗǽƼ Ɲǽǡƚ ǟǡƭƠ Ɲ2010/2011-

2013/2014. 

ƻǩƩǬ ƝǬƳƱǨœ 

ƝǽǰƳǭǨœ 

5Φ ǛǽǩǥƠ ƻǩƩǬ ƝǬƳƱǨœ ƝǽǰƳǭǨœ ǓǈǷƚ ƝǽǨŎ ǫǽǽǡƠ 

ǻǩǘƗǀ ǛƔƗǐǷǨœ ƝǼśƗǽǡǨœ ůŰƳǬ ŬœƹơǨȄœ ƵǽǝǱơƚ 

ƝǕƚƗơǬ ƝǍƱǨœ ƝǼǷǱƽǨœ ƝǱǭǉơǬ ƻƼŏ ƷǽǼƗǕǬů 

ǫǴŝƗǽơưœ ǛƔƗǐǷǩǨ ǻơǨœ ǫơǼ ǫǵƭǽǀƷƠ ƗǵǨ ǣǨŜů 

ŲœƳǽǵǭƠ śƗǭơǔȄ ƻǩƩǬ ōœŝŞǷǨœΦ 

ƱǨœ ŭœǷǼś ƙǩǌ ǻǜ ƝǽǰƳǭǨœ ƝǬƳƱǨœ ƻǩƩǬ ǯǬ ƝǽǰƳǭǨœ ƝǬƳ

) ǫǠŝ ǳǔƗǭơƨœ3/2010 ƯǼŝƗơƚ (22/4/2010  ǻǕǼƷǁƠ ǧǼƳǕƠ

) ŕśƗǭǨœ ǃǱǨ14 ŊƝǽǰƳǭǨœ ƝǬƳƱǨœ ŬƗǑǱƚ ŝśƗǅǨœ ŬǷƼƷǭǨœ ǯǬ (

 ŊōœśȀœ ǫǽǽǡƠ ŬƗǑǰ ǯǬ ƝǼśƗǽǡǨœ ǛƔƗǐǷǨœ ǻǩǘƗǀ ŘƷƱǼ űƵǨœů

 ǓǬ ǛƔƗǐǷǨœ ŮƵǴ ǻǩǘƗǀ ǫǽǽǡơǨ ŖƗǽǨŎů ƷǽǼƗǕǬů ƻƼŏ Ǔǈůů

ǷǝƠ ŝƷǠ ƳǠů ŊƝǽǩǭǕǨœ ŮƵǴ ǫǽǑǱơƚ ƝǽǰƳǭǨœ ƝǬƳƱǨœ ƻǩƩǬ ǇǼ

 ǧǼƳǕơǨ ƝǬŞȅǨœ ŖœōœƷƨȂœ ŜƗƱƠƗƚ ŭœǷǼƳǨœ ǛǽǩǥƠ ƻǩƩǭǨœ

) ŕśƗǭǨœ14 ƝǽǕǼƷǁơǨœ ŖƗƛǩǍơǭǨœ ƝǕƚƗơǬ ǟǼƷǜ ǓǬ ǟǽƽǱơǨƗƚ (

 ŭƍǁƚ ōœŝŞǷǨœ ƻǩƩǬ ƝƛǌƗƱǬ ƙǩǌ ƗǭǤ ŊƝǽǭǱơǨœ ƝǍƱǨ

ōœśŏ ƝǕƚƗơǭƚ ōœŝŞǷǨœ ŕśƗƽǩǨ ŖƗǵǽƨǷƠ ŝœƳǅơƼœ ŕŝůƷǈ  ǻǩǘƗǀ

 ƝǍư ǓǼŝƗǁǬ ƵǽǝǱơƚ ǯǽǽǱǕǭǨœů ǫǵƠœŝœŞů ǻǜ ƝǼśƗǽǡǨœ ǛƔƗǐǷǨœ

 ǻơǨœ ƝǼŝůƳǨœ ƷǼŝƗǡơǨƗƚ ŖƗǕƚƗơǭǨœ ŮƵǴ ǋƛƠƷƠ ŭŏů ƝǽǭǱơǨœ

 ƗǭǤ ŊƝǽǭǱơǨœů ǋǽǍƱơǩǨ ǹǩǔȀœ ƻǩƩǭǩǨ ƝǬƗǕǨœ ƝǰƗǬȁǨ ǓǜƷƠ

ƗǵƼƗƼŏ ǹǩǔ ǫǽǽǡơǨœ ǫơǼ űƵǨœ ƷǽǼƗǕǭǨœ ǯǬ śƳǔ ƻǩƩǭǨœ Ǔǈů 

ƝƕǽǵǨœ ƝǬƗǕǨœ 

ŝƗǭƥơƼȅǨ 

6Φ ƠǛǽǩǥ  ƝŧƕǽǵǨœ  ƝŧǬƗǕǨœ  ŝƗǭƥơŧƼȅǨ  ǟǽŧƽǱơǨƗƚ  ǓŧǬ 

ŖœŝœŞǷŧŧǨœ ŖƗŧŧǵƩǨœů ƝŧŧǽǬǷǥƭǨœ ŜƗŧŧƱƠȄ ŖœōœƷŧŧƨȂœ 

ƝǬŞȅǨœ ōƗǁǰȂ ŖƗǤƷǁǨœ ţƗǱǭǨœ  Ɨŧǵƚ  ƵŧǽǝǱƠ  ǇŧǕƚ 

ŖƗǔůƷǁǭǨœ ǟǜů ŝƗǌȂœ ǻǰǷǰƗǡǨœ ǫǽǩƽǨœ ΦŲƗƭǈǷǬ ŭŏ 

ťƗǍǡǨœ  šƗŧƱǨœ  ǳŧǨ ŝůś  ǻŧƽǽƔŝ  ǻŧǜ  ŮƵŧǴ  ƝŧǍƱǨœ 

ǧǭǕơŧŧƼů ƝŧŧƕǽǵǨœ ƝŧŧǬƗǕǨœ ŝƗǭƥơŧŧƼȅǨ ǹŧŧǩǔ ŕƳǰƗŧŧƽǬ 

ŕƹǵƨȀœ ƝǽǬǷǥƭǨœ ǻǜ ǟǩư ŮƵǴ ŖƗǰƗǽǥǨœ ŕƳǼƳƩǨœΦ 

ǫƠ  ƝǽƽǽƼƍƠ ŭƗƩǨ ǯǼǷǥƠǨ: ƝǽǨƗơǨœ ŖƗǤƷǁǩ 

ūƗǭǀ ƝǼśůƳƭǨœ ƵǜƗǱǭǨœů ŖƗǔśǷơƽǭǨœ ƝǤƷǀ śȅƛǨœ 

ƝǽƭǅǨœ ŖƗǬƳƱǨœ ƝǤƷǀ  

 ŖƗǬƳƱǨœ ƝǤƷǀƝǽǬȅǔȂœ 

  ƗǬŏōƗǁǰȂœ ƳǽǠ ǻǵǜ ǻƭǅǨœ ŭƗǭǉǨœ ŖƗǽǝǁơƽǬ ƝǤƷǀ. 

ǽǰǷǰƗǠ ŝƳǄ ƗǭǤ ƻǽƼƍơƚ ƗƭǭƼ ǯƷǀ ƷƥǤŏ ůŏ ƝǤœ ōƗǁǰȄ ŭƳǭǨ

ƝǽƔƗƚƷǵǥǨœ ŖƗǍƭǭǨœů ƝǽǨƗǭǕǨœ 

ŕŝœŞů ŬȅǔȂœ 

7Φ  ŖƗǵƩǨœ ǓǬ ǟǽƽǱơǨƗƚ ŬȅǔȂœ ŕŝœŞů ǛǽǩǥƠ

 ǻǬȅǔȂœ ŔƗǍƱǨœ ǳǽƨǷơǨ ƝǍư śœƳǔƑƚ ƝǽǬǷǥƭǨœ

 ƝǍư ƵǽǝǱơƚ ǟǩǕơǼ Ɨǭǽǜ ƝǽǭǱơǨœ ǯǽǱǌœǷǭǨœ ƝǽǔǷƠů

ƝǽƚƗƩǼȂœ ƗǵƠƗƼƗǥǕǰœů ƗǵǱǽǬƗǉǭƚ  ƷǼǷǍƠ ǻǜ

ǭǱơǨœ ǫǔśů ŖƗǬƳƱǨœśȅƛǨœ ǻǜ ƝǽΦ 

 ŖƗǔƗǭơƨœ ŕƳǔ Ƴǡǔ ǫƠů ƧǼůƷơǨ ƝǽǬȅǔœ ƝǽƩǽƠœƷơƼő śƗǭơǔœ

 ƷǽǽǙơǩǨ ǫƔȅǬ ŚƗǱǬ ǟǩƱƚ ƫǭƽǼ Ɨǭƚů ƝǽǭǱơǨœ ƝǍư ǓǼŝƗǁǬ

 ŖƗǼǷơƽǬ Ǔǜŝů ƝǽǨǷƕƽǭǨœů ƝǱǌœǷǭǨƗƚ ŝǷǕǁǨœ ƹǼƹǕƠů

 ƝǽǰǷǼƹǝǩƠ ƧǬœƷƚ ƣƚ ǻǜ ǧǭǕǨœ ŏƳƚ ƗǭǤ ŊśœƷǜȀœ ƳǱǔ řǷǭǍǨœ

ƧǬœƷƚ) ŨœƳǴȀœ ŮƵǴ ǟǡƭƠ ƝǽǔœŜőů  ŕƳǱƨŏ ŊƝǽǭǱơǨœ ũƗǜŎ

 ŰƷưŏ ƧǬœƷƚ ǹǨő ƝǜƗǈő (ǧƛǡơƽǭǨœ ũƗǜŏů ƟǼǷǥǨœ ŊƝǽǭǱơǨœ

 ŕƳǰƗƽǬð  ƝǰƗǕơƼȄœ ƝǽǰƗǥǬő ƣƭƛǨ ǧǭǔ ǟǼƷǜ ǛǩǤ ƗǭǤ

 ǻǬȅǔȂœ ǧǭǕǩǨ ƝǬƗǔ ƝǽƩǽƠœƷơƼœ ǓǈǷǨ ǻƩǽƠœƷơƼœ ǣǼƷǁƚ

ƚ ƝǽǔǷơǩǨƝǽǭǱơǨœ ƝǍƱ 

ƝǰƗǬȀœ ƝǬƗǕǨœ 

ǟǽƽǱơǨƗƚ ǓǬ 

ŞƗǵƨ ƝǕƚƗơǬ 

ōœśȀœ ǻǬǷǥƭǨœ 

8Φ ŬǷǡƠ ƝǰƗǬȀœ ƝǬƗǕǨœ ƻǩƩǭǩǨ ǹǩǔȀœ ǋǽǍƱơǩǨ 

ƝǽǭǱơǨœů ǟǽƽǱơǨƗƚ ǓǬ ŞƗǵƨ ƝǕƚƗơǬ ōœśȀœ ǻǬǷǥƭǨœ 

ǫǼƳǡơƚ ƷǼƷǡƠ ǹǨő ƻǩƩǬ ōœŝŞǷǨœ ǧǤ ύ3 Ʒǵǀŏ όǻǜ 

ŭƍǀ ƷǽƼ Ɲǽǩǭǔ ƵǽǝǱơǨœ ƗǵƠƗǠǷǕǬů ƳǼƳƭƠů ǳƨůŏ 

ŝǷǅǡǨœ ǻơǨœ ƗǵǡǽǕƠ ǧƛƼů ƗǵơƩǨƗǕǬ ƗǵơǨœŞőůΦ 

Ǩœ œƵǴ ǫǼƳǡơƚ ƙǩǍơǭǨœ ŞƗƩǰœ ǫƠ ƷǼƷǡơǨœů űƵ ǹǨő ǫƽǡǱǼ

:ǯǽǽƽǽƔŝ ǯǽǭƽǠ ūůȀœ  ƝǽƔƗǭǰȂœ ƝǍƱǨœ ƝǕƚƗơǭƚ ǃơƱǼ

2010/2011-2013/2014.  ǓǼŝƗǁǬ ƝǕƚƗơǭƚ ǃơƱǼ ǻǰƗƥǨœů

 ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ2010/2011.  
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:ƗƥǨƗƤ  ƝǨůƳǨœ ƷǼŞůů ƝǽǭǱơǨœ ŭůƏǁǨ ƝǨůƳǨœ ƷǼŞůů ƝǼśƗǅơǠȄœ ŭůƏǁǩǨ ōœŝŞǷǨœ ƻǩƩǬ ƻǽƔŝ ƙƔƗǰ Ǔǭơƨœ

ǼśƗǽǠ ǓǬ ŭƗǥƼȂœ ŭůƏǁǨƯǼŝƗơƚ ƝǽǬǷǥƭǨœ ŖƗǵƩǨœ ǻ 20/4/2010  ƷǼŝƗǡƠ ƹǽǵƩƠ ǯǽǼśƗǽǡǨœ ǯǬ ƙǩǌ ƣǽƬ

 ŰƳǬ ŭƗǽƛǨ ƝǽǭǱơǨœů ǋǽǍƱơǩǨ ǹǩǔȀœ ƻǩƩǭǨœ ǹǨő ƗǵǨƗƼŝőů Ʒǵǀŏ ƝƤȅƤ ǧǤ ǓǼŝƗǁǭǨœ ƵǽǝǱƠů ƷǽƼ ǯǔ

 .ƝǍƱǨœ ŮƵǴ ƵǽǝǱơƚ ƝǽǬǷǥƭǨœ ŖƗǵƩǨœ ŬœƹơǨœ ǳǰƍƚ ƫǈůŏů ǫơǽƼ ǧƭǨ ƝƛƼƗǱǭǨœ ŖƗƬœƷơǠȄœ ŢƷǔ

œȄœů ǧǤƗǁǭǨ ǹǨő ƷǼƷǡơǨœ Ǔǜŝ ƳǱǔ ŝǷǵǀ ƝƤȅƤ ƳǕƚ ǯǽƛơơƼ ǻơǨœů ƝǽǬǷǥƭǨœ ŖƗǵƩǨœ ŰƳǨ ŖƗǠƗǱơư

.ƝǤŝƗǁǭǨœ ŖƗǵƩǨœ ǹǨő ťƗǭơƨȄœ ƷǉƭǬ ūƗƼŝő ǫƠů .ōœŝŞǷǨœ ƻǩƩǬ 

 ƝǍƼǷơǬ ƝǽƔƗǭǰȂœ ƝǍƱǨœ ŖƗƭǩǍǅǭƚ ȅǽǨś ƝǽǭǱơǨœů ǋǽǍƱơǩǨ ǹǩǔȀœ ƻǩƩǭǩǨ ƝǬƗǕǨœ ƝǰƗǬȀœ ŖƳǔŏ :ƗǕƚœŝ

ǵƩǨœ ǹǩǔ ǳǕǼŞǷƠ ǫƠ ǧƨȀœ .ǧƨȀœ ƝǍƼǷơǬ ƝǽƔƗǭǰȂœ ƝǍƱǨœ ǫǽǴƗǝǬ ǓǬ ǧǬƗǕơǨœ ƳǽƬǷơǨ ƝǽǬǷǥƭǨœ ŖƗ

) ǹǩǔ ǧǽǨƳǨœ œƵǴ ŰǷơƬœ ƳǠů116.ƗǽǱǜ ƗƭǩǍǅǬ ( 

 :ƗǕƚœŝ ƝǕƚƗơǭǨœ Ɲǽǩǭǔ ũȅǌő 

ƝǵƩǨœ ƝǨǷƕƽǭǨœ ţƗǁǱǨœ 

ƝǰƗǬȀœ ƝǬƗǕǨœ ƻǩƩǭǩǨ 

ǹǩǔȀœ ǋǽǍƱơǩǨ ƝǽǭǱơǨœů 

ǧǅƭƠ ƝǰƗǬȀœ ƝǬƗǕǨœ ƻǩƩǭǩǨ ǹǩǔȀœ ǋǽǍƱơǩǨ ǱơǨœůƝǽǭ ǹǩǔ ŖƗǰƗǽƛǨœ ƝǄƗƱǨœ ŖœƷǽǙơǭǨƗƚ ƝǽǍǽǍƱơǨœ 

ŖœŜ ƝǠȅǕǨœ ŖƗƼƗǽƽƚ ƝǍƱǨœ ǯǬ ŖƗǵƩǨœ ƝǽǬǷǥƭǨœ ǯǬ ūȅư ŖƗƛǌƗƱǭǨœ ŊƝǽǭƼƷǨœ ƗǭǤ ŬǷǡƠ ƝƼœŝƳƚ 

ŗœƳƬȀœ ƷǼŝƗǡơǨœů ƝǽǭǨƗǕǨœ ƳǼƳƭơǨ ƗǬ ǷǴ ůŜ ƝǠȅǔ ƝǍƱǨƗƚΦ 

ŕŝœśȂœ ƝǼƹǤƷǭǨœ ōƗǅƬȃǨ ς 

ǇǕƚ ŖƗǵƩǨœ ŖœŜ ƝǠȅǕǨœ 

ƙǩǌ ǫǽǠ ŖƗǰƗǽƚů ŖœƷǀƏǭǨœ ƝǼǷǭǱơǨœ ƝǼœƳƛǨ ŕƷơǝǨœ ƗǭǤ ǻǴ ƯǼŝƗơƚ 1κ4κ2010 ƗǬů ŏƷǌ Ɨǵǽǩǔ ǯǬ ƷǽǙƠ 

ǻǜ ƝǼƗǵǰ ŕƷơǝǨœ ǻǜ 30κ6κ2010Φ 

ƝǰƗǬȀœ ƝǬƗǕǨœ ƻǩƩǭǩǨ 

ǹǩǔȀœ ǋǽǍƱơǩǨ ƝǽǭǱơǨœů 

ŬƳƱơƽƠ ƝǰƗǬȀœ ƝǬƗǕǨœ ŘŜƗǭǰ ŖƗǰƗǽƛǨœ ƝǽƼƗƼȀœ ƝǕƚƗơǭǩǨ ŖœŝƗǭơƼœů ƝǕƚƗơǭǨœ ƝǄƗƱǨœ ƝǍƱǨƗƚ ƝǼǷǱƽǨœ 

2010κ2011 ǻǜ ūƗǭǥơƼœ ƗǵƠƗǰƗǽƚ ǻǜů ƳǼƳƭƠ ŖƗǼǷơƽǬ ŞƗƩǰȂœ ƝƛƽǱǨƗƚ ŖƗƼƗǽƽǩǨΦ 

ƝǰƗǬȀœ ƝǬƗǕǨœ ƻǩƩǭǩǨ 

ǹǩǔȀœ ǋǽǍƱơǩǨ ƝǽǭǱơǨœů 

ŝƳƩƠ ŕŝƗǀȂœ ǹǨő śǷƨů œśƳǔ ǯǬ ŖœƷǀƏǭǨœ ƝǼǷǭǱơǨœ ŖƗǜƳǵơƽǭǨœů ƝǽǭǥǨœ ǻơǨœ Ȅ ǯǥǭǼ şƗǽǠ ŖœƷǽǙơǨœ 

ǻơǨœ ŏƷǍƠ Ɨǵǽǩǔ ūȅư ŖœƷơǜ Ǔƚŝ ƝǼǷǱƼ ůŏ Ǜǅǰ ǱƼƝǼǷ ƙƛƽƚ ƝǕǽƛǌ ƗǵƠƗǰƗǽƚ ǻơǨœů Ȅ ƷǽǙơƠ Ɲǝǅƚ 

ƝǼŝůś ǧƥǬ ŖƗǰƗǽƚ ǧǽƩƽƠ ƝƛǩǍǨœ ǻǜ ǧƬœƷǭǨœ ƝǽƼœŝƳǨœ ŖƗǔƗƼů ƻǼŝƳơǨœ ƙƽǰů řƗƩǱǨœ ŔǷƼƷǨœů ǻǜ 

ǧƬœƷǭǨœ ƝǽƼœŝƳǨœ ǻǨƗơǨƗƚů  ǫƠƬƷƠǽǧ ƝǕƚƗơǬ ŮƵǴ ŖœƷǀƏǭǨœ ǹǨő ƝǼƗǵǰ ƝǱƽǨœΦ 

ƝǰƗǬȀœ ƝǬƗǕǨœ ƻǩƩǭǩǨ ǹǩǔȀœ 

ǋǽǍƱơǩǨ ƝǽǭǱơǨœů ς ǼƷǜǟ 

űŝƗǁơƼœ 

ǓƚƗơƠ ƝǰƗǬȀœ ƝǬƗǕǨœ ŝǷǍƠ ŖœƷǽǙơǭǨœ ƝǡǩǕơǭǨœ ŖƗƼƗǽƽǨƗƚ ǻơǨœ Ȅ ƗǵǩƚƗǡǼ ŖƗǔůƷǁǬ ōœǷƼ ǹǩǔ ƳǽǕǅǨœ 

ŊǻǕǼƷǁơǨœ ůŏ ǹǩǔ ƳǽǕǄ ŝǷǍƠ ŖœƷǀƏǭǨœ ƝǽǭǥǨœ ŕƷƛǕǭǨœ ǯǔ ŖƗǵƨǷơǨœ ƝǬƗǕǨœ ǻơǨœ ƗǵǼǷơƭƠ ŮƵǴ 

ŖƗƼƗǽƽǨœΦ 

ǟǼƷǝǨœ ǛǩǥǭǨœ ƝǕƚƗơǭƚ 

ŖƗƛǩǍơǭǨœ ƝǽǕǼƷǁơǨœ ƝǄƗƱǨœ 

ƝǍƱƚ ƝǽǭǱơǨœ ǧƨȀœ ƝǍƼǷơǬ  

ύƙơǥǬ ǻǨƗǕǬ ƙƔƗǰ ƻǽƔŝ 

ōœŝŞǷǨœό 

ǓƚƗơƠ ƝǰƗǬȀœ ƝǬƗǕǨœ ŝǷǍƠ ƳǵƩǨœ ǻǜ śœƳǔő ŝœƳǅơƼœů ŖƗǕǼƷǁơǨœ ƝǱǭǉơǭǨœ ǻǜ ƝǍƱǨœ ƝǽƔƗǭǰȂœ 

ǓǠǷơǭǨœů ƗǴŞƗƩǰő ūȅư ǬƗǕǨœǯǽ ǨůȀœǯǽ ƗǵǨΦ 

 ǧǤ ƝǕƨœƷǭǨ Ɨǽǩǔ ƝǱƩǨ

 ǯǽǰœǷǡǨœů ŖƗǕǼƷǁơǨœ

 ƝǡǩǕơǭǨœ ŖœŝœƷǡǨœů ƫƔœǷǩǨœů

ƚ ƗǵǬƷƛƠ ǻơǨœ ŰƷƛǥǨœ śǷǡǕǨƗ

ƝǨůƳǨœ 

 ƻǽƔŝ ƙƔƗǰ ǻǨƗǕǬ ƙơǥǬ)

(ōœŝŞǷǨœ 

 ƯǼŝƗơƚ ŝœƷǠ ŝœƳǄő14/7/2010 ƗǵǝǽǩǥƠů Ŋ ǓǼƷǁơǨœů ŰǷơǝǨœ ƻǽƔŝ ƙƔƗǰ ƝƼƗƔƷƚ Ɨǽǩǔ ƝǱƩǨ ǧǽǥǁơƚ Ŋ

 ƗǵǬƷƛƠ ǻơǨœ ŰƷƛǥǨœ śǷǡǕǨƗƚ ƝǡǩǕơǭǨœ ŖœŝœƷǡǨœů ƫƔœǷǩǨœů ǯǽǰœǷǡǨœů ŖƗǕǼƷǁơǨœ ǧǤ ƝǕƨœƷǭƚ

Ǩœ ŨƳǵƠů .ƝǨůƳǨœ ǻǜ ƗǴƵǽǝǱƠ ůŏ ƗǵǬœƷƚő ƳǱǔ ōœǷƼ śǷǡǕǨœ ŮƵǴ ǳƨœǷƠ ǻơǨœ ŖƗǠǷǕǭǨœ ƝǨœŞő ǹǨő ƝǱƩǩ

 ƝǽǕǼƷǁơǨœ ŖƗƛǩǍơǭǨœů ŖƗƼƗǽƽǨœů ŨœƳǴȀœ ƣǽƬ ǯǬ ƝǨůƳǩǨ ƝǽǭǱơǨœ ƝǍư ŖƗƛǩǍơǬů ŖƗǼǷơƭǬ ōǷǈ

 ŖœŝœŞǷǩǨ ǯǽǩƥǭǭǤ ƝǨůƳǨƗƚ ǯǽǨůƏƽǭǨœ ŝƗƛǤ ǳǱƩǩǨœ ǫǉƠů . ƵǽǝǱơǨœ ǓǈǷǬ ƗǵǕǈǷǨ ƝǬŞȅǨœ

ů ŖƗƽƼƏǭǨœů ƝǼƗǔƷǩǨ ƝǬƗǕǨœ ƝƽƼƏǭǨœ : ǧƥǬ ŰƷƛǥǨœ śǷǡǕǨœ ǯǬ ƷǜůȀœ ƙǽǅǱǨœ ƝƛƬƗǄ ŖƗƕǽǵǨœ

 . ƗǴƷǽǘů Ŋ ƝǽơǼǷǥǨœ ūůƷơǽǨœ ƝƽƼƏǬů ƝǽǨƗǭǨœ ŕŝœŞů Ŋ ƝǬƗǕǨœ ūƗǙǀȀœ ŕŝœŞů Ŋ ƝǽǱǥƽǨœ 

ŭœǷǼś ƝǬƳƱǨœ ƝǽǰƳǭǨœ 
ǓƚƗơƠ ƝǰƗǬȀœ ƝǬƗǕǨœ ŖƗƛǩǍơǭǨœ ƝǽƽƼƏǭǨœ ǓǠǷơǭǨœ ƗǴƵǽǝǱƠ ūȅư ŬƗǕǨœ  ūůȀœǨǍƱǩ.ǧƨȀœ ƝǍƼǷơǬ Ɲ 

.ƷǼƷǡơǨœ ǯǬ ǫƽǡǨœ œƵǴ ǻǜ ƝǽǕǼƷǁơǨœ ŖƗƛǩǍơǭǨƗƚ šƗƱǨœ ōƹƩǨœ ǻǜ ŬƳǡơǨœ ŰǷơƽǬ ƫǽǈǷƠ ǫƠů 
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 :ƗƽǬƗư :ƝǕƚƗơǭǨœ ţƗǁǰ ŖœōœƷƨőů ŖƗǽǨǾ ƹƨǷǬ ǛǄů 

:ƝǕƚƗơǭǨœ ţƗǁǰ ŕŝœśƑƚ ƝǄƗư ŖœōœƷƨő 

 

Á   ǫǠŝ űŝœśȂœ ŝœƷǡǨœ ŝœƳǄő314  ƝǱƽǨ2010 ƝǬƗǕǨœ ƝǰƗǬȀƗƚ ǧǭǔ ǟǼƷǜ ǧǽǥǁơƚ  ǋǽǍƱơǩǨ ǹǩǔȀœ ƻǩƩǭǩǨ

 œƵǴ ǻǜ ƝǼŝůƳǨœ ƷǼŝƗǡơǨœ śœƳǔőů Ŋ ƝǼǷǱƽǨœů ǧƨȀœ ƝǍƼǷơǬ ƝǽǭǱơǨœ ǻơǍư ƵǽǝǱƠ ƝǕƚƗơǬ ǹǩǔ ŨœƷǀȃǨ ƝǽǭǱơǨœů

.ŭƍǁǨœ 

Á  ) ǫǠŝ űŝœŞǷǨœ ŝœƷǡǨœ ŝœƳǄő28 ƝǱƽǨ (2010  ǧƨȀœ ƝǍƼǷơǬ ƝǽǭǱơǨœ ǻơǍư ƵǽǝǱƠ ƝǕƚƗơǬ ƝǱƩǨ ǧǽǥǁƠ ŭƍǀ ǻǜ

œ ŕŝœŞů ǯǽƚ ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœů ǹǩǔ ƹǤƷƠ ǻơǨœů ŊƝǽǭǱơǨœů ǋǽǍƱơǩǨ ǹǩǔȀœ ƻǩƩǭǩǨ ƝǬƗǕǨœ ƝǰƗǬȀœů ƝǽǨƗǭǨ

.ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ ŖƗǔůƷǁǭǨ ƝǽǨƗǭǨœ ƙǰœǷƩǨœ ƝǕƚƗơǬ 

 

:ƝǽǱǜ ŖœōœƷƨőů ŖƗǽǨŎ 

Á  ƝǽƔƗǁǰȂœ ůŏ ƝǼƷǼǷǍơǨœ ōœǷƼ (ƝǍƱǨœ ŖƗǔůƷǁǭǨ ƝǽƼƗƼȀœ ŖƗǬǷǩǕǭǨœ ƝǠƗǍƚ) ŘŜǷǭǰ ǫǽǭǅơƚ ƝǰƗǬȀœ ŬƗǽǠ

 ǻǜ ŖƗǵƩǩǨ ƗǵǭǽǩƽƠů18/3/2010 ƝǕƚƗơǬ ŕŝƗǭơƼœ" ǧǥǀ ǻǜ ŰƷưŏ ŕƷǬ ŘŜǷǭǱǨœ ǣǨŜ ǫǽǭǅƠ ŕśƗǔő ǫƤ .

 ǻǜ ŖƗǵƩǩǨ ƗǵǨƗƼŝőů "ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ ŖƗǔůƷǁǬ9/6/2010 . 

Á  ǯǬ ŕƷơǝǨœ ūȅư ƝǽǭǱơǨœů ǋǽǍƱơǩǨ ǹǩǔȀœ ƻǩƩǭǩǨ ƝǬƗǕǨœ ƝǰƗǬȀœ ŬƗǽǠ13/4/2010  ǹơƬ21/4/2010  ƙǼŝƳơƚ

ǑǱǨœ ŬœƳƱơƼœ ǹǩǔ ƝǽǬǷǥƭǨœ ŖƗǵƩǨœ ǻǩƥǭǬ ƝǤŝƗǁǭƚ ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ ŖƗǔůƷǁǬ ƝǕƚƗơǭƚ šƗƱǨœ ǻǨǾœ ŬƗ157 

 ŭǷǩƥǭǼ ǛǐǷǬ55 .ƝǽǬǷǥƬ Ɲǵƨ 

Á  ƝǕƚƗơǭǨœů ǧƛǡơƽǭǨœ ŨœƷǁơƼȄ ŕƳǔƗƽǭǨœ ƝǰƗǬȀœ ǻǜ ƝǕƚƗơǭǨœ ţƗǁǱƚ ƝǄƗư ƝǽǱǜ ǧǭǔ ŖƗǔǷǭƩǬ ƝǕƚŝŏ ǧǽǥǁƠ

ȄƗƩǬ ǻǜ ƝǽǭǱơǨœů ǋǽǍƱơǩǨ ǹǩǔȀœ ƻǩƩǭǩǨ ƝǬƗǕǨœ ƝǰƗǬȀœ ǻǜ ŰƷưȀœ ŖƗǔƗǍǡǨœ ǓǬ ŊŖƗǵƩǨœ ǓǬ ūƗǅƠȄœ :Ŗ

 .ƝǕƚƗơǭǨœ ƷǼŝƗǡƠ śœƳǔȂ ǟǼƷǜů ǻǨǾœ ŬƗǑǱǩǨ ǻǱǝǨœ ƷǼǷǍơǨœ ŊŕśŝœǷǨœ ŖœŝƗǭơƼȅǨ ǻǨǾœ ǧǽƩƽơǨœ 

Á  ƝƛǌƗƱǬů .ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨƗƚ ŕśŝœǷǨœ ƝǼǷǭǱơǨœ ŖœƷǀƏǭǨœ ūůœƳƨ ōƗǝǽơƼȄ ōƗǅƬȃǨ ƝǼƹǤƷǭǨœ ŕŝœśȂœ ƝƛǌƗƱǬ

ƗƛǭǨœů ƝǼǷǭǱơǨœ ǓǼŝƗǁǭǨœ ƝƼœŝƳǨ ǻǱǝǨœ ŞƗǵƩǨœ ŖƗǔůƷǁǭǨœ ƝǕƚƗơǭƚ ƝǄƗƱǨœ ŖœŝƗǭơƼȄœ ōƗǝǽơƼœ ŭƍǁƚ Ŗœŝś

 ƝǽǩǅǝǨœ ŕƷơǝǩǨ ƗǵǅǽǅƱƠ ǫƠ ǻơǨœ ǗǨƗƛǭǨœ šǷǅƱƚ ƝǽǨƗǭǨœ ŕŝœŞů ƝƛǌƗƱǬ ǣǨƵǤů .ƝǍƱǨƗƚ ƝǽƩǽƠœƷơƼȂœ

 ǻǜ ƷǑǱǨœ ƟƭƠ ǻơǨœů ŕƹƩǱǭǨœ ǯǽǰœǷǡǨœ šǷǅƱƚ ƝǬȀœ ƻǩƩǭǨ ƝǬƗǕǨœ ƝǰƗǬȀœ ƝƛǌƗƱǬůŊƷǼƷǡơǨœ ƗǵǽǍǙǼ ǻơǨœ

ǨƷƛǨœ ŭƗƩǩǨœ.ǳƠœŜ ťǷǈǷǭǩǨ ŰǷơǝǨœ ŕŝœśőů ōœŝŞǷǨœ ƻǩƩǭǨ ƝǬƗǕǨœ ƝǰƗǬȀœů ŊƝǽǰƗǭ 

Á  ǹǩǔ śƷǩǨ ƝǕƚƗơǭǨœů ǧƛǡơƽǭǨœ ŨœƷǁơƼȄ ŕƳǔƗƽǭǨœ ƝǬƗǕǨœ ƝǰƗǬȀœ ǻƥƬƗƚů ǻǨǷƕƽǬ ǯǬ ƝǔǷǭƩǬ ǃǽǅƱƠ

 ǻǨǾœ ǧǽƩƽơǨœů ƗǴśůśŝ ŬȅơƼȄ ƗǽǬǷǼ ŖƗǵƩǨœ ǓǬ ǧǄœǷơǨœů ŊƝǕƚƗơǭǨœ ŕŝƗǭơƼœ šǷǅƱƚ ŖƗǵƩǨœ ŖœŝƗƽǝơƼœ

ơƼȄ.ƷǼƷǡơǨœ œƵǴ śœƳǔȂ œƳǽǵǭƠ ŊǣǨƵǨ ƝǭǭǅǭǨœ ƝǽƔƗǅƬȂœ ūůœƳƩǨœ ǟǜů ƗǵƩƔƗơǰ ŘœƷƱơƼœů ŊƝǕƚƗơǭǨœ ŖœŝƗǭ 
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ūůȀœ ǫƽǡǨœ 

ǧƨȀœ ƝǍƼǷơǬ ƝǽƔƗǭǰȂœ ƝǍƱǨœ ƝǕƚƗơǬ 
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ūůȀœ ōƹƩǨœ 

ǧƨȀœ ƝǍƼǷơǬ ƝǽƔƗǭǰȂœ ƝǍƱǨœ ŖƗǰǷǥǬ 
 

 

 ŖƳǔŏŶ ŬœǷǔȁǨ ƝǽƔƗǭǰȂœ ƝǍƱǨœ2010/2011-2013/2014  ŖƗǜƳǵơƽǭǨœ ƳǼƳƭƠ ǹǩǔ ǫƔƗǡǨœ űƷǽǀƍơǨœ ƧǵǱǩǨ Ɨǡǜů

 ƝǽǭǥǨœů ƝǍƱǨœ ƟǱǭǉƠů .ƗǵƠƗƼƗǽƼ ǟǽǡƭơǨ ƝǽǨƗơơǭǨœ ƝǼǷǱƽǨœ ǋǍƱǨœ ǻǜ ŕƳǼƳƩǨœ ƝǽǬǷǥƭǨœ ǓǼŝƗǁǭǨœ ǳƨǷƠ

 ƝǽƔƗǭǰȂœ-  ŭǷǰƗǡƚ ƗǴŝœƳǄőů ƗǴœŝœƷǠő ƳǕƚ-  ƟǙǩƚ ŖƗƼƗǽƽǨœ ǯǬ ƝǔǷǭƩǬ231  ŖȄƗƩǭǨœ ǹǩǔ ƟǔŞǷƠ ƝƼƗǽƼ

 :ƝǽǨƗơǨœ 

 

Ǒǰů ƷǼǷǍƠ ƙǩǍơƠ ƝǍƱǨƗƚ ƝǬǷƼƷǭǨœ ƗǵǜœƳǴŏ ƵǽǝǱƠ ǹǩǔ šƗƱǨœ ťƗǍǡǨœů ƝǽǬǷǥƭǨœ ŖƗǵƩǨœ ŕŝƳǠ ŭǷǥǨ œƷ

 ƝǽƽƼƏǭǨœ ŖƗƛǩǍơǭǨœ śƳƭǼ ƗǄƗư œōƹƨ ƝǍƱǨœ ŖśƷǜŏ ŊƝǽǬǷǥƭǨœ ŖƗǵƩǨƗƚ ǧǭǕǨœ ŕōƗǝǤ Ǔǜŝů ŊŝƗǭƥơƼȄœ Ɲƕǽƚ

ǻơǨœů ƗǵǡǽǡƭƠ ƙƨœǷǨœ ƝǽǕǼƷǁơǨœ ŖƗƛǩǍơǭǨœ ǹǨő ƝǜƗǈȂƗƚ ŊƝǍƱǨœ ŕƷơǜ ūȅư  ǹǨő ƗǵǭǼƳǡơƚ ƝǬǷǥƭǨœ ƟǬƹơǨœ

ǩǥǁǨƗƚ ƫǈǷǬ ǷǴ ƗǭǤ ŊƝǍƱǨœ ŝœƷǠő ǯǬ ǯǽơǱƼ ūůŏ ūȅư ƝǬȀœ ƻǩƩǬ ǯǽǽǨƗơǨœ*ǯǽ . 

 

 
*
ǨǨœ ǯǬ ƳǼƹǭ ǧǽǄƗǝơ ūǷƬ ťǷǱǨœ ƙƽƬ ǓǼŝƗǁǭǨœ ǓǼŞǷƠ (ƝǼƷǼǷǍƠ ƝǽƔƗǁǰœ)ŖƗǵƩǨœ ǹǩǔ ƝǽǬǷǥƭǨœ ǫǠŝ ǟƭǩǭǨœ ƷǑǰœ Ŋ1 
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 ǻǰƗƥǨœ ōƹƩǨœ 

ǷǭǱơǨœ ŖœƷǽǙơǭǨœů ƷǴœǷǑǨœ ƳǄŝƝǼ 

ǻǰƗƥǨœ ǓƚƷǨœ Ƴǵǀ2  ŬƗǕǨœ ǯǬ2010/2011  ǻǨůƳǨœ ǯǼƳǽǕǅǨœ ǹǩǔů ƝǼǷǭǱơǨœ ƷǴœǷǑǨœů ŖœƷǽǙơǨœ ǯǬ œśƳǔ

 ǻǜ ǟƚƗƽǨœ ŝǷǍơǨœ ŝƗƽǬ ǯǔ ƝǩǅǨœ ƝơƛǱǬ ƻǽǨ Ɨǵǰŏ ǻǜ ŖœƷǽǙơǭǨœů ƷǴœǷǑǨœ ŮƵǴ ƝǽǭǴŏ ǯǭǥƠů .ǻǩƭǭǨœů

 ūȅư ŖœƷǽǙơǭǤů ŗœƳƬƍǤ ŖŞƷƚ ůŏ ƟǕǠů ƗǵǱǥǨů ǓǭơƩǭǩǨ ƝǼǷǭǱơǨœ ŕƷǽƽǭǨœ .ŬƗǕǨœ œƵǴ ǯǬ ǻǰƗƥǨœ ǓƚƷǨœ

.ŬƗǔ ǧǥǁƚ ƝǽƚƗƩǼœ ƝǽǨůƳǨœ ŖœƷǽǙơǭǨœ ǯǥƠ ǫǨ ŊǋǝǱǨœ ŝƗǕƼœ ǻǜ ťƗǝƠŝȄœ ŨȅƱƚů  ǫǑǕǬ ƟǰƗǤ ŊǧƚƗǡǭǨœ ǻǜů

 ƷƥǤŏ ƝǽǩƭǭǨœ ƝƕǽƛǨœ ǻǜ ŖœƷǽǙơǨœőƗƩǼƚ.ŬƗǔ ǧǥǁƚ ƝǽǨůƳǨœ ŖœƷǽǙơǭǨœ ǯǬ Ɲǽ  ǻǨƗơǨœ ǧǥǁǨœ ƫǈǷǼů ŞƗƩǼƗƚ ǫǴŏ

ŖœƷǽǙơǨœ ǣǩƠ ƍƠ ƝǕǽƛǌ ƫǽǈǷƠ ǓǬƝǨůƳǨœ ǻǜ ƝǼǷǭǱơǨœ ƝǍǁǰȀœ ǹǩǔ ƗǵƠœƷǽƤ. 

 

ƝǽǨůƳǨœ ŖœƷǽǙơǭǨœ 
 

ƷǽǙơǭǨœ ǫƼœ ƷǽǙơǭǨœ ǛǄů 
 ƷǽǙơǭǨœ ŖœƷǽƤƍƠ ťǷǰ 

ƝǍƱǨœ ƵǽǝǱƠ ǹǩǔ 

 Ɲƨŝś

 ƷǽƤƍơǨœ 

 ŭƗǰǷǽǨœ ƝǬŞŏ

 ŭǷǼƳǨœ ƝǩǥǁǬů

ƝǼśƗǽƽǨœ 

 

   ǹŧǨő ƗǴœůƳŧǔ Ɵǩǡơǰœ ŕƳǼƳǀ ŭœǷǼś ƝǬŞŏ ŭƗǰǷǽǨœ Ɵǵƨœů

ǽǰƗƛƼŏ) ůŝǷǽǨœ ƝǡǍǱǬ ǻǜ ŰƷưŏ ūůś Ɨð .(ūƗǙƠƷƛǨœ 

 ƝǩǥǁǬ ǻǴ ŕƳǼƳƨ ƝǩǥǁǬ ŖƗǽǔœƳƠ Ɨƚŝůŏ ǻǜ ƷǵǑƠ ŖŏƳƚ

.ƝǼśƗǽƽǨœ ŭǷǼƳǨœ 

        ţǷŧƛǴ ǻŧǜ ŰƷŧưŏ ŝǷŧǬŏ ƙŧǰƗƨ ǹŧǨő ƝŧǬŞȀœ ƟǭǴƗƼ

.ƝǽƩǽǩƱǨœ ƝǽǨƗǭǨœ ũœǷƼȀœ ŖœƷǀƏǬ 
 

(ǻƛǩƼ) 

 ůŝǷǽǨœ ǧǼǷƭƠ ƷǕƼ ǻǜ ţǷƛǴ 

 

ǋƼǷơǬ 

 

 

ǋƛǴ ƷǀƏǬ  ũǷŧƽǨœ  ǻơǼǷŧǥǨœ  ǧŧǄůů  ǹŧǨő 6543  ƝŧǍǡǰ 

ţǷƛǵƚ 6.6 ҈ǻǜ ǵǰƝǼƗ ǓƚƷǨœ ǻǰƗƥǨœ  ǯŧǬ  ŬƗŧǔ 2010  ǯŧǔ 

ƝǼœƳƚ ŬƗǕǨœ ΦƝǰŝƗǡǭǨƗƚů ǓǬ  ũœǷŧƼŏ  ƧǽŧǩƱǨœ  ƝŧǽǨƗǭǨœ  ŭƑŧǜ 

ūůƳƩǨœ ǻǨƗơǨœ ǯǽƛǼ ƷǽǙơǨœ ǻǜ  ǓŧƚƷǨœ  ǻǰƗŧƥǨœ  ǯŧǔ  ǓŧƚƷǨœ 

ūůȀœ ŬƗŧŧǔ 2010Υ ƟŧŧǼǷǥǨœ ς 13.1҈Ŋ ƝǼśǷǕŧŧƽǨœ ς 9.8҈Ŋ 

ƝƬůƳǨœ ς 7.7҈Ŋ  ǋǡŧƽǬ ς 9.9҈Ŋ  ƝŧǬƗǱǭǨœ ς 9.5҈Ŋ  Ƿŧƚŏ 

ǻƛǐ ς 12.1҈Ŋ ǻƚś ς 21.4҈ 
 

(ǻƛǩƼ) 

 ǻǜ ŝœƷǡơƼȄœ ŬƳǔ ƝǨƗƬ ǻǜ ƝǭǴƗƽǭǨœ

ƝǽƩǽǩƱǨœ ƝǽǨƗǭǨœ ũœǷƼȀœ 

  

śůƳƭǬ 

ǋǝǱǨœ 

 

 ǻǨƗǭǨœ ŬƗǕǨœ ǯǬ ūůȀœ ǓƚƷǨœ ŏƳƚ2010/2011  ǻǜ ŕśƗǼƹƚ

   ŞůƗŧƩƠ ǹŧơƬ ǋǝǱǨœ ŝƗǕƼŏ86    ǯŧǥǨů .ǧŧǽǬƷƛǩǨ ŝȄůś

  ƵŧǱǬ ŖƷǽǙƠ ŝǷǬȀœ5   ǷǼƗŧǬ2010    ŝƗǕŧƼȀœ ƟŧǉǝƱǰƗǜ

 ǯǬ ŔƷǡǼ ƗǬ ǹǨő ƟǩǄů ǹơƬ66 .ǧǽǬƷƛǩǨ ŝȄůś 
 

 ƳǕƚ ŕƷơǝǨœ ƝǼœƳƚ ǻǜ ǧưƳǨœ ŢƗǝƱǰő

 ūƗǭơƬœ Ǔǜŝ ƗǭǬ ƗǵơǼœƳƚ ƵǱǬ ǳƠśƗǼŞ

(ǻƛǩƼ) ǻǩǕǜ ƹƩǔ śǷƨů 
űǷǠ 

 

 ǻǨœǷƬ ƟǙǩƚ75  ǷǽǨǷǼ ƝǼœƳƚ ǻǜ ǣǨŜů ǧǽǬƷƛǩǨ ŝȄůś

2010. 

 ƝǬŞȅǨœ śŝœǷǭǨœ ƷǜœǷơƚ ūŐƗǝơǨœ

.(ǻƚƗƩǼő) ƹƩǔ ŭůś ƝǍƱǨœ ƵǽǝǱơǨ 
űǷǠ 

                                                           
2  ŬƗǕǨœ ǯǬ ǻǰƗƥǨœ ǓƚƷǨœ ǧƥǭǼ2010/2011 ǻǨƗǭǨœ ŬƗǕǨƗƚ ƗǵǌƗƛƠŝȄ ƝǽƔƗǭǰȄœ ƝǍƱǨœ ǯǬ ūůȀœ ǓƚƷǨœ 
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ƝǽǩƭǭǨœ ŖœƷǽǙơǭǨœ 

 ǫƼœƷǽǙơǭǨœ ƷǽǙơǭǨœ ǛǄů 
 ƷǽǙơǭǨœ ŖœƷǽƤƍƠ ťǷǰ 

*ƝǍƱǨœ ƵǽǝǱƠ ǹǩǔ 

 Ɲƨŝś

 ƷǽƤƍơǨœ 

 ƝǬƗǕǨœ ƝǰŞœǷǭǨœ

 ŬƗǕǩǨ ƝǨůƳǩǨ

 ǻǨƗǭǨœ

2010/2011 

  ǷŧǽǰǷǼ Ʒǵǀ ƝǼƗǵǰ ǻǜ ƝǰŞœǷǭǨœ śƗǭơǔœ ǫƠ2010     ƷǽưƍŧƠ ǣŧǨŜ ǻŧǱǕǼů

.ǧǼƷƚŏ ūůŏ ǷǴů śƳƭǭǨœ ƳǔǷǭǨœ ǯǔ ƗǴƵǽǝǱƠ ǻǜ ōƳƛǨœ 

(ǻƛǩƼ) 

ơǔœ ƷǽưƍƠ ǹǩǔ ƙƠƷơǼ ƳǠ ŝƗƤŏ ƝǰŞœǷǭǨœ śƗǭ

 ƝǍƱǨœ ƵǽǝǱƠ ǹǩǔ ƝǽƛǩƼ 

śůƳƭǬ 

 

      ƝŧǍƱǨƗƚ ŕśŝœǷŧǨœ ǓǼŝƗŧǁǭǨœ ǓŧǬ ƝŧǽǰœƹǽǭǨƗƚ ŕśŝœǷǨœ ǓǼŝƗǁǭǨœ ǋƚŝ ǫƠ

 ŬƗǕǩǨ ƝǼǷǱƽǨœ2010/2011. 

(ǻƚƗƩǼő) 

 ƝǍƱǨœ ƵǽǝǱƠ ƝǬƗǕǨœ ƝǰŞœǷǭǨœ ƵǽǝǱƠ ǫǔƳǼ

 ƝǽǨƗǭǨœ ŖœśƗǭơǔȄœ ƷǽǜǷơǨ ƝƩǽơǰ 

űǷǠ 

 

  ǔů űǷŧǭǱơǨœ ƙŧǰƗƩǨœ ƝǰŞœǷǭǨœ Ɵǔœŝ      ƗŧǵǱǬ ǓŧƚœƷǨœ ŔƗŧƛǨœ ǃŧưȀœ ǹŧǩ

      śƗŧǭơǔœ ǫŧƠů .(ƝŧǬƗǕǨœ ŖƗǤȅǭơŧƼȄœů ƝǰƗǽŧǅǨœů ƝǽƔƗǁǰȂœ ǓǼŝƗǁǭǨœ)

2100  ŕśƗǼƹƚ ŔƗƛǨœ œƵǵǨ ŝƗǱǼś ŭǷǽǩǬ66    ŊǻŧǈƗǭǨœ ŬƗŧǕǨœ śƗŧǭơǔœ ǯǔ %

  ǳŧǨ ǃǅư Ŝő ŕƳǭơǕǭǨœ ǓǼŝƗǁǭǨœ ƳǱƚ ǻǜ ŕśƗǼƹǨœ ŖƹǤƷƠ ƳǠů77.9 %

.ǓƚœƷǨœ ŔƗƛǨœ ǻǨƗǭƨő ǯǬ 

(ǻƚƗƩǼő) 

œ ƵǽǝǱƠ ǫǔƳǼ ƝǍƱǨœ ƵǽǝǱƠ ƝǬƗǕǨœ ƝǰŞœǷǭǨ

 ƝǽǨƗǭǨœ ŖœśƗǭơǔȄœ ƷǽǜǷơǨ ƝƩǽơǰ 

űǷǠ 

 

  .ǧưƳǨœ ŝśƗǅǬ ǓǼǷǱƠů űśƗǅơǠȄœ ǧǥǽǵǨœ řȅǄő ƝǬƗǕǨœ ƝǰŞœǷǭǨœ Ɵǔœŝ 

(ǻƚƗƩǼő) 

 ƝǍƱǨœ ƵǽǝǱƠ ƝǬƗǕǨœ ƝǰŞœǷǭǨœ ƵǽǝǱƠ ǫǔƳǼ

 ƝǽǨƗǭǨœ ŖœśƗǭơǔȄœ ƷǽǜǷơǨ ƝƩǽơǰ 

űǷǠ 

 ūǷưś ōƳƚ

 ŖƗǤƷǁǨœ

 ƟƭƠ ƝǼŝƗǭƥơƼȄœ

 ƝǩǑǬ ŬǷƼƷǭǨœ

) ǫǠŝ ŭǷǰƗǡƚ2 (

 ƝǱƽǨ2009 

 ŝœƷǡơƼȄœ ŭƍǁƚ

ƝǨůƳǩǨ ǻǨƗǭǨœ 

:ƝƩǨƗǕǭǨ ŭǷǰƗǡƚ ŬǷƼƷǭǨœ ŝƳǄ 

× ŢƗǝƱǰœ  ů űśƗŧǅơǠȄœ ƏǌƗƛơǩǨ ƝƩǽơǰ ŢůƷǡǨœ ǹǩǔ ƙǩǍǨœǨœ  śƳŧǁơ

.ŢœƷơǠȄœ ǻǜ 

× .ŝƗǭƥơƼȄœ ŖƗǤƷǀ ƝǄƗư śœƳƽǨœ ǻǜ ōȅǭǕǨœ ǇǕƚ ƷƥǕƠ 

× ŢƗǝƱǰœ   .ŪǷǱƛǨœ ǯǽƚ ŢœƷơǠȄœ ũǷƼ ǻǜ ƝǨǷǽƽǨœ 

× œǷǭǨ:ƗǵǱǬ ŖœōœƷƨő ŕƳǔ ƝǬǷǥƭǨœ ŖƵƱƠœ ŊƝǬŞȀœ Ɲǵƨ- 

× .ƟǼǷǥǨƗƚ ƝǩǬƗǕǨœ ŪǷǱƛǨœ Ǔǽǭƨ ŰƳǨ ǓƔœśǷǨœ ŭƗǭǈ 

× .ƝǄŝǷƛǨœ ǯǬ ƷǀƗƛǭǨœ ōœƷǁǩǨ ƝǽǨƗǬ ƝǑǝƭǬ ƻǽƼƍƠ 

× .ŝƗǱǼƳǨœ ǹǩǔ ŕƳƔƗǝǨœ ƷǕƽǨ űƹǤƷǭǨœ ǣǱƛǨœ Ǉǝư 

(ǻƚƗƩǼő) 

 ƝǩǑǬ ƟƭƠ ŝƗǭƥơƼȄœ ŝœś ūǷưś űśƏǼ ƳǠ

ưŏ ŖƗǤƷǀ ūǷưś ǓǽƩǁƠ ǹǨő ŭǷǰƗǡǨœ ŰƷ

 ǻǨƗǭǨœ ŝœƷǡơƼȄœ ǟǽǡƭƠ ǻǜ ƝǭǴƗƽǭǨœ ǻǨƗơǨƗƚů

 ƝǍƱǨœ ƵǽǝǱƠ ǻǜ ƝǤŝƗǁǭǨœů ƝǨůƳǨƗƚ 

śůƳƭǬ 

  ŝƗǭƥơŧƼȄœ ŖƗǤƷǀ ƗǬŏ ŊƗǼœƹǭǨœ ǇǕƚ ƗǵǨ ǟǡƭǼ ŭǷǰƗǡǨœ ŭŏ ŪǷǱƛǨœ Ŗŏŝ

  ŭǷǰƗŧǡǨœ ƝǩǑǬ ƟƭƠ ƝǤƷǀ ƝǼŏ ūǷưś ŬƳǔ ǹǨő Űśŏ ƷưŎ űŏŝ ƗǵǨ ŭƗǥǜ

 ǹơƬ2  ǧǼƷƚŏ2010ǄƗư ŨůƷǐ ǹǨő ǣǨŜ ǓƨƷǼ ƳǠů . ůŏ ƝǤƷǁǨƗƚ Ɲ

.ƝǨůƳǨƗƚ ƝǼśƗǅơǠȄœ ŨůƷǑǨœ ǻǜ ƷǽǙƠ ǹǨő 

(ǻƚƗƩǼő) 

 ƵǽǝǱƠ ǻǜ ƝǤŝƗǁǭǨœů ŖœŝƗǭƥơƼȄœ ŕśƗǼŞ

 ƝǍƱǨœ 

 

űǷǠ 

 ŭǷǰƗǠ ŝœƷǠő

ǃǽǅƱơǨœ 

 ǻǜ12  ǷǼƗǬ2010     ǻŧǜ (ƝŧǽǰƗƥǨœ ƝŧǨůœƳǭǨœ) ǃǽǅƱơǨœ ŭǷǰƗǠ ŝœƷǠő ǫƠ

    ǋǝǱŧǨœů ƝƭŧǅǨœů ǫǽŧǩǕơǨœ ŖƗǔƗǍǠ ŭǷǰƗǡǨœ ǹǱƥơƼœ ƳǠů .ƝǬȀœ ƻǩƩǬ

ǙǨœů   šƗŧƱǨœ ťƗŧǍǡǨœ ǻǜ ǯǼƷǭƥơƽǭǩǨ ƗǵǕǽƛƚ řǷǭƽǭǨœ ŖƗǔƗǍǡǨœ ǯǬ ŞƗ

.ƙǰƗƨȀœ ůŏ ǯǽǱǌœǷǭǨœ ǯǬ 

ƳǼƗƭǬ)( 

 Ɲǵƨ ǯǬ ŊƝǍƱǨœ ƵǽǝǱƠ ǹǩǔ ŭǷǰƗǡǨœ ŝœƳǄő ƷƤƏǼ

 ƵǽǝǱƠ ǻǜ šƗƱǨœ ťƗǍǡǨœ ŝůś ŭǷǰƗǡǨœ ǫǔƳǼ ƳǠ

ƝǍƱǨœ ŖƗǔůƷǁǬ ǇǕƚŊ  śǷǽǡǨœ ŊŰƷưŏ Ɲǵƨ ǯǬů

ŕƷǽƥǤ ŭǷǰƗǡǨœ ǻǜ ƝǈůƷǝǭǨœ 

śůƳƭǬ 

 

ƭƠ ŨǷƼ   ǫơŧǼ ŨǷŧƼ ǻơǨœ ŖƗƽƼƏǭǨœ ǻǜ ǻƛǴƵǨœ ǫǵƽǨƗƚ ƝǬǷǥƭǨœ Ǐǝơ

.ŬƗǕǨœ ƫǨƗǅǨœ ǹǩǔ ƝǑǜƗƭǭǩǨ ƗǵǅǽǅƱƠ 

(ǻƚƗƩǼő) 

 ƝǽǱǌǷǨœ ŖƗƼƗǽƽǨœů ƝǬƗǕǨœ ƫǨƗǅǭǨœ ŭƗǭǈ 

űǷǠ 

 

 ǯǬ ƗǵƨƗơǰő ŕśƗǼŞ ƟǼǷǥǨœ ǋǝǰ ƝǤƷǀ ŖŝƷǠ2.2   ŲƗŧǽǬǷǼ ǧǽǬƷƚ ŭǷǽǩǬ

 ǹŧŧǨő3.3   ƷǼǷŧŧǍơǨœ ƝŧŧǍư ƵŧŧǽǝǱƠ ūȅŧŧư ǯŧŧǬ ŲƗŧŧǽǬǷǼ ǧŧŧǽǬƷƚ ŭǷŧŧǽǩǬ

2010/2014. 

(ǻƚƗƩǼő) 

 ƝǬƗǴ ƝǽǨƗǬ śŝœǷǬ ǋǝǱǨœ ǯǬ ŘƗơǰȂœ ŕśƗǼŞ ƷǜǷǼ

 ǇǕƚ ǫǈ ǹǨő űśƏǼ ƳǠ ƗǭǤ ŊƝǍƱǨœ ƵǽǝǱơǨ

 ƝǍƱǨœ ǹǨő ŲƗƬǷǭǌ ƷƥǤȀœ ƝǍǁǰȀœ 

űǷǠ 

 

 ǋǝǰ ƝǤƷǀ ŝœƷǠ

 ƟǼǷǥǨœKPC 

ƗǵƨƗơǰő ŕśƗǼŞ 

.ŲƗǽǨůś ǓƼǷơǨœů ǓǰƗǅǭǨœů ǻǜƗǅǭǨœ ƷǼǷǍƠ ƝǍƱǨœ ǧǭǁƠ 
.(ǻƚƗƩǼő) 

ǷƠů ǧǭǔ šƷǜ ƝƬƗƠő ƝƥǼƳƭǨœ ƗǽƨǷǨǷǱǥơǨœ Ʒǽǜ 
űǷǠ 

.ŰƷưŏ ōœƹƨŏ ǹǩǔ ǻƛǩƼů ƝǍƱǨœ ŖƗǵƨǷƠ ǯǬ ōƹƨ ǹǩǔ ǻƚƗƩǼœ ƷǽƤƍƠ ƷǽǙơǭǨœ ƻǝǱǨ ŭǷǥǼ ƳǠ * 
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ƝǽǭǨƗǕǨœ ƝǽǨƗǭǨœ ƝǬŞȀœ ŝƗƤŎ ǯǬ ǻơǼǷǥǨœ śƗǅơǠȄœ ǻǜƗǕƠ ƏǌƗƛƠ 

ƝǽǨƗǭǨœ ũœŝůȀœ ũǷƼ ǻǜ ŝœƷǡơƼȄœ ŬƳǔ ŝœƷǭơƼœơƼœ ǻǜ ũǷƽǨœ ŝœƷǡơƼœ ŬƳǔ ƝǨƗƬ ƟƽǥǕǰœ : ŬƗǕǨœ ŮƗƩƠȄœ ŝœƷǭ

 ǯǬ ŕƷơǝǨœ ūȅư ţǷƛǵǨœ ǓǼƷƼů śƷǍǬ ǧǥǁƚ ƝǽǨƗǭǨœ ũœŝůȀœ ũǷƽǨ ūůœƳơǨœ ƷǀƏǬ ƝǭǽǠ ţǷƛǵǨ1/4/2010  ǹơƬ

30/6/2010  ŭȀ .ǯƽƭơǩǨ ǯǬƗǤ ŮƗƩƠœ űŏ ūůœƳơǨœ ŬƗǼŏ ǇǕƚ ǻǜ ƷǀƏǭǨœ ƝǭǽǠ ǹǩǔ ƝǝǽǝǍǨœ ŖœƷǽǙơǨœ ƻǥǕƠ Ȅů

ǷƛǵǨœţ ǧǄœǷơǭǨœ  ƫǉơǼ ƗǭǤ ƝǽƼƗƼȀœ ƝǭƽǨœ ǷǴ ūůœƳơǨœ ƷǀƏǬ ƝǭǽǠ ƟǍƛǴ Ƴǡǜ .ǟǜƷǭǨœ ǻǰƗǽƛǨœ ǧǥǁǨœ ǯǬ

 ǯǬ7,475.1  ǻǜ1/4/2010  ǹǨő7,299.4  ǻǜ29/4/2010  ǹǨő ŊƷǵǁǨœ œƵǴ ǻǜ ūůœƳơǩǨ ŬǷǼ Ʒưŏ ǷǴů6,699.7  ǻǜ

31/5/2010  ǹǨő6,587.4  ǻǜ29/6/2010. 

 

ƳǱǔ ƝǽǨƗǭǨœ ũœŝůȁǨ ƟǼǷǥǨœ ũǷƼ ƷǀƏǬ ƝǭǽǠ ŮƗƩƠœ 

ūƗǝǠȂœ  ǯǬ ŕƷơǝǨœ ūȅư1/4/2010  ǹơƬ30/6/2010 

 
ƝǽǨƗǭǨœ ũœŝůȁǨ ƟǼǷǥǨœ ũǷƼ ǓǠǷǬ :ŝƳǅǭǨœ- .ƝǽƱǼŝƗơǨœ ŖƗǰƗǽƛǨœ 

 

 

ǓǈœǷƠ ƧƔƗơǰ ūƗǭǔŏ ŖƗǤƷǁǨœ ƝǩƩƽǭǨœ ǻǜ ũǷƼ ũœŝůȀœ ƝǽǨƗǭǨœΦ Ɨǡƛǌ ƳǔœǷǡǨ řƗǅǜȂœ ŭƍǜ ŖƗǤƷǁǨœ ƝǩƩƽǭǨœ ǻǜ 

Ƥ űśȅǽǭǨœ ŬƗǕǨœ ǯǬ ūůȀœ ǓƚƷǩǨ ƗǵƠƗǽǰœƹǽǬ ŬƳǡƠ ƝǽǨƗǭǨœ ũœŝůȀœ ũǷƼ ƝǩǵǭǨœů .ŬƗǕǨœ ƷưŎ ƝǽǰœƹǽǬů ŬƗǕǨœ ǛǅǱǨ ǫ

 ǻǴ ŖƗǽǰœƹǽǭǨœ ǫǼƳǡơǨ ŖƗǤƷǁǩǨ ƝƬƗơǭǨœ45  ƷǼƷǡơǨœ ǯǥǭơǼ ǫǨ ǣǨƵǨ .ƝǽǰœƹǽǭǨœ ťǷǈǷǬ ŕƷơǝǨœ ōƗǵơǰœ ƯǼŝƗƠ ǯǬ ƗǬǷǼ

 ǻǜ ǻǵơǱǭǨœ ŬƗǕǨœ Ǜǅǰ ŖƗǽǰœƹǽǬ ǹǩǔ ūǷǅƭǨœ ǯǬ30/6 /2010  ƻǍƽǘŏ ǛǅơǱǬ ǻǜ ŖƗǰƗǽƛǨœ Ʒǁǰ ūƗǭơǤœ ǓǠǷơǭǨœ ǯǭǜ

ŬśƗǡǨœ ǻǜ ǻǵơǱǭǨœ ŬƗǕǩǨ ūůȀœ ǓƚƷǨœ ŖƗǰƗǽƚ ǹǩǔ ǧǽǩƭơǨœ ƷǅơǠœ ǣǨƵǨ Ŋ31/3 /2010  Ǔǈů ǹǩǔ ƝǨȄś ůŜ ƷǀƏǭǤ

 ŝǷǍƠů ūƗǭǔȀœ ƧƔƗơǰ ŝǷǍƠ ǯǬ ǧǥǨ ŖƗǤƷǁǨœ ǫƩƬūǷǄŏ ƟǼǷǥǨœ ũǷƽƚ ƝǩƩƽǭǨœ ŖƗǤƷǁǨœ .ƝǽǨƗǭǨœ ũœŝůȁǨ 
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ƟǼǷǥǨœ ũǷƽƚ ƝǩƩƽǭǨœ ŖƗǤƷǁǨœ ūǷǄŏ ǻǨƗǭƨő ǻǜ ƷǽǙơǨœ 

 ǽǨƗǭǨœ ũœŝůȁǨ ǻǬƗǕǨ ǯǽǨůȀœ ǯǽǕƚƷǨœ ǻǜ Ɲ2009 Ŋ2010 

ťƗǍǡǨœ 
ūǷǄȀœ ǻǨƗǭƨő 

31/3/2009 

ūǷǄȀœ ǻǨƗǭƨő 

31/3/2010 
% ƷǽǙơǨœ ūƳǕǬ 

ťƗǍǠ ŪǷǱƛǨœ 43,510,625 44,436,837 2.13 

ťƗǍǠ ŝƗǭƥơƼȄœ 7,205,873 6,329,375 12.16- 

ťƗǍǠ ǯǽǬƍơǨœ 533,355 556,474 4.33 

ťƗǍǠ ŖœŝƗǡǕǨœ 5,122,049 5,191,871 1.36 

ťƗǍǠ ƝǔƗǱǅǨœ 3,798,638 3,917,535 3.13 

ťƗǍǠ ŖƗǬƳƱǨœ 11,764,736 12,051,210 2.44 

ťƗǍǠ ƝǼƵǘȀœ 728,760 824,722 13.17 

ƝǩǭƩǨœ 72,664,036 73,308,024 0.89 
Ǩœ ƗơǩǤ ǻǜ ƗǵƠƗǰƗǽƚ ƷǜœǷơƠ Ȅ ǻơǨœ ǣǩƠ ůŏ ƗǵǨƗǭǔŏ ƧƔƗơǰ ƷǁǱƠ ǫǨ ǻơǨœ ŖƗǤƷǁǨœ śƗǕƛơƼœ ǫƠ :ƝǐǷƭǩǬ .ƝǰŝƗǡǭǨœ ōœƷƨő ǯǥǭǼ ǹơƬ ǯǽƠƷơǝ 

 
 

 ūƗǭǔȀ ƧƔƗơǱǤ ƝǽǨƗǭǨœ ũœŝůȁǨ ƟǼǷǥǨœ ũǷƼ ǻǜ ƝǩƩƽǭǨœ ŖƗǤƷǁǨœ řƗƚŝŏ ǯǽƚ ƝǰŝƗǡǬ ǻǨƗơǨœ ǧǥǁǨœ ƫǈǷǼ

 ŬƗǕǨœ ǯǬ ūůȀœ ǓƚƷǨœ2010  ŬƗǕǨœ ǯǬ ūůȀœ ǓƚƷǨœů2009  ǹǩǔ ƗǵƠŝƳǡǬů ŖƗǤƷǁǨœ ǻǜƗǕƠ ŰǷơƽǬ ǹǩǔ ŨǷǠǷǩǨ

 ƝǬŞȀœ ōœƷƨ ǯǬ ƗǵǔƗǈůŏ ƫǽƭǅƠ:ǻǩǼ ƗǬ ƧƔƗơǱǨœ ǫǴŏ ǯǬů .ƝǽǭǨƗǕǨœ ƝǽǨƗǭǨœ 

× ǟǡƬ ƗǔƗǍǠ ŝƗǭƥơƼȄœ ƝǔƗǱǅǨœů ƷƔƗƽư ŕƷǽƛǤ ǻǜ ǓƚƷǨœ ūůȀœ ǯǬ ŬƗǔ 2009 ǻǜ ǯǽƬ ƟǡǡƬ Ǔǽǭƨ ŖƗǔƗǍǡǨœ ƗƬƗƚŝŏ 

 ŬƗǔ ǯǬ ūůȀœ ǓƚƷǨœ ǻǜ ƝƠůƗǝơǬ2010 Φ 

× ǹǩǔŏ ūƳǕǬ ƷǽǙƠ ƝǽƭƚƷǩǨ ƗǬ ǯǽƚ ǯǽǕƚƷǨœ ťǷǈǷǬ ƝǰŝƗǡǭǨœ ŭƗǤ ťƗǍǡǨ ŖœŝƗǡǕǨœ ƣǽƬ ƟǙǩƚ Ɲƛƽǰ ƷǽǙơǨœ 3604.86 ҈ƗǭǬ 

ƻǥǕǼ ƝǨƗƬ ŠƗǕơǰœ ƷǽƛǤ ťƗǍǡǩǨ ŖƷǝƼŏ ǯǔ ƝǝǔƗǉǬ řƗƚŝȀœ ƷƥǤȀ 36 ŕƷǬΦ 

× ǻǰśŏ ūƳǕǬ ƷǽǙơǩǨ ǯǽƚ ǯǽǕƚƷǨœ ǧƭǬ ƝǰŝƗǡǭǨœ ŭƗǤ ťƗǍǡǨ ŪǷǱƛǨœ űƵǨœ ǫǨ ŞůƗƩơǼ ƷǽǙƠ řƗƚŝȀœ ǳǽǜ 1.26 ҈ǷǴů ƷǽǙƠ 

ƳǼƳǀ ǓǈœǷơǨœ Ȅ ūœƹǼ œƷƛǕǬ ǯǔ ŝƗƤǾœ ƝǽƼƗǡǨœ ƝǬŞȁǨ. 

ƟǼǷǥǨœ ũǷƽƚ ƝǩƩƽǭǨœ ŖƗǤƷǁǨœ řƗƚŝŏ ǻǜ ƷǽǙơǨœ 

 ǻǬƗǕǨ ǯǽǨůȀœ ǯǽǕƚƷǨœ ǻǜ ƝǽǨƗǭǨœ ũœŝůȁǨ2009 Ŋ2010 
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ŭƗǭơƔȄœ ǹǩǔ ƙǩǍǨœ ǓƨœƷƠ 

 ŬƗǔ ǷǼƗǬů ǧǼƷƚŏ űƷǵǀ ǻǜ ŭƗǭơƔȄœ ǫƩƭǨ ƷǽƛǤ ǓƨœƷƠ ǯǔ ŭƗǭơƔȄœ ǹǩǔ ƙǩǍǨœ ƝǰŝƗǡǬ ŖƷǝƼŏ2010  ǳǱǔ

 ŬƗǔ ŕƷơǝǨœ ƻǝǰ ǻǜ2009ǓƔœśǷǨœ Ƿǭǰ ŭƗǤů Ŋ  Ǘǩƚ ƣǽƬ œƳǽƨ ǻǜƷǅǭǨœ ŞƗǵƩǨœ ǻǜ4 ŊǧǼƷƚŏ ƷǵǁǨ %3.1 %

 ŬƗǕƚ ƝǰŝƗǡǬ ǷǼƗǬ Ʒǵǀ ǻǜ2009 ǻǜ ƷǽƛǥǨœ ŢƗǝƱǰȄœ ŭŏ Ȅő ŊǓƔœśǷǨœ ǫǽǠ ǻǜ ƫǈœů Ƿǭǰ śǷƨů ǯǬ ǫǘƷǨƗƚů .

 ŬƗǔ ǧǼƷƚŏ Ʒǵǀ ǻǜ Ǘǩƚ ŭƗǭơƔȄœ ǫǽǠ2010  Ǘǩƚ ƳǠ37.5 ƝǽǨƗǭǨœ ƝǬŞȀœ ƷǽƤƍƠ ŝœƷǭơƼœ ǹǨő ƷǽǁǼ ƗǭǬ Ŋ%

ǹǩǔ ƝǽǭǨƗǕǨœ .œśůƳƭǬ ūœƹǼ Ȅ ƝǬŞȀœ ŝƗƤŎ ǯǬ ǻǜƗǕơǨœ ŭŏů ŊǻơǼǷǥǨœ śƗǅơǠȄœ 

ŭƗǭơƔȄœ ǫǽǠů ǓƔœśǷǨœ ǫǽǠ ƝǰŝƗǡǬ 

  ǻǬƗǔ ǯǽƚ ƗǬ2009 Ŋ2010 (ŝƗǱǼś ŭǷǽǩǬ) 

 

ƷǵǀȀœ ǓƔœśǷǨœ ŝǷǍƠ 
ŭƗǭơƔȄœ ŝǷǍƠ 

 
2009 2010  ƷǽǙơǨœ(%) 2009 2010  ƷǽǙơǨœ(%) 

ǧǼƷƚŏ 27177 28257.4 4.0 946.8 591.8 -37.5 

ǷǼƗǬ 27541.2 28393.4 3.1 851.1 848.9 -0.3 
 ƷƛǭƽǼś ŊűƹǤƷǭǨœ ƟǼǷǥǨœ ǣǱƛǨ ƝǼƷǵǁǨœ ƝǽƔƗǅƬȂœ ŕƷǁǱǨœ :ŝƳǅǭǨœ2009 ǷǼƗǬ Ŋ2010. 
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ƣǨƗƥǨœ ōƹƩǨœ 

ƝǍƱǩǨ ƝǽǭǥǨœ ŨœƳǴȀœ 

 

ǻǩǥǨœ ŰǷơƽǭǨœ ǹǩǔ ƝǽǩǅǝǨœ ƝǼśƗǅơǠȄœ ŖƗƚƗƽƭǨœ3Υ 

ŭƗǽƛǨœ 

ǯǔ ŕƷơǝǨœ ǯǬ 

1κ1κ2010 ǹǨő 

31κ3κ2010 

ǯǔ ơǝǨœŕƷ ǯǬ 

1κ4κ2010 ǹǨő 

30κ6κ2010 

Ɲƛƽǰ 

  ƷǽǙơǨœ 

ƝǭǽǠ ƧƠƗǱǨœ ǻǩƭǭǨœ ǻǨƗǭƨȂœ ǻǜ ťƗǍǡǨœ ŬƗǕǨœ ǻǍǝǱǨœ Ʒǽǘ ƷǜœǷơǬ Ʒǽǘ ƷǜœǷơǬ Ʒǽǘ ƷǜœǷơǬ 

ƝǭǽǠ ƧƠƗǱǨœ ǻǩƭǭǨœ ǻǨƗǭƨȂœ ǻǜ ťƗǍǡǨœ ŬƗǕǨœ Ʒǽǘ ǻǍǝǱǨœ Ʒǽǘ ƷǜœǷơǬ Ʒǽǘ ƷǜœǷơǬ Ʒǽǘ ƷǜœǷơǬ 

ƝǭǽǠ ƧƠƗǱǨœ ǻǩƭǭǨœ ǻǨƗǭƨȂœ ǻǜ ťƗǍǡǨœ šƗƱǨœ Ʒǽǘ ƷǜœǷơǬ Ʒǽǘ ƷǜœǷơǬ Ʒǽǘ ƷǜœǷơǬ 

ƝǭǽǠ ŖœŝƗǭƥơƼœ ťƗǍǡǨœ šƗƱǨœ Ʒǽǘ ƷǜœǷơǬ Ʒǽǘ ƷǜœǷơǬ Ʒǽǘ ƷǜœǷơǬ 

 

 ūůȀœ ǧǅǝǨœ ǯǔ ƝǼśƗǅơǠȄœ ƝǍǁǰȀœ ŖƗǔƗǍǠ ǻǜ ǻǨƗǭƨȂœ ǻǩƭǭǨœ ƧƠƗǱǨœ ǻǜ šƗƱǨœ ťƗǍǡǨœ ƙǽǅǰ 

ŭƗǽƛǨœ 

ǯǔ ŕƷơǝǨœ ǯǬ 

1κ1κ2010 ǹǨő 

31κ3κ2010 

ǯǔ ŕƷơǝǨœ ǯǬ 

1κ4κ2010 ǹǨő 

30κ6κ2010 

Ɲƛƽǰ 

ƷǽǙơǨœ 

ƳǽǅǨœů ƝǔœŝƹǨœ ƷǜœǷơǬ Ʒǽǘ ƷǜœǷơǬ Ʒǽǘ ƷǜœǷơǬ Ʒǽǘ 

ŬƗƱǨœ ǋǝǱǨœ ƷǜœǷơǬ Ʒǽǘ ƷǜœǷơǬ Ʒǽǘ ƷǜœǷơǬ Ʒǽǘ 

ŖƗǼůƗǭǽǤůƷơƚů ǋǝǰ ƷǼƷǥƠ ƷǜœǷơǬ Ʒǽǘ ƷǜœǷơǬ Ʒǽǘ ƷǜœǷơǬ Ʒǽǘ 

ƝǽǩǼǷƭƠ ŖƗǔƗǱǄ ƷǜœǷơǬ Ʒǽǘ ƷǜœǷơǬ Ʒǽǘ ƷǜœǷơǬ Ʒǽǘ 

ōƗǭǨœů ōƗƚƷǵǥǨœ ƷǜœǷơǬ Ʒǽǘ ƷǜœǷơǬ Ʒǽǘ ƷǜœǷơǬ Ʒǽǘ 

ōƗǱƛǨœů ƳǽǽǁơǨœ ƷǜœǷơǬ Ʒǽǘ ƷǜœǷơǬ Ʒǽǘ ƷǜœǷơǬ Ʒǽǘ 

ƝǽƨŝƗƱǨœů ƝǽǩưœƳǨœ ŕŝƗƩơǨœ ƷǜœǷơǬ Ʒǽǘ ƷǜœǷơǬ Ʒǽǘ ƷǜœǷơǬ Ʒǽǘ 

ŖȅǄœǷǭǨœů ǧǡǱǨœ ƷǜœǷơǬ Ʒǽǘ ƷǜœǷơǬ Ʒǽǘ ƷǜœǷơǬ Ʒǽǘ 

 ǯǽǬƍơǨœů ǧǼǷǭơǨœ ƷǜœǷơǬ Ʒǽǘ ƷǜœǷơǬ Ʒǽǘ ƷǜœǷơǬ Ʒǽǘ 

ǫǽǩǕơǨœ ƷǜœǷơǬ Ʒǽǘ ƷǜœǷơǬ Ʒǽǘ ƷǜœǷơǬ Ʒǽǘ 

ƝƭǅǨœ ƷǜœǷơǬ Ʒǽǘ ƷǜœǷơǬ Ʒǽǘ ƷǜœǷơǬ Ʒǽǘ 

ŰƷưȀœ ŖƗǬƳƱǨœ ƷǜœǷơǬ Ʒǽǘ ƷǜœǷơǬ Ʒǽǘ ƷǜœǷơǬ Ʒǽǘ 

 
ŭƗǥƽǨœ ƝƛǽǤƷơǨœů ƝǽǰƗǥƽǨœ 

ŭƗǽƛǨœ 
ƗǭǤ ǷǴ ǻǜ 

1κ4κ2010 

ƗǭǤ ǷǴ ǻǜ 

30κ6κ2010 

Ɲƛƽǰ 

ƷǽǙơǨœ 

ǽơǼǷǥǨœ ŭƗǥƽǨœ śƳǔǽǯ 1,125,541 1,133,214 0.68 

ŭƗǥƽǨœ śƳǔ ǯǽǽơǼǷǥǨœ Ʒǽǘ 2,378,127 2,433,223 2.32 

.ƝǽǰƳǭǨœ ŖƗǬǷǩǕǭǩǨ ƝǬƗǕǨœ ƝƕǽǵǨœ :ŝƳǅǭǨœ 

 

                                                           
3  ǫǠŝ ŔƗơǥǨœ ūƗƼŝő ǫƠSCPD_04668_2010  ƯǼŝƗơƚ24/6/2010  ƙǩǍƚǨœ ŰǷơƽǭǨœ ǹǩǔ ƝǽǩǅǝǨœ ƝǼśƗǅơǠȄœ ŖƗƚƗƽƭǨœ ǻǜ ǻǨƗǭƨȂœ ǻǩƭǭǨœ ƧƠƗǱǨœ ǻǜ šƗƱǨœ ťƗǍǡǨœ ƙǽǅǰů ǻǩǥ

 ŭŏ Ȅő ŊūůȀœ ǧǅǝǨœ ǯǔ ƝǼśƗǅơǠȄœ ƝǍǁǰȀœ ŖƗǔƗǍǠ ōƗǅƬȃǨ ƝǼƹǤƷǭǨœ ŕŝœśȂœ ŖśƗǜŏ ŬƳǕƚ ǹǩǔ ƗǵƠŝƳǠ.ūůƳƩǨœ ǻǜ ƝǱǽƛǭǨœ ŕƷơǝǩǨ ƝƚǷǩǍǭǨœ ŖƗǰƗǽƛǨœ ƷǽǜǷƠ  ƷǜœǷơƠ ŭŏ ǧǬƏǭǨœ ǯǬů

.ƝǡƬȅǨœ ƷǼŝƗǡơǨœ ǻǜ ŖƗǰƗǽƛǨœ œƵǴ 
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*ƝǽǬǷǥƭǨœ ŖœŝƗǭƥơƼȄœ ǓǼŞǷƠΥ 

ŭƗǽƛǨœ 
ǯǔ ŕƷơǝǨœ ǯǬ 1κ1κ2010 

ǹǨő 31κ3κ2010 

ǯǔ ŕƷơǝǨœ ǯǬ 1κ4κ2010 ǹǨő 

30κ6κ2010 

Ɲƛƽǰ 

ƷǽǙơǨœ 

ǻǍǝǱǨœ ŬƗǕǨœ ťƗǍǡǨœ ǻǜ ŖœŝƗǭƥơƼȄœ ƝǭǽǠ ƷǜœǷơǬ Ʒǽǘ ƷǜœǷơǬ Ʒǽǘ ƷǜœǷơǬ Ʒǽǘ 

ǻǍǝǱǨœ Ʒǽǘ ŬƗǕǨœ ťƗǍǡǨœ ǻǜ ŖœŝƗǭƥơƼȄœ ƝǭǽǠ 510,838,375.749ϝ 266,340,725.386 ҈48 - 
ƝǽǍǝǱǨœ ƝǽǬǷǥƭǨœ ŖœśœƷǼȂœ ƝǭǽǠ 4,406,319,997.205 3,197,782,728.350 ҈27 - 

ƝǽǍǝǱǨœ Ʒǽǘ ƝǽǬǷǥƭǨœ ŖœśœƷǼȂœ ƝǭǽǠ 378,726,144.099 336,373,551.326 π11҈  
ǻǬǷǥƭǨœ ũƗǝǰȂœ ǻǨƗǭƨő 5,565,320,784.897 1,940,963,882.215  65҈ - 

ŝƳǅǭǨœ ΥŕŝœŞů ƝǽǨƗǭǨœ 

 όϝύƝǭǽǠ ŖœŝƗǭƥơƼœ ťƗǍǡǨœ Ʒǽǘ ǻǍǝǱǨœ ūȅư ŕƷơǝǨœ ǯǬ 1κ1κ2010 ǹơƬ 31κ3κ2010 ŕŝƗƛǔ ǯǔ ŖƗǜůƷǅǬ ŔœǷƚȀœ ƣǨƗƥǨœ ǓƚœƷǨœů ŖœŝœŞǷǩǨ ŖœŝœśȂœů ƝǽǬǷǥƭǨœ ŭůƳƚů 

ŖƗǵƩǨœ ƝǡƭǩǭǨœΦ 

 

ǜů ũƗǝǰȄœ ǻǨƗǭƨœů ƝǽǍǝǱǨœ Ʒǽǘ ŖƗǔƗǍǡǨœ ǻǜ ƝǽǬǷǥƭǨœ ŖœŝƗǭƥơƼȄœ ǫƩƬ ŭŏ ǯǽƛơǼ ŊŮȅǔŏ ŕśŝœǷǨœ ŖƗǰƗǽƛǩǨ Ɨǡ

ǉǝƱǰœ ƳǠ ǻǬǷǥƭǨœƗ  ŕƷơǜ ƝǼƗǵǰ ŖƗǰƗǽƚ ŕōœƷǡƚ Ȅő ǧǬƗǥơǬ ǧǥǁƚ ŮƷǽƽǝƠ ǯǥǭǼ Ȅ ŢƗǝƱǰȄœ œƵǴ ŭŏ Ȅő ŊŕƳǁƚ

ǰ ǓǝƠƷƠ ŭŏ ŕśƗǕǨœ ŖƷƨ ƣǽƬ ƗǵǩǭǤƍƚ ƝǽǨƗǭǨœ ƝǱƽǩǨ ũƗǝǰȂœ ŊƝǽǨƗǬ ƝǱƼ ǧǤ ǯǬ ƷǽưȀœ ǓƚƷǨœ ǻǜ ŨƷǅǨœ ƙƽ

 ƝǭǽǠ ŢƗǝƱǰœ ƗǬŏ .ūůȀœ ǓƚƷǨœ ǻǜ ŨƷǅǨœ ƙƽǰ ǹǩǔ ƷƤŏ ƳǠ ƝǨůƳǩǨ ƝǬƗǕǨœ ƝǽǰœƹǽǭǨœ ŝœƷǠœ ǻǜ ƷưƍơǨœ ŭŏ ƗǭǤ

 ƝƛƽǱƚ ƝǽǍǝǱǨœ ŖœśœƷǼȄœ27 ūǷǅǝǨœ Ʒƛǔ ƙǩǍǨœ ǧǥǽǴ ƝǽǭƼǷǬ ǻǜ Ũȅơưœ ǹǨő śǷǕǼ ƳǠ ǻƛǩƼ ƷǽǙƠ Ƿǵǜ %

ǕƼȀœ ŔƵƚƵƠů ƝǝǩơƱǭǨœ .ƝǽǰƗǰǷǽǨœ ŭǷǼƳǨœ ƝǬŞŏ ƝǼœƳƚ ƷǽƤƍƠ ƙƛƽƚ ǻǩǍǨœ ŢƗǝƱǰœ ƙƛƽƚ ŕƷơǝǨœ ƝǼœƳƚ ǻǜ ŝƗ 

 

ƝǽǍǝǱǨœ ŖœśœƷǼȄœΥ 

ŭƗǽƛǨœ 
 ǯǬ ŕƷơǝǨœ ǯǔ1/1/2010 

 ǹǨő31/3/2010 

 ǯǬ ŕƷơǝǨœ ǯǔ1/4/2010 

 ǹǨő30/6/2010 

Ɲƛƽǰ 

ƷǽǙơǨœ 

ƝǽǍǝǱǨœ ŖœśœƷǼȂœ ƝǭǽǠ ƷǜœǷơǬ Ʒǽǘ ƷǜœǷơǬ Ʒǽǘ ƷǜœǷơǬ Ʒǽǘ 

 ūƗƼŝő ǫƠ ǫǠŝ ŔƗơǥǨœSCPD_04658_2010  ƯǼŝƗơƚ24/6/2010  ƝǽơǼǷǥǨœ ūůƷơƛǨœ ƝƽƼƏǬ ǹǨőƷǼƷǡơǨœ śœƳǔő ƯǼŝƗƠ ǹơƬ śƷǨœ ŖƍǼ ǫǨů ŖœƷǀƏǭǨœ ǣǩƠ ƙǩǍƚ 

 
ǛǽǐǷơǨœů ƝǨƗǭǕǨœΥ 

ŭƗǽƛǨœ 
 ǻǜ ǷǴ ƗǭǤ

1/4/2010 

 ǻǜ ǷǴ ƗǭǤ

30/6/2010 

ƷǽǙơǨœ 

ŕƷơǝǨœ ūȅư 

Ɲƛƽǰ 

ƷǽǙơǨœ 

Ǩœ ťƗǍǡǨœ ǻǜ ƝǽơǼǷǥǨœ ƝǨƗǭǕǨœ śƳǔǻǬǷǥƭ 189,317 193,757 4,441 2҈ .3 
ǻǬǷǥƭǨœ ťƗǍǡǨœ ǻǜ ƝǽơǼǷǥǨœ Ʒǽǘ ƝǨƗǭǕǨœ śƳǔ 62,519 63,601 1,082 1.7҈  

šƗƱǨœ ťƗǍǡǨœ ǻǜ ƝǽơǼǷǥǨœ ƝǨƗǭǕǨœ śƳǔ 57,244 59,502 2,258 3.9҈  
.ƝǨůƳǩǨ űƵǽǝǱơǨœ ŞƗǵƩǨœů ƝǩǬƗǕǨœ ŰǷǡǨœ ƝǩǥǽǴ ŕśƗǔő ƧǬƗǰƷƚů ŊƝǽǰƳǭǨœ ƝǬƳƱǨœ ŭœǷǼś :ŝƳǅǭǨœ 

 

 

 ƝǨƗǭǕǨœ ŕśƗǼƹǨœ ƙƽǰ ŭŏ (ƝǍƱǨœ ǯǬ ūůȀœ ǧǅǝǨœ) ǹǨůȀœ ƝƤȅƥǨœ ŝǷǵǁǩǨ ǛǽǐǷơǨœů ƝǨƗǭǕǨœ ŖƗǰƗǽƚ ŖƷǵǐœ

Ʒǽǘů ƝǽơǼǷǥǨœ ƝǨƗǭǕǩǨ ǛǽǐǷơǨœů Ǚǩƚ ǻǬǷǥƭǨœ ťƗǍǡǨœ ǻǜ ƝǽơǼǷǥǨœƟ 2.3%  Ŋ1.7%  ǹǩǔƙǽƠƷơǨœ ǯǽƬ ǻǜ Ŋ

 ƝƛƽǱƚ šƗƱǨœ ťƗǍǡǨœ ǻǜ ƝǽǨƗǭƨȄœ ƝǨƗǭǕǨœ Ɲƛƽǰ ƟǕǝƠŝœ3.9.% 
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ǭǨœƝǼǷƚƷơǨœ ŖœƷǀƏΥ 

ŭƗǽƛǨœ 

 ŬƗǕǨœ ƝǼƗǵǰ ǻǜ

 ǻƼœŝƳǨœ

2008/2009 

 ŬƗǕǨœ ƝǼƗǵǰ ǻǜ

 ǻƼœŝƳǨœ

2009/2010 

Ɲƛƽǰ 

ƷǽǙơǨœ 

ƝǼǷǰƗƥǨœ ƝǩƬƷǭǨƗƚ ƝǽǭǩǕǨœ ƝƼœŝƳǨœ Ŕȅǌ śƳǔ 16,609 19,497 17҈  
ƝǽƔœƳơƚȄœ ƝǩƬƷǭǩǨ ƝǽƼœŝƳǨœ ŖƗǔƗƽǨœ śƳǔ 613 531 %13 - 
ƝǍƼǷơǭǨœ ƝǩƬƷǭǩǨ ƝǽƼœŝƳǨœ ŖƗǔƗƽǨœ śƳǔ 720 653 %9 - 
ƝǼǷǰƗƥǨœ ƝǩƬƷǭǩǨ ƝǽƼœŝƳǨœ ŖƗǔƗƽǨœ śƳǔ 756 735 %3 - 

.ƝǽƚƷơǨœ ŕŝœŞů :ŝƳǅǭǨœ 

 
Ǥ ǻƼœŝś ŬƗǔ ǯǔ ǧǡǼ Ȅ ǻǱǬŞ ŰƳǬ ƝǼǷƚƷơǨœ ŖƗǰƗǽƛǨœ ƝǕǽƛǌ ƙǩǍơƠǨœ ŖƗǴƗƩƠœ ǟǜœǷƠ ŰƳǬ ƳǼƳƭơǨ ǧǬƗ ƷǽǙơ

ǧǥǁƚ ƝǽƼœŝƳǨœ ŖƗǔƗƽǨœ śƳǔ ŢƗǝƱǰœ ūůƳƩǨœ ŖƗǰƗǽƚ ǯǽƛƠů .ƝǍƱǨœ ŖƗƼƗǽƼ ǓǬ  ƝǝǩơƱǭǨœ ƝƤȅƥǨœ ǧƬœƷǭǩǨ ŬƗǔ

 ǻǬƗǔ ǯǽƚ2008/2009 ů2009/2010  ƝƛƽǱƚ ƝǽƔœƳơƚȄœ ƝǩƬƷǭǨœ ǻǜ ŢƗǝƱǰœ ƷƛǤŏ ǧƩƼů13 ǧƚƗǡǬ Ŋ%

 ƝƛƽǱƚ ƝǽǩǭǕǨœ ǧƬœƷǭǨœ ǻǜ ǯǽƼœŝƳǨœ Ŕȅǌ śƳǔ ǓǝƠŝœů .ƝǼǷǰƗƥǨœ ƝǩƬƷǭǩǨ ǧǠŏ ƗǈƗǝƱǰœ17 ǻǬƗǔ ǯǽƚ %

2008/2009 ů2009/2010 ǥǨœ ǓǼŞǷƠ ŬƗǠŝȀœ ǯǽƛƠ ǫǨů.ŕśƗǼƹǨœ ƙƽǰ ǧǽǅǝơǨ ǯǽǽơǼǷǥǨœ Ʒǽǘů ǯǽǽơǼǷ 

 

ŖƗƥǕƛǨœů ǻǨƗǕǨœ ǫǽǩǕơǨœ ŖœƷǀƏǬΥ 

 ŭƗǽƛǨœ 
 ǻƼœŝƳǨœ ŬƗǕǨœ ǻǜ

2008/2009 

ǻƼœŝƳǨœ ŬƗǕǨœ ǻǜ 

 2009/2010 

Ɲƛƽǰ 

ƷǽǙơǨœ 

ƝǽǕǬƗƩǨœ ƝǽƨǷǨǷǱǥơǨœů ƝǽǩǭǕǨœ ŖƗǽǩǥǨœ ǻǜ ǯǽǨǷƛǡǭǨœ śƳǔ 2,212 2,596 %17 
 ŖƗǕǬƗƩǨœ ǻǜ ƝǽǩưœƳǨœ ŖƗƥǕƛǨœ śƳǔƝǄƗƱǨœ ƷǜœǷơǬ Ʒǽǘ ƷǜœǷơǬ Ʒǽǘ ƷǜœǷơǬ Ʒǽǘ 

.ƟǼǷǥǨœ ƝǕǬƗƨ :ŝƳǅǭǨœ 
 

 ƝǽƨǷǨǷǱǥơǨœů ƝǽǩǭǕǨœ ŖƗǽǩǥǨœ ǻǜ ƝƛǩǍǨœ ūǷƛǠ śœƳǔŏ Ɲƛƽǰ ŭŏ ǯǽǽǈƗǭǨœ ǯǽǬƗǕǩǨ ƝǼǷǱƽǨœ ŖƗǰƗǽƛǨœ ƷǽǁƠ

 ǯǽǬƗǕǩǨ2008/2009 ů2009/2010  ŝœƳǡǭƚ ƟǕǝƠŝœ17 ŬƗǔ šȅƱơƼœ ǯǥǭǼů Ŋ%2010/2011  ƷǼƷǡơǨœ ǻǜ

Ǩ ŬśƗǡǨœ.ŮƗƩƠȄœ ǹǩǔ ŨƷǕơǩ 

 

ǻǡǽƛǍơǨœ ǫǽǩǕơǨœ ŖœƷǀƏǬΥ 

ŭƗǽƛǨœ 

 ǻƼœŝƳǨœ ŬƗǕǨœ ǻǜ

2008/2009 

 ǻƼœŝƳǨœ ŬƗǕǨœ ǻǜ

2009/2010 
ƷǽǙơǨœ Ɲƛƽǰ 

 ǧǅǝǨœ

ūůȀœ 

 ǧǅǝǨœ

ǻǰƗƥǨœ 

 ǧǅǝǨœ

ūůȀœ 

 ǧǅǝǨœ

ǻǰƗƥǨœ 

 ǧǅǝǨœ

ūůȀœ 

 ǧǅǝǨœ

ǻǰƗƥǨœ 

ƝǽǡǽƛǍơǨœ ŖƗƼœŝƳǨœ ŖƗǽǩǤ Ŕȅǌ śƳǔ 23,406 21,967 21,113 22,105 -%9.8 %0.6 

ƙǼŝƳơǨœ Ŗœŝůśů ƳǴƗǕǬ Ŕȅǌ śƳǔ 17,088 16,855 17,211 16,221 %0.7 -%3.8 

.ƙǼŝƳơǨœů ǻǡǽƛǍơǨœ ǫǽǩǕơǩǨ ƝǬƗǕǨœ ƝƕǽǵǨœ :ŝƳǅǭǨœ 
 

 ŭŏ ǯǽǽǈƗǭǨœ ǯǽǬƗǕǩǨ ƝǼǷǱƽǨœ ŖƗǰƗǽƛǨœ ƷǽǁƠ ŪƗǱǴǈƗǝƱǰœƗ ƭǈœůƗ  ǻǜ ŖƗƼœŝƳǨœ ŖƗǽǩǤ Ŕȅǌ śœƳǔŏ

ǫǽǩǕơǩǨ ƝǬƗǕǨœ ƝƕǽǵǨƗƚ ƝǽǡǽƛǍơǨœ ƙǼŝƳơǨœů ǻǡǽƛǍơǨœ ƝƛƽǱƚ ƟǉǝƱǰœ ƣǽƬ Ŋ9.8% ŬƗǔ ǯǬ ūůȀœ ǧǅǝǨœ ūȅư 

2009/2010 ǕǝƠŝœůƟ  Ɲǩǽƕǈ ƝƛƽǱƚ)0.6(%  ǹǩǔ ŬƗǕǨœ ŢƗǝƱǰȄœ œƵǴ ǟƛǍǱǼů .ŬƗǕǨœ ǯǬ ǻǰƗƥǨœ ǛǅǱǨœ ūȅư
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ƙǼŝƳơǨœ Ŗœŝůśů ƳǴƗǕǬ ŔȅǌƗǬů ūůȀœ ǧǅǝǨœ ǻǜ Ɲǩǽƕǈ ƝƛƽǱƚ śƳǕǨœ ǓǝƠŝœ ƣǽƬ Ŋ  ƝƛƽǱƚ ǇǝƱǰœ ŭŏ ƣƛǨ

3.8 ǻǰƗƥǨœ ǧǅǝǨœ ǻǜ % ƷǀƏǼů ǣǨŜ ǹǩǔ ŢƗǝƱǰœ ŮƗƩƠȄœ ŬƗǕǨœ.ƳǴƗǕǭǨœů ŖƗǽǩǥǨœ ǣǩơƚ ũƗƭơǨȄœ Ƿƭǰ 

 

ƝǼƗǔƷǨœ ŖœƷǀƏǬ ƝǽƭǅǨœΥ 

ŭƗǽƛǨœ  ǻǜ ǷǴ ƗǭǤ1/4/2010 
 ǻǜ ǷǴ ƗǭǤ

30/6/2010 

Ɲƛƽǰ 

ƷǽǙơǨœ 

ƝǽǨůȀœ ƝǽƭǅǨœ ƝǼƗǔƷǨœ ƹǤœƷǬ śƳǔ 82 82 %0 
ŭƗǱƼȀœ ŖœśƗǽǔ śƳǔ 215 224 %4 

ōƗƛǌŏ śƳǔ ŭƗǱƼȀœ 1,068 1,095 %3 
ƝǽƭǅǨœ ŖœƷƛơƱǭǨœ śƳǔ 72 87 %21 
ǇǼƷǭơǨœ ƝƕǽǴ ōƗǉǔŏ śƳǔ 14,638 15,264 %4 

(ƙǽƛǌ ǧǥǨ ƝǈƷǭǬ) ǇǼƷǭơǨœ ƝǬƳư ūƳǕǬ 2.30 2.35 %2 
ƝǽǬǷǥƭǨœ ŖƗǽǝǁơƽǭǨƗƚ ŕƷƼȀœ śƳǔ  6,066 6,066 %0 
ƝǄƗƱǨœ ŖƗǽǝǁơƽǭǨƗƚ ŕƷƼȀœ śƳǔ  űƳǭƬȀœ ǹǝǁơƽǬů 1,061 1,061 %0 

ǻƭǅǨœ ǯǽǬƍơǨƗƚ ǯǽǨǷǭǁǭǨœ ǯǽǽơǼǷǥǨœ śƳǔ ƷǜœǷơǬ Ʒǽǘ ƷǜœǷơǬ Ʒǽǘ ƷǜœǷơǬ Ʒǽǘ 

ǻƭǅǨœ ǯǽǬƍơǨƗƚ ǯǽǨǷǭǁǭǨœ ǯǽǽơǼǷǥǨœ Ʒǽǘ śƳǔ ƷǜœǷơǬ Ʒǽǘ ƷǜœǷơǬ Ʒǽǘ ƷǜœǷơǬ Ʒǽǘ 

.ƝƭǅǨœ ŕŝœŞů :ŝƳǅǭǨœ 
 

 ǯǽƚ ƝǰŝƗǡǭǨœ ŖƗǰƗǽƚ ƷǽǁƠ ūůȀœ ǧǅǝǨœ ƝǼƗǵǰů ƝǼœƳƚ ŖƗǰƗǽƚ ǯƽƭƠ ǹǨő ǻǜ ŬƗǔœ ŖœƷǀƏǬƝǽƭǅǨœ ƝǼƗǔƷǨ 

 ǻǜ ŕśƗǼƹǨœ ƙƽǰ ǯǬ ǯǽƛơǼ ƗǭǤ ƝǽƭǅǨœ ŖœƷƛơƱǭǨœ śƳǔů ŭƗǱƼȀœ ŖœśƗǽǔ śƳǔů ťƗǝƠŝœ śƳǔŭƗǱƼȀœ ōƗƛǌŏ 

ů ǯƽƭƠ ǻǜ ǫǴƗƼ ƗǭǬ ǇǼƷǭơǨœ ƝƕǽǴ ōƗǉǔŏ śƳǔ.ǇǼƷǭơǨœ ƝǬƳư ūƳǕǬ 
 

ƝǽǔƗǭơƨȄœ ƝǼƗǔƷǨœΥ 

ŭƗǽƛǨœ  ǻǜ ǷǴ ƗǭǤ1/4/2010  ǻǜ ǷǴ ƗǭǤ30/6/2010 
Ɲƛƽǰ 

ƷǽǙơǨœ 

ǭǨœ śƳǔǻǬǷǥƭǨœ ťƗǍǡǨœ ǻǜ ǯǽǽơǼǷǥǨœ ǯǬ ǫǵǽǩǔ ǯǬƏ 211,615 214,274 %1 
šƗƱǨœ ťƗǍǡǨœ ǻǜ ǯǽǽơǼǷǥǨœ ǯǬ ǫǵǽǩǔ ǯǬƏǭǨœ śƳǔ 45,972 47,484 %3 

ǻǩǽǭǥơǨœ ŠƗǕǭǨœ ǻǜ ŕśƗǼƹǨœ ƷǜœǷơǬ Ʒǽǘ ƷǜœǷơǬ Ʒǽǘ ƷǜœǷơǬ Ʒǽǘ 

ūƗǝǌȀœ ƝǼƳǰŏ śƳǔ 9 9 %0 
ǯǽǱƽǭǩǨ ƝǩǡǱơǭǨœ ƝǼƗǔƷǨœ ũƷǜ śƳǔ 12 12 %0 

ǔǯǽǠƗǕǭǩǨ ƝǽǭƭǭǨœ ŠŝǷǨœ śƳ Ţŝŏ ǃǅƱƠ ǫǨ 

.ǧǭǕǨœů ƝǽǔƗǭơƨȄœ ŭǷƕǁǨœ ŕŝœŞůů ƝǽǔƗǭơƨȄœ ŖƗǱǽǬƍơǩǨ ƝǬƗǕǨœ ƝƕǽǵǨœ :ŝƳǅǭǨœ 
 

 ƝǰŝƗǡǭǨœ ŖƗǰƗǽƚ ƷǽǁƠ ƷǼƷǡơǨœ ŕƷơǝǨ ƝƛƽǱƚ ǻǬǷǥƭǨœ ťƗǍǡǨƗƚ ǯǽǽơǼǷǥǨœ ǯǬ ǫǵǽǩǔ ǯǬƏǭǨœ śƳǔ ťƗǝƠŝœ ǹǨő

1 Ŋǋǡǜ Ʒǵǀœ ƝƤȅƤ ūȅư % ƝƛƽǱƚ ƝǰŝƗǡǬ3ǩǨ % ǻǜ ǫǵǽǩǔ ǯǬƏǭšƗƱǨœ ťƗǍǡǨœ.  ŠƗǕǭǨœ ǻǜ ŕśƗǼƹǨœ ƗǬŏ

 ǻǩǽǭǥơǨœ-  ŨœƳǴŏ ƳƬŏ ƷƛơǕǼ űƵǨœů ǻǜ ƝǽǔƗǭơƨȄœ ƝǽǭǱơǨœů ƝǼƗǔƷǨœ ŖƗƼƗǽƼ ǧƨȀœ ƝǍƼǷơǬ ƝǍƱǨœ-  ǫǩǜ

 ǓǼƷǁƠ ǹǨő ƝƨƗƭǨœ ƙƛƽƚ ǻǨƗƭǨœ ǻǨƗǭǨœ ŬƗǕǨœ ǯǬ ūůȀœ ǓƚƷǨœ ūȅư ǟǡƭơǼ ƹǽƩǼ.ǣǨŜ 
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ǭǩǕǨœ ƣƭƛǨœ ǹǩǔ ũƗǝǰȂœ ŖœƷǀƏǬǻΥ 

ŭƗǽƛǨœ 

 ǯǬ ŕƷơǝǨœ ǯǔ

1/1/2010  ǹǨő

31/3/2010 

 ǯǬ ŕƷơǝǨœ ǯǔ

1/4/2010  ǹǨő

30/6/2010 

Ɲƛƽǰ 

ƷǽǙơǨœ 

ƝǽǭǩǕǨœ ŗƗƭƚȁǨ ƟǼǷǥǨœ ƳǵǕǬ ǻǜ ǻǭǩǕǨœ ƣƭƛǨœ ǹǩǔ ũƗǝǰȂœ ƝǭǽǠ 13,053,450 9,324,500 π҈28.6 
.ƝǽǭǩǕǨœ ŗƗƭƚȁǨ ƟǼǷǥǨœ ƳǵǕǬ :ŝƳǅǭǨœ 

 

 ǯǽǕƚƷǨœ ǯǽƚ ƝǰŝƗǡǭǨœ ŖƗǰƗǽƚ ƷǽǁƠ ŬƗǔ ǯǬ ǯǽǨůȀœ2010  ŢƗǝƱǰœ ǹǨő ũƗǝǰȂœ ƝƛƽǱƚ28.6%  ǣǨŜ ǻǜ ƙƛƽǨœů

 ŝœƷǠő ŬƳǕǨ ǓƨƷǼǨœ ƝǽǰœƹǽǭǨ ƳǵǕǭǨœ ǯǬ ƝƬƷơǡǭǨœ.ƝǽƥƭƛǨœ ŖƗǔůƷǁǭǨœ ǇǕƛ 

 

 ƝǽǱǥƽǨœ ƝǼƗǔƷǨœ ƝǍǁǰŏ ŖƗǰƗǽƚ 

ŭƗǽƛǨœ 
 ǯǬ ŕƷơǝǨœ ǯǔ1/1/2010 

 ǹǨő31/3/2010 

 ǯǬ ŕƷơǝǨœ ǯǔ1/4/2010 

 ǹǨő30/6/2010 

ǵƨ ƝǼœƳƚ ƵǱǬ śǷ

 ǹơƬ ǻǬǷǥƭǨœ ŭƗǥƼȄœ

30-6-2010 

*ŕƷǜǷơǭǨœ ǫƔƗƽǡǨœ ǻǨƗǭƨő 1,504 919 30,189 

ŕƷǜǷơǭǨœ ŖǷǽƛǨœ ǻǨƗǭƨő - 652 55,712 

ŕƷǜǷơǭǨœ ǟǡǁǨœ ǻǨƗǭƨő - - 1,088 

ǻǩǕǜ ǫǽǩƽƠ Ƿǵǜ ŖǷǽƛǨœ ƗǬŏ ǋǍƱǭǨœ ǹǩǔ ǓǼŞǷƠ *. 

 

ƗǁǰȄœ ǓǼŝƗǁǭǨœ ōƗǵơǰƗƚ ǋƛƠƷƠ ƝǽǰƗǥƼȄœ ŖœƳƬǷǨœ ƷǽǜǷƠ ƝǕǽƛǌ ŭőƗǵǕǼŞǷơǨ œƳǽǵǭƠ Ɨǵƚ ƝǄƗƱǨœ ƝǽƔ   ǹǩǔ

ǯǼƳǽǝơƽǭǨœ ŬƗǔ ǯǬ ǯǽǨůȀœ ǯǽǕƚƷǨœ ǯǽƚ ƝǰŝƗǡǭǨœ ūůƳƨ ǯǽƛǼů .2010 ǝƠŝœƗ ǻǜ ŕƷǜǷơǭǨœ ŖǷǽƛǨœ ǻǨƗǭƨœ ť

 ǹǨő ūůȀœ ǓƚƷǨœ652  ƝǼŏ ǓǼŞǷƠ ŬƳǕƚ ƝǰŝƗǡǬ ǫƔƗƽǡǨœ Ɲƛƽǰ ƟǉǝƱǰœ ǯǽƬ ǻǜ ŊǳǡƛƽǼ űƵǨœ ǧǅǝǩǨ ŖǷǽƚ

 ƝǔŞǷǭǨœ ƝƛƽǱƚ ǯǽƠƷơǝǨœ Ʒƛǔ40%  ǓǽǠǷƠ ƝƩǽơǰ ƫǈœů ǧǥǁƚ ǓǼŞǷơǨœ ƙƽǰ ǯƽƭơƠ ŭŏ ƷǑơǱǭǨœ ǯǬů .ƗƛǼƷǡƠ

  .ŬƗǕǨœ ǯǬ ǻǰƗƥǨœ ǓƚƷǨœ ǻǜ ǫƠ űƵǨœ ƵǽǝǱơǨœ ōƳƚů ōƗǁǰȄœ śǷǡǔ 
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ǓƚœƷǨœ ōƹƩǨœ 

ƝǽƔƗǭǰȂœ ƝǍƱǨœ ŖƗƼƗǽƼ 

 

ƟǙǩƚ ŖƗƼƗǽƼ ƝǍƱǨœ ƝǽƔƗǭǰȂœ ƝǍƼǷơǬ ǧƨȀœ 231 ƟǔŞǷƠ ŊƝƼƗǽƼ ǹǩǔ ŖȄƗƩǭǨœ ƝǼǷǭǱơǨœ ƝǝǩơƱǭǨœ ƱǩǨƝǍ 

ƝǽƔƗǭǰȂœ ǹǩǔ ǷƭǱǨœ ǻǨƗơǨœΥ 
 

× ŖƗƼƗǽƽǨœ :ƝǼśƗǅơǠȄœ 66 ƝƼƗǽƼ 

× ŖƗƼƗǽƼ ƝǽǭǱơǨœ ƝǼƷǁƛǨœ :ƝǽǕǭơƩǭǨœů 132 ƝƼƗǽƼ 

× ŖƗƼƗǽƼ ŕŝœśȂœ ƝǬƗǕǨœ ǋǽǍƱơǨœů :ŖƗǬǷǩǕǭǨœů 33 ƝƼƗǽƼ 

 

ǹǨő ƗǵǭǽƽǡƠ ǯǥǭǼ ŊǹǨůȀœ ƝǱƽǨœ ǻǜ ǟǽƛǍơǨœ ƹǽƬ ŖƗƼƗǽƽǨœ ŮƵǴ ūǷưś ŰƳǬ ƣǽƬ ǯǬů ǯǽơǔǷǭƩǬ ǯǽơǽƽǽƔŝΥ 
 

 :ƗǴƵǽǝǱơƚ ōƳƛǨœ ǫƠ ŖƗƼƗǽƼ 
 

ƗǴśƳǔ ǗǩƛǼ 154  ŬœƳƱơƼƗƚ ƗǴƵǽǝǱơƠ ǫơǼ ƝƼƗǽƼ334 ƗǔůƷǁǬ ǻǜ ƝǍƱǨœ ƝǼǷǱƽǨœ ǻǴů ǓǼŝƗǁǭǨœ ŕƗǭƽǭǨœ 

ϦǓǼŝƗǁǭǨƗƚ ƝǭǔœƳǨœ "ŖƗƼƗǽƽǩǨ Φ 
  

űǷǭǱơǨœ ūƗƩǭǨœ ǟǜů ŖƗƼƗǽƽǨœ ǟǽǡƭƠ ǹǩǔ ƗǵƠŝƳǠ ƙƽƬ ƝǭǔœƳǨœ ǓǼŝƗǁǭǨœ ǛǽǱǅƠ 

 
 

:ƵǽǝǱơǨœ ƹǽƬ ǧưƳƠ ǫǨ ŖƗƼƗǽƼ 

 ƗǴśƳǔ ǗǩƛǼů77  :ǻǨƗơǨœ ǷƭǱǨœ ǹǩǔ ƗǵǩǽǅǝƠů ǹǨůȀœ ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ ǻǜ ǓǼŝƗǁǬ ƗǵǩƚƗǡǼ Ȅ ƝƼƗǽƼ 

ƝƼƗǽƽǨœ ťǷǰ śƳǕǨœ 

¶  ŕśƗǔƑǤ ƝǽƽƼƏǬ ŖœƷǽǙƠ ŗœƳƬő ůŏ ƝǽǕǼƷǁƠ ŖȅǼƳǕƠ ůŏ ŖƗǕǼƷǁƠ ŝœƳǅơƼœ ūȅư ǯǬ ƵǝǱƠ ŖƗƼƗǽƼ

ǵǨœ ǇǕƚ ǻǜ ƷǽǽǙƠ ŗœƳƬő ůŏ ŕƳǼƳƨ ƝǽƽƼƏǬ ŖœƳƬů ŗœƳƭơƼœů ƝǩǥǽǵǨœ ƝǽƽƼƏǭǨœ ǧǤƗǽ 

¶  ǻǱƛƠ ůŏ ŊƝǱǽǕǬ ŖœōœƷƨő ƵǽǝǱƠ Ƿƭǰ ŝœƷǡǨœ ŜƗƱƠȄ ƗǽǩǕǨœ ŖƗǼǷơƽǭǨœ ŖƗǵǽƨǷƠ ūȅư ǯǬ ƵǝǱƠ ŖƗƼƗǽƼ

 ǻǜ ƝǽǭǱơǨœ Ɲǽǩǭǔ ǳǽƨǷơǨ ŝœƷǡǨœ ǓǱǄ ŕƹǵƨȀ ƝǬƗǔ ŖƗǵƨǷƠů űƵǽǝǱơǨœ ǧǭǕǨœ ūȅư ƗǵǱǽǕƚ ŖƗǵƨǷƠ

.ŖƗƼƗǽƽǨœ ŮƵǴ ƗǵǽǉơǡƠ ǻơǨœ ŖƗǴƗƩƠȄœ 

29 

¶ ő ƷǑơǱǭǨœ ǯǬ ŖƗƼƗǽƼƝǍƱǨœ Ʒǭǔ ǯǬ ƝǬśƗǡǨœ ŖœǷǱƽǨœ ǻǜ ƗǵǨ ǓǼŝƗǁǬ ŝœƷǠ 48 

ǻǨƗǭƨȂœ 77 
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ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨƗƚ ǧƨȀœ ƝǍƼǷơǬ ƝǍƱǨœ ţƗƛƠŝœ ŖœƷǀƏǬ 

 Ɲƛƽǰ ƷǀƏǬ :Ȅůŏ:ūůȀœ ŬƗǕǨœ ǻǜ ƵǽǝǱơǨœ ƹǽƬ Ɵǩưś ǻơǨœ ƝǽƔƗǭǰȂœ ƝǍƱǨœ ŖƗƼƗǽƼ 

ƟǕǈů ŶƠ ǻǤ ƝǽƔƗǭǰȂœ ƝǍƱǨœ ŖƗƼƗǽƼǓƚŝȀœ ƝǍƱǨœ ŖœǷǱƼ ŰƳǬ ǹǩǔ ƵǝǱ ŊůŶŝ ƳǠǕƚƗơƠ ǻǔůƗǵ  ǻǱǬƹǨœ ƳǱǔ

 ǓǈůǨ ŕƵǝǱǭǨœ ǓǼŝƗǁǭǨœƗǵ . śƳƭǼů ǫƽǡǨœ œƵǴ ǻǜ ƝǕƚƗơǭǨœ ƷǼƷǡƠ"ƷǀƏǬ ŖƗƼƗǽƽǨœ ƝǽǍǙƠ Ɲƛƽǰ" ůǴǷ  ŕŝƗƛǔ

 ǯǔ Ɲƛƽǰ śƳǔ ƻǥǕƠǨœǓǼŝƗǁǭ  ǻǜ ŖƗƼƗǽƽǩǨ ƝǭǔœƳǨœƝǍƱǨœ ƝǼǷǱƽǨœ 2010κ2011 мǻơǨœ ƟǕǈů ƵǽǝǱơǨ 

ŖƗǜƳǵơƽǬ ůŏ ŖƗǵƨǷƠ .ƗǵǱǽǕƚ ŖƗƼƗǽƼ ůƷƠ ƗǬƳǱǔƷǀƏǭǨœ ƝǭǽǠ ǓǝƠ ŊŬƗǔ ǧǥǁƚ  ǻǱǕǼ ǣǨŜ ŭƑǜǝƠŝœƗ ūƳǕǬ ť

 ǓǼŝƗǁǬ ƝǽǍǙƠ ǹǨůȀœ ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœŖƗƼƗǽƽǩǨ ǧƨȀœ ƝǍƼǷơǬ ƝǍƱǨœ ǻǜ ŕśŝœǷǨœ.   ƧƔƗơǱǨœ ƷǽǁƠů ƝǽǩǥǨœ

 ŖƗǵƩǨœů ǓǼŝƗǁǭǨœ ƝǜƗǥǨ ŭŏ ǹǨőǋƼǷơǭǨœ ŬƗǕǨœ ƝƛƽǱǨ ƝǽǍǙƠ ŖƗƼƗǽƼ ƝǍƱǨœ ƝǽƔƗǭǰȂœ ǻǜ ƝǍư ƝǱƽǨœ  ǹǨůȀœ ƳǠ

 Ǘǩƚ42Φ91% ŊǼ ǳǰŏ Ȅő ǹǨůȀœ ƝǱƽǩǨ ūǷƛǡǬ ūƳǕǬ ǷǴů.ƝǬśƗǡǨœ ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ Ǔǈů ƳǱǔ ǯǽƽƭƠ ǹǨő ŘƗơƭ 

 

 ƝǍƱǨœ ǻǜ Ɨǵƚ ƝǍƛƠƷǭǨœ ŖƗƼƗǽƽǩǨ Ɲǵƨ ǧǤ ƝǽǍǙƠ Ɲƛƽǰ ƷǀƏǬ ǯǽƚ ŨȅơưȄœ ǳƨůŏ ǟƬȅǨœ ǧǽǩƭơǨœ ǯǽƛǼů

ǹǨůȀœ ƝǼǷǱƽǨœ .Ǵ ŖƗǔǷǭƩǬ Ǔƚŝœ ǻǜ ŖƗǵƩǨœ ǓǽǭƩƠ ǫƠůǻǵƨů ƝǼśƗǅơǠȄœ ŖƗǵƩǨœ : ƝǼƷǁƛǨœ ƝǽǭǱơǨœ ŖƗ

ŰƷưȀœ ŖƗǵƩǨœů ōƗǅƬȂœů ǋǽǍƱơǨœů ŕŝœśȂœ ŖƗǵƨů ƝǽǕǭơƩǭǨœůů Ŋ ǫǉƠ ŕƷǽưȀœ ŖƗǵƩǨœů ƝǼśƗǽƽǨœ ŖƗǵƩǨœ

.ƝǽơƭơǨœ ǹǱƛǨƗƚ ƝǽǱǕǭǨœ 

 

ƝǼśƗǅơǠȄœ ŖƗǵƩǨœ (ŏ) 

 

 ǻǜ ƗǔƗǝƠŝœ ǻǰƗǽƛǨœ ǧǥǁǨœ ǯǽƛǼ Ɲƛƽǰ ƷǀƏǬ ƝǭǽǠư ǯǬ Ɨǵƚ ƝǄƗƱǨœ ŖƗƼƗǽƽǩǨ ƝǼśƗǅơǠȄœ ŖƗǵƩǨœ ƝǽǍǙƠ ūȅ

ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ ǻǜ Ɵƨŝśŏ ǓǼŝƗǁǬŊ  ƝǽǍǙơǨœ Ɲƛƽǰ ƟǙǩƚ ƣǽƬ49.57 % Ŋ ǻǜ ŖƗǵƩǨœ ǯǽƚ œƳǼƳǀ ƗƠůƗǝƠ ŪƗǱǴ ŭŏ Ȅő

 .ƗǵƠƗƼƗǽƽǨ Ɲǵƨ ǧǤ ƝǽǍǙƠ ǫƩƬƝǵƨ ǧǥƚ ƝǍƛƠƷǭǨœ ŖƗƼƗǽƽǨœ śƳǕƚ ƝǡǽƤů ŕŝǷǅƚ ŖůƗǝơǨœ ǋƛƠƷǼů Ŋ ŊŬƗǔ ǧǥǁƛǜ

 ŭŏ ǯǽƛƠ ŖƗǵƩǨœƚ ƝǍƛƠƷǭǨœ ŖƗƼƗǽƽǨœ ǯǬ ǧǽǩǠ śƳǕŝœǬ ǓǝƠ śƳǕǨœ ŖœŜ ŖƗǵƩǨƗƚ ƝǰŝƗǡǬ ŖƗƼƗǽƽǨœ ŮƵǵǨ ƗǵơǽǍǙƠ ūƳǕ

ƷƛǤȀœ4 ŖƗƼƗǽƽǨœ ƝǽǍǙƠ Ɲƛƽǰ ǹǩǔŏ ƝǼśƗǅơǠȂœ ƝǽǭǱơǩǨ ǻơǼǷǥǨœ ũůƳǱǅǨœ ŏǷƛƠ Ŋȅƥǭǜ .)100 (% ƝƼƗǽƼ śǷƨǷǨ

 ƝǬƗǕǨœ ŕŝœśȂœ ƟǡǡƬ ǧƚƗǡǭǨœ ǻǜů .ƗǵǕǬ ǧǬƗǕơǩǨ ƳƬœů ťůƷǁǬ Ǔǈů ǫƠ ƣǽƬ ũůƳǱǅǨœ ǧǭǕƚ ƝǡǩǕơǬ ŕƳƬœů

ǭǨœ ŭœƷǽǍǩǨ ǻǰƳ23 %ƷǀƏǭǨœ ǹǩǔ ƝǽǍǙƠ űŏ Ŋ ƟǙǩƚ5  ǯǬ ŖƗƼƗǽƼ9  ǧǠŏ ǻǴů ŖƗƼƗǽƼ ƷǀƏǭǨœ ǋƼǷơǬ ǯǬ

Ǩ ƝǼśƗǅơǠȄœ ŖƗǵƩǩ5 .ŖƗƼƗǽƽǨœ ǯǬ ƷǽƛǥǨœ śƳǕǨœ ŖœŜ ŖƗǵƩǨœ ƗǬŏŊ  Ƴǡǜ ŖōƗƨ ŊƙǽƠƷơǨœ ǻǜ ƝǽǰƗƥǨœ ūůƷơƛǨœ ƝƽƼƏǬ

ƹǽǭƠ ƣǽƬ ŊƣǨƗƥǨœ ƹǤƷǭǨœ ǻǜ ƝǽǨƗǭǨœ ŕŝœŞů ƗǵǽǩƠŖ  ǯǽơǵƩǨœ ƗơǩǤ ǫǽǠ ǟǽǡƭơƚ ǯǬ ǹǩǔŏ85 % .ƷǀƏǭǨœ œƵǴ ǹǩǔ

 ǯǽơǵƩǨœ ƗơǩǤ ţƗǁǰ ǹǨő ǣǨŜ śǷǕǼů ǓǼŝƗǁǭƚ ŬƳǡơǨƗƚƝǵƨ ǯǬŊ  ǹǨőů ƝǍƛƠƷǭǨœ ŖƗƼƗǽƽǨœ ǯǽƚ ǧưœƳơǨœ ŢƗǝƱǰœ

ŖƗǵƩǨœ ǯǬ ƗǴƷǽǘ ǓǬ Ɨǵƚ  ƝǍƼǷơǬ ƝǍƱǨœ ǻǜ ƗǭǵƠƗƼƗǽƽǨ ǧǡơƽǬ ōƹƨ ƗǵǱǬ ǧǥǨ ǃǅư ƣǽƬ ŊŰƷưŏ Ɲǵƨ ǯǬ

ǧƨȀœ.  

 

 

                                                           
 4   .ƝǡƬȅǨœ ūůœƳƩǨœ ǻǜ * ƝǬȅǕƚ ǓǼŝƗǁǭǨœ ŕśůƳƭǬ ŖƗǵƩǩǨ ** ƝǬȅǕƚ ǓǼŝƗǁǭǨœ ƝǝǽƥǤ ŖƗǵƩǩǨ ƹǬƷǼ ŨǷƼ ǧǽǩƭơǨœ œƵǴ 

5    ǻǜ ŖƗƼƗǽƽǩǨ ǟǽǡƭƠ Ɲƛƽǰ ǳǨ ƳǄƷǼ ǫǨ ǣǨƵǨů œƳƬœů ƗǽǍǭǰ ƗǔůƷǁǬ ǣǬƳǠů ǹǨůȀœ ƝǱƽǨœ ǻǜ Ɲǭǔœś ǓǼŝƗǁǬ ƝǼŏ ǻǔƗǱǅǨœ ƟǼǷǥǨœ ǣǱƚ ŬƳǡǼ ǫǨ.ǹǨůȀœ ƝǱƽǨœ 
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ŖƗƼƗǽƽǨ ƝǼśƗǅơǠȄœ ŖƗǵƩǨœ ƷǀƏǬ  ǧƨȀœ ƝǍƼǷơǬ ƝǍƱǨœ2010/2011- 

2013/2014  ǹǨůȀœ ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ ǻǜ ƝǭǔœƳǨœ ŖƗǔůƷǁǭǨœ ǟǜů2010/2011  

 
 

 ǫǽǠ ƷǀƏǬ ƝǽǍǙƠ ƝǼśƗǅơǠȄœ ŖƗǵƩǨœǧƨȀœ ƝǍƼǷơǬ ƝǍƱǨœ ŖƗƼƗǽƽǨ 2010/2011- 

2013/2014 ǹǨůȀœ ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ ǻǜ ƝǭǔœƳǨœ ŖƗǔůƷǁǭǨœ ǟǜů 2010/2011  

ƝǵƩǨœ 

ƗƼƗǽƽǨœ śƳǔ Ŗ

 ƝǵƩǨƗƚ ƝǡǩǕơǭǨœ

 ƝǍƼǷơǬ ƝǍƱǨƗƚ

ǧƨȀœ 

 ŖƗƼƗǽƽǨœ śƳǔ

 ƝǍƱƚ ƝƨŝƳǭǨœ

2010/2011 

 ƷǀƏǬ ƝǽǍǙƠ Ɲƛƽǰ

 ƝǍư ŖƗƼƗǽƼ

2010/2011  ŖƗƼƗǽƽǨ

ǧƨȀœ ƝǍƼǷơǬ ƝǍƱǨœ 

*ƝǼśƗǅơǠȄœ ƝǽǭǱơǩǨ ǻơǼǷǥǨœ ũůƳǱǅǨœ 1 1 100.00 
**ƝǽơǼǷǥǨœ ūůƷơƛǨœ ƝƽƼƏǬ 8 7 87.50 

**ƝǽǨƗǭǨœ ŕŝœŞů 7 6 85.71 

 ŕŝœŞů*ǋǝǱǨœ 5 4 80.00 

**ƝǽǥǭƽǨœ ŕůƷƥǨœů ƝǔœŝƹǨœ ŭǷƕǁǨ ƝǬƗǕǨœ ƝƕǽǵǨœ 8 5 62.50 
**ŝƗǭƥơƼȅǨ ƝǬƗǕǨœ ƝƕǽǵǨœ 8 5 62.50 
**ƝǔƗǱǅǩǨ ƝǬƗǕǨœ ƝƕǽǵǨœ 15 8 53.33 
**űƹǤƷǭǨœ ƟǼǷǥǨœ ǣǱƚ 8 4 50.00 

*ŪŝƗǭƩǩǨ ƝǬƗǕǨœ ŕŝœśȂœ 5 2 40.00 

**ƝǔƗǱǅǨœů ŕŝƗƩơǨœ ŕŝœŞů 23 9 39.13 
ƽƼƏǬ**ƝǽơǼǷǥǨœ ƓǰœǷǭǨœ Ɲ 12 4 33.33 

*ƝǽǨƗǭǨœ ũœŝůȁǨ ƟǼǷǥǨœ ũǷƼ 3 1 33.33 
**ǻǰƳǭǨœ ŭœƷǽǍǩǨ ƝǬƗǕǨœ ŕŝœśȂœ 9 2 22.22 

*ǻǔƗǱǅǨœ ƟǼǷǥǨœ ǣǱƚ 5 0 0.00 

ƝǼśƗǅơǠȄœ ŖƗǵƩǨœ ǻǨƗǭƨő 117 58 49.57 

ŬƗǕǨœ ǻǨƗǭƨȂœ 550 236 42.91 
  Ŋ śƳǕǨœ ŕśůƳƭǬ ǓǼŝƗǁǬů ŖƗƼƗǽƼ ŖœŜ ŖƗǵƨ *     ƝǝǽƥǤ ǓǼŝƗǁǬů ŖƗƼƗǽƼ ŖœŜ ŖƗǵƨ ** 
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(Ŕ) ƝǽǕǭơƩǭǨœů ƝǼƷǁƛǨœ ƝǽǭǱơǨœ ŖƗǵƨ 

 

 ƳǕƠ ƷǀƏǬ ƝǭǽǠƛƽǰƝ  ƝǽǍǙơǨœ ǻǜ ŖƗƼƗǽƽǩǨ ƝǽǍǙơǨœ ƙƽǰ ǓǬ ƝǰŝƗǡǬ ƝǉǝƱǱǬ ƝǼƷǁƛǨœ ƝǽǭǱơǨœ ŖƗǵƨ

 ŬƗǕǨœ ǋƼǷơǭǨœ Ǘǩƚ ƣǽƬ ŊƝǽǨƗǭƨȄœ38.46%ǧǤ ǟǡƬů .  ŔœśǾœů ŬǷǩǕǨœů ƝǜƗǡƥǩǨ ǻǱǌǷǨœ ƻǩƩǭǨœ ǯǬ

ůƝǽǍǙƠ ǻơƛƽǰ ǹǩǔŏ ƝǽǱǥƽǨœ ƝǼƗǔƷǩǨ ƝǬƗǕǨœ ƝƽƼƏǭǨœ.  ǳƠƗǽǨǷƕƽǬ ǯǭǈ ŘŝƳǱǼ ǻǱǌǷǨœ ƻǩƩǭǨƗǜ8  ŖƗƼƗǽƼ

 ŘœŝśƑƚ ŬƗǠ ǯǽƬ ǻǜ ƝǼǷǭǱƠ7  ŊƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ ǻǜ ƗǵǨ Ɲǭǔœś ǓǼŝƗǁǬ ƗǭǤ ƝǼƗǔƷǩǨ ƝǬƗǕǨœ ƝƽƼƏǭǨœ Ɵƨŝśŏ

 ƝǽǱǥƽǨœ13 ǔůƷǁǬƗ  ǫǔƳǨ11 ǫǽǩǕơǨœ ŖƗƽƼƏǬ ƟǰƗǥǜ ŖƗǵƩǨœ ǧǠŏ ƗǬŏ .ƝƼƗǽƼ  ŬƳǡƠ ǫǨ ƣǽƬ ŊŨƗǠůȀœ ŕŝœŞůů

ǕǼŝƗǁǬ ŖƗǵƩǨœ ŮƵǴƗ  ǓǬ ŰŞœǷơǼ Ɲǭǔœś ƝƽƼƏǭǨœ ƗǬŏ .ƗǵƠƗǽǨǷƕƽǬ ǯǭǈ ǧưƳƠ ǻơǨœ ŖƗƼƗǽƽǨœ ǯǬ ƷǽƛǥǨœ śƳǕǨœ

ŬƗǔ ƝǍư ǻǜ ŖƗƼƗǽƽǩǨ Ɲǭǔœś ŖƗǔůƷǁǬ ƝǼƍƚ ŬƳǡơƠ ǫǩǜ ƝǽǔƗǭơƨȄœ ŖƗǱǽǬƍơǩǨ ƝǬƗǕǨœ 2010κ2011Φ 

 

ǕǭơƩǭǨœů ƝǼƷǁƛǨœ ƝǽǭǱơǨœ ŖƗǵƨ ƝǽǍǙƠ ƷǀƏǬǧƨȀœ ƝǍƼǷơǬ ƝǍƱǨœ ŖƗƼƗǽƽǨ Ɲǽ 

 2010/2011-2013/2014  ǹǨůȀœ ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ ǻǜ ƝǭǔœƳǨœ ŖƗǔůƷǁǭǨœ ǟǜů2010/2011  
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 ǫǽǠ ƝǽǍǙƠ ƷǀƏǬ ƝǍƱǨœ ŖƗƼƗǽƽǨ ƝǽǕǭơƩǭǨœů ƝǼƷǁƛǨœ ƝǽǭǱơǨœ ŖƗǵƨƝǍƼǷơǬ 

ǧƨȀœ 2010/2011-2013/2014 ǹǨůȀœ ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ ǻǜ ƝǭǔœƳǨœ ŖƗǔůƷǁǭǨœ ǟǜů 2010/2011  

ƝǵƩǨœ 

 ŖƗƼƗǽƽǨœ śƳǔ

 ƝǵƩǨƗƚ ƝǡǩǕơǭǨœ

 ƝǍƼǷơǬ ƝǍƱǨƗƚ

ǧƨȀœ 

 ŖƗƼƗǽƽǨœ śƳǔ

 ƝǍƱƚ ƝƨŝƳǭǨœ

2010/2011 

 ƷǀƏǬ ŖƗƼƗǽƼ ƝǽǍǙƠ Ɲƛƽǰ

Ǩœ ƝǍƱ ƝǼǷǱƽǨœ ŖƗƼƗǽƽǨ

ǧƨȀœ ƝǍƼǷơǬ ƝǍƱǨœ 

**ŔœśǾœů ŭǷǱǝǨœů ƝǜƗǡƥǩǨ ǻǱǌǷǨœ ƻǩƩǭǨœ 8 6 75.00 
**ƝǽǱǥƽǨœ ƝǼƗǔƷǩǨ ƝǬƗǕǨœ ƝƽƼƏǭǨœ 11 8 72.73 

**ƝǽǩưœƳǨœ ŕŝœŞů 12 8 66.67 
**ƝƕǽƛǩǨ ƝǬƗǕǨœ ƝƕǽǵǨœ 10 6 60.00 

*ŕƗǤƹǨœ Ɵǽƚ 5 3 60.00 
*ƷǅǡǨœ ŭǷƕǁǨ ƝǬƗǕǨœ ƝƕǽǵǨœ 2 1 50.00 

**ǧǭǕǨœů ƝǽǔƗǭơƨȄœ ŭǷƕǁǨœ ŕŝœŞů 34 16 47.06 
**ŨƗǠůȁǨ ƝǬƗǕǨœ ƝǰƗǬȀœ 7 3 42.86 

**ūƳǕǨœ ŕŝœŞů 12 5 41.67 
**ƝƭǅǨœ ŕŝœŞů 25 10 40.00 

**ƝǄƗƱǨœ ŖƗǕǬƗƩǨœ ƻǩƩǭǨ ƝǬƗǕǨœ ƝǰƗǬȀœ 8 3 37.50 
**ƝǈƗǼƷǨœů ŔƗƛǁǩǨ ƝǬƗǕǨœ ƝƕǽǵǨœ 8 3 37.50 

**ƟǼǷǥǨœ ƝǕǬƗƨ 30 11 36.67 
**ƝǽǭǩǕǨœ ŗƗƭƚȁǨ ƟǼǷǥǨœ ƳǵǕǬ 22 8 36.36 

**ƝǽƚƷơǨœ ŕŝœŞů 28 10 35.71 
*ŝƗưśȄœů ǛǽǩƽơǨœ ǣǱƚ 3 1 33.33 
Ȃœ ŭǷƕǁǨœů ŨƗǠůȀœ ŕŝœŞů*ƝǽǬȅƼ 5 1 20.00 
**ǻǨƗǕǨœ ǫǽǩǕơǨœ ŕŝœŞů 26 5 19.23 

**ƙǼŝƳơǨœů ǻǡǽƛǍơǨœ ǫǽǩǕơǩǨ ƝǬƗǕǨœ ƝƕǽǵǨœ 28 2 7.14 
*ƝǽǔƗǭơƨȄœ ŖƗǱǽǬƍơǩǨ ƝǬƗǕǨœ ƝƽƼƏǭǨœ 2 0 0.00 

ƝǼƷǁƛǨœ ƝǽǭǱơǨœ ŖƗǵƨ ǻǨƗǭƨő 286 110 38.46 

ŬƗǕǨœ ǻǨƗǭƨȂœ 550 236 42.91 
ƭǬ ǓǼŝƗǁǬů ŖƗƼƗǽƼ ŖœŜ ŖƗǵƨ * ƝǝǽƥǤ ǓǼŝƗǁǬů ŖƗƼƗǽƼ ŖœŜ ŖƗǵƨ **      Ŋ śƳǕǨœ ŕśůƳ 

 

(Ř) ōƗǅƬȂœů ǋǽǍƱơǨœů ŕŝœśȂœ ŖƗǵƨ 

 ƟǙǩƚ ƷǀƏǬ ƝǭǽǠūƗƩǬ ǻǜ ƝǽǍǙơǨœ Ɲƛƽǰ ŕŝœśȂœ ƝǬƗǕǨœ ǋǽǍƱơǨœů ōƗǅƬȂœů 50.85  Φ҈м ŞƗǵƩǨœ ǯǬ ǧǤ ǟǡƬ

ƝǽǍǙƠ Ɲƛƽǰ ƝǽǰƳǭǨœ ŖƗǬǷǩǕǭǩǨ ƝǬƗǕǨœ ƝƕǽǵǨœů ŖƗǬǷǩǕǭǨœ ƗǽƨǷǨǷǱǥơǨ űƹǤƷǭǨœ 100.%  ǓǼŝƗǁǬ śƳǔ ŭƗǤ ƣǽƬ

ǔůƷǁǬ ƝƼƗǽƼ ǧǤ ǧƚƗǡǼ ƣǽƭƚ ŖƗƼƗǽƽǨœ śƳǕǨ ŲƗǼůƗƽǬ Ɲǵƨ ǧǤƗ ǭǔœśƗ .ƗǵǨ   ǣǨŜ ǯǬ ƻǥǕǨœ ǹǩǔ ƟǬƳǡƠ ŕŝœśȂœ

ƽǭƱƚ ōƗǅƬȃǨ ƝǼƹǤƷǭǨœƝ  Ɲǭǔœś ǓǼŝƗǁǬ ŊŖƗƼƗǽƼ ŗȅƥǨ ŪƗǱǴ ŭŏ ǯǽƬ ǻǜ10  ƝǽǭǱơǨœ ƝǍư ǻǜ ŖƗƼƗǽƼ

 ǧƨȀœ ƝǍƼǷơǬ ŕŝœśȂƗƚ ǋƛƠƷƠƽǰ Ǉǝư ƗǬ ǷǴů ǹǨő Ɨǵơƛ30.% 
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ǧƨȀœ ƝǍƼǷơǬ ƝǍƱǨœ ŖƗƼƗǽƽǨ ōƗǅƬȂœů ǋǽǍƱơǨœů ŕŝœśȂœ ŖƗǵƨ ƝǽǍǙƠ ƷǀƏǬ 

 2010/2011-2013/2014  ǹǨůȀœ ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ ǻǜ ƝǭǔœƳǨœ ŖƗǔůƷǁǭǨœ ǟǜů2010/2011 

 
 

 

 ǫǽǠ ƝǽǍǙƠ ƷǀƏǬƝǍƼǷơǬ ƝǍƱǨœ ŖƗƼƗǽƽǨ ōƗǅƬȂœů ǋǽǍƱơǨœů ŕŝœśȂœ ŖƗǵƨ ǧƨȀœ 

 2010/2011-2013/2014 ǹǨůȀœ ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ ǻǜ ƝǭǔœƳǨœ ŖƗǔůƷǁǭǨœ ǟǜů 2010/2011  
 

ƝǵƩǨœ 

 ŖƗƼƗǽƽǨœ śƳǔ

 ƝǵƩǨƗƚ ƝǡǩǕơǭǨœ

 ƝǍƼǷơǬ ƝǍƱǨƗƚ

ǧƨȀœ 

 ŖƗƼƗǽƽǨœ śƳǔ

 ƝǍƱƚ ƝƨŝƳǭǨœ

2010/2011 

 ƝǽǍǙƠ Ɲƛƽǰ ƷǀƏǬ

 ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ ŖƗƼƗǽƼ

 ƝǍƱǨœ ŖƗƼƗǽƽǨ

ǧƨȀœ ƝǍƼǷơǬ 

*ŖƗǬǷǩǕǭǨœ ƗǽƨǷǨǷǱǥơǨ űƹǤƷǭǨœ ŞƗǵƩǨœ 5 5 100.00 

*ƝǽǰƳǭǨœ ŖƗǬǷǩǕǭǩǨ ƝǬƗǕǨœ ƝƕǽǵǨœ 3 3 100.00 

**ƝǨůƳǩǨ űƵǽǝǱơǨœ ŞƗǵƩǨœů ƝǩǬƗǕǨœ ŰǷǡǨœ ƝǩǥǽǴ ŕśƗǔő ƧǬƗǰƷƚ 11 6 54.55 

**ƝǽǭǱơǨœů ǋǽǍƱơǩǨ ǹǩǔȀœ ƻǩƩǭǩǨ ƝǬƗǕǨœ ƝǰƗǬȀœ 8 4 50.00 

*ǓǼƷǁơǨœů ŰǷơǝǨœ ŕŝœśő 4 2 50.00 

**ƝǽǰƳǭǨœ ƝǬƳƱǨœ ŭœǷǼś 18 7 38.89 

Ȃœ**ōƗǅƬȃǨ ƝǼƹǤƷǭǨœ ŕŝœś 10 3 30.00 

 ŕŝœśȂœ ŖƗǵƨ ǻǨƗǭƨő ǋǽǍƱơǨœů ōƗǅƬȂœů 59 30 50.85 

ŬƗǕǨœ ǻǨƗǭƨȂœ 550 236 42.91 

 ƝǝǽƥǤ ǓǼŝƗǁǬů ŖƗƼƗǽƼ ŖœŜ ŖƗǵƨ **      Ŋ śƳǕǨœ ŕśůƳƭǬ ǓǼŝƗǁǬů ŖƗƼƗǽƼ ŖœŜ ŖƗǵƨ * 
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 (ś) ŰƷưȀœ ŖƗǵƩǨœ 

 Ǘǩƚ ƷǀƏǬŰƷưȀœ ŖƗǵƩǨœ ǻǜ ƝǽǍǙơǨœ Ɲƛƽǰ ǫǉƠ ǻơǨœ) ŖƗǵƩǨœ ƝǼśƗǽƽǨœ ŖƗǵƩǨœů ƝǨǷƕƽǭǨœ ǯǔ ƝǽǱƛǨœ (ƝǽơƭơǨœ 

43.18 ҈  Φů ƟǔƗǍơƼœ ŖƗǵƨ ŗȅƤ ŦǷǩƚ ƝǽǍǙƠ Ɲƛƽǰ100%:  ǳǨů ƝǬȀœ ƻǩƩǬ ŭǷƕǁǨ ƝǨůƳǨœ ƷǼŞů ƙơǥǬ ǻǴů

ǔůƷǁǬƗ ŭ ŭƗǭǔœś ŖƗǉǼǷǕơǨœ ƷǼƳǡơǨ ƝǬƗǕǨœ ƝƕǽǵǨœů ŊǯǽơƼƗǽƽǨ ǯǽǔůƷǁǭƚ ǻǱǌǷǨœ şƷƭǨœů ŊŕƳƬœů ƝƼƗǽƽǨ

ťůƷǁǭƚ ŕƳƬœů ƝƼƗǽƽǨ ƳƬœů ǫǔœś ŊǧƚƗǡǭǨœ ǻǜů .Ǽƍƚ ťƗǜƳǨœ ŕŝœŞů ŬƳǡơƠ ǫǨƝ ů Ɲǭǔœś ǓǼŝƗǁǬ ƟǉǝƱǰœ ƙƽǰ

 ƙƛƽƚ ƝǽƨŝƗƱǨœů ŖȅǄœǷǭǨœů ŬȅǔȂœ ŖœŝœŞů ťƗǝƠŝœ ƝǍƱǨœ ǻǜ ƗǵơǍǁǰŏ ƝǕǽƛǌ ǓǬ ƝǡǜœǷơǭǨœ ŖƗƼƗǽƽǨœ śƳǔ

ŮƵǵƚ ƝǰŝƗǡǬ ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ ǻǜ ƝƨŝƳǭǨœ ǓǼŝƗǁǭǨœ śƳǔ ƝǩǠů ǧƨȀœ ƝǍƼǷơǭǨœ ŖƗƼƗǽƽǨœ ƫǈǷǬ ǷǴ ƗǭǤ.  ǯǽƚů

 ƷǀƏǬ Ǘǩƚ ƣǽƬ ŊŖƗƼƗǽƽǨœů ŖƗǔůƷǁǭǨœ ƝǝǽƥǤ ŖƗǵƩǨœ ǯǽƚ Ɨǽƛƽǰ ƗǬƳǡơǬ œƹǤƷǬ ūƗǙǀȀœ ŕŝœŞů ŦǷǩƚ ūůƳƩǨœ

 ƝǽǍǙơǨœ Ɲƛƽǰ66 ƝƛƽǱƚ ōƗǭǨœů ōƗƚƷǵǥǨœ ŕŝœŞů ƗǵǽǩƠ %50.% 

  ǧƨȀœ ƝǍƼǷơǬ ƝǍƱǨœ ŖƗƼƗǽƽǨ ŰƷưȀœ ŖƗǵƩǨœ ƝǽǍǙƠ ƷǀƏǬ2010/2011- 

2013/2014 ǜů ǹǨůȀœ ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ ǻǜ ƝǭǔœƳǨœ ŖƗǔůƷǁǭǨœ ǟ2010/2011 

 

 

  ǧƨȀœ ƝǍƼǷơǬ ƝǍƱǨœ ŖƗƼƗǽƽǨ ŰƷưȀœ ŖƗǵƩǨœ ƝǽǍǙƠ ƷǀƏǬ2010/2011- 

2013/2014  ǹǨůȀœ ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ ǻǜ ƝǭǔœƳǨœ ŖƗǔůƷǁǭǨœ ǟǜů2010/2011 

ƝǵƩǨœ 
 ƝǵƩǨƗƚ ƝǡǩǕơǭǨœ ŖƗƼƗǽƽǨœ śƳǔ

ǧƨȀœ ƝǍƼǷơǬ ƝǍƱǨƗƚ 

 ŖƗƼƗǽƽǨœ śƳǔ

œ ƝǍƱƚ ƝƨŝƳǭǨ

2010/2011 

 ŖƗƼƗǽƼ ƝǽǍǙƠ Ɲƛƽǰ ƷǀƏǬ

 ŖƗƼƗǽƽǨ ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ

ǧƨȀœ ƝǍƼǷơǬ ƝǍƱǨœ 

*ǻǱǌǷǨœ şƷƭǨœ 2 2 100.00 

*ƝǬȀœ ƻǩƩǬ ŭǷƕǁǨ ƝǨůƳǨœ ƷǼŞů ƙơǥǬ 1 1 100.00 

 ŭœůƳǕǨœ ƷƔƗƽư ǯǔ ŖƗǉǼǷǕơǨœ ƷǼƳǡơǨ ƝǬƗǕǨœ ƝƕǽǵǨœ

*ǻǠœƷǕǨœ 
1 1 100.00 

ǰǷǤ) ƝǽơǼǷǥǨœ ōƗƛǰȀœ ƝǨƗǤů*(Ɨ 5 4 80.00 

**ƝǬƗǕǨœ ūƗǙǀȀœ ŕŝœŞů 12 8 66.67 

*ƝǽǱǵǭǨœ ŖȅǴƏǭǨœ ƝǬǷǑǱǬ 3 2 66.67 

**ōƗǭǨœů ōƗƚƷǵǥǨœ ŕŝœŞů 12 6 50.00 
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ƝǵƩǨœ 
 ƝǵƩǨƗƚ ƝǡǩǕơǭǨœ ŖƗƼƗǽƽǨœ śƳǔ

ǧƨȀœ ƝǍƼǷơǬ ƝǍƱǨƗƚ 

 ŖƗƼƗǽƽǨœ śƳǔ

œ ƝǍƱƚ ƝƨŝƳǭǨ

2010/2011 

 ŖƗƼƗǽƼ ƝǽǍǙƠ Ɲƛƽǰ ƷǀƏǬ

 ŖƗƼƗǽƽǨ ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ

ǧƨȀœ ƝǍƼǷơǬ ƝǍƱǨœ 

**ōƗǝǌȃǨ ƝǬƗǕǨœ ŕŝœśȂœ 6 3 50.00 

**ƟǼǷǥǨœ ƝǼƳǩƚ 13 5 38.46 

*ƝǼƹǤƷǭǨœ ŖƗǅǠƗǱǭǨœ ƝǱƩǨ 3 1 33.33 

*ƝǽƨŝƗƱǨœ ŕŝœŞů 4 1 25.00 

Ǩœ ŕŝœŞů**ŖȅǄœǷǭ 16 3 18.75 

**ŬȅǔȂœ ŕŝœŞů 7 1 14.29 

*ťƗǜƳǨœ ŕŝœŞů 3 0 0.00 

ŰƷưȀœ ŖƗǵƩǨœ ǻǨƗǭƨő 88 38 43.18 

ŬƗǕǨœ ǻǨƗǭƨȂœ 550 236 42.91 

ƝǝǽƥǤ ǓǼŝƗǁǬů ŖƗƼƗǽƼ ŖœŜ ŖƗǵƨ **      Ŋ śƳǕǨœ ŕśůƳƭǬ ǓǼŝƗǁǬů ŖƗƼƗǽƼ ŖœŜ ŖƗǵƨ * 

 ƷǀƏǬ ǫƩƬǨœƵǽǝǱơ Ǩ ǓǠǷơǭǨœœ ƝǍƱǨœ ǓǼŝƗǁǭ ƝǼǷǱƽǨ2010/2011  ǻǜ ǟǽǡƭƠ:ŖƗƼƗǽƽǨœ 

ǵƚ ƝǍƛƠƷǬ ƝƼƗǽƼ ǧǥǨ ǫǔœś ťůƷǁǬ ǧǤ ŕŝƳǠ ŰƳǬ ƳǼƳƭƠ ǫǽǩƽǨœ ǻǭǩǕǨœ ǫǽǽǡơǨœ ƳǔœǷǠ ƙǩǍơƠƗ  ǟǽǡƭƠ ǹǩǔ

 ƝǍƱǨœ ǻǜ ƝƨŝƳǭǨœ ƝǭǔœƳǨœ ŖƗǔůƷǁǭǩǨ űǷǭǱơǨœ ǫǽǽǡơǨœů ƝƼœŝƳǨœ ǯǬ ǯǽƛƠ ƳǠů .ƝƼƗǽƽǨœ ǣǩƠ ŖƗǰǷǥǬ

 ǻǜ ƟǱǼƗƛƠ Ɨǵǰŏ ǹǨůȀœ ƝǼǷǱƽǨœ ŰƳǬ ǟǽǡƭƠ ŨœƳǴŏ ǧƨȀœ ƝǍƼǷơǬ ƝǍƱǨœ ŖƗǵƨǷƠůǨœƼƗǽƽŖƗ Ɨǵƚ ƝǍƛƠƷǭǨœ Ŋ

 ǹǩǔ ƻǥǕǰœ ƗǭǬ ǹǩǔ ŕŝƳǡǨœ ƵǽǝǱƠ ťůƷǁǭǨœ ǟǽǡƭơǨ .ƗǵǨ ǻǭơǱǼ ǻơǨœ ƝǬƗǕǨœ ƝƼƗǽƽǨœ ŊǯǼƗƛơǨœ œƵǴ ǓǬ ǧǬƗǕơǩǨů

 ǫƠ ŰǷơƽǬ ǫǽǽǡơǨ ŖƗǼǷơƽǬ ƝƤȅƤ Ǔǈů ƵǽǝǱƠ ǹǩǔ ŕŝƳǡǨœ ťůƷǁǭǨœǨƝƼƗǽƽǩ Ɨǵƚ ǋƛƠƷǭǨœů Ŋ ƷƛǕƠ ƗǵǱǔœȀŭœŞů 

Ǩœ ƝǽƛƽǱūůƳƩǨœ ǻǜ ǯǽƛǬ ǷǴ ƗǭǤ ƝǽǨƗơǨœ .ŮƗǰśŏ 
 

Ǩ ǓǼŝƗǁǭǨœ ƵǽǝǱƠ ǫƩƬŖƗƼƗǽƽǩ ǻƛƽǱǨœ ƗǵǰŞů 

ǻǩǤ ǳƛǀ ůŏ ǻǩǤ ǧǥǁƚ ƝƼƗǽƽǨœ ǟǡƭƠ ǓǼŝƗǁǬ 1.00 

ǻƔƹƨ ǧǥǁƚ ƝƼƗǽƽǨœ ǟǡƭƠ ǓǼŝƗǁǬ 0.5 

ƝƼƗǽƽǨƗƚ ƝǝǽǕǈ ƝǠȅǔ ŖœŜ ǓǼŝƗǁǬ 0.1 

 
 ƷǀƏǭǨœ ŔƗƽơƬœ ƗǬŏǜ:ǻǨƗơǨœ ǷƭǱǨœ ǹǩǔ ŭǷǥǽ 

 Ǩ ǻƛƽǱǨœ ƷǀƏǭǨœ ǓǼŝƗǁǭǨ ǓǠǷơǭǨœ ƵǽǝǱơǨœ ǫƩƭ

ƠƗƼƗǽƼ ǟǽǡƭƠ ǻǜ ƝǵƩǨœƗǵ  
= 

Ɲǵƨ ǧǤ ǻǜ ŖƗƼƗǽƽǩǨ ƝǭǔœƳǨœ ǓǼŝƗǁǭǩǨ ƝǽƛƽǱǨœ ŭœŞůȀœ ťǷǭƩǬ 

 ) ǫǽƽǡƠ( ö 

Ɨǵƽǝǰ ƝǵƩǩǨ ƝǭǔœƳǨœ ŖƗǔůƷǁǭǨœ śƳǔ 

 

 

œ ŭŏ (ƝǕƚƗơǨœ ƝǽǰƗǽƛǨœ ūƗǥǀȀœů) ƝǽǨƗơǨœ ūůœƳƩǨœ ƫǈǷƠ ƗǭǤů ŬƗǔ ǧǥǁƚůǷơǭǨ ǻƛƽǱǨœ ƷǀƏǭǩǨ ŬƗǕǨœ ǋƼ ƵǽǝǱơǨ

 ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ ǓǼŝƗǁǬ ƝǍƱǨœ ŖƗƼƗǽƽǨ ǗǩƛǼ0.61  ǧǥǁƚ ŖƗƼƗǽƽǨœ ǟǽǡƭơǨ ǻƛƽǱǨœ ŭŞǷǨœ ǯǔ ȅǽǩǠ ƳǼƹǼ ǷǴů

 ƝǬśƗǡǨœ ŖœǷǱƽǨœ ǻǜ ŖƗƼƗǽƽǨœ ƻǝǱǨ ƝǽǜƗǈő ǓǼŝƗǁǬ ƷǼǷǍƠ ƝǽǭǴŏ ǹǩǔ ƳǤƏǼ ƗǭǬ ǻƔƹƨ ƝǼǷǱƽǨœ ǋǍƱǨœ ǻǜ

 ǧƨŏ ǯǬ ūƳǕǬ ǟǽǡƭƠƗƼƗǽƽǨ ǧǉǜŏ ŞƗƩǰő .ƝǍƱǨœ Ŗ 
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ƝǼśƗǅơǠȄœ ŖƗǵƩǨœ (ŏ) 
 

 ǻƛƽǱǨœ ƷǀƏǭǨœ ǋƼǷơǬ ŭŏ ƫǉơǼ ƝǝǩơƱǭǨœ ƝǽǭǱơǨœ ŖȄƗƩǬ ǟǜů ŞƗƩǰȄœ ŰǷơƽǬ ǧǽǩƭơƚǨ ƵǽǝǱƠ ǫƩƭ ǓǼŝƗǁǬ

 ǗǩƛǼ ƝǼśƗǅơǠȄœ ŖƗǵƩǨœ0.63 .ŬƗǕǨœ ƷǀƏǭǨœ ǯǬ ȅǽǩǠ ǹǩǔŏ ǷǴů  Ɲǵƨ ǧǤ ƷǀƏǬ ǃƭǝƠ ƳǱǔů ŭŏ ǯǽƛơǼ

 ǯǬ ǹǩǔŏ ŬƗǕǨœ ŰǷơƽǭǨœ0.5 ūƳǼ ƗǬ ǷǴů ƗǵƠƗƼƗǽƽǨ ƝǼśƗǅơǠȄœ ŖƗǵƩǨœ ǓǼŝƗǁǬ ǟǽǡƭƠ ŕǷǠ ǹǩǔ. ů ƝƕǽǵǨœ ƟǰƗǤ

 Ɲǵƨ ƷƥǤŏ ƝǽǥǭƽǨœ ŕůƷƥǨœů ƝǔœŝƹǨœ ŭǷƕǁǨ ƝǬƗǕǨœ ƣǽƬ ŖƗƼƗǽƽǨœů ǓǼŝƗǁǭǨœ ƝǝǽƥǤ ƟǬƳǡƠŔ21  ƗǔůƷǁǬ

ǭǔœśŊƗ  ŞůƗƩơǼ ǫǨ ŖƗǔůƷǁǭǨœ ǣǩơǨ ǓǠǷơǭǨœ ƵǽǝǱơǨœ ǫƩƬ ŭŏ Ȅő52 % ƝǰƗư ǻǜ ƗǵƠƗǔůƷǁǬ ƙǩǘŏ śǷƨǷǨ œƷǑǰ

ǭǨœ ƗǬŏ .ǻƔƹƩǨœ ƵǽǝǱơǨœ ŖœŜ ŖƗǔůƷǁ ǟǡƬ Ƴǡǜ ŊŕśůƳƭǭǨœ ǓǼŝƗǁǭǨœ ŖœŜ ŖƗǵƩǨœ ǻơǼǷǥǨœ ũůƳǱǅǨœ ǯǬ ǧǤ

 ƝǽǨƗǭǨœ ũœŝůȁǨ ƟǼǷǥǨœ ũǷƼů ƝǼśƗǅơǠȄœ ƝǽǭǱơǩǨ ƵǽǝǱƠ ǫƩƬ ƗǭǵǕǼŝƗǁǭǨ ǧǬƗǤ ŢƗǝƱǰœ ƙƛƽƚ ƝǭǔœƳǨœ śƳǔ

 ǓǼŝƗǁǭǨœǨ ƝǭǔœƳǨœƗǭǵǱǬ ǧǥƚ ƝǄƗƱǨœ ŖƗƼƗǽƽǩ.. 
 

ǷơǭǨœ ƵǽǝǱơǨœ ǫƩƬ ƷǀƏǬ ǻǜ ƝǼśƗǅơǠȄœ ŖƗǵƩǨœ ǓǼŝƗǁǭǨ ǓǠ 

 ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ2010/2011 Ɨǵǽǜ ƝǤŝƗǁǭǨœ ŖƗǵƩǩǨ ƗǕƛƠ ƗǵƠƗƼƗǽƽǨ 

 
 

 ƷǀƏǬǓǼŝƗǁǭǨ ǓǠǷơǭǨœ ƵǽǝǱơǨœ ǫƩƬ  ǻǜ ƝǼśƗǅơǠȄœ ŖƗǵƩǨœ 

 ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ2010/2011  ǟǽǡƭƠ ǻǜƗǵǽǜ ƝǤŝƗǁǭǨœ ŖƗǵƩǩǨ ƗǕƛƠ ƗǵƠƗƼƗǽƼ 

ƝǵƩǨœ 
ǓǼŝƗǁǬ ǻơǨœ 

ǟǡƭƠ ƝƼƗǽƽǨœ 

ǧǥǁƚ ǀǳƛ ǧǬƗǤ 

ǓǼŝƗǁǬ ǻơǨœ 

ǟǡƭƠ ƝƼƗǽƽǨœ 

ǧǥǁƚ ǻƔƹƨ 

ǓǼŝƗǁǬ 

ƝǝǽǕǈ ƝǠȅǕǨœ 

ƝƼƗǽƽǨƗƚ 

ǻǨƗǭƨő 

ǓǼŝƗǁǭǨœ 

ƝǭǔœƳǨœ ƝǵƩǩǨ 

 ƷǀƏǬǫǽǽǡƠ ţƗƛƠŝœ 

ǓǼŝƗǁǬ ƝǵƩǨœ 

ƗǵƠƗƼƗǽƽƚ ƝƨŝƳǭǨœ 

ƝǍƱƚ 2010κ2011 

*ƝǽǨƗǭǨœ ũœŝůȁǨ ƟǼǷǥǨœ ũǷƼ 2 0 0 2 1.00 

*ƝǼśƗǅơǠȄœ ƝǽǭǱơǩǨ ǻơǼǷǥǨœ ũůƳǱǅǨœ 1 0 0 1 1.00 

**ƝǽơǼǷǥǨœ ūůƷơƛǨœ ƝƽƼƏǬ 5 2 0 7 0.86 

**űƹǤƷǭǨœ ƟǼǷǥǨœ ǣǱƚ 4 2 0 6 0.83 

**ƝǔƗǱǅǨœů ŕŝƗƩơǨœ ŕŝœŞů 3 6 0 9 0.67 

**ƝǽǨƗǭǨœ ŕŝœŞů 2 5 0 7 0.64 

**ǻǰƳǭǨœ ŭœƷǽǍǩǨ ƝǬƗǕǨœ ŕŝœśȂœ 1 3 0 4 0.63 
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ƝǵƩǨœ 
ǓǼŝƗǁǬ ǻơǨœ 

ǟǡƭƠ ƝƼƗǽƽǨœ 

ǧǥǁƚ ǀǳƛ ǧǬƗǤ 

ǓǼŝƗǁǬ ǻơǨœ 

ǟǡƭƠ ƝƼƗǽƽǨœ 

ǧǥǁƚ ǻƔƹƨ 

ǓǼŝƗǁǬ 

ƝǝǽǕǈ ƝǠȅǕǨœ 

ƝƼƗǽƽǨƗƚ 

ǻǨƗǭƨő 

ǓǼŝƗǁǭǨœ 

ƝǭǔœƳǨœ ƝǵƩǩǨ 

 ƷǀƏǬǫǽǽǡƠ ţƗƛƠŝœ 

ǓǼŝƗǁǬ ƝǵƩǨœ 

ƗǵƠƗƼƗǽƽƚ ƝƨŝƳǭǨœ 

ƝǍƱƚ 2010κ2011 

**ŝƗǭƥơƼȅǨ ƝǬƗǕǨœ ƝƕǽǵǨœ 1 6 0 7 0.57 

*ƝǽơǼǷǥǨœ ƓǰœǷǭǨœ ƝƽƼƏǬ* 1 8 0 9 0.56 

**ƝǽǥǭƽǨœ ŕůƷƥǨœů ƝǔœŝƹǨœ ŭǷƕǁǨ ƝǬƗǕǨœ ƝƕǽǵǨœ 1 20 0 21 0.52 

*ǋǝǱǨœ ŕŝœŞů 0 5 0 5 0.50 

*ŪŝƗǭƩǩǨ ƝǬƗǕǨœ ŕŝœśȂœ 0 2 0 2 0.50 

**ƝǔƗǱǅǩǨ ƝǬƗǕǨœ ƝƕǽǵǨœ 0 13 1 14 0.47 

*ǻǔƗǱǅǨœ ƟǼǷǥǨœ ǣǱƚ 0 0 0 0 0 

ƝǼśƗǅơǠȄœ ŖƗǵƩǨœ ǻǨƗǭƨő 21 72 1 94 0.63 

ŬƗǕǨœ ǻǨƗǭƨȂœ 75 255 4 334 0.61 

 ƝǝǽƥǤ ǓǼŝƗǁǬů ŖƗƼƗǽƼ ŖœŜ ŖƗǵƨ **      Ŋ śƳǕǨœ ŕśůƳƭǬ ǓǼŝƗǁǬů ŖƗƼƗǽƼ ŖœŜ ŖƗǵƨ *   

(Ŕ) ƝǽǕǭơƩǭǨœů ƝǼƷǁƛǨœ ƝǽǭǱơǨœ ŖƗǵƨ 

 ƝǽǕǭơƩǭǨœů ƝǼƷǁƛǨœ ƝǽǭǱơǨœ ŖƗǵƨ ŰƳǨ ǓǼŝƗǁǬ ƵǽǝǱƠ ǫƩƭǨ ǻƛƽǱǨœ ƷǀƏǭǨœ ǋƼǷơǬ Ǘǩƚ ŊŬƗǔ ǧǥǁƚů0.62  Ȅů

 ǛǩơƱǼů .ŬƗǕǨœ ǋƼǷơǭǨœ ǯǔ œƷǽƥǤ Ƴǡǜ ŊƝǭǔœƳǨœ ƝǽǨƗǭƨȄœ ŖƗƼƗǽƽǨœ śƳǔ ƣǽƬ ǯǬů ƟǔƗǍơƼœ ŭǷƕǁǨœ ŕŝœŞů

 ƝƛƽǱƚ ōƗƨ ƳǠ ţƗƛƠŝȀœ ǫǽǽǡơƠ ŭŏ Ȅő Ɲǭǔœś ǓǼŝƗǁǬ śƳǔ ǹǩǔŏ ŬƳǡƠ ŭŏ0.61 ƟǡǡƬ ƗǭǱǽƚ . ŨƗǠůȀœ ŕŝœŞů

ƷǁǬ ǯǽƚ ǋƚœƷơǨœ ǻǜ ƝǩǬƗǥǨœ ƝƨŝƳǨœ ƝǽǬȅƼȂœ ŭǷƕǁǨœůůƼƗǽƽǨœ ǯǽƚů ƗǵǔƝ  ƗǵơƭƠ ŘŝƳǭǨœ ǓǼŝƗǁǭǨœ śƳǔ ǯǥǨ

 ƗǬŏ  .ƝǉǝƱǱǬ ƟǰƗǤ ŕŝœŞǷǨœ ǯǬ ƝǬƳǡǭǨœ ƝǭǔœƳǨœ ŖƗǵƩǨœ ǻǠƗƚǜ.ƝǬƗǔ Ɲǝǅƚ ǛǅơǱǭǨœ ūƳǕǬ ũǷǜ ƟǰƗǥ 

 

 ƷǀƏǬ ǓǼŝƗǁǭǨ ǓǠǷơǭǨœ ƵǽǝǱơǨœ ǫƩƬƝǽǕǭơƩǭǨœů ƝǼƷǁƛǨœ ƝǽǭǱơǨœ ŖƗǵƨ 

ƝǍƱǨœ ǻǜ  ƝǼǷǱƽǨœ2010/2011 ǳǽǜ ƝǤŝƗǁǭǨœ ŖƗǵƩǩǨ ƗǕƛƠ ƗǵƠƗƼƗǽƽǨ 
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ǀƏǬƝǽǕǭơƩǭǨœů ƝǼƷǁƛǨœ ƝǽǭǱơǨœ ŖƗǵƨ ǓǼŝƗǁǭǨ ǓǠǷơǭǨœ ƵǽǝǱơǨœ ǫƩƬ Ʒ 

  ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ ǻǜ2010/2011 ǳǽǜ ƝǤŝƗǁǭǨœ ŖƗǵƩǩǨ ƗǕƛƠ ƗǵƠƗƼƗǽƽǨ 

ƝǵƩǨœ 

ǓǼŝƗǁǬ ǻơǨœ 

ǟǡƭƠ ƝƼƗǽƽǨœ 

ǧǥǁƚ ǳƛǀ 

ǧǬƗǤ 

ǓǼŝƗǁǬ ǻơǨœ 

ǟǡƭƠ ƝƼƗǽƽǨœ 

ǧǥǁƚ ǻƔƹƨ 

ǓǼŝƗǁǬ 

ƝǝǽǕǈ ƝǠȅǕǨœ 

ƝƼƗǽƽǨƗƚ 

ǻǨƗǭƨő 

ǓǼŝƗǁǭǨœ 

ǔœƳǨœƝǭ ƝǵƩǩǨ 

ǫǽǽǡƠ ƷǀƏǬ ţƗƛƠŝœ 

ǓǼŝƗǁǬ ƝǵƩǨœ 

ƗǵƠƗƼƗǽƽƚ ƝƨŝƳǭǨœ 

ƝǍƱƚ 2010κ2011 

*ƝǽǬȅƼȂœ ŭǷƕǁǨœů ŨƗǠůȀœ ŕŝœŞů 1 0 0 1 1.00 

**ƝǽǭǩǕǨœ ŗƗƭƚȁǨ ƟǼǷǥǨœ ƳǵǕǬ 7 3 0 10 0.85 

**ƝƭǅǨœ ŕŝœŞů 5 7 0 12 0.71 

**ŔœśǾœů ŭǷǱǝǨœů ƝǜƗǡƥǩǨ ǻǱǌǷǨœ ƻǩƩǭǨœ 3 4 0 7 0.71 

ƝǰƗǬȀœ **ƝǄƗƱǨœ ŖƗǕǬƗƩǨœ ƻǩƩǭǨ ƝǬƗǕǨœ 2 3 0 5 0.70 

**ǻǨƗǕǨœ ǫǽǩǕơǨœ ŕŝœŞů 2 4 0 6 0.67 

**ƝǽǱǥƽǨœ ƝǼƗǔƷǩǨ ƝǬƗǕǨœ ƝƽƼƏǭǨœ 3 10 0 13 0.62 

**ǧǭǕǨœů ƝǽǔƗǭơƨȄœ ŭǷƕǁǨœ ŕŝœŞů 5 18 0 23 0.61 

**ƟǼǷǥǨœ ƝǕǬƗƨ 3 11 0 14 0.61 

**ƝƕǽƛǩǨ ƝǬƗǕǨœ ƝƕǽǵǨœ 2 8 0 10 0.60 

 ŕŝœŞů**ƝǽƚƷơǨœ 3 13 0 16 0.59 

**ƝǽǩưœƳǨœ ŕŝœŞů 2 10 0 12 0.58 

**ƙǼŝƳơǨœů ǻǡǽƛǍơǨœ ǫǽǩǕơǩǨ ƝǬƗǕǨœ ƝƕǽǵǨœ 0 6 0 6 0.50 

**ƝǈƗǼƷǨœů ŔƗƛǁǩǨ ƝǬƗǕǨœ ƝƕǽǵǨœ 0 5 0 5 0.50 

**ūƳǕǨœ ŕŝœŞů 0 5 0 5 0.50 

**ŨƗǠůȁǨ ƝǬƗǕǨœ ƝǰƗǬȀœ 0 3 0 3 0.50 

*ŕƗǤƹǨœ Ɵǽƚ 0 3 0 3 0.50 

Ǳƚ*ŝƗưśȄœů ǛǽǩƽơǨœ ǣ 0 1 0 1 0.50 

*ƷǅǡǨœ ŭǷƕǁǨ ƝǬƗǕǨœ ƝƕǽǵǨœ 0 1 0 1 0.50 

*ƝǽǔƗǭơƨȄœ ŖƗǱǽǬƍơǩǨ ƝǬƗǕǨœ ƝƽƼƏǭǨœ π π π π π 

ǻǨƗǭƨő ŖƗǵƨ ƝǽǭǱơǨœ ƝǼƷǁƛǨœ 38 115 0 153 0.62 

ŬƗǕǨœ ǻǨƗǭƨȂœ 75 255 4 334 0.61 

Ɨǵƨ **      Ŋ śƳǕǨœ ŕśůƳƭǬ ǓǼŝƗǁǬů ŖƗƼƗǽƼ ŖœŜ ŖƗǵƨ * ƝǝǽƥǤ ǓǼŝƗǁǬů ŖƗƼƗǽƼ ŖœŜ Ŗ 

 
 

(Ř) ōƗǅƬȂœů ǋǽǍƱơǨœů ŕŝœśȂœ ŖƗǵƨ 
 

 ƟǙǩƚ ƝǭǽǠ ǻƛƽǱǨœ ƷǀƏǭǨœ ƗǵƠƗƼƗǽƽƚ ōƗǅƬȂœů ǋǽǍƱơǨœů ŕŝœśȂœ ŖƗǵƨ ǓǼŝƗǁǬ ţƗƛƠŝȂ0.64  .ŬƗǔ ǧǥǁƚ 

ů ƝǭǔœƳǨœ ǓǼŝƗǁǭǨœ ǯǬ śƳǔ ƷƛǤƍƚ ƝǽǰƳǭǨœ ƝǬƳƱǨœ ŭœǷǼś ŬƳǡƠ)10  (ǓǼŝƗǁǬǕǼŝƗǁǬ ţƗƛƠŝœ Ɲƛƽǰ ŭŏ Ȅő ǳ

 ƗǵǱǔ ūǷƕƽǭǨœ ǳƠƗƼƗǽƽƚ ƟǙǩƚ0.55  ŊƝǽǭǱơǨœů ǋǽǍƱơǩǨ ǹǩǔȀœ ƻǩƩǭǩǨ ƝǬƗǕǨœ ƝǰƗǬȀœ ǹǩǔ ƷǬȀœ ƻǝǰ ǟƛǍǱǼů. 

ůǽǨƗǔ ŖƗǬǷǩǕǭǨœ ƗǽƨǷǨǷǱǥơǨ űƹǤƷǭǨœ ŞƗǵƩǨœ ƝǽǍǙƠ Ɲƛƽǰ ŖōƗƨ Ɲ 0.90  Ɨǭǩǔ ƝǭǔœƳǨœ ǓǼŝƗǁǭǨœ śƳǔ ŭŏ ŞƗǵƩǩǨ

.ƝǽǰƳǭǨœ ƝǬƳƱǨœ ŭœǷǼś ǓǼŝƗǁǬ śƳǔ Ǜǅǰ ǷǴ 
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ƩƬ ƷǀƏǬ ōƗǅƬȂœů ǋǽǍƱơǨœů ŕŝœśȂœ ŖƗǵƨ ǓǼŝƗǁǭǨ ǓǠǷơǭǨœ ƵǽǝǱơǨœ ǫ 

ƝǍƱǨœ ǻǜ  ƝǼǷǱƽǨœ2010/2011 ǳǽǜ ƝǤŝƗǁǭǨœ ŖƗǵƩǩǨ ƗǕƛƠ ƗǵƠƗƼƗǽƽǨ  

 

 
 

 ƷǀƏǬ ǓǼŝƗǁǭǨ ǓǠǷơǭǨœ ƵǽǝǱơǨœ ǫƩƬōƗǅƬȂœů ǋǽǍƱơǨœů ŕŝœśȂœ ŖƗǵƨ 

 ƝǍƱǨœ ǻǜ  ƝǼǷǱƽǨœ2010/2011 ǳǽǜ ƝǤŝƗǁǭǨœ ŖƗǵƩǩǨ ƗǕƛƠ ƗǵƠƗƼƗǽƽǨ  

ƩǨœƝǵ 

ǓǼŝƗǁǬ ǻơǨœ 

ǟǡƭƠ ƝƼƗǽƽǨœ 

ǧǥǁƚ ǳƛǀ 

ǧǬƗǤ 

ǓǼŝƗǁǬ ǻơǨœ 

ǟǡƭƠ ƝƼƗǽƽǨœ 

ǧǥǁƚ ǻƔƹƨ 

ǓǼŝƗǁǬ 

ƝǝǽǕǈ ƝǠȅǕǨœ 

ƝƼƗǽƽǨƗƚ 

ǻǨƗǭƨő 

ǓǼŝƗǁǭǨœ 

ƝǭǔœƳǨœ ƝǵƩǩǨ 

ǫǽǽǡƠ ƷǀƏǬ ţƗƛƠŝœ 

ǓǼŝƗǁǬ ƝǵƩǨœ 

ƗǵƠƗƼƗǽƽƚ ƝƨŝƳǭǨœ 

ƝǍƱƚ 

2010κ201111 

*ŖƗǬǷǩǕǭǨœ ƗǽƨǷǨǷǱǥơǨ űƹǤƷǭǨœ ŞƗǵƩǨœ 4 1 0 5 0.90 

ś**ƝǽǰƳǭǨœ ƝǬƳƱǨœ ŭœǷǼ 1 9 0 10 0.55 

**ƝǽǭǱơǨœů ǋǽǍƱơǩǨ ǹǩǔȀœ ƻǩƩǭǩǨ ƝǬƗǕǨœ ƝǰƗǬȀœ 1 6 0 7 0.57 

**ōƗǅƬȃǨ ƝǼƹǤƷǭǨœ ŕŝœśȂœ 1 4 0 5 0.60 

*ǓǼƷǁơǨœů ŰǷơǝǨœ ŕŝœśő 1 2 0 3 0.67 

*ƝǽǰƳǭǨœ ŖƗǬǷǩǕǭǩǨ ƝǬƗǕǨœ ƝƕǽǵǨœ 1 2 0 3 0.67 

ƝǩǬƗǕǨœ ŰǷǡǨœ ƝǩǥǽǴ ŕśƗǔő ƧǬƗǰƷƚ **ƝǨůƳǩǨ űƵǽǝǱơǨœ ŞƗǵƩǨœů 0 6 0 6 0.50 

 ǋǽǍƱơǨœů ōƗǅƬȂœů ŕŝœśȂœ ŖƗǵƨ ǻǨƗǭƨő 9 30 0 39 0.64 

ŬƗǕǨœ ǻǨƗǭƨȂœ 75 255 4 334 0.61 

 ƝǝǽƥǤ ǓǼŝƗǁǬů ŖƗƼƗǽƼ ŖœŜ ŖƗǵƨ **      Ŋ śƳǕǨœ ŕśůƳƭǬ ǓǼŝƗǁǬů ŖƗƼƗǽƼ ŖœŜ ŖƗǵƨ * 
 

 (ś) ŰƷưȀœ ŖƗǵƩǨœ 

 

 ƟǙǩƚ ƝǭǽǠ ǻƛƽǱǨœ ƷǀƏǭǨœœ ƗǵƠƗƼƗǽƽƚ ŰƷưȀœ ŖƗǵƩǨœ ǓǼŝƗǁǬ ţƗƛƠŝȂ ƝǬƗǕǨ0.55  ǧǠŏ ǻǴů ƟǩƩƼ Ɲƛƽǰ

ǨƗƚ ǣǨŜů ŊŖƗǵƩǨœ ƝǜƗǥǨ ŬƗǕǨœ ƷǀƏǭǨœ ǓǬ ƝǰŝƗǡǭǨƗƚ ǫǘƷ ǯǬ ǧƥǬ ƝǽơƭơǨœ ƝǽǱƛǨœ ŖȄƗƩǭƚ ŕƷǀƗƛǭǨœ ƗǵơǠȅǔ

 .ƝǼśƗǽƽǨœ ŖƗǵƩǩǨ ƝǜƗǈő ūƗǙǀȀœů ŖȅǄœǷǭǨœů ƝǼƳǩƛǨœů ōƗƚƷǵǥǨœ ŬƳǔ ǏƬȅǭǨœ ǯǬů ǻǍƱƠ Ɲƛƽǰ0.75  űȀ

.Ɲǵƨ 
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ƝǍƱǨœ ǻǜ ŰƷưȀœ ŖƗǵƩǨœ ǓǼŝƗǁǭǨ ǓǠǷơǭǨœ ƵǽǝǱơǨœ ǫƩƬ ƷǀƏǬ 

 ƝǼǷǱƽǨœ2010/2011 ǳǽǜ ƝǤŝƗǁǭǨœ ŖƗǵƩǩǨ ƗǕƛƠ ƗǵƠƗƼƗǽƽǨ 

 

 ƷǀƏǬ ǓǼŝƗǁǭǨ ǓǠǷơǭǨœ ƵǽǝǱơǨœ ǫƩƬƝǍƱǨœ ǻǜ ŰƷưȀœ ŖƗǵƩǨœ 

 ƝǼǷǱƽǨœ2010/2011 ǳǽǜ ƝǤŝƗǁǭǨœ ŖƗǵƩǩǨ ƗǕƛƠ ƗǵƠƗƼƗǽƽǨ  

ƝǵƩǨœ 

ǓǼŝƗǁǬ ǻơǨœ 

ǟǡƭƠ 

ƝƼƗǽƽǨœ 

ǧǥǁƚ ǳƛǀ 

ǧǬƗǤ 

ǓǼŝƗǁǬ ǻơǨœ 

ǟǡƭƠ 

ƝƼƗǽƽǨœ 

ǧǥǁƚ ǻƔƹƨ 

ǓǼŝƗǁǬ 

ƝǝǽǕǈ 

ƝǠȅǕǨœ 

ƝƼƗǽƽǨƗƚ 

ǻǨƗǭƨő 

ǓǼŝƗǁǭǨœ 

ƝǭǔœƳǨœ 

ƝǵƩǩǨ 

ǫǽǽǡƠ ƷǀƏǬ 

ţƗƛƠŝœ ǓǼŝƗǁǬ 

ƝǵƩǨœ ƗǵƠƗƼƗǽƽƚ 

ƝƨŝƳǭǨœ ƝǍƱƚ 

2010κ2011 

**ŖȅǄœǷǭǨœ ŕŝœŞů 2 2 0 4 0.75 
*ǻǱǌǷǨœ şƷƭǨœ 1 1 0 2 0.75 
ȅǴƏǭǨœ ƝǬǷǑǱǬ*ƝǽǱǵǭǨœ Ŗ 1 1 0 2 0.75 

**ōƗǝǌȃǨ ƝǬƗǕǨœ ŕŝœśȂœ 1 2 0 3 0.67 
**ōƗǭǨœů ōƗƚƷǵǥǨœ ŕŝœŞů 1 5 0 6 0.58 

**ƟǼǷǥǨœ ƝǼƳǩƚ 0 6 0 6 0.50 
*ƝǬȀœ ƻǩƩǬ ŭǷƕǁǨ ƝǨůƳǨœ ƷǼŞů ƙơǥǬ 0 2 0 2 0.50 

*ƝǼƹǤƷǭǨœ ŖƗǅǠƗǱǭǨœ ƝǱƩǨ 0 1 0 1 0.50 

ƽư ǯǔ ŖƗǉǼǷǕơǨœ ƷǼƳǡơǨ ƝǬƗǕǨœ ƝƕǽǵǨœ ƷƔƗ

*ǻǠœƷǕǨœ ŭœůƳǕǨœ 
0 1 0 1 0.50 

**ŬȅǔȂœ ŕŝœŞů 0 1 0 1 0.50 
*ƝǽƨŝƗƱǨœ ŕŝœŞů 0 1 0 1 0.50 

**ƝǬƗǕǨœ ūƗǙǀȀœ ŕŝœŞů 1 12 2 15 0.48 

*(ƗǰǷǤ) ƝǽơǼǷǥǨœ ōƗƛǰȀœ ƝǨƗǤů 0 3 1 4 0.40 

*ťƗǜƳǨœ ŕŝœŞů 0 0 0 0 0 

ŰƷưȀœ ŖƗǵƩǨœ ǻǨƗǭƨő 7 38 3 48 0.55 

ŬƗǕǨœ ǻǨƗǭƨȂœ 75 255 4 334 0.61 
 ƝǝǽƥǤ ǓǼŝƗǁǬů ŖƗƼƗǽƼ ŖœŜ ŖƗǵƨ **      Ŋ śƳǕǨœ ŕśůƳƭǬ ǓǼŝƗǁǬů ŖƗƼƗǽƼ ŖœŜ ŖƗǵƨ * 



 

 űǷǱƽǨœ Ǔƚŝ ƝǕƚƗơǭǨœ ƷǼƷǡƠI  ƷǠǷǭǨœ ōœŝŞǷǨœ ƻǩƩǬ 43 
 

ǨœƷǀƏǭŖœ ƛǤƷǭǨœƝ Ȅ ŞƗƩǰƝǍư ŖƗƼƗǽƼ  ŬƗǔ2010/2011: 

 ũƗǡơǀœ ǫƠǨœ ƷǀƏǭȄ ƙǤƷǭǨœ ŞƗƩǰ ƝǍƱǨœ ŖƗƼƗǽƼǤ ūȅư ŖƗƼƗǽƽǩǨ űƵǽǝǱơǨœ ŰǷơƽǭǨœ ǯǔ ƷƛǕǼ ƷǀƏǭ

ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ Ƭ ǫƠ:ƝǽǨƗơǨœ ƝǨśƗǕǭǨœ ǟǜů ǳƚƗƽ 

 

Ǩœ ƷǀƏǭȄ ƙǤƷǭǨœ ŞƗƩǰ

 ŬƗǔ ƝǍư ŖƗƼƗǽƼ

2010/2011 

=  ƝǽǍǙƠ Ɲƛƽǰ ƷǀƏǬ 

ƝǍƱǨœ ŖƗƼƗǽƼ 
X 

 ƷǀƏǬ ƝǍƱǨœ ǓǼŝƗǁǭǨ ǓǠǷơǭǨœ ƵǽǝǱơǨœ ǫƩƬ

ŖƗƼƗǽƽǨœ ƵǽǝǱƠ ǻǜ ƝǼǷǱƽǨœ 

 

 ƻǥǕǼ ŬƗǔ ƝǍư ŖƗƼƗǽƼ ŞƗƩǰȄ ƙǤƷǭǨœ ƷǀƏǭǨœ2010/2011 ƷǽƤƍơǨœ ǓǭƩơǭǨœ ǧǥǨ  ǯǬ ƷǀƏǬƽǰƝƛ ƝǽǍǙƠ ŖƗƼƗǽƽǨœ 

ūȅư ƝǍư ƝǱƽǨœ ŊǹǨůȀœ ů ƷǀƏǬŖƗƼƗǽƽǨœ ƵǽǝǱƠ ǻǜ ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ ǓǼŝƗǁǭǨ ǓǠǷơǭǨœ ƵǽǝǱơǨœ ǫƩƬ ƝǍƛƠƷǭǨœ Ɨǵƚ Φ

ƷǀƏǬ ǳǰŏ ǹǨő ǳơǽǭǴŏ ǓƨƷƠů ƻǽǡǼ  ƝǼƵǽǝǱơǨœ ŕŝƳǡǭǨœ ŖƗǵƩǩǨŖƗƼƗǽƽǨ ƝǍƱǨœ ƝǽƔƗǭǰȂœ ǻǜ ƗǵơǠȅǔ ǓǼŝƗǁǭƚ 

ŊƝǍƱǨœ Ɨǵơǝǅƚ ŕœśȀœ ƝǼƵǽǝǱơǨœ ƗǽƽǩǨŖƗƼ ΦǯǬ ǯǽƛơǼ ǯǬ ūůƳƩǨœ ŭŏ ǋƼǷơǭǨœ ŬƗǕǨœ ƷǀƏǭǩǨ  ƙǤƷǭǨœƳǠ Ǘǩƚ 

26.2 ҈ǷǴů ƷǀƏǬ ǇǝƱǱǬ ƻǥǕǼů ŕŝƳǡǬ ƝǼƵǽǝǱƠ ŕśůƳƭǬ ǓǼŝƗǁǭǩǨ ŭƍǁƚ ŖƗƼƗǽƽǨœ ƗǭǬ ŞƹǕǼ ŮƗƩƠȄœ Ƿƭǰ 

ŕŝůƷǈ Ǔǈů ǓǼŝƗǁǬ ŕƳǼƳƨ ŕśƗǼƹǨ Ɲƛƽǰ ƝǽǍǙơǨœ ŊŖƗƼƗǽƽǩǨ ƷǼǷǍƠů ǓǼŝƗǁǭǨœ ƝǽǨƗƭǨœ ǻǤ ŭǷǥƠ ƷƥǤŏ ƝǽǩǔƗǜ 

ǻǜ ǨœƷǽƛǕơ ǯǔ ŖƗƼƗǽƽǨœ Φ 

 
 ǏƬȅǼ ƝǼǷǭǱơǨœ ŖȄƗƩǭǨœ ƳǽǕǄ ǹǩǔ ǫǽǠ ƟǡǡƬ ƝǔǷǭƩǬ :ǯǽơǔǷǭƩǬ ǹǨő ǫƽǡǰœ ƳǠ ƷǀƏǭǩǨ ŬƗǕǨœ ōœśȀœ

œ) ƷǀƏǭǩǨ Ɨǽƛƽǰ ƝǕǝƠƷǬ ƝǼśƗǅơǠȄœ ŖƗǵƩǨ ƷǀƏǬ Ɲǭǽǡƚ30.2 % ů ŖƗǵƨ ǋǽǍƱơǨœů ƝǬƗǕǨœ ŕŝœśȂœ ūƗƩǬ

 ōƗǅƬȂœů Ɲǭǽǡƚ31.5% Ŋ(Ǭ Ɵǡǡƭǜ ƝǽǰƗƥǨœ ƝǔǷǭƩǭǨœ ƗǬŏ Ɨǽƛƽǰ ǹǰśŏ ŖƗǼǷơƽ) ƝǼƷǁƛǨœ ƝǽǭǱơǨœ ŖƗǵƨ

 Ɲǭǽǡƚ ƝǽǕǭơƩǭǨœů23.8 %ů ŰƷưȀœ ŖƗǵƩǩǨƚ Ɲǭǽǡ23.7%(. 

ƝǼśƗǅơǠȄœ ŖƗǵƩǨœ (ŏ) 
 

 ŖœŜ ŖƗǵƩǨœ śƗǕƛơƼƗƚů ŖƗƼƗǽƽǨœ ǯǬ śůƳƭǭǨœ śƳǕǨœǓǼŝƗǁǭǨœů Ŋ ŖƗƼƗǽƽǨœ ŖœŜ ŖƗǵƩǩǨ ƷǀƏǭǨœ ǫǽǠ ƝƼœŝƳƚ

ƛǨœ ƝƽƼƏǬ ŭŏ ǯǽƛƠ ŊŕśƳǕơǭǨœ ǓǼŝƗǁǭǨœů ƝǝǽƥǥǨœ ƝǽơǼǷǥǨœ ūůƷơ ŭƍƚ ƗǬƳǡơǬ œƹǤƷǬ ŖŏǷƛƠ ƟǡǡƬ75 % ǹǩǔ

ƙǤƷǭǨœ ƷǀƏǭǨœ ŰǷơƽǬ  Ŋ ƝƽƼƏǭǨœ ŭŏ :ƗǭǴ ǯǽǭǵǬ ǯǽǩǬƗǔ ǹǨő ǣǨŜ ǓƨƷǼů ǹǨůȀœ ƝǱƽǨœ ǻǜ ƟǡǡƬ ǻǨœǷƬ

87.5 %Ǩœ ǯǬ ŖƗƼƗǽƽ Ɨǵƚ ƝǍƛƠƷǭǨœǧƨȀœ ƝǍƼǷơǬ ƝǍƱǨœ ǻǜ ƝǽǨƗǔ ţƗƛƠŝœ Ɲƛƽǰ ƟǡǡƬ Ɨǵǰŏ ƗǭǤ Ŋ)86(%  ǯǽƚ

ŖƗƼƗǽƽǨœů ƗǵǕǼŝƗǁǬ  ŕƳǽƩǨœ ƝǭǽǡǨœ ǣǩƠ ǟǽǡƭƠ ǹǨő ǳǩǭƩǬ ǻǜ Űśŏ űƵǨœ ƷǬȀœ ŊǹǨůȀœ ƝǱƽǨœ ǻǜ Ɨǵƚ ƝǡǩǕơǭǨœ

 Ɨǭǵǜ ŊƷǀƏǭǨœ œƵǵǨ ƝǽǰƳơǬ ǫǽǡƚ ŖōƗƨ ǻơǨœů ŕśƳǕơǭǨœ ŖƗƼƗǽƽǨœů ǓǼŝƗǁǭǨœ ŖœŜ ŖƗǵƩǨœ ƗǬŏ  .ƙǤƷǭǨœ ƷǀƏǭǩǨ

) ǻǰƳǭǨœ ŭœƷǽǍǩǨ ƝǬƗǕǨœ ŕŝœśȂœ14.0҈ ό) ƝǽơǼǷǥǨœ ōǻǰœǷǭǨœ ƝƽƼƏǬů18.7҈ό ̪Ǭ ǇǝƱǱǬ ŰǷơƽǬ ƻǥǕǼ Ɨǭ

Ɨǽƛƽǰ. 
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 ŖœƷǀƏǭǨœƝƛǤƷǭǨœ  ƝǼśƗǅơǠȄœ ŖƗǵƩǩǨ 

ƝǍƱǨƗƚ ƝǄƗƱǨœ ŖƗƼƗǽƽǩǨ ƝǼǷǱƽǨœ 2010/2011  

 

 

 ƝǼśƗǅơǠȄœ ŖƗǵƩǩǨ ƝƛǤƷǭǨœ ŖœƷǀƏǭǨœ 

ƝǍƱǨƗƚ ƝǄƗƱǨœ ŖƗƼƗǽƽǩǨ ƝǼǷǱƽǨœ 2010/2011  

ϣлϮЮϜ 

 ŖƗƼƗǽƼ ƝǽǍǙƠ Ɲƛƽǰ ƷǀƏǬ

 ŖƗƼƗǽƽǨ ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ

Ȁœ ƝǍƼǷơǬ ƝǍƱǨœǧƨ 

 ţƗƛƠŝœ ǫǽǽǡƠ ƷǀƏǬ

 ƝǵƩǨœ ǓǼŝƗǁǬ

 ƝƨŝƳǭǨœ ƗǵƠƗƼƗǽƽƚ

 ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨƗƚ 

 ŞƗƩǰȄ ƙǤƷǭǨœ ƷǀƏǭǨœ

ǹǨůȀœ ƝǱƽǨœ ƝǍư ŖƗƼƗǽƼ 

*ƝǼśƗǅơǠȄœ ƝǽǭǱơǩǨ ǻơǼǷǥǨœ ũůƳǱǅǨœ 100.00 1 100.0 
**ƝǽơǼǷǥǨœ ūůƷơƛǨœ ƝƽƼƏǬ 87.50 0.86 75.3 

**ƝǽǨƗǭǨœ ŕŝœŞů 85.71 0.64 54.9 

ǭǨœ ƟǼǷǥǨœ ǣǱƚ**űƹǤƷ 50.00 0.83 41.5 
*ǋǝǱǨœ ŕŝœŞů 80.00 0.5 40.0 

**ŝƗǭƥơƼȅǨ ƝǬƗǕǨœ ƝƕǽǵǨœ 62.50 0.57 35.6 
*ƝǽǨƗǭǨœ ũœŝůȁǨ ƟǼǷǥǨœ ũǷƼ 33.33 1 33.3 

**ƝǽǥǭƽǨœ ŕůƷƥǨœů ƝǔœŝƹǨœ ŭǷƕǁǨ ƝǬƗǕǨœ ƝƕǽǵǨœ 62.50 0.52 32.5 
**ƝǔƗǱǅǨœů ŕŝƗƩơǨœ ŕŝœŞů 39.13 0.67 26.2 

ƝǬƗǕǨœ ƝƕǽǵǨœ **ƝǔƗǱǅǩǨ 53.33 0.47 25.1 
*ŪŝƗǭƩǩǨ ƝǬƗǕǨœ ŕŝœśȂœ 40.00 0.5 20.0 

**ƝǽơǼǷǥǨœ ƓǰœǷǭǨœ ƝƽƼƏǬ 33.33 0.56 18.7 

**ǻǰƳǭǨœ ŭœƷǽǍǩǨ ƝǬƗǕǨœ ŕŝœśȂœ 22.22 0.63 14.0 
*ǻǔƗǱǅǨœ ƟǼǷǥǨœ ǣǱƚ 0.00 0 0.0 

ƝǼśƗǅơǠȄœ ŖƗǵƩǨœ ǻǨƗǭƨő 49.57 0.61 30.2 

ŬƗǕǨœ ǻǨƗǭƨȂœ 42.91 0.61 26.2 
 ƝǝǽƥǤ ǓǼŝƗǁǬů ŖƗƼƗǽƼ ŖœŜ ŖƗǵƨ **      Ŋ śƳǕǨœ ŕśůƳƭǬ ǓǼŝƗǁǬů ŖƗƼƗǽƼ ŖœŜ ŖƗǵƨ * 
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 (Ŕ) ƝǽǕǭơƩǭǨœů ƝǼƷǁƛǨœ ƝǽǭǱơǨœ ŖƗǵƨ 

 

Ǩœů ūůƳƩǨœ ƫǈǷǼ ƗǭǤ ƙǤƷǭǨœ ƷǀƏǭǨœ ǹǩǔ ǻƛƽǰ ŢƗǝƱǰƗƚ ŖƗǵƩǨœ ŮƵǴ ǫƽơƠ  .ǻǰƗǽƛǨœ ǧǥǁ ǯǬů20  Ɲǵƨ

 ƟǡǡƬ ŊūƗƩǭǨœ œƵǴ ǻǜ ƻǭư ŖƗǵƨƽǨœ ƝǝǽƥǤ ǓǼŝƗǁǭǨœů ŖƗƼƗǽǭǽǠƗ    ǯŧǬ ǹŧǩǔŏ30    ǻǠƗŧƚ ƟǩƩŧƼ ƗŧǭǱǽƚ %

 ǻǜ Ɨǽƛƽǰ ƗǝǕǈ ƻǥǕǼ ƗǭǬ ǧǠŏ Ɨƛƽǰ ŖƗǵƩǨœ   ǹŧǩǔ ŕŝśƗŧǡǨœ ƝƛƼƗǱǭǨœ ǓǼŝƗǁǭǨœ ǯǬ ŖƗƼƗǽƽǨœ ŖƗƨƗǽơƬƗƚ ōƗǜǷǨœ

 ōƙǕƚ ǻǡǩǼů ŊŖƗƼƗǽƽǨœ ƵǽǝǱƠ ƷƛǤŏ ǹǩǔ ŖƗǵƩǨœ ǣǩƠƗǵƠƗǔůƷǁǬ ƷǼǷǍƠ ǻǜ ƝǬśƗǡǨœ ƝǱƽǩǨ. 
 

ƝƛǤƷǭǨœ ŖœƷǀƏǭǨœ ǱơǨœ ŖƗǵƩǨƝǼƷǁƛǨœ Ɲǽǭ 

 ƝǍƱǨƗƚ ƝǄƗƱǨœ ŖƗƼƗǽƽǩǨ ƝǽǕǭơƩǭǨœů ƝǼǷǱƽǨœ 2010/2011 

 

ƝǼƷǁƛǨœ ƝǽǭǱơǨœ ŖƗǵƩǨ ƝƛǤƷǭǨœ ŖœƷǀƏǭǨœ 

 ƝǍƱǨƗƚ ƝǄƗƱǨœ ŖƗƼƗǽƽǩǨ ƝǽǕǭơƩǭǨœů ƝǼǷǱƽǨœ 2010/2011  

ƝǵƩǨœ 

 ŖƗƼƗǽƼ ƝǽǍǙƠ Ɲƛƽǰ ƷǀƏǬ

 ŖƗƼƗǽƽǨ ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ

ǧƨȀœ ƝǍƼǷơǬ ƝǍƱǨœ 

 ţƗƛƠŝœ ǫǽǽǡƠ ƷǀƏǬ

œ ǓǼŝƗǁǬ ƝǵƩǨ

 ƝƨŝƳǭǨœ ƗǵƠƗƼƗǽƽƚ

 ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨƗƚ 

 ŞƗƩǰȄ ƙǤƷǭǨœ ƷǀƏǭǨœ

ǹǨůȀœ ƝǱƽǨœ ƝǍư ŖƗƼƗǽƼ 

**ŔœśǾœů ŭǷǱǝǨœů ƝǜƗǡƥǩǨ ǻǱǌǷǨœ ƻǩƩǭǨœ 75.00 0.71 53.3 

**ƝǽǱǥƽǨœ ƝǼƗǔƷǩǨ ƝǬƗǕǨœ ƝƽƼƏǭǨœ 72.73 0.62 45.1 
**ƝǽǩưœƳǨœ ŕŝœŞů 66.67 0.58 38.7 

**ƝƕǽƛǩǨ ƝǬƗǕǨœ ƝƕǽǵǨœ 60.00 0.6 36.0 
**ƝǽǭǩǕǨœ ŗƗƭƚȁǨ ƟǼǷǥǨœ ƳǵǕǬ 36.36 0.85 30.9 

*ŕƗǤƹǨœ Ɵǽƚ 60.00 0.5 30.0 

**ǧǭǕǨœů ƝǽǔƗǭơƨȄœ ŭǷƕǁǨœ ŕŝœŞů 47.06 0.61 28.7 
**ƝƭǅǨœ ŕŝœŞů 40.00 0.71 28.4 
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ƝǵƩǨœ 

 ŖƗƼƗǽƼ ƝǽǍǙƠ Ɲƛƽǰ ƷǀƏǬ

 ŖƗƼƗǽƽǨ ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ

ǧƨȀœ ƝǍƼǷơǬ ƝǍƱǨœ 

 ţƗƛƠŝœ ǫǽǽǡƠ ƷǀƏǬ

œ ǓǼŝƗǁǬ ƝǵƩǨ

 ƝƨŝƳǭǨœ ƗǵƠƗƼƗǽƽƚ

 ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨƗƚ 

 ŞƗƩǰȄ ƙǤƷǭǨœ ƷǀƏǭǨœ

ǹǨůȀœ ƝǱƽǨœ ƝǍư ŖƗƼƗǽƼ 

**ƝǄƗƱǨœ ŖƗǕǬƗƩǨœ ƻǩƩǭǨ ƝǬƗǕǨœ ƝǰƗǬȀœ 37.50 0.7 26.3 
*ƷǅǡǨœ ŭǷƕǁǨ ƝǬƗǕǨœ ƝƕǽǵǨœ 50.00 0.5 25.0 

**ƟǼǷǥǨœ ƝǕǬƗƨ 36.67 0.61 22.4 
**ŨƗǠůȁǨ ƝǬƗǕǨœ ƝǰƗǬȀœ 42.86 0.5 21.4 

**ƝǽƚƷơǨœ ŕŝœŞů 35.71 0.59 21.1 
**ūƳǕǨœ ŕŝœŞů 41.67 0.5 20.8 

*ƝǽǬȅƼȂœ ŭǷƕǁǨœů ŨƗǠůȀœ ŕŝœŞů 20.00 1 20.0 

**ƝǈƗǼƷǨœů ŔƗƛǁǩǨ ƝǬƗǕǨœ ƝƕǽǵǨœ 37.50 0.5 18.8 
ưśȄœů ǛǽǩƽơǨœ ǣǱƚ*ŝƗ 33.33 0.5 16.7 
**ǻǨƗǕǨœ ǫǽǩǕơǨœ ŕŝœŞů 19.23 0.67 12.9 

**ƙǼŝƳơǨœů ǻǡǽƛǍơǨœ ǫǽǩǕơǩǨ ƝǬƗǕǨœ ƝƕǽǵǨœ 7.14 0.5 3.6 

*ƝǽǔƗǭơƨȄœ ŖƗǱǽǬƍơǩǨ ƝǬƗǕǨœ ƝƽƼƏǭǨœ 0.00 0 0.0 

ƝǼƷǁƛǨœ ƝǽǭǱơǨœ ŖƗǵƨ ǻǨƗǭƨő 38.46 0.62 23.8 

ŬƗǕǨœ ǻǨƗǭƨȂœ 42.91 0.61 26.2 
ƗǽƼ ŖœŜ ŖƗǵƨ * ƝǝǽƥǤ ǓǼŝƗǁǬů ŖƗƼƗǽƼ ŖœŜ ŖƗǵƨ **      Ŋ śƳǕǨœ ŕśůƳƭǬ ǓǼŝƗǁǬů ŖƗƼ 

 

 (Ř) ōƗǅƬȂœů ǋǽǍƱơǨœů ŕŝœśȂœ ŖƗǵƨ 

 ǹǩǔ ǹǰśŏ ŖƗǼǷơƽǬ ƟǡǡƬ ǓǼŝƗǁǭǨœů ŖƗƼƗǽƽǨœ ƝǝǽƥǤ ŖƗǵƩǨœ ŭŏ ūůƳƩǨœ œƵǴ ǻǜ ŖƗǵƩǨœ ƙǽƠƷƠ ǯǬ ƫǉơǼ

ů ǋǽǍƱơǩǨ ǹǩǔȀœ ƻǩƩǭǩǨ ƝǬƗǕǨœ ƝǰƗǬȄœ ƟǡǡƬ ƣǽƬ ƙǤƷǭǨœ ƷǀƏǭǨœ ŖƗǵƩǨœ ǯǽƚ ǯǬ ƝǭǽǠ ǻǩǔŏ ƝǽǭǱơǨœ

 ǓǼŝƗǁǭǨœů ŖƗƼƗǽƽǨœ ƝǝǽƥǤ)28.5(  ƗǵǽǩƠ) űƵǽǝǱơǨœ ŞƗǵƩǨœů ƝǩǬƗǕǨœ ŰǷǡǨœ ƝǩǥǽǴ ŕśƗǔő ƧǬƗǰƷƚ27.3 ( ƗǬŏ ǯǬ

 ŖƗǵƩǨœ ǻǠƗƚ .ǫǽǡǨœ ǣǩƠ ǯǬ ǧǠŏ Ɵǡǡƭǜ ǓǼŝƗǁǭǨœů ŖƗƼƗǽƽǨœ ŕǷǝǽƥǤ 

ƝƛǤƷǭǨœ ŖœƷǀƏǭǨœ  ǋǽǍƱơǨœů ŕŝœśȂœ ŖƗǵƩǨ 

 ŖƗƼƗǽƽǩǨ ōƗǅƬȂœůƝǍƱǨƗƚ ƝǄƗƱǨœ ƝǼǷǱƽǨœ 2010/2011 

ϣлϮЮϜ 

 ŖƗƼƗǽƼ ƝǽǍǙƠ Ɲƛƽǰ ƷǀƏǬ

 ŖƗƼƗǽƽǨ ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ

ǧƨȀœ ƝǍƼǷơǬ ƝǍƱǨœ 

 ţƗƛƠŝœ ǫǽǽǡƠ ƷǀƏǬ

 ƝǵƩǨœ ǓǼŝƗǁǬ

 ƝƨŝƳǭǨœ ƗǵƠƗƼƗǽƽƚ

 ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨƗƚ 

 ŞƗƩǰȄ ƙǤƷǭǨœ ƷǀƏǭǨœ

ǹǨůȀœ ƝǱƽǨœ ƝǍư ŖƗƼƗǽƼ 

*ŖƗǬǷǩǕǭǨœ ƗǽƨǷǨǷǱǥơǨ űƹǤƷǭǨœ ŞƗǵƩǨœ 100.00 0.9 90.0 
*ƝǽǰƳǭǨœ ŖƗǬǷǩǕǭǩǨ ƝǬƗǕǨœ ƝƕǽǵǨœ 100.00 0.67 67.0 

*ǓǼƷǁơǨœů ŰǷơǝǨœ ŕŝœśő 50.00 0.67 33.5 
**ƝǽǭǱơǨœů ǋǽǍƱơǩǨ ǹǩǔȀœ ƻǩƩǭǩǨ ƝǬƗǕǨœ ƝǰƗǬȀœ 50.00 0.57 28.5 

**ƝǨůƳǩǨ űƵǽǝǱơǨœ ŞƗǵƩǨœů ƝǩǬƗǕǨœ ŰǷǡǨœ ƝǩǥǽǴ ŕśƗǔő ƧǬƗǰƷƚ 54.55 0.5 27.3 
œ ƝǬƳƱǨœ ŭœǷǼś**ƝǽǰƳǭǨ 38.89 0.55 21.4 

**ōƗǅƬȃǨ ƝǼƹǤƷǭǨœ ŕŝœśȂœ 30.00 0.6 18.0 

 ǻǨƗǭƨőōƗǅƬȂœů ǋǽǍƱơǨœů ŕŝœśȂœ ŖƗǵƨ 50.85 0.62 31.5 

ŬƗǕǨœ ǻǨƗǭƨȂœ 42.91 0.61 26.2 
 ƝǝǽƥǤ ǓǼŝƗǁǬů ŖƗƼƗǽƼ ŖœŜ ŖƗǵƨ **      Ŋ śƳǕǨœ ŕśůƳƭǬ ǓǼŝƗǁǬů ŖƗƼƗǽƼ ŖœŜ ŖƗǵƨ * 
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 ƝƛǤƷǭǨœ ŖœƷǀƏǭǨœǵƩǨ ǋǽǍƱơǨœů ŕŝœśȂœ ŖƗ 

ƝǍƱǨƗƚ ƝǄƗƱǨœ ŖƗƼƗǽƽǩǨ ōƗǅƬȂœů ƝǼǷǱƽǨœ 2010/2011 

 

(ś) ŰƷưȀœ ŖƗǵƩǨœ 

 ƝǝǽƥǤ ŖƗǵƩǩǨ ƙǤƷǭǨœ ƷǀƏǭǨœ ǫǽǠ ǧǽǩƭƠ ǯǬ ƫǉơǼů ŖƗƼƗǽƽǨœ ǓǼŝƗǁǭǨœǰŏ ƝǽǰƳơǬ ƗǭǽǠ ǹǩǔ ŖŞƗƬ Ɨǵ

 ǯǽƚ ƗǬ ŖƷǅƭǰœ ƣǽƬ ŬƗǔ ǧǥǁƚ)33.5( ů ōƗǝǌȃǨ ƝǬƗǕǨœ ŕŝœśȃǨ)7.1( ǔȂœ ŕŝœŞǷǨ ŖƗǵƨ ŖŞƗƬ ǯǽƬ ǻǜ ŊŬȅ

 ƝǬƗǴ ōƗǭǨœů ōƗƚƷǵǥǨœů ūƗǙǀȀœ ŖœŝœŞů ǧƥǬ ŲƗƛƽǰ ǯǬ ŔƷơǡƠ30 % ŖƗƼƗǽƽǩǨ ŕƷǽƛǥǨœ ƝǽǭǴȀœ ǯǬ ǫǘƷǨœ ǹǩǔ

 ŮƵǴ ǹǩǔ ƝǝǔƗǉǬ ŖƗǽǨǷƕƽǬ ƙƠƷǼ ƗǭǬ ŊƝǬƗǕǨœ ƝǼǷǭǱơǨœ ŨœƳǴȀœ ǟǽǡƭƠ ŝƗƽǬ ǻǜ ŖƗǵƩǨœ ŮƵǵƚ ƝǍƛƠƷǭǨœ

ƗǵƠƗǔůƷǁǬ ƷǼǷǍơǨ ŖƗǵƩǨœ ŬśƗǡǨœ ŬƗǕǨœ ūȅư. 

ƝƛǤƷǭǨœ ŖœƷǀƏǭǨœ  ŰƷưȀœ ŖƗǵƩǩǨ 

ƝǍƱǨƗƚ ƝǄƗƱǨœ ŖƗƼƗǽƽǩǨ ƝǼǷǱƽǨœ 2010/2011 

ƝǵƩǨœ 

 ŖƗƼƗǽƼ ƝǽǍǙƠ Ɲƛƽǰ ƷǀƏǬ

 ŖƗƼƗǽƽǨ ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨœ

ǧƨȀœ ƝǍƼǷơǬ ƝǍƱǨœ 

 ţƗƛƠŝœ ǫǽǽǡƠ ƷǀƏǬ

 ƗǵƠƗƼƗǽƽƚ ƝǵƩǨœ ǓǼŝƗǁǬ

 ƝǼǷǱƽǨœ ƝǍƱǨƗƚ ƝƨŝƳǭǨœ 

 ŞƗƩǰȄ ƙǤƷǭǨœ ƷǀƏǭǨœ

ǹǨůȀœ ƝǱƽǨœ ƝǍư ŖƗƼƗǽƼ 

Ǩœ*ǻǱǌǷǨœ şƷƭ 100.00 0.75 75.0 

*ƝǽǱǵǭǨœ ŖȅǴƏǭǨœ ƝǬǷǑǱǬ 66.67 0.75 50.0 

*ƝǬȀœ ƻǩƩǬ ŭǷƕǁǨ ƝǨůƳǨœ ƷǼŞů ƙơǥǬ 100.00 0.5 50.0 
* ŖƗǉǼǷǕơǨœ ƷǼƳǡơǨ ƝǬƗǕǨœ ƝƕǽǵǨœ 100.00 0.5 50.0 

**ōƗǝǌȃǨ ƝǬƗǕǨœ ŕŝœśȂœ 50.00 0.67 33.5 
**ƝǬƗǕǨœ ūƗǙǀȀœ ŕŝœŞů 66.67 0.48 32.0 

*(ƗǰǷǤ) ƝǽơǼǷǥǨœ ōƗƛǰȀœ ƝǨƗǤů 80.00 0.4 32.0 

**ōƗǭǨœů ōƗƚƷǵǥǨœ ŕŝœŞů 50.00 0.58 29.0 
**ƟǼǷǥǨœ ƝǼƳǩƚ 38.46 0.5 19.2 

*ƝǼƹǤƷǭǨœ ŖƗǅǠƗǱǭǨœ ƝǱƩǨ 33.33 0.5 16.7 
**ŖȅǄœǷǭǨœ ŕŝœŞů 18.75 0.75 14.1 

*ƝǽƨŝƗƱǨœ ŕŝœŞů 25.00 0.5 12.5 

**ŬȅǔȂœ ŕŝœŞů 14.29 0.5 7.1 
*ťƗǜƳǨœ ŕŝœŞů 0.00 0 0.0 

ŰƷưȀœ ŖƗǵƩǨœ ǻǨƗǭƨő 43.18 0.55 23.7 

ŬƗǕǨœ ǻǨƗǭƨȂœ 42.91 0.61 26.2 
 ƝǝǽƥǤ ǓǼŝƗǁǬů ŖƗƼƗǽƼ ŖœŜ ŖƗǵƨ **      Ŋ śƳǕǨœ ŕśůƳƭǬ ǓǼŝƗǁǬů ŖƗƼƗǽƼ ŖœŜ ŖƗǵƨ * 
















































































































































































