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ękÝàkkkkk Ĕ 

      ƗǵƠƗƼƗǥǕǰœ ŨœƷǁơƼœů ƝǽǭǽǩǠȂœů ƝǽǭǨƗǕǨœ ŖœŝǷǍơǨœů ŖƗǴƗƩƠȄœ ƝǕƚƗơǬů ƳǄŝ ǧƥǭǼ

Ŋ ƝǨůƳǨƗƚ ƝǽǭǱơǨœ ŕƷǽƽǬ ǫǔƳǨ ƝǼǷǽƬ ŕŝůƷǈ ƟǼǷǥǨœ ƝǨůś ǹǩǔ  ƝǨůƳǨœ ƝǼŐŝ ŭŏů ƝǄƗư

 ūǷƭơǩǨǹǨő  ƹǤƷǬǻǨƗǬ  ƝǽǭǨƗǕǨœ ŖœŝǷǍơǩǨ ƝǽǩǽǩƭơǨœů ŕƷǭơƽǭǨœ ƝǕƚƗơǭǨœ ƙǩǍơƠ ŰŝƗƩƠů

 ƝǼŐƷǨœ ǣǩƠ ǟǽǡƭƠ ǹǩǔ ŕƷƤƏǭǨœ ƝǽǭǽǩǠȂœů ƝǽǭǱơǩǨ ƝǽƩǽƠœƷơƼȂœ ŨœƳǴȀœů Ŋ . 

Ȁœ ŖœǷǱƽǨœ ūȅư (ǧƛǡơƽǭǨœ ŨœƷǁơƼœ ŕŝœśő) ƟǬƳǠ Ƴǡǜ Ŋ ƝǽǭǴȀœ ǣǩơǨ ƗǵǱǬ ƗǤœŝśőů ŕƷǽư

œ ǯǬ ƳǼƳǕǨœŖƗƼœŝƳǨ  ƝǽƼƗǽƽǨœů ƝǽǜƷǕǭǨœů ƝǽǔƗǭơƨȄœů ƝǼśƗǅơǠȄœ ŖœƷǽǙơǭǨœ ƳǄƷƚ ƝǄƗƱǨœ

 œƵǴ ǻǜ ƟǰůƗǕƠ ƳǠů . ƟǼǷǥǨœ ƝǨůś ǹǩǔ ƝǩǭơƭǭǨœ ƗǵƩƔƗơǰ ǧǽǩƭƠů Ŋ ƝǽǭǽǩǠȂœů ƝǽǭǨƗǕǨœ

. ƝǝǩơƱǭǨœ ƗǵƠƗǽǩǥƚ ƟǼǷǥǨœ ƝǕǬƗƨ ǃưȀœ ǹǩǔů Ŋ ōœƷƛƱǨœů ŖƗǵƩǨœ ǯǬ ƳǼƳǕǨœ ǓǬ śƳǅǨœ 

ǽơǰů Ƴǡǜ Ŋ šǷǅƱǨœ ǳƨů ǹǩǔ ƝǽǭǽǩǠȂœů ƝǽǭǨƗǕǨœ ƝǽƼƗǽƽǨœ ŖœƷǽǙơǭǨœ ťǷǱƠů ťŝƗƽơǨ ƝƩ

 ŕŝœśȂœ ƟǅǅưŮƵǴ ƝƼœŝƳǨœ ǵǩǭǤƍƚƗ  ƳǄƷǨ ǯǬ ƝǬƗǴ ƝǔǷǭƩǬ ǧǽǩƭƠů ƝǽƼƗǽƽǨœ ŖœƷǽǙơǭǨœ

 ƝǽǭǽǩǠȂœů ƝǽǭǨƗǕǨœ. 

ƝƼœŝƳǨœ ŮƵǴ ŝƳǅơƠ ů  ƳǄŝ Ɲǽǩǭǔ ŝůś ǹǩǔ ŞƗƩǼƑƚ ōǷǉǨœ ǹǡǩǼ ƗǼƳǽǵǭƠ ƗǽǭǽǴƗǝǬ ȅǅǜ

ů ŖƗǴƗƩƠȄœ ǧǽǩƭƠǻǜ  ƝǽƼƗƼȀœ ŖƗǝǼƷǕơǨœů ǫǽǴƗǝǭǨœ ǇǕƛǨ ŢƷǕǼů Ŋ ƝǽǩƛǡơƽǭǨœ ŖƗƼœŝƳǨœ

 . ŖƗǴƗƩƠȄœ ǧǽǩƭƠů ƳǄŝ ǻǜ ƝǬƗǵǨœ śƗǕƚȀœ ǇǕƛǨ ŢƷǕǼ ƗǭǤ Ŋ ūƗƩǭǨœ œƵǴ ǻǜ 

 ǣǨŜ ŨȅƱƚǻǜ ƝƼœŝƳǨœ ǓǡƠ  ŢƷǕǼ ƣǽƬ Ŋ ǯǽǽƼƗƼŏ ǯǽǩǅǜūůȀœ ǧǅǝǨœ  ŝůƗƭǬ ƝƤȅƥǨ

ǨƗǕǨœ ŖƗǴƗƩƠȄœů ŖœŝǷǍơǨœ ǯǬ ǧƛǡơƽǭǨ ƻǩƩǬ ůŏ ƝǽǨŎ ƻǽƼƍƠ ŖœŝǷǍƠ : ƗǵǨůŏ ǯǭǉơǼ Ɲǽǭ

 ǫǨƗǕǨœ. 

 ƝǬǷǑǱǭǨœ ǯǭǈ śƳƨ ǯǽƛǔȄ ūǷưśů ǫǨƗǕǨœ ǻǜ ƝǽƛǍǡǨœ ƝǼśƳǕơǨœ ŖƗǴƗƩƠȄ ŢƷǕǨœ ƗǵǽǰƗƤů

ǽǨůƳǨœ ŖƗǭǑǱǭǨœ : ǧƥǬ ƝǼśƳǕơǨœ ƝǽƛǍǡǨœƝǽƽǱƩǨœ ŕśƳǕơǬ ŖƗǤƷǁǨœ Ŋ Ɲ  Ŋ ƝǽǱǌǷǨœ Ʒƛǔ ůŏ

ǩǠőů ƗǽǭǨƗǔ ǻǰƳǭǨœ ǓǭơƩǭǨœ ŖƗǭǑǱǬ Ŋ  Ɨǽǭǽ. ƝǭǑǱǭǨœ ƝǭǼƷƩǨœ ŖƗǥƛǀů  ǹǡǩǽǜ ƗǵƥǨƗƤ ƗǬŏ

 Ŋ ǫǨƗǕǨœ ǻǜ ŭƗƽǰȂœ ũǷǡƬů ƝǽǌœƷǡǭǼƳǨœů ƝǼƷƭǨœ ťƗǈůƍƚ ƝǄƗƱǨœ ŖœŝǷǍơǨœ ǹǩǔ ōǷǉǨœ

. ǫǨƗǕǨœ ƝǭǤǷƬ ŕśǷƨ ǹǩǔ ŕƷƤƏǭǨœ ƝǬƗǵǨœ ǧǬœǷǕǨœ ǯǬ ƗǴŝƗƛơǔƗƚ 

 ƝǜƗǈȂƗƚǹǨő  ŢƷǕǼ Ŋ ǣǨŜǻǰƗƥǨœ ǧǅǝǨœ ǭǨƗǕǨœ ŖœŝǷǍơǨœů ŖƗǴƗƩƠȄœ ǇǕƚ ƝǽǭǽǩǠȂœů Ɲǽ

 ƙǰœǷƨ ǇǕƛǨ Ȅůŏ ǧǅǝǨœ ŢƷǕǼ ƣǽƬ . ǻǭǽǩǠȂœů ǻǭǨƗǕǨœ ŝœƷǡơƼȄœů ǯǬȀœ ǹǩǔ ŕƷƤƏǭǨœ

 ƧƔƗơǱǨ ŢƷǕǼ ƗǭǤ . ƗǵƠƗƼƗǥǕǰœů ƝǼƷƭƛǨœ ƝǱǄƷǡǨœ ŕƷǴƗǑǨ ŢƷǕǼ ǫƤ Ŋ ŔƗǴŝȂœ ŕƷǴƗǐ

ƷǀƏǬ  ƷǼƷǡơǨœ ƧƔƗơǱƚ ǳƠƗǽǍǕǬů ǳƩƔƗơǰ ǇǕƚ ǋƚŝů ŕƷǽưȀœ ŖœǷǱƽǨœ ǻǜ ƝǩǀƗǝǨœ ūůƳǨœ
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Ȃœ ūǷƬ ƳǄƷƚ ǻǰƗƥǨœ ǧǅǝǨœ ǫơơƱǼů . šǷǅƱǨœ ǳƨů ǹǩǔ ƝǼƷƭƛǨœ ƝǱǄƷǡǨœů ŔƗǴŝ

. ƧǽǩƱǨœ ūůś ŰǷơƽǬů ǻǭǽǩǠȂœů ǻǭǨƗǕǨœ ǯǽǼǷơƽǭǨœ ǹǩǔ ƫǩƽơǨœ ǹǩǔ ũƗǝǰȂœ ǧǽǩƭƠů 

 ƳǠůƝƼœŝƳǨœ ŮƵǴ Ɵǔœŝ  : ǹǩǼ Ɨǭǽǜ Ɨǵǽǩǔ ƳǤƏǰ ǻơǨœ ƝǽƩǵǱǭǨœ ŖœŝƗƛơǔȄœ ǇǕƚ 

 ūůȀœƷơǜ ƳǄƷǩǨ ƝǽǱǬƹǨœ ƝƬƗƽǭǨœ ǹǍǙƠ ŭŏ : ŕ ƗǰƗǭǈ ŭƗǥǬȂœ ŝƳǡƚ ƝǽǈƗǭǨœ ŖœǷǱƼ ƻǭƱǨœ

 ŝǷǍơǨœ ǛǽǄǷơǨǻǜ ŕŝǷǅƚ ŖœƷǽǙơǭǨœ ǇǕƚ . ƝǽǔǷǈǷǬ ƷƥǤŏ   

ǻǰƗƥǨœ  ƻǩƩǬ ūůśů ƝǽƚƷǕǨœ ƝǡǍǱǭǨœ : ǹǩǔ ŖƗǴƗƩƠȅǨ ǻǭǽǩǠȂœ ƳǄƷǨœ ǻǜ ƹǽǤƷơǨœ :

 : ǧǭǁơǨ ƝǽǭǽǩǠȂœ ŕƷƔœƳǨœ ǓƽơƠ ƳǠů Ŋ ǻƼƗƼŏ ǧǥǁƚ ǻƩǽǩƱǨœ ŭůƗǕơǨœŭœƷǼő  ǻǜ ƗǽǤƷƠů

 ƳǄŝ. ƫǩƽơǨœ ǹǩǔ ũƗǝǰȂƗǤ ŖƗǴƗƩƠȄœ ǇǕƚ 

 ƣǨƗƥǨœƳǄŝ ǻơǨœ ŖƗǴƗƩƠȄœ ƝǜƗǤ ǯǭǈ ƟǼǷǥǨœ ƝǨůś Ǔǈů ǧǽǩƭƠů ƳǄŝ :Ơ ƗǵƝƼœŝƳǨœ . 

 : ǓƚœƷǨœōœƷƛƱƚ ƝǰƗǕơƼȄœ  ŬǷǩǕǨœ Ɲǽǩǥƚ ƝǽƼƗǽƽǨœ ŬǷǩǕǨœ ǫƽǠ ƝǄƗư Ŋ ƟǼǷǥǨœ ƝǕǬƗƨ ǯǬ

ŝǷǍơǨœ ǇǕƚ ƧƔƗơǰ ŨœƷǁơƼȄ ǋǽǍƱơǩǨ ǻƚƷǕǨœ ƳǵǕǭǨœů Ŋ ƝǽǔƗǭơƨȄœ ǻơǨœ ŖƗǴƗƩƠȄœů Ŗœ

ƗǬů Ŋ ƟǼǷǥǨœ ƝǨůś ǹǩǔ ƗǴƳǄŝ ǫƠ ǻǙƛǱǼ  ǯǬ ǣǨŜů . ƝǽƚƗƩǼő ŕŝǷǅƚ ƗǵǕǬ ǧǬƗǕơǩǨ ǳǩǭǔ

  ōƗǝǽơƼœ ūȅư[ƝǽǰœƳǽǬ ŭƗǽƛơƼœ ŕŝƗǭơƼœ]  ŬƗǠŝŏ ǯǽǡƭǩǭǨœ) . ŢƷǙǨœ œƵǵǨ ƝǅǅƱǬ1&2( 

ơƽǭǨœ ŨœƷǁơƼœ ŕŝœśő) ǯǽƚ ǻƚƗƩǼȂœů ōƗǱƛǨœ ŭůƗǕơǩǨ œŝœƷǭơƼœ ƝǰƗǕơƼȄœ ŮƵǴ ǧƥǭƠů (ǧƛǡ

ƝǽƼƗǽƽǨœ ŬǷǩǕǨœ ǫƽǠů ƟǼǷǥǨœ ƝǕǬƗƨ ǻǜ  ƷǼŝƗǡƠů ŖƗƼœŝś ǻǜ ǋǽǍƱơǩǨ ǻƚƷǕǨœ ƳǵǕǭǨœů Ŋ

  . ŕśƳǕơǬ 
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½¤1=.!2·6* 

91- <!&.-{2~B&{¦¤-{2N*2~B0B#!T{2·1-$!»2¤6¦2¦»¤2

     ŖƗǰǷǥǭǨœ ƳƬŏ ŖƗǴƗƩƠȄœ ǧǽǩƭƠů ƳǄŝ ƷƛơǕǼůŏ œƷǭǨœƝǽǩƛǡơƽǭǨœ ŖƗƼœŝƳǩǨ ƝǽƼƗƼȀœ ǧƬ Ŋ

ơǤȄœ ǹǍǕǼ ƣǽƬ ƝǄƷǜ ƗǬ ƝǽǉǠ ůŏ ŕƷǴƗǑƚ ƝǠȅǕǨœ ŖœŜ ŖƗǴƗƩƠȄœ ŪǷǩƽǨ ƷǥƛǭǨœ ŨƗǁ

 ůŏ ƝǽǉǡǨœ ǣǩƠ ǓǬ ǧǬƗǕơǩǨ (ŗƗƭƚŏů ŖƗƼœŝś ƹǤœƷǬ / ŖƗǭǑǱǬ / ūůś) ƝƭǩǅǭǨœ ŔƗƭǄȀ

 ūǷƭơƠ ŭŏ ǧƛǠů Ŋ ǧǕǝǨœ śŝ ƝǔƷƼů ƝǰůƷǭǨœ ǯǬ ƷƛǤŏ ŝƳǡƚ ƝǩǭơƭǭǨœ ƗǵƠƗǽǔœƳƠů ŕƷǴƗǑǨœ

ƝǕƚƗơǭǨœů ƳǄƷǨœ ǧƭǬ ŕƷǴƗǑǨœ ůŏ ƝǽǉǡǨœ  . ƗǵǕǬ ǧǬƗǕơǨœ ƙǕǅǼ ƝǩƭǝơƽǬ ƝǬŞŏ ǹǨő 

 ŭŏ ūǷǡǨœ ǯǥǭǼ Ŋ ƝǽǩƛǡơƽǭǨœ ŖƗƼœŝƳǨœ ǻǜ ŖƗǴƗƩƠȄœ ǧǽǩƭƠů ƳǄŝ ƝǰƗǥǬ ǹǩǔ ŨƷǕơǩǨů

 : ƝǽƼƗƼŏ ǧƬœƷǬ ƝƤȅƤ ǯǬ ŭǷǥơƠ ƝǽǩƛǡơƽǭǨœ ŖƗƼœŝƳǨœ Ŋ ƷǬƗǔ)2008(   

ǹǨůȀœ ƝǩƬƷǭǨœ  :ƝǽǈƗǭǨœů ŕƷǈƗƭǨœ ŖœƷǀƏǭǨœů ŖƗǴƗƩƠȄœ ƳǄŝ Ǭ ŕƷǴƗǑƚ ƝǄƗƱǨœ Ŋ ƝǱǽǕ

 . ŕƷǴƗǑǨœ ǣǩơƚ ƝǠȅǕǨœ ŖœŜ ƝǽǩƛǡơƽǭǨœ ƝǨśȀœ ǇǕƚ šȅƱơƼœ ƗǵǱǬ ǯǥǭǼ ǻơǨœů 

ƝǽǰƗƥǨœ ƝǩƬƷǭǨœ  :ǻǩƛǡơƽǭǨœ ǓǠǷơǨœ ƝǩƬƷǬ  ŕśƳǕơǭǨœů ƝǽƔƗǱƥǨœ ŖƗǠȅǕǨœ ǧǽǩƭƠ ǫơǼ Ɨǵǽǜů Ŋ

 ŖƗǼƳƭơǨœ ǣǨƵǤů Ŋ ƝƤǷƭƛǭǨœ ŕƷǴƗǑǨƗƚ ƝǄƗƱǨœ ŖœƷǀƏǭǨœů ŖƗǴƗƩƠȄœ ǯǽƚ œƳǽǡǕƠ ƷƥǤȀœ

œśƳƭǭǨœů  Ɲǽǭǩǔ ƝǽƩǵǱǬ ŕŝǷǅƚ ƝǽǩƛǡơƽǭǨœ ŖƗǕǠǷơǨœ ǇǕƚ ǹǨő šǷǩƱǩǨ Ɨǵƚ ƝǍǽƭǭǨœ Ŗ

. ǧǼǷǍǨœ ǧƨȀœ ǹǩǔ ŕƷǴƗǑǨœ ǣǩơǨ ƝǩǭơƭǬ ŖƗǽǔœƳƠů ŪǷǩƼ šǷǅƱƚ 

ƝƥǨƗƥǨœ ƝǩƬƷǭǨœ  :ƝǽǩƛǡơƽǬ ǧƔœƳƚ ǹǨő ūǷǄǷǨœ  ŖƗǴƗƩƠȄœ ǧǽǩƭƠ ōǷǈ ǻǜ ǫơǼ ƣǽƬ Ŋ

ǯǬ ƝǔǷǭƩǬ ǹǨő šǷǩƱǨœ ƝǽǩƛǡơƽǭǨœ ŖƗǕǠǷơǨœů ŖœƷǀƏǭǨœů  ǓǬ ǧǬƗǕơǩǨ ƝǽǩƛǡơƽǭǨœ ǧƔœƳƛǨœ

. ƝƼœŝƳǨœ ǧƭǬ ŕƷǴƗǑǨœ ŖƗǽǔœƳƠ 

Ơƍơǜ ŖƗǴƗƩƠȄœ ǧǽǩƭƠů ƳǄƷƚ ƝǍƛƠƷǭǨœ ǫǽǴƗǝǭǨœ ŞƷƚŏ ƗǬŏǻ :  ǻǨƗơǨœ ǷƭǱǨœ ǹǩǔ 

м ŮƗƩƠȄœ ./Trend  -  ŗƳƭǨœůEvent :ŊǋǽǍƱơǨœ ŕŝœŞů)нллс-Ŋ ƿǽǰŝǷǤнллт- Ŋ ǹƭǨœ Ƴƛǔ

нллт -  Ŋ ƷǬƗǔнллу( 

м/м  : ŮƗƩƠȄœ . 

¶ ǰ ǷǴƗǉǠ ůŏ ŝǷǬŏ ǻǜ ǯǬƹǨœ Ʒƛǔ ƷǽǙơǨœ ǯǬ ťǷ ŖƗǴƗƩƠȄœ ƳǄœƷǨ ƝǽǭǴŏ ǧƥǭƠ ƗǼ

). (ǳǜȅư ůŏ ǻƥƭƚ ǟǼƷǜ ůŏ ūƗǭǔŏ ƝƽƼƏǬ ŭƗǤ ōœǷƼ 
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¶  ƝǡƚƗƼ ŗœƳƬŏ ǧƽǩƽƠ ǯǬ ŭǷǥƠ ǧǥǀ ůŏ ǋǍƱǬ ǷǴ Ŋ ǧƭǬ ƷǴœǷǑǨœ ǫǵǜ ǻǜ ƳǽǝǼů

. ƝǽǩƛǡơƽǭǨœ ŗœƳƬȀœ ǓǠǷƠ ůŏ ƷǼƳǡƠ ǣǨƵǤů Ŋ ƝƼœŝƳǨœ 

¶  ǷǴ ũƗƽƠƗƚ ǓƔƗǠů ŝœƷǥƠŊ ǟƽǰ ůŏ  ƗǴƷǽǙƠ ǻǜ ƗǱǽǕǬ ƗǍǭǰ ƵưƍƠ ŕƷǴƗǐ ǧǥǁƠ ǳǱǔ ƧơǱǼ

 ǳǅǽƱǁƠů ǳơǑƬȅǬ ǯǥǭǼŊ : ǫǉǼů 

-  ǻǔƷǝǨœ ŮƗƩƠȄœSub-trend: . ŕƷǴƗǑǨœ ǯǬ ǋǡǜ ōƹƨ ǻǜ ŗƳƭǨœ ŝœƷǥƠ 

-  ŮƗƩƠȄœTrend: . ŕƷǴƗǑǨœ ǯǬ ŕśƳǕơǬ ƙǰœǷƨ ǻǜ ŗƳƭǨœ ŝœƷǥƠ 

-  ǫǑǔȀœ ŮƗƩƠȄœMega-Trend:  ŝǷǩƛƠǡƽơǬů / ƝǩǬƗǥơǬ ŕƷǴƗǐ   ƫŧǬȅǭǨœ ƣŧǽƬ ǯǬ Ɲ

 .ƷǽǙơǨœ ťƗǡǼőů ǋǭǰů 

- ǍƱǨœ ŮƗƩƠȄœǻ Linear-Trend :.ŕƷǭơƽǬ ŕƷǡơƽǬ ŕƷǽƠǷƚ ƳƬœů ŮƗƩƠœ 

- ǍƱǨœ Ʒǽǘ ŮƗƩƠȄœǻ Non-Linear :.ƝƚƵƚƵơǬ ůŏ ƝƽǤƗǕơǬ ŖƗǴƗƩƠœ 

1/2 ŗƳƭǨœ.Event : 

¶ .ƝƕƨƗǝǬ ůŏ ƝǕǠǷơǬ ƝǽǔƗǭơƨœ/ ƝǽǔƗǭƨ ůŏ ƝǼśƷǜ ƝǽǬǷǼ ǓƔƗǠů ǯǬ ƝǕǠœů 

¶ Ǽ űƵǨœ ƷǽǙơǨœ ǷǴ. ŬƗǔ ǳƨǷƚ ƝǽǩƛǡơƽǬ ƝǽǭǴŏ ǧǠŏ ŭǷǥǼů Ŋ ŕƳǼƳǀ ƝǔƷƽƚ ŗƳƭ 

 

н : ŖƗǴƗƩƠȄœ ǧǽǩƭƠů ƝƛǠœƷǬ ./ 
 

н/м ŖƗǴƗƩƠȄœ ƳǄŝ / ƝƛǠœƷǬ .Trend Monitoring:  ǫơǼǻǜ     ǇŧǕƚ ƳŧǼƳƭƠ ƝŧǽǩǭǕǨœ ŮƵǴ

  ŖƗŧǴƗƩƠȄœ ŮƵǴ ŝǷǍƠ ƝǕƚƗơǬů Ŋ ŝœƷǡǨœ ƵƱơǬ ůŏ ƳǄœƷǩǨ ƝǄƗư ƝǽǭǴŏ ǧƥǭƠ ǻơǨœ ŖƗǴƗƩƠȄœ

ǼŝƗǡƠ ŝœƳǄőů    ŖȄƳŧǕǬ ƷǼŝƗŧǡƠ ǧŧƥǬ ) . ƝƭǩǅǭǨœ ŔƗƭǄŏů ǯǽǅơƱǭǩǨ řƗơƠ ƗǵǱǔ ƝǼŝůś Ʒ

. ƗǴƷǽǘů ( ŝǷǽǍǨœ œƹǰǷǩǝǰŏ ǧƥǬ ǯǽǕǬ ōƗƚǷƚ ƝǄƗư ƷǼŝƗǡƠ ůŏ Ŋ ƝǨƗǍƛǨœ 

 

н/н ŖƗǴƗƩƠȄœ ǧǽǩƭƠ .Trend Analysis : ǹǩǔ ŨƷǕơǩǨ [ ŖƗǴƗƩƠȄœ] ǫǽǽǡƠů ǃƭǝƠ ǹǱǕǼů

 ƗǵơǕǽƛǌ ŊŝǷǍƠ ƝǔƷƼů ƗǵƚƗƛƼŏů ƗǴǨœ ƗǵƠœƷǽƤƍƠů . Ɲǩǭơƭǭ 

 ) ƷǽǁǼůslaughter ,1998 ƝǽǱǬƹǨœ ǧƼȅƽǨœ ŬœƳƱơƼœ ǹǩǔ ƳǭơǕǼ ŖƗǴƗƩƠȄœ ǧǽǩƭƠ ŭŏ ǹǨő (

time-series  ƳǼƳƭơǨ ŖƗǰƗǽƛǨœ ǯǬ ƗǴƷǽǘůidentify ǓƛơƠ ǫƤ ǯǬů Ŋtrack  ƝƕǽƛǨœ ǻǜ ŖœƷǽǙơǨœ

 . ƝǩǭơƭǬ ƝǽǩƛǡơƽǬ ťƗǈůŏ ūǷƬ ŖœƷǀƏǬ ƷǜǷǼ Ɨǭƚ ƝǍǽƭǭǨœ 

œ ƝǝǄ ǧǽǩƭơǨœ œƵǴ ƵưƍǼ ƳǠů  ŖƗŧǴƗƩƠȄœ ǧưœƳƠ ƝǨƗƬ ǻǜ ǟǭǕơǨœů ƳǽǡǕơǨ Ŋ  ǧưœƳŧƠů  ťǷŧǱƠů

 ǹǩǔ ƗǵƠœƷǽƤƍƠ ƙǰœǷƨ   Ȅ ƳŧǠ ŖœƷǽƤƍŧơǨœ ǣŧǩƠ ǇǕƚ ŭŏ ƣǽƬ Ŋ ŭƗƽǰȂœ ŕƗǽƭǨ ƝǝǩơƱǬ   ŭǷŧǥƠ

. ǧǩƭǭǨœ ůŏ ƳǄœƷǩǨ ƝǼœƳƛǨœ ǻǜ ŕƷǴƗǐ 

       ƯǼŝƗŧơǨœ ǻŧǜ ŖƷǡơŧƼœů ƟƱŧƼŝ ǻŧơǨœ ŖƗŧǴƗƩƠȄœ ŭŏ Ŋ ŬƗǔ ǳƨǷƚ Ŋ ŮƗƩƠȄœ ǧǽǩƭƠ ŢƷơǝǼů

 ŨǷƼ ƙǼƷǡǨœ    ƗƭǽƭŧǄ ƻǽŧǨ ŢœƷŧơǜœ ǷǴů Ŋ ǧƛǡơƽǭǨœ ǻǜ ƷǭơƽƠ ǻŧǜ     œƵŧǨ ūœǷŧƬȀœ ǧŧǤ

 . ŕōƗǝǤ ƷƥǤŏ ŕŝǷǅƚ ŖƗǴƗƩƠȄœ ōœƷǡơƼȄ ƝǽƔƗǅƬȂœ ƙǽǨƗƼȀœ ǇǕƚ ŬƳƱơƽƠ 
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 ǻǨƗơǨœ ūůƳƩǨœ ƫǈǷǼů1/1         ƳŧǄœƷǨœ ƙŧǰƗƨ ǯŧǬ ŭƗƛŧƽƭǨœ ǻŧǜ ƵŧưƏƠ ǻŧơǨœ ƷǄƗǱǕǨœ ǇǕƚ

 : ƝǱǽǕǬ ŕƷǴƗǐ ůŏ Ɲǽǉǡƚ ƝǠȅǕǨœ ŖœŜ ŖƗǴƗƩƠȅǨ ǧǩƭǭǨœů 

 

ƨ ǫǠŝ ūůƳм/м "ƝǽǉǠ ůŏ ŕƷǴƗǑƚ ƝǠȅǕǨœ ŖœŜ ŖƗǴƗƩƠȄœ ǧǽǩƭƠů ƳǄŝ ǻǜ ƝǬƗǴ ŝůƗƭǬ " 

 

 äġÃĤþĕÃģ ËÄġÄŐıÃ ĵ ŊĆÎĕÃ ßÄĂÇ¹
ÄĢÇ ÊúÈÍäŜÃ õ½kkkÙ ËÃQÄkkkkÇĭÃ ēĤkkĂkkkkßÄ  

м- ƷǽǙơǨœ ŰƳǬ 
-  ǻƔƹƨ ůŏ ǹǩǤ ƷǽǙơǨœ ǧǴð  ůŏ ŕƷǴƗǑǨœ ǧǭƩǬ ǹǩǔ ƷƤƏǼ

.  ƗǵƛǰœǷƨ ǇǕƚ ůŏ ƳƬŏ ǹǩǔ 

н- ƛǌƷǽǙơǨœ ƝǕǽ 

-  ǯǥǭǼ) ǻǭǤ ǷǴ ǧǴ   ƗŧǽǭǤ ǳŧǱǔ ƷŧǽƛǕơǨœ    ǳŧǱǔ ƷŧǽƛǕơǨœů

     ƳŧǼƳƭƠů ǳǝŧǄů ǯŧǥǭǼ ǹǔǷŧǰ ƷǽǙƠ ůŏ Ŋ (ƗǽǭǠŝ ůŏ ƗǽǈƗǼŝ

 ǳƭǬȅǬð . ƗǭǴȅǤ ůŏ 

о- ƷǽǙơǨœ ƝǽǤƷƬ 

-     űŏ ǹŧǨœů Ŋ ǓŧǍǡơǬ ƷŧǽǙƠ ǷǴ ǧǴ  Ō  ƷǭơƽǬ ƷǽǙƠ ǷǴ ǧǴ

 ǻǱǬŞ ŰƳǬŊ   ƝǼśƗŧǅơǠœ ŖœŝůƳƚ ǋƛƠƷǬ ůŏ / ȅƥǬ ǻǭƼǷǬ )

ů śƗƽǥǨƗǤ. ( ƗǴƷǽǘ ůŏ Ō ŘœůƷǨœ 

п- ƷǽǙơǨœ ťƗǡǼő 
-   ŔƵŧƚƵƠ ůŏ / ŬƗǑơǰœů ŖƗƛƤ / ƝǔƷƼ / ōǋƚ : ŰƳǭƚ ǋƛƠƷǼ

  . ƷǽǙơǨœ ŕƷǽƠů 

р- ƷǽǙơǨœ Ūœŝśő 

- ƷǽǙơǩǨ ŕƷǀƗƛǭǨœ Ʒǽǘů ŕƷǀƗƛǭǨœ śƗǕƚȀœ ŨœƷǁơƼœů ǫǽǽǡƠŊ 

 ƟǰƷơǰȂœ ǧƥǬ ǯǽǕǬ ťœƷơưȄ ȅƥǬ ƝǽǔƗǭơƨȄœ ŖƗƼƗǥǕǰȄœ)ð 

ƥǬ ƝǽǕǽƛǌ ŕƷǴƗǑǨ ůŏ.(ŚƗǱǭǨœ ƷǽǙƠ ǧ 

с- ƷǽǙơǨœ ƝǼƹǤƷǬ 
- ƗǬ ǻǴ  Ŭŏ ƷǽǙơǨœ ƗǵƚƗǄŏ ǧǴů Ŋ ŕƷǴƗǑǩǨ ƝǼƹǤƷǭǨœ ŕŝƏƛǨœ

 ŌƷǽǙơǨœ ǫƩƬ ƗǬů Ŋ ǋǡǜ ƗǵƛǰœǷƨ ƳƬŏ ŔƗǄŏ 

- :  (ŨƷǅƠ ǓǬ) ŝƳǅǭǨœ ƳǽǨů Ƴƛǔ ƭǨœǻǜ ƗǵƠƗǡǽƛǍƠů ƝǽǩƛǡơƽǭǨœ ŖƗƼœŝƳǨœ ƧǴƗǱǬ . ǻǫǨƗǕǨœ .ǻƚƷǕǨœ ŖœŝƗǬȂœ . ŖœŝƗǬȂœ ƹǤƷǬ

ů ŖƗƼœŝƳǩǨƝǽƩǽƠœƷơƼȂœ ŗǷƭƛǨœ:2007. 
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ēģĭÃ ĔòĊĕÃ 
 

ËÄġÄŐıÃ ģ ËÃãĤúÎĕÃ ôĂÇ ĔĪĖő ģ àñã  ģ ÊĪŜÄĂĕÃ
ĹÄĂĕÃ ÊĚđĤÙ ēÄŞ ĵ ÊĪĚĪĖčįÃ  

2

2

2

2
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9.¤<.2
 

ǼƷǽǁ  ƝǽǭǨƗǕǨœ ƝǭǤǷƭǨœ ŬǷǵǝǬGlobal Governance  ǫǨƗǕǨœ ƝǭǤǷƬ ůŏ ŊWorld 

Governance    ǹǨő śǷǵƩǨœƝǽƼƗǽƽǨœ ƛǼ ǻơǨœ ƝƭǩǅǬ ŔƗƭǄŏ ůŏ / ŭǷƛǔȄ / ŨœƷǌŏ ƗǵǨƵ

Stakeholders   ǧƬ ůŏ /ů ǓǬ ǧǬƗǕơǨœ ǹǨő ƝǜśƗǵǨœů Ŋ ūůƳǩǨ ƝǽǱǌǷǨœ śůƳƭǨœ Ʒƛǔ ǫơƠů

 ūƗƬ ǻǜ ǫǨƗǕǨœ ǯǬ ǫǽǩǠő ůŏ ƝǨůś ǯǬ ƷƥǤŏ ǹǩǔ ƷƤƏƠ ŖȅǥǁǬ ŮƵǴ ǧƥǬ ŢƷǝǨ ƝǽǨŎ ŔƗǽǘ

 . ūǷǩƭǨœƨŝś ƳǼœƹƠů ƝǭǨǷǕǨœ ƝƩǽơǰ śǷǵƩǨœ ǣǩƠ ŖƳǼœƹƠů ƟǔǷǱƠ ƳǠů ƝǼśƗǭơǔȄœ Ɲ

 ůŏ ǻǭǨƗǕǨœ ǓƚƗǍǨœ ŖœŜ ŖȅǥǁǭǨœ ǯǽƚ ǧưœƳơǨœůǻƛǤǷǥǨœ  ŖȅǥǁǭǨœ ǣǩƠ ǃưȀœ ǹǩǔů Ŋ

 ǯǔ ƝƩƠƗǱǨœ ŖȅǥǁǭǨœ ůŏ Ŋ ǇǕƛǨœ ƗǵǉǕƚ ƝǽǰƗƽǰȂœ ŖƗǕǭơƩǭǨœ ǯǽƚ ǧǔƗǝơǨœ ǯǔ ƝƩƠƗǱǨœ

 űǷǽƭǨœ ūƗƩǭǨœ ǓǬ ƷǁƛǨœ ǧǔƗǝƠbiosphere  . ŮŝƗǌő ǻǜ ŭǷǁǽǕǼ űƵǨœ)Wikipedia,2010( 

œ ǻǡǩƠƝƼœŝƳǨ  ƝǽǭǽǩǠȂœů ƝǽǭǨƗǕǨœ ŖœŝǷǍơǨœů ŖƗǴƗƩƠȄœ ǇǕƚ ǹǩǔ ǧǅǝǨœ œƵǴ ǻǜ ōǷǉǨœ

 śǷǵƩǨ ƗǈœƷǕơƼœ ŬƳǡǼ ƣǽƬ . ǫǨƗǕǩǨ ŕƳǽǀƷǨœ ƝǭǤǷƭǨœ ŬǷǵǝǬ ƳǼƳǵƠ ůŏ ǫǔƳƚ ƝǠȅǕǨœ ŖœŜ

 ǯǽƛǔȅǨœ ǇǕƚ ŝœůśŏ ƿǠƗǱǼ  ƗǭǤ . ǫǨƗǕǨœ ǧƛǡơƽǭƚ ŬƗǭơǴȅǨ ƝǅǅƱơǬ ƝǽǨŎ ƻǽƼƍƠ

Ƽ Ŋ ŭůƷƤƏǭǨœ ƝƭǩǅǭǨœ ŔƗƭǄŏů ƝǼśƳǕơǨœ ŬƗǑǰ ūȅư ǯǬ ǫǨƗǕǨœ ƝǭǤǷƬ ǻǜ Ŋ ƗƚƗƩǼőů Ɨƛǩ

 ŖƗǭǑǱǬů ƝǽǨůƳǨœ ŖƗƽƼƏǭǨœ ůŏ Ŋ ŬƗǑǱǨœ œƵǴ ūȅư ŕƳǔƗǅǨœ ūůƳǨœ ōœǷƼ ƳǼƳƩǨœ ƝǽƛǍǡǨœ

ơǨœ ƗǴƷǽǘů Ŋ ƝǭǑǱǭǨœ ƝǭǼƷƩǨœ ŖƗǥƛǀů ǻǰƳǭǨœ ǓǭơƩǭǨœǳơǩǑǬ ƟƭƠ ƝǱǼƗƛơǬ œŝœůśŏ ƙǕǩƠ ǻ .

 ƝǼƷƭǨœ ťƗǈůȀ ǧǅǝǨœ ŢƷǕǼ ƗǭǤƝǽǌœƷǡǭǼƳǨœů  ŖœŜ ŖœƷǀƏǭǨœ ūȅư ǯǬ ǫǨƗǕǨœ ǻǜ

 ƝǠȅǕǨœƗƚ ƝǽǭǽǩǠȂœ ťƗǈůȀœ ǹǨő ŕŝƗǀȂœ ǓǬ ŭƍǁǨœ œƵǴ ǻǜ ƝǅǅƱơǭǨœ ƝǽǨůƳǨœ ŖƗƽƼƏǭǨ

. ƟǼǷǥǨœ ƝǨůś ǛǠǷǬů 

ƗǬ ōǷǈ ǻǜ : ƝǽǨƗơǨœ ƣƬƗƛǭǨœ ǻǨƗƭǨœ ǧǅǝǨœ ǯǭǉơǼ ǟƛƼ 

: ūůȀœ ƣƭƛǭǨœ2ƝǽǨŎ ƻǽƼƍƠ ŖœŝǷǍƠ ǫǨƗǕǨœ ǧƛǡơƽǭǨ ƻǩƩǬ ǭǨƗǔ ƝǭǤǷƭǨœ ƹǼƹǕơǨ Ɨǽ.2

 ƗǴŝůśů Ŋ ƝǽƛǍǡǨœ ƝǼśƳǕơǨœ ŖœŝǷǍƠů ŖƗǴƗƩƠœ : ǻǰƗƥǨœ ƣƭƛǭǨœǻǜ  śǷǵƨ ǫǨƗǕǨœ ƝǭǤǷƬ. 

 : ƣǨƗƥǨœ ƣƭƛǭǨœƝǼƷƭǨœ  ťƗǈůŏ ŖœŝǷǍƠů ŖƗǴƗƩƠœ  ƗǽǭǨƗǔ ŭƗƽǰȂœ ũǷǡƬů ƝǽǌœƷǡǭǼƳǨœů Ŋ

. ǫǨƗǕǨœ ǻǜ ŕƳǽǀƷǨœ ƝǭǤǷƭǨœ ťƗǈůŏ ǹǩǔ ƗǵƠƗƼƗǥǕǰœů  
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ēģĭÃ ÐÚÈŜÃ 

2~{¦»¬!#.2e291-v2¨1&?!¸-B8-{2· <!&.-2¨-29.,»$-{2§1§8!-2B1.-B(  
   

  ǫǨƗǕǨœ ǧƛǡơƽǭǨ ƻǩƩǬ ƻǽƼƍƠ ƝǽǉǠ ƟǽǑƬWorld Future Council -

WFC ǹǩǔ ōǷǉǨœ ōƗǡǨő ǫƠ ƳǠů Ŋ ŕƷǽưȀœ ƝǰůǾœ ǻǜ [ǧƛǡơƽǭǨœ ŨœƷǁơƼœ ŕŝœśő] ŬƗǭơǴƗƚ

 ƝǽǭǨƗǕǨœ ŖœƏƛǱơǨœ ǇǕƚ ǧǽǩƭƠů ƳǄŝ ūǷƬ ŕŝœśȂœ ŖƗƼœŝś ŗƳƬŏ ǻǜ ƝǽǉǡǨœ ǣǩƠ

ǁơƼœů ƟǼǷǥǨœ ƝǨůś ǹǩǔ ƗǵƠƗƼƗǥǕǰœ ŨœƷ Ŋ ǧƛǡơƽǭǨœ ŨœƷǁơƼœ ŕŝœśő Ŋ.....ƝǬƗǕǨœ ƝǰƗǬȀœ)2010. ( 

ů ƷǽǁƠ ǧƛǡơƽǭǨœ ƝǨƗƬ ūǷƬ ŕƷǽưȀœ ƷǼŝƗǡơǨœState Of The Future  ƝǽǝǨȀœ ťůƷǁǭǨ

 ǹǨő ƝǽǭǨƗǕǨœ ŖƗǽǨǾœ ǯǬ ťǷǱǨœ œƵǴ ƻǽƼƍƠ ǹǨő ƝƼƗǭǨœ ƝƨƗƭǨœ ǻǨƗơǨœ ǷƭǱǨœ ǹǩǔ  : 

¶ ơǨœ ǃƱǩǭǨœ ƫǈǷǼǧƛǡơƽǭǨœ ƝǨƗƬ ƷǼƷǡơǨ űƵǽǝǱ  ŬƗǕǨ2008 (Jerom et al,2008) 

 ƷǽǥǝơǨœů ǋǽǍƱơǨœ ŖœƳƬůů ŊƝǽǩƛǡơƽǭǨœ ŖœƳƬǷǨœ ǋƚƷǨ ƗǽǭǨƗǔ ƝƭǩǭǨœ ƝƨƗƭǨœ

 (ŖƗǰƗǭǨƷƛǨœů) ŖƗǬǷǥƭǨœ ǯǬ ƳǼƳǕǨœ ǻǜ ŝœƷǡǨœ ŜƗƱƠœů ƝǍǩƽǨœ ƹǤœƷǬ ǻǜ ǻƩǽƠœƷơƼȂœ

 ǓǬ ƗǴŝůƳƚ ǋƛƠƷƠ ŕƳƬœů Ɲǥƛǀ ŝƗǌő ǻǜ ǫǨƗǕǨœ ŰǷơƽǬ ǹǩǔ ŊŕƳƭơǭǨœ ǫǬȀœ ŖƗƕǽǴ

 ǻǜ ŰƷưŏ ƝǽǬǷǥƬ ŖƗǵƨů ŊŖƗǕǬƗƩǨœ ŊŖƗǽƽǱƩǨœ ŕśƳǕơǬ ŖƗǤƷǁǨƗƚ ŕƷǐƗǱǭǨœ ŖœƳƬǷǨœů

 ǻƩǽƠœƷơƼȂœ ŭůƗǕơǨœ ǯǽƽƭƠ ǹǩǔ ƝǽƼƗƼŏ ƝƨŝƳƚ ǧǭǕƠ Ɲǽǥƛǀ ƝǽǭǨƗǔ ƝǬǷǑǱǬ ŝƗǌő

 ǻǨůƳǨœŊ  ŊŖȄƗƩǭǨœ ƝǜƗǤ ǻǜ ƝǔŝƗƽơǭǨœ ŖœŝǷǍơǨœ ŭŏ ǓǽǭƩǨœ ŰƳǨ ƝǔƗǱǠ ǧǐ ǻǜ ǣǨŜů

ƗǵƠƗǽǔœƳƠů  .ƗǴśƷǝǭƚ ƝǨůś ǧǤ ŕƷǍǽƼ ũƗǍǰ ŘŝƗư ƷƛơǕƠ ƝǩǭơƭǭǨœ 

¶  ǧƛǡơƽǭǨœ ƝǨƗƬ ƷǼƷǡơǨ űƵǽǝǱơǨœ ǃƱǩǭǨœ ƫǈǷǼ2009 (Jerom et al,2009)  ǹǩǔ ǳǰŏ

 ŭŏ Ȅő ƗǵǵƨœǷǼ ǻơǨœ ŖƗǼƳƭơǨœ ƝǵƨœǷǬ ǯǬ ǳǱǥǭǼƗǬ śŝœǷǭǨœ ǯǬ ǣǩǭǼ ǫǨƗǕǨœ ŭŏ ǯǬ ǫǘƷǨœ

ǠȅǕǨœ ŖœŜ ƝǽǭǨƗǕǨœ śǷǵƩǨœ ǯǽƚ ǋƚœƷơǨœ ǻǜ ǃǡǰ ŪƗǱǴ ǻƩǽƠœƷơƼȂœ ŭůƗǕơǨœ ǯǽƽƭơƚ Ɲ

 ƝǽǰƗǭƥǨœ ƝǔǷǭƩǬ śǷǵƨ ǹǩǔ ƷǼƷǡơǨœ ūǷǕǼů . ǻǭǨƗǕǨœG8  ŭůƷǁǕǨœ ƝǔǷǭƩǬů ŊG20 Ŋ

 ǣǨŜ ǯǽƽƭƠ ǻǜ ƗǽƼůŝů ǻǍǱǩǌȀœ ǛǩƬů ǯǽǅǨœů ŕƳƭơǭǨœ ŖƗǼȄǷǨœ ǯǽƚ ŝœǷƭǨœ ǹǩǔů

. śǷǁǱǭǨœ ǻǭǨƗǕǨœ ǻƩǽƠœƷơƼȂœ ŭůƗǕơǨœ 

 ƻǩƩǬ ōƗǁǰő ŕƷǥǜ ŕƍǁǱǨ ǹǩǼ Ɨǭǽǜ ŢƷǕǰ ŨǷƼ śǷǵƩǨœ ǇǕƛǨ ŢƷǕǰ ǫƤ Ŋ ǫǨƗǕǨœ ǧƛǡơƽǬ

. ƝǽǡǽǡƬ Ɲǽǩǭǔ ƝǽǭǨƗǔ ƝǡǽǡƬ ǹǨő ƗǵǩǼǷƭƠů ŕƷǥǝǨœ ƳǽƽƩơǨ ŕƷǽưȀœ ƝǰůǾœ ǻǜ ƝǨůƵƛǭǨœ 
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 ŝƗǌőů ŕƍǁǰ : ȄůŏŕŝśƗƛǬ  : ǫǨƗǕǨœ ǧƛǡơƽǬ ƻǩƩǬ 

: ƝǬƗǵǨœ ǧƬœƷǭǨœ ůŏ ŖœŝǷǍơǨœ ǯǬ ƳǼƳǕǨƗƚ ǫǨƗǕǨœ ǧƛǡơƽǬ ƻǩƩǬ ŕŝśƗƛǬ ŖƷǬ 

1.  ŕƷǥǝǨœ ŕƍǁǰŝśƗƛǭǨœů ƗǽǭǨƗǔ ƗǵǡǼǷƽƠů ŕ:  ǯǬ ŕŝśƗƛǭƚ ǫǨƗǕǨœ ǧƛǡơƽǬ ƻǩƩǬ ŕƷǥǜ ŖōƗƨ

) ŭǷǜ ŔǷǤƗƨ ūǷǥƽǥǼůŏJakob Von Uexkuell(  ŬƗǔ ƵǱǬ2004  ǷǴů . ǋǀƗǰ

 ǹǜ ŕƳƭơǭǨœ ǫǬȀœ ŖƗǭǑǱǬ ǓǬ ŭůƗǕƠů Ŋ ǻƚůŝůȀœ ŭƗǭǨƷƛǨƗƚ ǟƚƗƼ Ƿǉǔů Ŋ ǻƼƗǽƼů ǻƕǽƚ

 ƝǽǰƗǭǨȀœů ƝǼƳǼǷƽǨœ ǯǽơǽƽǱƩǨœ ǧǭƭǼů Ŋ ŕśƳǕơǬ ŖƗǔůƷǁǬ ũśƗǄ ǻơǨœ ŕŝśƗƛǭǨœ ǹǴů .

 ƝǱƩǨ ƟǬƗǠů Ŋ ǻǭǨƗǕǨœ ǧǡƥǨœ ŖœŜ ŖƗǽǅƱǁǨœů ǯǼŞŝƗƛǨœ ǯǼƷǥǝǭǨœ ǯǬ ƷǽƛǤ śƳǔ Ɨǵǽǩǔ

  . ǫǨƗǕǨœ ōƗƭǰŏ ǯǬ ǯǼƷǥǝǬů ǯǽǍǀƗǰ ǫǉƠ ŕŝśƗƛǭǨœ ŮƵǴ ŭǷƕǀ ǟǽƽǱƠ ǹǩǔ ŕƷǙǅǬ ƝǽǨůś 

ƛǌƗư ƣǽƬ ǫǨƗǕǨœ ŰǷơƽǬ ǹǩǔ ŖƗǽǨƗǕǝǨœ ǯǬ ƳǼƳǕǨœ ŔƗǍǡơƼœ ǹǩǔ ŕŝśƗƛǭǨœ Ɵǩǭǔ ƳǠů Ɵ

 ǯǬ ƷƥǤŏ8000  ǻǜ ǻǰƳǭǨœ ǓǭơƩǭǩǨ ƝǽǕǭƨ80  ǯǬ ƷƥǤŏ ƟƛǌƗư ƗǭǤ Ŋ ƝǨůś12000 

 ƗǜœƷǌŏ ƟƛǌƗư ƗǭǤ . ƗǽǌœƷǠǷǭǼś ƝƛƱơǱǭǨœ ǫǨƗǕǨœ ŖƗǰƗǭǨƷƚ ǻǜ ǯǽǩƥǭǬ ƙƱơǱǬ ǻǰƗǭǨƷƚ

  .ǹǩǕǜ ǓǠœů ǹǨő ūǷƭơƠ ǹơƬ ŕŝśƗƛǭǩǨ ǹơƽƨǷǩǨœ ǫǔƳǨœ ǫǼƳǡƠů ŬŞȅǨœ ǧǼǷǭơǨœ ƷǽƚƳơǨ ŰƷưŏ

 śŝœƷǽƨů ūǷǥǽƽǥǼůŏ ) Ŋ2007( 

2.  : ƝǠȅǔ ŖœŜ ƝǽǭǨƗǔ ŖœŝśƗƛǬů śǷǵƨ ǓǬ ŕŝśƗƛǭǨœ ǣǽƛǁƠƟǨǷǔ  ƷǽƛǤ ƳƬ ǹǨœ ŕŝśƗƛǭǨœ

 ǯǬ ƳǼƳǕǨœ ǻǜ ƝǭƔƗǡǨœů Ŋ ƝǠȅǕǨœ ŖœŜ ƝǽƽƼƏǭǨœ ƷǌȀœů śǷǵƩǨœ ǓǬ ǧǬƗǥơǨœů ǧǄœǷơǨœ ǹǩǔ

: ǃưȀœ ǹǩǔů Ŋ ǫǨƗǕǨœ ūůś 

¶ ƝǬœƳơƽǭǨœ ƝǽǭǱơǨƗƚ ƝǄƗƱǨœ ŖƗǽǨƗǕǝǨœů ƷǌȀœů śǷǵƩǨœ ơƼȄœ ŭƗƩǨ) ǯǬ ƳǼƳǕǨœ ǹǜ ƝǬœƳ

 ƝǽǩƭǭǨœů ƝǽǭǽǩǠȂœů ƝǽǭǨƗǕǨœ ƝǽǰƗǭǨƷƛǨœ ƻǨƗƩǭǨœů Ŋ (ƟǼǷǥǨœ ƝǨůś ƗǵǱǽƚ ǯǬů ǫǨƗǕǨœ ūůś

 ǹǩǔ ƷǽƤƍơǩǨ ƝǍǘƗǈ ŰǷǠ ƳǽǨǷơǨűƵƱơǬ  ǫǨƗǔ ōƗǱƚ ŮƗƩƠœ ǻǜ ŖƗƼƗǽƽǨœ ťƗǱǄů ŝœƷǡǨœ

 ŬœƳơƽǬ ǫǨƗǕǨœ ǻǜ ŕƳǽǀƷǨœ ƝǭǤǷƭǨœ śǷǵƨ ǫǔśů Ŋ. 

 Ŋ šǷǅƱǨœ œƵǴ ǻǜ ŕŝƗǀȂœ ŝƳƩƠů ŭŏƟǼǷǥǨœ ƝǨůś  ƝǬœƳơƽǭǨœ ƝǽǭǱơǨœ ƝǱƩǨ ǻǜ ƝǩƥǭǬ

 ǫǠŝ űŝœŞǷǨœ ŝœƷǡǨœ ŝƳǄ ƗǭǤ . ŕƳƭơǭǨœ ǫǬȁǨ42  ƝǱƽǨ2009  ǧǽǥǁƠ ŭƍǁƚ ǧǭǔ ǟǼƷǜ

ƟǼǷǥǨœ ƝǨůƳƚ ƝǬœƳơƽǭǨœ ƝǽǭǱơǩǨ ǻǱǌů  ǓƚƗơǼů Ŋ ƝǠȅǕǨœ ŖœŜ ǧǜƗƭǭǨœ ǻǜ ƝǨůƳǨœ ǧƥǭǽǨ

ǱơǨœ ǟǽǭǕƠ ǋǍư ǓǉǼů Ŋ ūƗƩǭǨœ œƵǴ ǻǜ ƗǵƠƗǬœƹơǨœ ƵǽǝǱƠ ƝǬœƳơƽǭǨœ Ɲǽǭǻǜ  . ƝǨůƳǨœ 

¶ ǻǩƛǡơƽǭǨœ ǧǭǕǨœ ŖƗǽǨŎů ƹǤœƷǬů ŖœƳƬǷƚ ƝǄƗƱǨœ ŖƗǽǨƗǕǝǨœů ƷǌȀœů śǷǵƩǨœ 

ƚ ŝœƷǡǨœ ǓǱǄ ƹǤœƷǬ ǯǬ ƳǼƳǕǨœ ǹǜ ƝǽǩƛǡơƽǭǨœ ŖƗƼœŝƳǨœů ŨœƷǁơƼȄœůǨƗ ūůś ǯǬ ƳǼƳǕ



ēĤÙ ÊéÃãß ĔĪĖőģ àñã : ôĂÇÌĩĤĒĕÃ Êĕģß ĦĖā ÄĢÍÄéÄĒĂĝÃģ ÊĪĚĪĖčįÃģ ÊĪŜÄĂĕÃ ÊĪéÄĪêĕÃ ËÃãĤúÎĕÃģ ËÄġÄŐıÃ 
13 

 

 ŖȅơǥƠů ǻǨƗơǨœ ūůƳƩǨœ ƫǈǷǼ ǻơǨœů . ƗǵǕǬ ǧǬƗǥơǨœů ǣǽƛǁơǨœ ǫǔś ǹǩǔ ǧǭǕǨœů Ŋ ǫǨƗǕǨœ

 ) ǫǠŝ ūůƳƨ2/1  : ƗǵǱǬ ƗǉǕƚ Ŋ ( 

ūůƳƨ  ǫǠŝ2/1   ŝœƷǡǨœ ŜƗƱƠœů ǓǱǄ ƹǤœƷǬ ǻǜ ƝǽǩƛǡơƽǭǨœ ƝǽƩǽƠœƷơƼȂœ ŖœƳƬǷǨœ"

"ǫǨƗǕǨœ  ǻǜ ƝǽƼƗǽƽǨœ ŖȅơǥơǨœ ŰǷơƽǬů ǻǰƗǭǨƷƛǨœ ŰǷơƽǭǨœ ǹǩǔů ŊǻǬǷǥƭǨœ 

ËÃàÙĤĕÃ  ËÄĪĕīÃģ ÊĪĖÈĎÎêŜÃ ÊĪÖĪÍÃņéįÃ ÊĕģàĕÃ 

- Ǩœ ƻǽƔŝ ƗǵƼŏƷǼ ƝǽǩƛǡơƽǬ ŕƳƬů ƳƨǷǼ ōœŝŞǷ ǫǉƠůƗǉǔŏō ǭƽƠů šƗƱǨœ ťƗǍǡǨœů ƝǬǷǥƭǨœ ǯǬǹ 

) ǻƼƗǽƽǨœů űśƗǅơǠȄœ ǯǬȀœ ƻǩƩǬThe Council on Economic and Fiscal Policy ( 

ŭƗƚƗǽǨœ 

-  ƷƛơǕƠƝƕǽǴ   ƷǼǷŧǍơǨœ ǻǱǌǷŧǨœ  řȅŧǄȂœů )The National Development and Reform  

CommissionƝǨǷƕƽǬ  (  ƻǩƩǬ ŬƗǬŏǨů ŊōœŝŞǷǨœ ŕƷƔœś ƗǵǼƳ    ŬǷŧǡƠ ƝǽŧƼƗǽƼ ŖƗŧƼœŝś ƝǘƗǽŧǅƚ 

ƝǽǭǨƗǕǨœů ƝǽǱǌǷǨœ ǓǽǈœǷǭǨœ ūǷƬ ŖƗǬǷǩǕǭǨœ ǫǼƳǡƠů ŖƗƼƗǽƽǨœ. 

ǯǽǅǨœ 

- ƝǽǩƛǡơƽǭǨœ ŖƗƼœŝƳǨœ ƹǤƷǬ ƻǽƼƍƠ )The Center of Future Studies ŬƗǔ (2004   ǯǭŧǈ

 ƹǤƷǬŖƗǬǷǩǕǭǨœ      ŊűƷŧǅǭǨœ ōœŝŞǷŧǨœ ƻŧǩƩǭƚ ŝœƷŧǡǨœ ŜƗƱƠœ ǫǔśů  Ŋ ƚ ǫơŧǵǼů   ƝŧǼŐƷǨœ ƝǘƗǽŧǅ

Ǩ ƝǽǩƛǡơƽǭǨœśȅƛǨœ ǻǜ ƝǽǩƛǡơƽǭǨœ ŖƗƼœŝƳǨœ ƹǤœƷǬ ǯǽƚ ǧǬƗǥơǨœ ǟǽǡƭƠů űƷǅǭǨœ ǓǭơƩǭǩ 

ƷǅǬ 

-  ǻƩǽƠœƷơŧƼȄœ ǧǽǩƭơǨœ ƹǤƷǬ ƻǽƼƍƠ  )Strategic Analysis Center (  ŬƗŧǔ2006   ŬǷŧǡǼů

ƚ ƹǤƷǭǨœǨƗōŝœŞǷǨœ ƻǽƔŝ ƫǨƗǅǨ ǧǭǕƠ ǻơǨœ ƝǼŝƗǁơƼȄœ ƻǨƗƩǭǨœů ōœƷƛƱǨœ ǯǬ Ɲǥƛǀ ǓǬ ŭůƗǕơ 

-  ƗǬƗǴ œŝůś ƻǩƩǭǨœ ƙǕǩǼǔ ƝǽǔƗǭơƨȄœů ƝǼśƗǅơǠȄœ ŖƗǼǷơƽǭǨœ ǹǩ ƵǝǱǼů Ŋ  ƙŧǩǌ ǹǩǔ ōƗǱƚ ŗƗƭƚŏ

 ōœŝŞǷǨœ ƻǽƔŝ ŝƳǅǼů Ŋ ƝǼǷǱƼ ƷǼŝƗǡƠ ūǷǭǼ ƗǭǤ Ŋ ƝǽǩƛǡơƽǬ ŖƗƼœŝś . 

ƗƽǰƷǜ 

ǻƨǷǨǷǱǥơǨœ ǫǽǽǡơǨœ ƙơǥǬ ƻƼƍƠ )The Office of Technology Assessment (  ŭƗŧǭǨƷƛǨœ ǻǜ

 ŬƗǔ ǻǰƗǭǨȀœ1990 . ŨƳǵƚǍơǨœ ŖƗǽǰƗǥǬő ǧǽǩƭƠ ƝǼśƗŧǅơǠȄœ šƷǝǨœ ŨƗǁǥơƼœů ǻǱǡơǨœů ǻǭǩǕǨœ ŝǷ 

ƝǽǔƗǭơƨȂœů  ŊƝǽƕǽƛǨœůƚ ƝǠȅǕǨœ ŖœŜǻǱǡơǨœů ǻǭǩǕǨœ ŝǷǍơǨœ ƝǽǩǭǕ . 

ƗǽǰƗǭǨŏ 

-  ƙơǥǬ) ƝǽƩǽƠœƷơƼȂœThe Strategic Policy (   ƙŧơǥǭǨ ǓƚƗŧơǨœ ƝǬƗǕǨœ ƝǬƳƱǨœ ǫƽǠ ǻǜ ƳƨœǷơǼ

ƽǭǨœ ŖƗǴƗƩƠȅǨ ǧǭơƭǭǨœ ƷǽƤƍơǨœ ǧǽǩƭơƚ ŬǷǡǼů ōœŝŞǷǨœ ƻǽƔŝ ǹǩǔ ƝǽǩƛǡơƝǨůƳǨœ   ǻŧǜ ŕƳǔƗƽǭǩǨ

ǻƩǽƠœƷơƼȄœ ǋǽǍƱơǨœ ŖœŝƳǠ ƷǼǷǍƠů ƝǬƳǡơǬ ƝǬƳư ōƗǱƚ 

ŝǷǜƗǙǱƼœ  

-    ǋǽŧǍƱƠ ŕƳŧƬů ōƗǁǰő ǫƠ )Planning Policy Coordination and Advisory Service (

ƳǬȀœ ǧǼǷǍǨœů ǋƼǷơǭǨœ ǋǽǍƱơǨœ ǯǔ ƝǨǷƕƽǬ  . 

ŔǷǱƨ 

ƗǽǡǼƷǜŏ 

-  ŕƳƬů) ƝǽƩǽƠœƷơƼȂœThe Strategy Unit ( ƙơǥǭƚōœŝŞǷǨœ ƻǽƔŝ Ŋ ƟƽƼƍƠ ŬƗǔ2002Ŋ   ŭǷǥơƠ

 ǯǬ ǻǨœǷƬ45  ǧǥǁƚ ǧǭǕƠů œǷǉǔǟǽƤů ōœŝŞǷǨœ ƻǽƔŝ űŝƗǁơƽǬ ŝƗƛǤ ǓǬ 
ŕƳƭơǭǨœ ƝǥǩǭǭǨœ 

-  ƻǽƼƍơƚ śƗƭƠȄœ ŬǷǡǽƼ ƝǽƽǰƷǜ ŕŝśƗƛǬ ǹǩǔ ōƗǱƚ)ƝǽǩƛǡơƽǬ ŕƳƬůðFutures Uni t( Ơ ǯǬ ŭǷǥơ

9ð12  œśƷǜœ ǧƥǬ ƗƚůŝůȀ ƝǽǩƛǡơƽǭǨœ ŖƗǼƳƭơǨœ ƝƼœŝƳǨ    ƝŧǽưƗǱǭǨœ ŖœƷŧǽǙơǨœů ŔƗŧǴŝȂœů ŕƷƩǵǨ

 ƝǽǨůƳǨœ ŖƗǠȅǕǨœůƗǴƷǽǘů 

ǻƚůŝůȀœ śƗƭƠȂœ 

-  ŖœƳƬǷǨœ ǯǬ ƳǼƳǕǨœ ōƗǁǰő ǫƠ ƝǽƩǽƠœƷơŧƼȂœ        ŖƗŧǕǠǷơǨœů ǋǽŧǍƱơǨœ ŕƳŧƬů ƗŧǵǱǬ ƝŧǬǷǥƭǨœ ǻŧǜ

ƗǴƷǽǘů ƝǼůǷǱǨœ ƝǠƗǍǩǨ ƝǽǭǩƽǨœ ŖƗǬœƳƱơƼȄœ ƙơǥǬů ŊƝǽǩƛǡơƽǭǨœ  . 

ǯǽơǱƨŝȀœ 

- Jerom C. Glenn et al. 20 08 State Of The Future. World Federation of UN Associations ð

WFUNA - The Millennium project. USA: 2008.   
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3.  ŕŝśƗƛǭǩǨ ƝǽǭǽǑǱơǨœ ƝǽǨǾœ ƻǽƼƍƠ ǫǨƗǕǨœ ǧƛǡơƽǬ ƻǩƩǬ /:  ŊŭůŝśƗƛǭǨœ śǷǵƨ ŖƷǝƼŏ

 ǹǨő ŕŝśƗƛǭǨœ ǧǼǷƭơǨ ǻǭǽǑǱƠ ŭƗǽǤ ƻǽƼƍƠ ǯǔ Ŋ ƷǭơƽǭǨœ ǧǭǕǨœ ǯǬ ŖœǷǱƼ ŗȅƤ Ʒƛǔ

ǫǨƗǕǨœ ǧƛǡơƽǬ ƻǩƩǬ) : ǷǴ ǹǩǕǜ ǓǠœů- The World Future Council -WFC  ŰƵǨœ (

 ŬƗǔ ƻƼƍƠ2007  ƷǡǭƚǻƽǽƔŝ  ƝǜśƗǴ Ʒǽǘ ƝǭǑǱǭǤ ƝǽǰƗǭǨȀœ ŘŝǷƛǬƗǴ ƝǱǼƳǬ ǻǜ

 Ŋ (ƗƚƗƚŏ ƻǼśŏůŊ ǯǍǱǀœů Ŋ ǧƽǤůƷƚ Ŋ ŭƳǱǨ : ǻǜ ƝǽǔƷǝǨœ ƙƠƗǥǭǨœ ǇǕƚ ǳǨů Ŋ ƫƚƷǩǨ

 ǯǬ ŭǷǥǬ ǷǴů50 Ǩœ ōƗƭǰŏ Ǔǽǭƨ ǧƥǭƠ ƝǽǅƱǀ. ǫǨƗǕ 

ǻǜ ƻǩƩǭǨœ ǧǭǔ ƹǤƷơǼů  ŚƗǱǭǨœ Ŋ ŖƗǕǭơƩǭǨœ ǻǜ ŨƗǅǰȂœů ƝǨœƳǕǨœ  : ƝǽƼƗƼŏ ŝůƗƭǬ

  . řȅƽǨœ ťƹǰů ŬȅƽǨœ Ŋ ƝǬœƳơƽǭǨœ ŖœśƗǅơǠȂœ Ŋ ƝǬœƳơƽǭǨœ ƝǼǷǽƭǨœ ƝǭǑǰȀœŊ ƝǠƗǍǨœů 

 ƝǬƗǴ ŖœŝǷǍƠ : ƗǽǰƗƤ : ǫǨƗǕǨœ ǧƛǡơƽǬ ƻǩƩǬ ǧǭǔ ūƗƩǬ ǻǜ  

 ǫǠŝ ǻǨƗơǨœ ūůƳƩǨœ ƫǈǷǼ3/1 ŞƷƚŏ ǇǕƚ  ǫǨƗǕǨœ ǧƛǡơƽǬ ƻǩƩǬ ǧǭǔ ūƗƩǬ ǻǜ ŖœŝǷǍơǨœ

 ŬƗǔ ǳƽǽƼƍƠ ƳǕƚ2007  ƻǩƩǬ) ǳǽǨǷǼ űƵǨœ ƷǽƛǥǨœ ŬƗǭơǴȄœ ǹǨő ūůƳƩǨœ ŖƗǽǨƗǕǜ ƷǽǁƠů Ŋ

 ƗǭǤ . šǷǅƱǨœ ǳƨů ǹǩǔ ƝǬœƳơƼȄœ ƗǼƗǉǠů Ŋ ŕśƳƩơǭǨœ ƝǠƗǍǨœ ƗǼƗǉǡǨ (ǫǨƗǕǨœ ǧƛǡơƽǬ

ǱǵǨœ ǧƥǬ ƝǽǬƗǰ ūůś ǻǜ ǳƠƗǽǨƗǕǜ ǇǕƚ ǫǑǰ ƳǠ ƻǩƩǭǨœ ŭŏ ǏƬȅǼ ǻǜ ŪŝƗǀů Ŋ ƗǼƷǽƩǽǰů Ƴ

  . ŕƳƭơǭǨœ ƝǽƚƷǕǨœ ŖœŝƗǬȂœ ƝǨůś ǧƥǬ ƝǽƚƷǔ ūůś ǹǜ ƗǉǼŏ ǳǌƗǁǰ ūƗƩǬ ǹǜ ŖƗǽǨƗǕǜ 

 ǫǠŝ ūůƳƨ3 /1  ǫǨƗǕǨœ ǧƛǡơƽǬ ƻǩƩǬ ƝǍǁǰŏ ǇǕƚ "2008-2010" 

ÊĞêĕÃ kÙĭÃkkkÏÃàkk 

2008 

 

-  ƷǼœƷƛǜ2008  : ƝǽǀƗǡǰ ƝǡǩƬ Ƴǡǔ ƳǱǵǨƗƚȄœ ŝǷǍơǨœ Ʒǅǔ ǻǜ ƷǽǥǝơǨœ ƝǽǭǴŏ ǯǔ űśƗǅơǠ

 ǓǼƷƽǨœ . 

-  ǧǼƷƚŏ2008 - ƗǽǰŝǷǝǽǨƗǤ ƝǕǬƗƨ : ūƗǽƨŏ ũǷǡƬ ƝǼƗǭƬ : ƝǨœƳǕǨœ ǧƛǡơƽǬ Ƿƭǰ " ŕůƳǰ Ƴǡǔ

ǧƛǡơƽǭǨœ"  

12-16  ǷǼƗǬ2008 -   : ŭǷƚ ǹǜ ƝǤŝƗǁǭǨœ ů ƝǼƵǘȀœ ǧƛǡơƽǬ " ūǷƬ ǻǭǨƗǕǨœ ƷǭƠƏǭǨœ

 ƝǔœŝƹǨœ-  . "ƙǤǷǥǨœ ǻǜ ťǷǱơǨœ ťůƷǁǬ ǯǬ ōƹƩǤ 

10-12  ǷǽǰǷǼ2008  :ŝƗǁǭǨœ ǹǜ ƝǤ"ƝǩǼƳƛǨœ ƝǠƗǍǨœ ů ƝǠƗǍǨœ ƷǭƠƏǬ" ǯǽǥƚ ƝǭǠ   . 

ƷƚǷơǤŏ2008 :  ǻǜ ƝǤŝƗǁǬ ƝǽǀƗǡǰ ƝǡǩƬ : ŕśǷƨ ǹǩǔ ǧƛǡơƽǭǨœ ǻǜ ŭƳǭǨœ ǋǽǍƱƠ ƷǽƤƍƠ"

 "ƝǼƷǉƭǨœ ŖƗƕǽƛǨœ 

 ƷƚǷơǤŏ2008-  ƗǼƷǽƩǽǰ : ǻǜ ƝǤŝƗǁǭǨœ Ŋ"ŕśƳƩơǭǨœ ƝǠƗǍǩǨ" ǻǨůƳǨœ ƷǭƠƏǭǨœ  ƗǴŝůś ƿǠƗǱǼů 

ǜ ƝǬœƳơƽǭǨœ ƝǽǭǱơǩǨ řƗơǝǭǤ    .ƗǽǡǼƷǜŏ ǻ 
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ÊĞêĕÃ kÙĭÃkkkÏÃàkk 

2009 

- 16-18 ƷƛǭǜǷǰ- 2009 ð ŘŝǷƛǬƗǴ : ƝǤŝƗǁǭǨœǻǜ "ŚƗǱǭǨœ" ƷǭƠƏǬ  . 

- 11 ƷƛǭƽǼś2009  ƝǠƗǍǨœ ťƗǍǠ ǻǜ ťœƳƚȂœ ŖƗǽƩǽƠœƷơƼő" : ƝǽǀƗǡǰ ƝǡǩƬ ǻǜ ƝǤŝƗǁǭǨœ :

. "ŕśƳƩơǭǨœ 

- 13  ƷƛǭƽǼś 2009-  ƝǡǩƬ Ƴǡǔ : ǯƨƗǵǱƚǷǤ ƝǠƗǍǨœ ǹǨő ūǷƭơǨœ ů ǧǼǷǭơǨœ " ūǷƬ ƝǽǀƗǡǰ

śƳƩơǭǨœ " ŕ ƿǠƗǱǼů Ŋ ů ƝǽǔƗǱǅǨœ ŭœƳǩƛǨœ ǯǽƚ ōƗƛǔȀœ ǫƼƗǡƠ ů ŚƗǱǭǨœ ƝǼƗǭƬ ƷǽƚœƳƠ ǧǼǷǭƠ ǧƛƼ

 ƝǽǬƗǱǨœ ŭœƳǩƛǨœ . 

- 17 ƷƛǭƽǼś2009  ǯǬȀœů ŚƗǱǭǨœ ƷǽǙơǨ ūǷǩƬ " : ƝǽǀƗǡǰ ƝǡǩƬ :ǻƔœƵǙǨœ "  

2010 

- ƷǼƗǱǼ  2010-  ƝǤŝƗǁǭǨœ : ǯǍǱǀœůǻǜ  "ŕśƳƩơǭǨœ ƝǠƗǍǨœ ƝƼƗǽƼ ƹǼƹǕƠ"  ƷǭƠƏǬ . 

- 26-27 Ǽ ƷǼƗǱ2010  : ƝǤŝƗǁǭǨœǻǜ  ƝǽǀƗǡǰ ƝǡǩƬ : ƳǕƚ ǫǨƗǕǨœ : ŚƗǱǭǨœ ƷǽǙƠ "

. "ǯƨƗǵǱƚǷǤ 

- 3  ƷǼœƷƛǜ2010  :ƝǽǀƗǡǰ ƝǡǩƬ Ƴǡǔ  :ǟǽǡƭƠ ƝǽǝǽǤ "  " ƷǽǙơǬ ǫǨƗǔ ǻǜ ƝǬœƳơƽǭǨœ ƝǽǭǱơǨœ

 . 

- 23  ƷǼœƷƛǜ2010  ƝǽƩǽƠœƷơƼő ǫǽǑǱƠ ǻƚůŝůȀœ śƗƭƠȄœ ƳǽǕǼ ǛǽǤ " ŭœǷǱǕƚ ƝǽǀƗǡǰ ƝǡǩƬ :

ơƽǭǨœ ƝǽǭǱơǨœ. "ƝǬœƳ 

- 30 şŝƗǬ2010 -  :ǷƼŝœůƚ ƝǤŝƗǁǭǨœ ů ǹǍƼǷǨœ Ɨƚŝůŏ ǻǜ ŕśƳƩơǭǨœ ŖƗǠƗǍǨœ " ƷǭƠƏǭ

 . " ƝǽǠƷǁǨœ 

- 2-5  ǷǽǰǷǼ2010-  :ƳǼǷƽǨœ ƝǤŝƗǁǭǨœǻǜ  : ǫǨƗǕǨœ ƝǘƗǽǄ ŕśƗǔő " ŭœǷǱǔ ƟƭƠ ƝǭǠ ťƗǭơƨœ

ƷǨœŮśƗǼ  Ɨǵǽǜ ǓǭƩƠ Ŋ "ŔƗƛǁǩǨ ƝǽǭǨƗǕǨœ1700  Ǔǽǭƨ ǯǬ ŝœƷǡǨœ ťƗǱǄ ů ūƗǭǔȀœ ūƗƨŝ ǯǬ

ŏ ǫǨƗǕǨœ ōƗƭǰ. 

- 15- 16 ǷǽǰǷǼ2010 : ƝǤŝƗǁǭǨœǻǜ   ǻǨůƳǨœ ƷǭƠƏǭǨœ : ťǷǱơǨœ ů ƝǬœƳơƽǭǨœ ūƗǭǔȀœ"

"ǻƨǷǨǷǽƛǨœ. 

- 28 ǷǽǰǷǼð 2 ǷǽǨǷǼ2010 ů ǻƼƗǽƽǨœ ŝœƷǡǨœ ťƗǱǄ ů ǯǽǽǬǷǥƬ ǯǽǨǷƕƽǬ ǓǬ ťƗǭơƨœ Ƴǡǔ :

 ǯǬ ƝǽǬǷǥƭǨœ Ʒǽǘ ŖƗǭǑǱǭǨœ ǻǩƥǭǬūůś ƩǽƠœƷơƼő Ǔǈů ǧƨŏ ǯǬ ƝǽǁǬƗǵǨœ űśƗǵǨœ ǋǽƭǭǨœ Ɲǽ

 űśƗǵǨœ ǋǽƭǭǨœ2020  .  

- 15  ƷƛǭơƛƼ2010 : ƝǽǀƗǡǰ ƝǡǩƬ ǫǽǑǱƠ  : ūȅư ǻƚůŝůȀœ śƗƭƠȄœ ů ǧƛǡơƽǭǨœ ūƗǽƨŏ"

2020 "ð  ǓǬ ƝǤŝƗǁǭǨƗƚ ōƗǉǔŏ ǯǬǻƚůŝůȀœ ŭƗǭǨƷƛǨœ. 

 ƷƛǭơƛƼ2010 ð  ǹƛǐǷƚŏ : ǻǜ ƝǤŝƗǁǭǨœŕśƳƩơǭǨœ ƝǠƗǍǩǨ Ʒǁǔ űśƗƭǨœ ǻǭǨƗǕǨœ ƷǭƠƏǭǨœ  . 

30  ƷƛǭơƛƼð 1 ƷƚǷơǤŏ2010:ƝǰǷƛǁǨ Ŋ  ǻǜ ƝǤŝƗǁǭǨœ . "ƝǝǽǑǱǨœ ƝǠƗǍǩǨ ǻǭǨƗǕǨœ ŰƳơǱǭǨœ " 

 ǟǼƷǝǨœ ƝǜƷǕǭƚ ƙǤƷǬ ūůƳƩǨœ : ŝƳǅǭǨœǻƥƭƛǨœ  ŖƗǬǷǩǕǭǨœ Ɲǥƛǀ ǹǩǔ [ǫǨƗǕǨœ ǧƛǡơƽǬ ƻǩƩǬ] ǓǠǷǬ ǯǬ (ŨƷǅƠ ǓǬ )

 ƝǽǨůƳǨœð  ƟǰƷơǰőwww.worklfuturecouncil.org  -                           
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 ÐÚÈŜÃĨĝÄÒĕÃ 

0B#!{2291 ¬<-{291¤¤8!-{2~{¦»¬!»2~B¸-B8-{29.,»$2¤»=#2N*2B0¦»¤» 
 

     ūǷƭƠ ǻǴ ƝǽǨůƳǨœ ŖƗǠȅǕǨœ ǻǜ ǯǼƷǁǕǨœů űśƗƭǨœ ŭƷǡǩǨ ƝƽǽƔƷǨœ ƝǭƽǨœ ŭő ǫǨƗǕǨœ

 ƷǄƗǕǭǨœǭǨƗǔ ƫƛǅǽǨƗ  śƳǔ ǹơƬ Ȅů ǯǽơǨůś ůŏ ƝǨůś ǳǽǩǔ ǯǭǽǵƠ Ȅ ǫǨƗǔ Ŋ ŔƗǍǠȀœ śƳǕơǬ

 ǯǽǩǔƗǝǨœ ŖœƷǁǔ Ɨǭǰőů ūůƳǨœ ǯǬůƳǨœ ǯǬ) (ūůƳǨœ Ʒǽǘů ū ǫǵǼƳǨ ǯǼƵǨœ Ŋ ƝǔǷǱơǬ œŝœůśŏ

 ƝǍǩƽǨœ ǯǬ ƝǝǩơƱǬ ƗǔœǷǰŏ ŭǷƼŝƗǭǼů ůŏ ƙǩƽǨƗƚ ōœǷƼ ƳǼƳƩǨœ ǫǨƗǕǨœ œƵǴ ǻǜ ƷǽƤƍơǨœů

. ŔƗƩǼȂœ 

  ŔƗǍǠȀœ śƳǕơǬ ǻǭǨƗǕǨœ ŬƗǑǱǨœ ǹǜů ŕƳƬœů ŕǷǠ ƳƨǷƠ ȄƝǱǭǽǵǬ  Ŋ ǳǽǜ ƝǍǩƽǨœ ƹǤƷơƠ Ȅ ů

 ǯǽƠśƷǝǱǬ ǯǽƠǷǠ ūǷƬ ǫǨƗǔ ūǷƬ ƣǼƳƭǨœ ŝůƳǼ ǧƚ ƝǽƛǍǡǨœ ǫǼƳǔ ƳǼƳƨ Ŋ ŘœƷƛǨœ)2010(. 

 ƝǽǰůƗǕƠ ǫǑǰ ŪƗǱǴ ŭǷǥƠ ŭŏ ǯǥǭǼ ŔƗǍǠȀœ śƳǕơǬ ŬƗǑǱǨœ ǻǝǜǼ ǯǬ ǧǽǩǠ śƳǔ Ɨǵǽǜ ŪŝƗǁơ

 Ǔǈů ŨƳǵƚ ŰƷƛǥǨœ ŰǷǡǨœ ǋƛǈ ůŏ ƝƛǕǩǨœ ƳǔœǷǠ ǹǩǔ ƝǭǤǷƭǨœ ƝƼŝƗǭǬ ůŏ ƝǽǨůƳǨœ

 . ƗǵǱǽǕƚ ƗǼƗǉǠ šǷǅƱƚ ǻǭǽǩǠȂœ ůŏ ǻǭǨƗǕǨœ ŰǷơƽǭǨœ 

ƗǬ ǹǩǔ ōƗǱƚů ǜ Ŋ ǟƛƼ ŭƑ ūůƳǨœ ŭŏ ǻǴ ƷǄƗǕǭǨœ ǻǨůƳǨœ ŬƗǑǱǩǨ ƝǽƼƗƼȀœ ŖƗǭƽǨœ ǯǬ ŕƳƬœů

 ŖȄƗƩǭǨœ ǇǕƚ ǻǜ ƝǍǩƽǩǨ ƗǴŝƗǥơƬœ ŖƳǡǜ ƳǠ ƝǽǬǷǡǨœ ƗǴƷǽƤƍƠů ƗǴŜǷǝǰ ŢƷǕơǼ ƗǭǤ Ŋ

 űƳƭơǩǨ Ŋ ŰƷưŏ ŨœƷǌŏ ǯǬ ŖƗǽǁǽǩǽǭǨœ ůŏ ƝǽǭǨƗǕǨœů ƝǽǭǽǩǠȂœ ŖƗǭǑǱǭǨœ ōœǷƼůŏ  ŖƗǭǽǑǱơǨœ

 ƝǽǩƛǡǨœů ƝǽǬǷǥƭǨœ Ʒǽǘ ŖƗǭǑǱǭǨœů ŊśƳǕơǬ ŖƗǤƷǁǨœŕ ů ƝǽƽǱƩǨœ Ŋ ƝǭǑǱǭǨœ ƝǭǼƷƩǨœ ŖƗǥƛǀ

ů ŕƷƤƏǭǨœ ŰǷǡǨœ ǯǬ ƗǴƷǽǘ ƳǼƳƩǨœ ǻǭǨƗǕǨœ ŬƗǑǱǨœ ǻǜ.  

ǻǨƗƭǨœ ƣƭƛǭǨœ ŢƷǕǼ  ǹǡǩǼ ƣǽƬ Ŋ ǫǨƗǕǨœ ǻǜ ƝǽƛǍǡǨœ ƝǼśƳǕơǨœ ŨœƷǌŏů ƙǰœǷƨ ǇǕƛǨ

 ŖƗǭǑǱǭǨœ ŝœůśŏ Ŋ ǫǨƗǕǨœ ǻǜ ƝƕǀƗǱǨœů ƷƛǤȀœ ŕśƳǕơǭǨœ ƝǽƼƗǽƽǨœ ŔƗǍǠȀœ : ǹǩǔ ōǷǉǨœ

 ŖƗǥƛǀů ǻǭǨƗǕǨœ ǻǰƳǭǨœ ǓǭơƩǭǨœ ŝœůśŏ Ŋ ƝǽƽǱƩǨœ ŕśƳǕơǬ ŖƗǤƷǁǨœ ŝœůśŏ Ŋ ƝǽǨůƳǨœ

 . ƝǭǑǱǭǨœ ƝǭǼƷƩǨœ 

 : ǫǨƗǕǨœ ǻǜ ƷƛǤȀœ ŕśƳǕơǭǨœ ƝǽƼƗǽƽǨœ ŔƗǍǠȀœ : Ȅůŏ 

     ƗǽǨƗƬ ǫǨƗǕǨœ ǻǜ ƷƛǤȀœ ŰǷǡǨœ ŭŏ ūǷǡǨœ ǯǥǭǼ Ŋ ƝǽǥǼƷǬȀœ ŕƳƭơǭǨœ ŖƗǼȄǷǨœ ǻǜ ǧƥǭơƠ

 śƗƭƠȄœ Ŋ ǯǽǅǨœůŝůȀœǻƚ   ƗǽƼůŝ ů ŭƗƚƗǽǨœ Ŋ ƳǱǵǨœ Ŋ ƷǽǼƗǕǬ ǟǜů ƷƛǤȀœ ŰǷǡǨœ ǹǴů Ŋ

 . ƝǼƷǥƽǔů ƝǼśƗǅơǠœů ƝǽǜœƷǘǷǭǼś ŕśƳǕơǬ ƝǭǤƗƬ   
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 ǧƛǡơƽǭǨœ ŨœƷǁơƼœ ŕŝœśȂ ƝǽǭǨƗǕǨœ ŖœƏƛǱơǨœ ūǷƬ ƝƥǼƳƬ ƝƼœŝś ƷǽǁƠůƝǬƗǕǨœ ƝǰƗǬȀœ)... Ŋ.2010(Ŋ 

   ƗǡǨœ śǷŧǡǕǨœ ǻŧǜ ƳŧǱǵǨœů ǯǽǅǩǨ ǻƼƗǽƽǨœ ŝůƳǨœ ƳǔƗǅƠ ǓǠǷƠ ǹǨő     śǷǕŧǅǨœ ǹŧǩǔ ōƗŧǱƚ ƝŧǬś

   ƝŧǽƛǍǡǨœ ƝŧǼśƳǕơǨœ ŬƗǑǰ ǻǜ ƝǬƗǴ ƝǰƗǥǬ ŏǷƛơƚ ƗǭǵǨ ƫǭƽǼ Ɨǭƚ ǯǽơǨůƳǩǨ ǓǠǷơǭǨœ ŰśƗǅơǠȂœ

 ƝƼœŝƳǨœ ǓǠǷơƠů . ǻǭǨƗǕǨœ  ǻǭǨƗŧǕǨœ űśƗǅơǠȄœ ţƗǁǱǨœ ǻǜ ǷǭǱǨœ ǯǬ ƷƛǤȀœ ōƹƩǨœ ŭǷǥǼ ŭŏ

 ŬƗǔ ǹơƬ2030  ƙǽǅǰ ǯǬ ŕŝƗǠƗǽƼŎ  ŭǷǥƠ ŭŏ ǓǠǷơƠ ƗǭǤ Ŋ  ūůƳŧǨœ ƷŧƛǤŏ ǯǬ ǯǽǅǨœ  œǷŧǭǰ 

 śƗǅơǠȄœ ǻǜ ōœǷƽǨœ ǹǩǔ ǻǭǨƗǕǨœ śƗǅơǠȄœů űǷǽƼǾœ. 

) ǓǠǷơǼ Ŋ ǣǨŜ ōǷǈ ǹǜ ǻƩǼƗǁǨœ ƈœƳƛǔ ŝǷơǤƳǨœ-  ƝǕǬƗƨ ǻǜ ƝǽƼƗǽƽǨœ ŬǷǩǕǨœ ǫƽǠ ƻǽƔŝ

ƟǼǷǥǨœ ŭŏ ( œƵǴ ǻǜ ƝǽǥǼƷǬȀœ ŕƳƭơǭǨœ ŖƗǼȄǷǨœ ƝƽǜƗǱǭǨ ŰǷǠȀœ ƫǀƷǭǨœ ǻǴ ǯǽǅǨœ ŭǷǥƠ

 Ŋ ŔƗǍǠȀœ śƳǕơǭǨœ ŬƗǑǱǨœƵǨœ űŏƷǨœ ǷǴů ŰƷǼ ƣǽƬ ŕśƳǕơǬ ŖȄƗǡǬ ǻǜ ǳǱǔ Ʒƛǔ ű ŭƷǡǨœ ŭŏ

 ŝǷǭǱǨœů ƳǱǵǨœů ŭƗƚƗǽǨœ ŝůś ūƗǝǘő ŭůś ǯǽǅǨœ ƝǬƗǔƹƚ ƗǼǷǽƼŎ ƗǰƷǠ ŭǷǥǽƼ ŭůƷǁǔů ƳƬœǷǨœ

 ƝǼǷǽƼǾœ . 

 ŭůś ǫǨƗǕǨœ ǹǜ ǻǥǼƷǬȀœ ŝůƳǩǨ ȅǭơƭǬ ƗǼǷǠ ƗƽǜƗǱǬ ǧǑƠ ǯǽǅǨœ ŭƑǜ Ŋ ǣǨŜ ǯǬ ǫǘƷǨœ ǹǩǔů

œƵǴ ǹǩǔ ũǷǝơǨœ ůŏ ƝƛǩǙǨœ ƗǵǨ ŭǷǥǼ ŭŏ  Ŋ ƙǼƷǡǨœ ǧƛǡơƽǭǨœ ǹǜ ŝůƳǨœ ǹǩǔ ŕƳƭơǭǨœ ŖƗǼȄǷǨƗǜ

  ǹǡƛƠ Ɨǵǰŏ Ȅő ǫǨƗǕǨœ ǹǩǔ ŕśƷǝǱǭǨœ ƗǵƠƷǍǽƽǨ ǻƔƹƩǨœ ƗǵǰœƳǡǜů ƗǵơǰƗǥǬ ǻǰƳƠ ǯǬ ǫǘƷǨœ

 ŰǷǠŏů ǧǉǜŏ ƝƛƬƗǄŖƗǰƗǥǬȂœ  ǫǨƗǕǨœ ǻǜ ƝǼƷǥƽǕǨœ Ŋ ŖœŝƳǡǨœ ƝƛƬƗǄů ƝǼśƗǅơǠȄœ

 ƝǽƨǷǨǷǱǥơǨœůŖȄƗƩǭǨœ Ǔǽǭƨ ǻǜ ƝǩƔƗǵǨœ  . 

œ : ƗǽǰƗƤ : ǫǨƗǕǨœ ǹǜ ŕƳǔœǷǨœů ƝƕǀƗǱǨœ ŕśƳǕơǭǨœ ƝǽƼƗǽƽǨœ ŔƗǍǠȀ 

ƝǜƗǈȂƗƚ  ŰǷǡǨœ ǯǬ ƳǼƳǕǨœ ŪƗǱǴ Ŋ ŰƷƛǥǨœ ƝơƽǨœ ƝǽǭǨƗǕǨœ ŰǷǡǨœ ǹǨő ŕƳǔƗǅǨœƗǵǱǬ ƝǝǩơƱǭǨœ Ŋ

 Ŋ ǧǼŞœƷƛǨƗǤ : ƝǽǭǽǩǠȂœ ŰǷǡǨœǯǽơǱƨŝȀœ  ƝǽǱǽƠȅǨœ ƗǥǼƷǬŏ ǻǜ ȅǼůƹǱǜ Ŋ ǣǽƽǥǭǨœ Ŋ ǻǩǽǀ Ŋ

ŏ ǻǜ ƗǽǡǼƷǜŏ ŔǷǱƨů ƗǼƷǽƩǽǰů ƝǽƚƷǕǨœ ƝǥǩǭǭǨœ ů ǧǽƔœƷƼő ů ŭœƷǼő ů ƷǅǬ ů Ŋ ƗǽǡǼƷǜ

 ƝǼśǷǕƽǨœ ƗǽǤƷƠů ů ƗǽƽǽǰůƳǰœ ů ƗǽǨœƷơƼœů Ŋ ƗǽƼŎ ŔǷǱƨ ǻǜ ŭƗơƽǤƗƚ Ŋ ǋƼůȀœ ũƷǁǨœ ǻǜ

 ƗǽƼŎ ũƷǀ ǻǜ ƝǽƚǷǱƩǨœ ƗǼŝǷǤ. 

 ŭůƷǁǕǨœ ƝǔǷǭƩǬ ǹǨœ ūůƳǨœ ŮƵǴ ǇǕƚ ŬƗǭǉǰœ ƻǥǔ ƳǠůG20  (ƗǡƬȄ ŢƷǕǱƼ ƗǭǤ )

Ơ ŭŏ ǓǠǷơǭǨœ ŬƗǵǨœ ŝůƳǨœ ǓǬ ǟǽƽǱơǨƗƚ ǻǭǨƗǕǨœů ǻǭǽǩǠȂœ ǯǽǼǷơƽǭǨœ ǹǩǔ ƗǵǱǬ ǧǤ ǳƛǕǩ

 ŰƷƛǥǨœ ūůƳǨœǻǜ  ƗǽƽǰůƳǰŏ Ŋ ƝǽƚǷǱƩǨœ ƗǼŝǷǤ : ƝǔǷǭƩǭǨœ ǹǨœ ƝǭǉǱǭǨœ ūůƳǨœ ǯǬů . ǫǨƗǕǨœ

ƗǽǤƷƠ  ǯǽơǱƨŝȀœů Ŋ ƝǽǨƗǭǁǨœ ƗǥǼƷǬŏ ǯǬ ǣǽƽǥǭǨœ ǣǨƵǤ . ƗǽƼŎ ǯǬ ƝǼśǷǕƽǨœ ƝǥǩǭǭǨœů

ǈȂƗƚ Ŋ ƝǽƚǷǱƩǨœ ƗǥǼƷǬŏ ǯǬ ǧǼŞœƷƛǨœů. ƗǽǡǼƷǜŏ ŕŝƗǠ ǯǬ ƗǽǡǼƷǜŏ ŔǷǱƨ ǹǨő ƝǜƗ   
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 ƝǽǭǽǩǠȂœů ƝǽǨůƳǨœ ŖƗǕǭƩơǨœů ŖƗǭǑǱǭǩǨ ƝǔǷǱơǬ ŝœůśŏ : ƗƥǨƗƤ-  ƻǼƷǥơǨ

  : ǫǨƗǕǨœ ƝǭǤǷƬ śǷǵƨ ǫǔśů ƝǽƛǍǡǨœ ƝǼśƳǕơǨœ 

 ƝǽǭǨƗǕǨœ ŖƗǭǑǱǭǨœ ǯǬ ƷǽƛǤ śƳǔ ŪƗǱǴ şŝƗǭƠů Ŋ ƗǼǷǽƬ œŝůś ƙǕǩƠ ƟƭƛǄŏ ǻơǨœ ƝǽǭǽǩǠȂœů

Ǩœ ǻǜ ƗǭǐƗǕơǬ œƷǽƤƍƠ ǻǜ ƝǽǨůƳǨœ ƗǼƗǉǡ ǻǭǨƗǕǨœ ŬƗǑǱǨœ : ƗǵǱǬů Ŋ ŨœƷǌȀœ śƳǕơǬ 

1 : ƗǵǨ ƝǕƚƗơǨœ ŰƷƛǥǨœ ŖƗǭǑǱǭǨœů ŕƳƭơǭǨœ ǫǬȀœ . ǫǔś ǻǜ œŞŝƗƚ œŝůś ŕƳƭơǭǨœ ǫǬȀœ ƙǕǩƠ

 : ŰƷƛǥǨœ ƗǵƠƗǭǑǱǬ ūȅư ǯǬ ǃưȀœ ǹǩǔů Ŋ ǫǨƗǕǨœ ǻǜ ŕƳǽǀƷǨœ ƝǭǤǷƭǨœ ŖƗǬǷǡǬ ũůƳǱǄ

 ǻǨůƳǨœ ƳǡǱǨœIMFŊ   ǻǨůƳǨœ ǣǱƛǨœWB Ŋ ŕƳƭơǭǨœ ǫǬȁǨ ǻƔƗǭǰȂœ ƧǬƗǰƷƛǨœUNDP 

 ƗǵƠƗǭǑǱǬ ūȅư ǯǬ Ŋ ǫǨƗǕǨœ ƝǭǤǷƬ ǻǜ ƗǼŝǷƭǬ œŝůś ƙǕǩƠ ŕƳƭơǭǨœ ǫǬȀœ ŭŏ ǇǕƛǨœ ŰƷǼů

 : ǯǽǼǷơƽǬ ǹǩǔ Ŋ ƝǝǩơƱǭǨœ ƗǵƠȄƗǤůů )Moran,2010( 

 ūůȀœ. ǫǨƗǕǨœ ǻǜ ƝǽǔƗǭơƨȄœů ƝǼśƗǅơǠȄœ ƝǽǭǱơǨœ ƷǼǷǍƠů Ʒǁǰ : 

œǻǰƗƥǨ ǭǽǩǠȂœ ǯǬȀœ ƹǼƹǕƠ :. ǻǭǨƗǕǨœů ǻ 

 ƝǽǝǨȁǨ ƝǽƔƗǭǰȂœ ŨœƳǴȀœ ťůƷǁǬ) ǧƥǭǼůMillennium Development Goals - 

MDG ŬƗǕǨ (2015  ǯǽƽƭƠ ǻǜ ŕƳƭơǭǨœ ǫǬȀœ ǳƛǕǩƠ űƵǨœ ŬƗǵǨœ ŝůƳǩǨ ȅǬƗǥơǬ ƗƨŜǷǭǰ

 ŕƷǽǡǝǨœů ƝǽǬƗǱǨœ ūůƳǨœ ƝǄƗư Ŋ ǫǨƗǕǨœ ƝǭǤǷƬ.  ƳǵǁǼů ťůƷǁǭǨœ ǫǬȀœ ǯǽƚ œƷǽƛǤ ƗǰůƗǕƠ

ƗǕǭƩƠ ǓǬ ŕƳƭơǭǨœ ƝǽǭǱơǨœů ŰśƗǅơǠȂœ ŭůƗǕơǨœ ƝǭǑǱǬ) ƗǴŞƷƚŏ ŰƷưŏ ƝǽǭǽǩǠőů ƝǽǭǨƗǔ Ŗ

OECD  (ǫǨƗǕǨœ Ʒƛǔ ǻǰƳǭǨœ ǓǭơƩǭǨœ ŖƗǭǑǱǬů Ŋ ūůƳǨœů ŖƗǬǷǥƭǨœ ǓǬ ŭůƗǕơǨœ ŨȅƱƚ Ŋ . 

 ŪŝƗǁƠů(ƟǼǷǥǨœ ƝǨůś)  ŝœƳǄő ūȅư ǯǬ ƝǽǝǨȁǨ ƝǽƔƗǭǰȂœ ŨœƳǴȀœ ťůƷǁǬ ǻǜ ƝǽǨƗǕǝƚ

ŨœƳǴȀœ ǣǩƠ ŞƗƩǰő ūǷƬ ƝǽǱǌů ƷǼŝƗǡƠ  Ŋ ƟǼǷǥǨœ ƝǨůś ƟǤŝƗǀ ƗǭǤ .ƝǨůƳǨœ ŰǷơƽǬ ǹǩǔ

 Ŋ ōœŝŞǷǨœ ƻǩƩǬ ƻǽƔŝ Ƿǭƽƚ ƝǩƥǭǬ : ūǷƬ ŕƳƭơǭǨœ ǫǬȁǨ ƷǽưȀœ ťƗǭơƨȄœ ǻǜ ƝǭǠ "

ƝǕƨœƷǬ  ƝǽǝǨȁǨ ƝǽƔƗǭǰȂœ ŨœƳǴȀœð  ŪŝǷǼǷǽǰ- 20  ƷƛǭơƛƼ2010 "  ƝǭǩǤ ǹǡǨŏ ƣǽƬ

 śȅƛǨœ ƷǽǬŏ ǷǭƼ ŰƳǝǭǨœǻǜ . ťƗǭơƨȄœ œƵǴ 

Ȁœ ǷǭƼ ƝǭǩǤ ŖƳǤŏ ƳǠůƷǽǬ ǻǜ  ƝǭǡǨœ ǣǩƠ : ƝǬƗǴ ǯǽǬƗǉǬ ǹǩǔ 

¶  ŕƳƭơǭǨœ ǫǬȀœ ŝůś ƝǼŝǷƭǬů ƝǽǭǴŏ ǹǩǔ ƳǽǤƍơǨœǻǜ  ƝǽǭǱơǨœǻǭǨƗǕǨœ ŬȅƽǨœů  : ƣǽƬ

  ŭŏ ǹǩǔ ƝǭǩǥǨœ ŖƳǤŏǫǬȀœ  ƝǽǠœƳǅǬ ƷƥǤȀœ ŨœƷǌȀœ ŕśƳǕơǭǨœ ƝǽǨǾœ ǹǡƛƠ ŕƳƭơǭǨœ

 ǧǄǷơǨœ ǧƨœ ǯǬ ǧƔƗƼǷǨœů ǧƛƽǨœ ǧǉǜŏ ƝǁǠƗǱǭǨ ƝǼśƗǽƬů ƝǽǔƷǀůǹǨő ǷǩƬ ƝǤƷơǁǬ ū

. ƝǽǭǨƗǕǨœ ƷǌƗƱǭǨœů ŖƗǼƳƭơǩǨ ƝǽǔƗǭƨů 
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¶ ƝǽǝǨȀœ ŨœƳǴŏ ǟǽǡƭƠ ŭƗǭǉǨ ƝǽǭǨƗǕǨœ śǷǵƩǨœ ƝǝǔƗǉǭǨ ƝƨƗƭǨœ  ƝǭǩǥǨœ ŖƳǤŏ ƣǽƬ :

 ǻǜ ƷǡǝǨœ ƝƭǜƗǥǭǨ ( śŝœǷǭǨœů Ŋ ŖƗƼƗǽƽǨœ Ŋ ŬœƹơǨȄœ ) ƝǽǭǨƗǕǨœ śǷǵƩǨœ ǧǽǕǝƠ ƝǽǭǴŏ ǹǩǔ

ƧƔƗơǰ ƝǵƨœǷǬů Ŋ ƝǽǨƗǭǨœ ƝǬŞȀœ ǯǬ ǻǜƗǕơǨœů Ŋ ǫǨƗǕǨœ  ǯǬ ƗǴƷǽǘů Ŋ ŚƗǱǭǨœ ƷǽǙƠ ŖƗǼƳƭơǨœ. 

¶  : ǻǭǨƗǕǨœů ǻǱǌǷǨœ ǯǽǼǷơƽǭǨœ ǹǩǔ ƝǽƔƗǭǰȂœ ŨœƳǴȀœ ǟǽǡƭƠ ǫǔś ǻǜ ƟǼǷǥǨœ ƝǨůś ŝůś

 ƣǽƬ ŨœƳǴȀœ ŮƵǴ ǟǽǡƭƠ ƝǨůƳǨƗƚ ƝǽǭǱơǨœ ƝǍư ǫǔƳƠ . ǻǱǌǷǨœ ŰǷơƽǭǨœ ǹǩǔ ƷǭơƽƠ ƗǭǤ

 ƟǼǷǥǨœ ƝǨůśǻǜ  ƝǽǬƗǱǨœ ūůƳǩǨ ŖœƳǔƗƽǭǨœ ǫǼƳǡƠ)100 ƝǨůś Ŋ (ǭǽǡƚů ƟƚŝƗǠ ƝǽǨƗǭƨő Ɲ

 ǧưƳǨœ ǯǬ ƗǽǨůś ŕŝƷǡǭǨœ ƝƛƽǱǨœ ǛǕǈ ǳơǬƳǠ ƗǬ ǋƼǷơǬ ǗǩƛǽǨ ŝȄůś ŝƗǽǩǬ Ʒǁǔ ƝƽǭƱǨœ

 ūůƳǩǨ ǻǬǷǡǨœ. ŖœƳǔƗƽǭǩǨ ƝƭǰƗǭǨœ 

2 .ƝǽǭǽǩǠȂœ ŖƗǭǑǱǭǨœ ǻƼƗǽƽǨœ ǓƚƗǍǨœ ŖœŜ  :ƝǽǭǽǩǠȂœ ƝǽƚƷǕǨœ ƝǔǷƼǷǭǨœ ŨƷǕƠ 

Regionalism ǱǭǨœ ǻǨůƳǨœ ŭůƗǕơǨœ ǧƔƗƼů ǯǬ ƝǩǽƼů " Ɨǵǰƍƚ ŕƳƬǷǨœ ǳǬœǷǠ Ŋ ǫǑ

ƝǽǭǽǩǠȂœ  ƝǽǭǽǩǠȂœ ŖƗǕǭƩơǨœů ŖƗǭǑǱǭǨœ ƝǩƥǬŏ ǯǬů . " ǳǽǜ ƝǩưœƳǨœ ūůƳǨœ ƝǔƗǭƩǨ ǻơǨœ

ǯǬ śƳǔ ǫǉƠ  ūůƳǨœ ǻǜ śƳƭǬ ǫǽǩǠő ǻƚůŝůȀœ śƗƭƠȂœ :EU   ũƷǀ ŔǷǱƨ ūůś ƝǍƚœŝ Ŋ

 ƗǽƼŎASEAN  Ŋ  ǻǡǼƷǜȀœ śƗƭƠȄœAU ƝǽƚƷǕǨœ ūůƳǨœ ƝǕǬƗƨ ŊAL Ŋ ūůƳǨ ŭůƗǕơǨœ ƻǩƩǬ

ƱǨœ ƝǽƚƷǕǨœ ƧǽǩGCC  ƗǽƼŎ ǻƚƷǙǨ ƝǽǔƗǭơƨȄœů ƝǼśƗǅơǠȄœ ƝǱƩǩǨœ ŊESCWA. 

3 : ƝǅǅƱơǭǨœ ƝǽǝǽǐǷǨœ ƝǕǽƛǍǨœ ŖœŜ ƝǽǭǽǩǠȂœů ƝǽǭǨƗǕǨœ ŖƗǭǑǱǭǨœ . ƝǩǑǬ ƟƭƠ ōœǷƼ

 ƗǵƨŝƗư ůŏ ŕƳƭơǭǨœ ǫǬȀœ ǧƥǬ ƝǽǭǨƗǕǨœ ŕŝƗƩơǨœ ƝǭǑǱǬ :WTO  Ŋ ƝǽǨůƳǨœ ƝǠƗǍǨœ ƝǨƗǤů

IEA ƵǨœ ƝǠƗǍǩǨ ƝǽǨůƳǨœ ƝǨƗǤǷǨœ Ŋ ƝǼŝIAEA ƝƕǽƛǩǨ ŕƳƭơǭǨœ ǫǬȀœ ƧǬƗǰƷƚ ŊUNEP   Ŋ

 ƝǔœŝƹǨœů ƝǼƵǘȀœ ƝǭǑǱǬFAO  Ŋ ǣƚůŏ ƝǭǑǱǬOPEC  ǣƚœůŏ ƝǭǑǱǬů OAPEC  Ŋ

 ƷǽǼƗǕǭǩǨ ƝǽǨůƳǨœ ƝǭǑǱǭǨœISO  ů Ŋ. ƗǴƷǽǘ 

 

 ƙǕǩƠů(ƝǽǭǨƗǕǨœ ŕŝƗƩơǨœ ƝǭǑǱǬ)  ŕŝƗƩơǨœ ƝǭǤǷƬ ǻǜ ƗǼŝǷƭǬ œŝůś Ŋ ūƗƥǭǨœ ǧǽƛƼ ǹǩǔ Ŋ

Ɨǔ ƗǵƠƍǁǰ ƵǱǬ ƝǽǨůƳǨœ Ŭ1995  ƝǼŝƗƩơǨœ ŖƗǽǠƗǝƠȄœ : ǧǭǁƠ ƝǽƼƗƼŏ ŝůƗƭǬ ƝǕƚŝŏ ūȅư ǯǬ

 ƟǰƗǤ ƳǠů . ƝǽǱǌǷǨœ ƝǼŝƗƩơǨœ ŖƗƼƗǽƽǨœ ƝǕƨœƷǬů ŖƗǔŞƗǱǭǨœ ƝǼǷƽƠŊ ŊƝǼŝƗƩơǨœ ŖƗǈůƗǝǭǨœ

. ƝǽǭǨƗǕǨœ ŕŝƗƩơǨœ ƝǭǑǱǬ ǹǨő Ɵǭǉǰœ ǻơǨœ ƝǽƚƷǕǨœ ūůƳǨœ ǧƔœůŏ ǯǬ ƟǼǷǥǨœ ƝǨůś 

ƳǕǨœ ǻǜ ƝǩǔƗǜ ŕŝǷǅƚ ƟǼǷǥǨœ ƝǨůś ŪŝƗǁƠů ǧǅǼ ƝǽǭǽǩǠȂœů ƝǽǭǨƗǕǨœ ŖƗǭǑǱǭǨœ ǯǬ ƳǼ

 ǹǨœ ƗǴśƳǔ101  ŮƵǴ ŊŖƗǭǑǱǭǩǨ ƝǅǅƱơǬ ŕŝœśő ūȅư ǯǬ Ŋ ƝǽǨƗǭǨœ ŕŝœŞů ǹǔƷƠů Ŋ ƝǭǑǱǬ

 ǫǠŝ ǻǨƗơǨœ ūůƳƩǨœ ƗǵƭǈǷǼ ǹơǨœ ŖƗǤŝƗǁǭǨœ4/1 : 
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 ǫǠŝ ūůƳƨ4/1  ŬƗǔ ǛǠǷǭǨœ ƙƽƬ ƟǼǷǥǨœ ƝǨůś Ɨǵǽǜ ŪŝƗǁƠ ǻơǨœ ƝǽǭǽǩǠȂœů ƝǽǨůƳǨœ ŖƗǭǑǱǭǨœ "2010 " 

ǻǔǷǱǨœ ǛǽǱǅơǨœ śƳǕǨœ ƟǼǷǥǨœ ƝǨůś Ɨǵǽǜ ŪŝƗǁƠ ǻơǨœ ŖƗǭǑǱǭǨœ 

 ƗǴƷǡǬ ŖƗǭǑǱǬ

ƟǼǷǥǨœ ƝǨůś 

 

7 

ǻǴ  : (ǣƚœůœ) ūůƷơƛǩǨ ŕŝƳǅǭǨœ ƝǽƚƷǕǨœ ŝƗǍǠȀœ ƝǭǑǱǬ-  ŭƳǭǨœ ƝǭǑǱǬ

 ƝǽƚƷǕǨœ-  ƝǽƭǅǨœ ŬǷǩǕǨœ ƙǼƷǕƠ ƹǤƷǬ-  ŝƗǍǠȀœ ƝǭǑǱǭǨ ƝǽƔƗǉǡǨœ ƝƕǽǵǨœ

ūůƷơƛǩǨ ŕŝƳǅǭǨœ ƝǽƚƷǕǨœ-  œ ƳǵǕǭǨœ ǋǽǍƱơǩǨ ǻƚƷǕǨ-  ƝǽǬȅƼȂœ ƝǭǑǱǭǨœ

 ƝǽƛǍǨœ ŬǷǩǕǩǨ- ƝǽƚƷǕǨœ ƧǽǩƱǨœ ūůƳǨ ƝǼǷƚƷơǨœ ŗǷƭƛǩǨ ǻƚƷǕǨœ ƹǤƷǭǨœ. 

 

ƝǽǨůś ŖƗǭǑǱǬ 
57 

ƗǴŞƷƚŏ ǯǬ ƝǭǑǱǭǨœ : ƝǽǭǨƗǕǨœ ƝǽǥǩǭǩǨ ƝǼƷǥǝǨœ -  ƝǭǑǱǭǨœ ƝǽǨůƳǨœ 

ƝǌƷǁǩǨ ƝǽƔƗǱƩǨœ - ƝǨƗǤǷǨœ ƝǽǨůƳǨœ ƝǠƗǍǩǨ ƝǼŝƵǨœ -  ƝǭǑǱǬŮŝƗƩơǨŏ 

ƝǽǭǨƗǕǨœ -  ƝǽǭǨƗǕǨœ ƝƭǅǨœ ƝǭǑǱǬ-  ƝǽǭǨƗǕǨœ ŪŝƗǭƩǨœ ƝǭǑǱǬ-  ƧǬƗǰƷƚ

ǫǬȀœ ŕƳƭơǭǨœ ǻƔƗǭǰȂœ -  ũůƳǱǄǫǬȀœ ƝǨǷǝǍǩǨ ŕƳƭơǭǨœ-  ƝǼƵǘȀœ ƝǭǑǱǬ

 ƝǽǨůƳǨœ ƝǔœŝƹǨœů-  ƝǽǨůƳǨœ ǧǭǕǨœ ƝǭǑǱǬ-  ŭœƷǽǍǩǨ ƝǽǨůƳǨœ ƝǭǑǱǭǨœ

 ƝǽǨůƳǨœ ƝǭǑǱǭǨœ ǻǰƳǭǨœ ƷǽǼƗǕǭǩǨ- ƛǍǨœ ǹǩǔ ƝǑǜƗƭǭǩǨ ǻǨůƳǨœ śƗƭƠȄœ ƝǕǽ

 ƗǴśŝœǷǬů- ƝǽǠƗǝƠœ ŭůŞůȀœ Ɲǡƛǌ ƝǼƗǭƭǨ ƗǱǽǽǜ-  ƝǽǠƗǝƠœǫǬȀœ  ŕƳƭơǭǨœ

ƝǼŝƗǌȂœ  ŚƗǱǭǨœ ƷǽǙƠ ŭƍǁƚ-  ( ǣƚůŏ) ǋǝǱǩǨ ŕŝƳǅǭǨœ ūůƳǨœ ƝǭǑǱǬ- 

ƝǽǠƗǝƠœ ǫǬȀœ  ƷƭǅơǨœ ƝƭǜƗǥǭǨ ŕƳƭơǭǨœ-  ťǷǱơǩǨ ŕƳƭơǭǨœ ǫǬȀœ ƝǽǠƗǝƠœ

ǻƨǷǨǷǽƛǨœ-  ǍƱǨœ ŖƗǼƗǝǱǨœ ǧǡǰ ǻǜ ǫǥƭơǩǨ ūŞƗƚ ƝǽǠƗǝƠœ ŕƷ-  ƧǬƗǰƷƚǫǬȀœ 

ŕƳƭơǭǨœ ƝƕǽƛǩǨ -  ũůƳǱǄǫǬȀœ ŕƳƭơǭǨœ ǻƔƗǭǰȂœ ŕŏƷǭǩǨ- ů ƹǤƷǭǨœ

 ƝǼǷǽƭǨœ ƗǽƨǷǨǷǱǥơǨœ ů ƝǽƤœŝǷǨœ ƝƼƳǱǵǩǨ ǻǭǨƗǕǨœ. 

ƝǽƚƷǔ ŖƗǭǑǱǬ 

 
17 

ƗǴŞƷƚŏ ǯǬ  ŬǷǩǕǨœ ů ƝǜƗǡƥǨœ ů ƝǽƚƷơǩǨ ƝǽƚƷǕǨœ ƝǭǑǱǭǨœ :-  ƝǽǭǼśƗǤŏ

 ƝǽǱǬȀœ ŬǷǩǕǩǨ ƝǽƚƷǕǨœ ǛǼƗǰ- œ ǫǨƗǕǨœ ƳǵǕǬ ƻǼŝƗƚ ǻǜ ǻƚƷǕǨ-  ƝǭǑǱǬ

 ƝǽƚƷǕǨœ ǧǭǕǨœ- ŔƷǕǨœ ƝǽǩưœƳǨœ ōœŝŞů ƻǩƩǭǨ ƝǬƗǕǨœ ƝǰƗǬȀœ-  ƝƕǽǵǨœ

 ƝǼŝƵǨœ ƝǠƗǍǩǨ ƝǽƚƷǕǨœ. 

ƝǽǭǽǩǠő ŖƗǭǑǱǬ 

 
11 

: ƗǴŞƷƚŏ ǯǬ  ƝǽǔƗǱǅǨœ ŖœŝƗǁơƼȅǨ ƧǽǩƱǨœ ƝǭǑǱǬ-  ƻǩƩǭǨ ƝǬƗǕǨœ ƝǰƗǬȀœ

 ƝǽƚƷǕǨœ ƧǽǩƱǨœ ūůƳǨ ƝƭǅǨœ ōœŝŞů - ǡǭǨœů ŖƗǝǄœǷǭǨœ ƝƕǽǴ ūůƳǨ ƻǽǼƗ

ŭůƗǕơǨœ ƻǩƩǬ - ŪƗǭƼȀœ ƳƔƗǅǭǨ ƝǽǭǽǩǠȂœ ƝƕǽǵǨœ- ů ƧǽǩƱǨœ ƝǕǬƗƨ

ǻƚƷǕǨœ. 

ƝǽǬȅƼő ŖƗǭǑǱǬ 9 

 : ƗǴŞƷƚŏ ǯǬ ŭƳǭǨœů ǫǄœǷǕǨœ ƝǭǑǱǬƝǽǬȅƼȂœ -   ūůƳǨœ ŖƗǔœŜő ƝǭǑǱǬ

 ƝǽǬȅƼȂœ-  ŬǷǩǕǨœů ƝǽƚƷơǩǨ ƝǽǬȅƼȂœ ƝǭǑǱǭǨœů  ǻǬȅƼȂœ ǳǡǝǨœ ǓǭƩǬ

ƝǜƗǡƥǨœů . 

 ťǷǭƩǬ 101 ǱǬƝǭǑ 

. ƝǽơǼǷǥǨœ ƝǽǨƗǭǨœ ŕŝœŞǷǨ ǻǰůƷơǥǽǨȂœ ǓǠǷǭǨœ ǯǬ ƙǤƷǬ : ŝƳǅǭǨœWWW.mof.gov.kw 
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4.  ŰƷƛǥǨœ ǻǰƗǭƥǨœ ūůƳǨœ ƝǔǷǭƩǬ G8 ŭůƷǁǕǨœ ƝǔǷǭƩǬůG20: 

4/1ǰƗǭƥǨœ ƝǔǷǭƩǬ .ǻ G8:  ƝǽǥǼƷǬȀœ ŕƳƭơǭǨœ ŖƗǼȄǷǨœ ǯǬ ŕŝśƗƛǭƚ ƝǔǷǭƩǭǨœ ƟƽƼƍƠ

 ǓǭƩơǤǻǨůś  ŬƗǔ1974 Ȅ ǔ ƟǨǷƭƠů Ŋ ƗǽƼůŝ ǫǉǼ ŬƗ1997  ǹǨő ƝǽǰƗǭƥǨœ ƝǔǷǭƩǬ

)G8(  Ŋ œƳǱǤů ƗǽǰƗǭǨŏ ƗǽǨƗǍǼő Ŋ ŭƗƚƗǽǨœ Ŋ ƗǽǰƗǍǼƷƚ Ŋ ƗƽǰƷǜ Ŋ ƗǽƼůŝ Ŋ ƗǥǼƷǬŏ : ǫǉƠ ǻơǨœ

. ƝǼǷǱƼ ǫǭǠ ƳǡǕƚ ƝǔǷǭƩǭǨœ ŬǷǡƠů 

Ȅ ǻǰƗǭƥǨœ ūůƳǨœ ŭŏ ǫǘŝů  ƝǔǷǭƩǭǨœ ǧƥǭƠ Ɨǵǰŏ Ȅő Ŋ œƷǽƛǤ ƗǽǜœƷǘǷǭǼś ȅǡƤ ǫǉƠ

 ƣǽƬ Ŋ ǫǨƗǕǨœ ǻǜ ƷƛǤȀœ ƝǼśƗǅơǠȄœ . ǻǭǨƗǕǨœ śƗǅơǠȄœ ǻƥǩƤ ǻǨœǷƬ ǧƥǭƠ 

  

4/2 . ƝǔǷǭƩǬ ŭůƷǁǕǨœG20 :  ƟƽƼƍƠ ƝǭǠ ƿǬƗǴ ǹǩǔƝǽǰƗǭƥǨœ ƝǔǷǭƩǬ  ǻǜ25  /ūǷǩǼŏ

 ƷƛǭơƛƼ1999 ǯǍǱǀœǷƚ  ǹǩǔ ƝǔǷǭƩǭǨœ ǧǭǕƠů . ů ǻǨůƳǨœ ǻǨƗǭǨœ ŝœƷǡơƼȄœ ƹǼƹǕƠśƗƩǼő 

 ŭœƳǩƛǨœů ƝǽǔƗǱǅǨœ ŭœƳǩƛǨœ ǯǽƚ ƗǬ ŝœǷƭǩǨ šƷǜ. ƝƕǀƗǱǨœ 

ƩǬ ǯǬ ǧǉǜŏ ǧǥǁƚ ǫǨƗǕǨœ ŖƗǰǷǥǬ ǯǔ ŕƳǼƳƩǨœ ƝǔǷǭƩǭǨœ ƷƛǕƠů Ŋ ǻǰƗǭƥǨœ ƝǔǷǭ ǫǉƠ ƣǽƬ

ů ŰƷƛǥǨœ ƝǽǔƗǱǅǨœ ŖœśƗǅơǠȂœ ƝǔǷǭƩǬ  ŕƳǔƗǅǨœ ŖœśƗǅơǠȂœ ǣǩǭƠ ǻơǨœ ƗǕǬ ǻǨœǷƬ90 %

ǻǭǨƗǕǨœ ƧƠƗǱǨœ ǯǬ ƗǭǤ . ǫǉƠ ǧǉǜŏ ƗǽǜœƷǙƨ œŝƗǁơǰœ : ǫǉƠ ƣǽƬ Ŋ 

¶  ƗǽƼŎ ŕŝƗǠð 8 ūůś  :ǯǽǅǨœ ŊƝǽƚǷǱƩǨœ ƗǼŝǷǤ ŊƳǱǵǨœ ŊƗǽƽǽǰůƳǰő ŊŭƗƚƗǽǨœ ŊƗǽǤƷƠ  Ŋ

ƝǼśǷǕƽǨœ ƝǽƚƷǕǨœ ƝǥǩǭǭǨœ ů ŊƗǽƼůŝ  .  

¶  Ɨƚůŝůŏ ŕŝƗǠð 4 ūůś . ƗǽǨƗǍǼőů ƗǽǰƗǭǨŏ Ŋ ƗƽǰƷǜ Ŋ ƗǽǰƗǍǼƷƚ : 

¶ ƷǬŏ ŕŝƗǠǼ ƝǽǨƗǭǁǨœ Ɨǥð 3 ūůś  . ǣǽƽǥǭǨœů œƳǱǤ Ŋ ŕƳƭơǭǨœ ŖƗǼȄǷǨœ : 

¶  ƝǽƚǷǱƩǨœ ƗǥǼƷǬŏ ŕŝƗǠð 2 ƝǨůś . ǧǼŞœƷƛǨœů ǯǽơǱƨŝȀœ : 

¶  ƗǽǡǼƷǜŏ ŕŝƗǠð 1 ƝǨůś . ƗǽǡǼƷǜŏ ŔǷǱƨ : 

¶ ƗǽǨœƷơƼŏ ŕŝƗǠ    . ƗǽǨœƷơƼŏ ƗǵǩƥǭƠů : 

¶ . ǻƚůŝůȀœ śƗƭƠȂœ ǯǔ ǧƥǭǬ 

 

 Ŋ ǻǨůƳǨœ ƳǡǱǨœ ũůƳǱǄ) ƣǼƳƬ ƷǼƷǡƠ ƷǽǁǼů2010ǇǕƚ ǹǨő (  ǹǜ ƝǬƗǵǨœ ŖœŝǷǍơǨœ ūƗƩǬ

 : ƗǵǱǬ Ŋ ǯǼƷǁǕǨœ ƝǔǷǭƩǬ ǧǭǔ 

- : ƝǽǭǨƗǕǨœ ƝǽǨƗǭǨœ ƝǬŞȀœ ƧƔƗơǰ ƝǵƨœǷǬ ǻǜ ŭůƗǕơǨœ  ǻǔƗǭƩǨœ ǟǽƽǱơǨœ ǫǴƗƼ ƣǽƬ

 ūůƳǨ ǯǥǬŏ ƳǠů . ƳǼƳƨ ƷǽƛǤ śƗƽǤ ůŏ ǻƤŝƗǤ ǻǨƗǬ ŝƗǽǵǰœ ťǷǠů ƙǱƩƠ ǻǜ ƝǔǷǭƩǭǩǨ

ƽǨœů ŖœōœƷƨȂœ ǧǉǝƚ ƝǬŞȁǨ ŏǷƼŏ ŖƗǽǔœƳƠ ƙǱƩƠ ǫǨƗǕǨœ ƗǴŜƗƱƠœ ǫƠ ǻơǨœ ƝǽƔƗǱƥơƼȄœ ŖƗƼƗǽ

 ŜƗǡǰȂ ǧưƳơǨœ ŖœōœƷƨőů ǻǩǥǨœ śƗǅơǠȄœ ǋǽǁǱƠ ǣǨŜ ǻǜ Ɨǭƚ Ŋ ǫǨƗǕǨœ ŰǷơƽǬ ǹǩǔ ƗǵǽǱƛƠů

ǻǨƗǭǨœ ťƗǍǡǨœ.  
 

-  ŕŝśƗƛǬ ũȅǌő ŝƗǌőǷǡǨœ ǷǭǱǨœű : ǋƼǷơǭǨœ ŰƳǭǨœ ǹǩǔ ŝœƷǭơƼȅǨ ǧƚƗǡǨœů  ǓƩǀ ŭůƗǕơǨœ

ǹǩǔ ƝǔǷǭƩǭǨœ ūůś Ŋ ƝǽǨƗǭǨœ ƝǬŞȀœ ƝǵƨœǷǬ ǻǜ  ǻǜ ŰǷǡǨœ ǷǭǱǨœ ŕŝśƗƛǬ ũȅǌő ƝǭǠ

 ƝǔǷǭƩǭǨœǻǜ  ŬƗǕǨ ŘƷƛƽơǽƚ2009  ŨœƷǌȀœ ŕśƳǕơǬ Ɲǽǩǭǔ ǹǩǔ ŝƗǌȂœ œƵǴ ƹǥƠƷǼů ."

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AC%D9%85%D9%88%D8%B9%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/1999
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%8A%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%86%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%87%D9%86%D8%AF
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%86%D8%AF%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%B3%D9%8A%D8%A7
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%A7
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D9%84%D9%83%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D9%84%D9%83%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%88%D8%B3%D9%8A%D8%A7
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 ƝǬŞȅǨœ ŖƗƼƗǽƽǨœů ǻǭǨƗǕǨœ śƗǅơǠȄœ ŨœƳǴŏ ƗǵƛƨǷǭƚ ǯǼƷǁǕǨœ ƝǔǷǭƩǬ ŭœƳǩƚ śƳƭƠ

ƗǵǡǽǡƭơǨ . 

- Ǩœ ŨœƳǴȀœ ǟǡƭƠ ŰƳǬ ƝǕƚƗơǭǨ ūśƗƛơǭǨœ ǫǽǽǡơǩǨ ƝǽǨŎ ǹǩǔ ũƗǝƠȄœ ǹǩǔ ƝǔǷǭƩǭǩǨ ƝǍǍƱǭ

 : ǋƼǷơǭǨœ ŰƳǭǨœ ƳǤƍơǨœ ŨƳǵƚŭŏ ǯǬ  ƝǔǷǭƩǭǨœ ŖœōœƷƨőů ŖƗƼƗǽƽǨ ƝǽƚƗƩǼȂœ ƧƔƗơǱǨœ

 ƝǼƷǍǡǨœ ƝǼśƗǅơǠȄœ ƧƔƗơǱǨœ ǯǽƽƭƠ ǯǥǭǼ ǛǽǤů Ŋ ƝǔǷǭƩǭǨœ ūůś ƝǜƗǤ ǹǩǔ śǷǕƠ ŨǷƼ

. ŖƗƼƗǽƽǨœ ůŏ ŨœƳǴȀœ ǹǜ ŢŝƗǕƠ ůŏ ŔŝƗǉƠ ŭůś ƝǽǔƗǭƩǨœ ƝǔǷǭƩǭǨœ ŖƗƼƗǽƼ ūȅư ǯǬ 

ůƗǕơƠů ŭůƷǁǕǨœ ƝǔǷǭƩǬ ŭǻǜ  ƝǽǨůƳǨœ ŖƗǭǑǱǭǨœ ǯǬ ƳǼƳǕǨœ ǓǬ ūśƗƛơǭǨœ ǫǽǽǡơǨœ Ɲǽǩǭǔ

 ŭůƗǕơǨœ ƝǭǑǱǬ Ŋ ǻǨůƳǨœ ǣǱƛǨœ : ƗǉǼŏ ǫǉƠů Ŋ ǻǨůƳǨœ ƳǡǱǨœ ũůƳǱǄ ƗǵƼŏŝ ǹǩǔ ƝǬƗǵǨœ

 ƝǽǭǱơǨœů ŰśƗǅơǠȂœOECD . ƗǴƷǽǘů . ƝǽǭǨƗǕǨœ ŕŝƗƩơǨœ ƝǭǑǱǬů ƝǽǨůƳǨœ ǧǭǕǨœ ƝǭǑǱǬ Ŋ  

 

śƳǕơǬ ŖƗǤƷǁǨœ : ƗǕƚœŝ ƝǽƽǱƩǨœ ŕ-  ƝǼśƳǕơǨœ ŬƗǑǰ ǻǜ ƝǩǔƗǝǨœ ŨœƷǌȀœ ǯǭǈ

 : ƗǽƼƗǽƼů ƗǼśƗǅơǠœ ǫǨƗǕǨœ ƝǭǤǷƬ śǷǵƨ ǻǜ ŕƷƤƏǭǨœů Ŋ ƝǽƛǍǡǨœ 

1 : ǫǨƗǕǨœ Ʒƛǔ ǧǭǕǨœ ŖœśƳƭǬů ŬǷǵǝǭǨœ ūǷƬ ōœǷǈŏ . 

      ƝǕƔƗǁǨœ ŖƗǝǼƷǕơǨœ ǯǬŖƗǽƽǱƩǨœ ŕśƳǕơǬ ƝǤƷǁǩǨ-MNC Multinational 

Corporation  ŭǷǰƷǜ ǳǬƳǠ ƗǬ ǷǴ19 96)ŊVernon(  Ɨǵǰŏ ǹǩǔ ƗǵǜƷǕǼ Ƿǵǜ Ŋ :

 ǯǔ ƝǼǷǱƽǨœ ƗǵƠƗǕǽƛǬ ůŏ ƗǵǨƗǭǔŏ ǫǠŝ ƳǼƹǼ ǻơǨœ ƝǭǑǱǭǨœ)100  ǻơǨœů Ŋ ŝȄůś ŭǷǽǩǬ

 (ƷƥǤŏ ůŏ ƝǽƛǱƨŏ ūůś ƟƼ ǻǜ ƝǽƨƗơǰő ŲƗǔůƷǜ ůŏ ŖȅǽǵƽƠ ǣǩơǭƠ . śǷǴ ŰƷǼ ƗǭǱǽƚ

Hood ƧǱǼ ůYoung  ŭŏ ŖƗǽƽǱƩǨœ ŕśƳǕơǬ ƝǤƷǁǨœ :ǩơǭƠ ǻơǨœ ƝǤƷǁǨœ ǣǩƠ ǻǴ) ǣ

 . ƝǽƛǱƨŏ ƝǨůś ǯǬ ƷƥǤŏ ǻǜ ƝǼŝƗǭƥơƼœ ŖƗǔůƷǁǬ ƷǼƳƠů Ŋ ǹǬŞƗǕǨœ)2006( 

 ƝǽǨůƳǨœ ǧǭǕǨœ ƝǭǑǱǬ ƗǬŏILO  ƝƽǽƔŝ ƹǤœƷǬ ƗǵǨ ǻơǨœ ƝǤƷǁǨœ ǻǴ ) : Ɨǵǰŏ ǹǩǔ ƗǵǜƷǕơǜ-

 ŖƗƼƗǽƽǨœů ǳǽƨǷơǩǨ-  ŬȀœ ƝǨůƳǨƗƚ ŨƷǕƠ ŕƳƬœů ƝǨůś ǻǜHome Country  ǻǜ ǧǭǕƠů Ŋ

ǝǽǉǭǨœ ūůƳǨƗƚ ŨƷǕƠ ŰƷưŏ ūůś ŕƳǔ ƝHost Countries .( 

    ů ŔƗơǥǨœ ƳƬŏ ƷǽǁǼ )ǛƭǠ Ƿƚŏ-2001 ( ŕśƳǕơǬ ƝǤƷǁǩǨ ŕƳƭơǭǨœ ǫǬȀœ ŬǷǵǝǬ ǹǨő Ŋ

 ŬǷǵǝǬ ǷǴů Ŋ ƝǽƽǱƩǨœƝǽǱǌǷǨœ Ʒƛǔ ƝǤƷǁǨœ-TNC Transnational Corporation Ŋ

ŰƷǼ űƵǨœů  Ɨǵǰŏ ŭŏ Ʒǽǘ Ŋ ŖƗǽƽǱƩǨœ ŕśƳǕơǬ ƝǤƷǁǨœ Ɨǵƽǝǰ ǻǴ]ŕƳƭơǭǨœ ǫǬȀœ[  ǧǉǝƠ

ȅǍǄœ ŬœƳƱơƼœ řƝǽǱǌǷǨœ Ʒƛǔ Transnational ƝǤƷǁǩǨ ǧǼƳƛǤ Ŋ ƝǽƽǱƩǨœ ŕśƳǕơǬ Ɨǭƚŝ

ƝǽƽǝǱǨœ ŝƗƤǾœ ǯǬ ǧǽǩǡơǨœ ŨƳǵƚ ů řȅǍǄœ ŬœƳƱơƼœ ōœƷƨ ǯǬ ƝǽǬƗǱǨœ ūůƳǨœ ŰƳǨ ƝǽƼƗǽƽǨœ

 ůŏ ŖƗǽƽǱƩǨœ ŕśƳǕơǬ ŖƗǤƷǁǨœ ŕśƳǕơǬ . ŖƗǽǬǷǡǨœ 

 œƵǴ ǹǜůśƳǅǨœ ŝůś ƹǼƹǕƠů ǳǽƨǷƠ ǻǜ ƗǼǷǽƬ œŝůś ŕƳƭơǭǨœ ǫǬȀœ ƙǕǩƠ Ŋ  ŖƗǤƷǁǨœ]

 ŖƗǽǩǭǔ ǫơƠů ŬǷǡƠ ŭŏ ŮƗƩƠœ ǻǜ ǋǙǉǨœů Ŋ ƝǬœƳơƽǭǨœ ƝǽǭǨƗǕǨœ ƝǽǭǱơǨœ ǻǜ [ƝǽƽǱƩǨœ ŕśƳǕơǬ
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  ǫǔƳǼ Ɨǭƚ ƝǜƗǝǀ ǫǑǰ ũƗǽƼ ǹǜů Ŋ ƝǝǽǉǭǨœ ūůƳǨœ ǯǽǰœǷǠ ŝƗǌő ǻǜ ŖƗǤƷǁǨœ ŮƵǴ

 . Ɨǵƚ ƝǽǱǌǷǨœ ǧǭǕǨœ ŕǷǠ ƝǽǭǱƠ ǻǜ ǫǴƗƽǼů ƝǝǽǉǭǨœ ŖœśƗǅơǠȂœ )Moran,2010(  

ūƗǭǔŏ Ƿǭǰ ǋƛƠƷǼů Ȁœ ŝƗǭƥơƼȄœ ƝǤƷƬů ǫƩƬ ǷǭǱƚ ƝǽƽǱƩǨœ ŕśƳǕơǬ ŖƗǤƷǁǨœ ǻƛǱƨ 

 ƷǀƗƛǭǨœFDI  ǫǨƗǕǨœ Ʒƛǔ Ŋ ŬǷǭǕǨœ ǳƨů ǹǩǔ ǻǭǨƗǕǨœ śƗǅơǠȄœ ǻǜ ǷǭǱǨœ ūƳǕǬů ǻǜ ƝǄƗư

 ŖƗǽǔœƳƠ ǧǐ ƷǽǁǼ šǷǅƱǨœ œƵǴ ǹǜů . ƝǽǭǨƗǕǨœ ƝǽǨƗǭǨœ ƝǬŞȀœ ǻǭǨƗǕǨœ ŝƗǭƥơƼȄœ ƷǼƷǡƠ

 ŬƗǕǨ2010 ǫǬȀœ ƷǭƠƏǬ ƝǭǑǱǬ ǯǔ ŝśƗǅǨœ  œƷưƏǬ "śƗơǥǰůŏ" ƝǽǭǱơǨœů ŕŝƗƩơǩǨ ŕƳƭơǭǨœ

: ǹǨő 

¶   : ƝǽƽǱƩǨœ ŕśƳǕơǬ ŖƗǤƷǁǨœ ǧǭǔ ƹǝƭǼ Ɨǭƚ ǻǭǨƗǕǨœ śƗǅơǠȄœ Ƿǭǰ ūƳǕǬ ťƗǝƠŝœ ƣǽƬ

 ūƳǕǭǨœ œƵǴ ǧǄůǹǨő 3 % ŬƗǔ2010  ǹǨő ǓǝƠƷǼ ŭŏ ǓǠǷơǼů3.2  ŬƗǔ ǻǜ %2011 . 

¶   ťƗǝƠŝœ ƷǀƗƛǭǨœ ǻƛǱƨȀœ ŝƗǭƥơƼȄœ ŖƗǡǜƳƠ ǫƩƬƗƩǼő ŖƗǕǠǷƠ ǓǬ Ŋ ƷǽǅǡǨœ ǧƨȀœ ǹǩǔ Ɲǽƚ

 ŖƗǕǠǷƠ ǹǱǕǼ ƗǭƚƝǩƔƗǝơǬ  ƝǽƽǱƩǨœ ŕśƳǕơǬ ŖƗǤƷǁǨœ ūƗǭǔŏ Ƿǭǰ ūǷƬ :ǫƩƬ ǧǄů Ƴǡǜ 

 ŖƗǡǜƳơǨœ ŮƵǴ  ŬƗǔ ǻǜ 2010  ǹǨő1.2 ů ŊǻǥǼƷǬŏ ŝȄůś ŭǷǽǩǼƷƠ ǓǝƠƷǼ ŭŏ ǓǠǷơǼ ǻǜ

 ŬƗǔ2011  ǯǽƚ ƗǬ ǹǨő1.3  ů ŭǷǽǩǼƷƠ1.5 ŊǻǥǼƷǬŏ ŝȄůś ŭǷǽǩǼƷƠ  ƷǑơǱǼ ǯǽƬ ǻǜ ŭŏ

 ƳǼƹǼ ǻǜ  ŬƗǔ2012 Ŋ ǯǽƚƗǬ ǹǨő1.6  ŭǷǽǩǼƷƠ / 2  ǻǥǼƷǬŏ ŝȄůś ŭǷǽǩǼƷƠ . 

ůƷǽǁƠ  ƝǡƚƗƽǨœ ŖœƷƛƱǨœů ūůƳǨœů ŖƗƼœŝƳǨœ ǯǬ ƳǼƳǕǨœ ǹǨő ǣǩƠ ǧǭǔ ūǷƬ ŕƷǽƥǤ ŖœśƳƭǬ

 ƝǽǩưœƳǨœ ƝǽƼƗǽƽǨœ ŭǷƕǁǨœ ǻǜ ƗǵǩưƳƠ ƣǽƬ ǯǬ ǣǨŜů Ŋ ƝǽǬƗǱǨœ ūůƳǨœ ǻǜ ƝǄƗư ŖƗǤƷǁǨœ

ƝƕǽƛǨœ ƳǼƳǵƠ ǻǜ ƗǴŝůś ůŏ Ŋ ūůƳǨœ ǇǕƛǨ  ǯǽǰœǷǡǨƗƚ ƗǵǬœƹơǨœ ŬƳǔ ůŏ Ŋ ŰƷưŏ ūůś ǻǜ

. ŖœśƳǵǭǨœ ǯǬ ƗǴƷǽǘů Ŋ ƝǽǱǌǷǨœ 

 

2: ŕƷǽưȀœ ŖœǷǱƽǨœ ǻǜ ǫǨƗǕǨœ Ʒƛǔ ƝǽƽǱƩǨœ ŕśƳǕơǬ ŖƗǤƷǁǨœ ǧǭǔ ƫǬȅǬ ǇǕƚ . 
 

    ǇǕƚ ǹǨő (śƗơǥǰȀœ) ƝǽǭǱơǨœů ŕŝƗƩơǩǨ ŕƳƭơǭǨœ ǫǬȀœ ƧǬƗǰƷƛǨ ƝƥǼƳƭǨœ ŖƗǰƗǽƛǨœ ƷǽǁƠ

ŖƗǤƷǁǨœ ǧǭǕƚ ƝǄƗƱǨœ ƫǬȅǭǨœ  ƝǽƽǱƩǨœ ŕśƳǕơǬð  ǻǨƗǭǨœ ūƗƩǭǨœ ǻǜ- :ƗǵǱǬů Ŋ ǫǨƗǕǨœ Ʒƛǔ 

¶  ƷƛǤȀœ ƙǽǅǱǨœ ƝƛƬƗǄ ŰƷƛǥǨœ ƝǽǔƗǱǅǨœ ūůƳǨœ Ŋ Ŭŏ ƝǨůƳǤ ŊƝǽƽǱƩǨœ ŕśƳǕơǬ ŖƗǤƷǁǩǨ 

 : ǻǨƗǭǨœ ūƗƩǭǨœ ǻǜ ƗǽǭǨƗǔ ǓƼůȀœ ǻǜœƷǙƩǨœ ŝƗǁơǰȄœ ŖœŜ ǻǭǠŝ ǯǽǨůƳƩǨœ ƫǈǷǼ5/1  Ŋ

6/1  ƷƛǤȀœ ƝǽƽǱƩǨœ ŕśƳǕơǬ ŖƗǤƷǁǨœƝǩǬƗǕǨœ  ǫǨƗǕǨœ Ʒƛǔ ƷǀƏǬ ǟǜů ǻǨƗǭǨœ ūƗƩǭǨœ ǻǜ

 ǻǜœƷǙƩǨœ ŝƗǁơǰȄœGeographical Spread Index (GSI)  .  ǫǠŝ ūůƳƩǨœ ǯǬ ƫǉơǼů

6/1  ŝƗǁǭǨœ ƷǁǕǨœ ŖƗǤƷǁǨœ ŭŏƗǵǽǨő  ŬƗǔ2009 ) ŰƷƛǥǨœ ƝǽǔƗǱǅǨœ ūůƳǨœ ǓƛơƠ ƝǨůƳǤ

ŬŏŊ ƗǽǰƗǭǨŏ Ŋ ƗƽǰƷǜ Ŋ ƝǽǥǼƷǬȀœ ŕƳƭơǭǨœ ŖƗǼȄǷǨœ : ǧǭǁƠů ƗǴƷǽǘ ŭůś (  œƷƽǼǷƼ Ŋ ƗǽǰƗǍǼƷƚ

. ƗǽǨƗǍǼőů 

¶  ƳǼœƹƠ ƝǽƛǱƨȀœ ťůƷǝǨœǨ ǻǭǨƗǕǨœ ţƗǁǱǨœ śƳǭƠů ŕśƳǕơǬ ŖƗǤƷǁǩƝǽǨƗǭǨœ ƝǽƽǱƩǨœ  :

 ǻǭǠŝ ǯǽǨůƳƩǨœ  ƫǈǷǼ5/1 ů Ŋ6/1  ƝǽǨƗǭǨœ ŖƗǤƷǁǨœ ǇǕƛǨ ƝǽƛǱƨȀœ ťůƷǝǨœ śƳǔ ŭŏ
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 ǻǬƗǔ ǯǽƚ ƫǈœů ƳǼœƹƠ ǻǜ ŰƷƛǥǨœ ƝǽƽǱƩǨœ ŕśƳǕơǬ2006- 2009  ǹǩǔ ƝǬƗǴ ƝǨȄś ǻǜ

Ơ . ǯǼŝǷǤƵǭǨœ ǯǽǬƗǕǨœ ǯǽƚ ŖƗǤƷǁǨœ ǣǩơǨ śůƳƭǨœ Ʒƛǔ ǻǭǨƗǕǨœ ţƗǁǱǨœ ǓƼǷ 

 ŔůƷƨ ǹơǽƼ) ƝǔǷǭƩǭǨ ƝǽƛǱƨȀœ ťůƷǝǨœ ǫƩƬ ǓǝƠŝœ ƳǡǜCitigroup Inc  ǯǬ ƝǽǥǼƷǬȀœ (

65.5 ŬƗǔ ƝǤƷǁǨœ ťůƷǜ ǻǨƗǭƨő ǯǬ %2006  ǹǨő75.5 ŬƗǔ ƗǵǔůƷǜ ǻǨƗǭƨő ǯǬ %

2009 ƝǝǽǉǭǨœ ūůƳǨœ śƳǔ ŖƗƛƤ ǯǬ ǫǘƷǨœ ǹǩǔ Ŋ ) ǯǽǬƗǕǨœ ƻǝǰ ǯǽƚ ƝǤƷǁǩǨ75 . (ƝǨůś 

  ƗƛǼŝƗƚ) ƝǔǷǭƩǭǨ ƝǽƛǱƨȀœ ťůƷǝǨœ ǫƩƬ ǓǝƠŝœ ƗǭǤBNP Paribas   ǯǬ ƝǽƽǰƷǝǨœ (

69.3 ŬƗǔ ƗǵǔůƷǜ ǻǨƗǭƨő ǯǬ %2006  ǹǨő78.9 ŬƗǔ ƗǵǔůƷǜ ǻǨƗǭƨő ǯǬ %2009  Ŋ

 ǯǬ ƝǤƷǁǨœ ťůƷǝǨ ƝǝǽǉǭǨœ ūůƳǨœ śƳǔ ǻǜ ŕśƗǼŞ ǓǬ49  ŬƗǔ ƝǨůś2006  ǹǨő61  ƝǨůś

ǔ ŬƗ2009 . 

 

ǫǠŝ ūůƳƨ5/1  ǻǜ ƝǩǬƗǕǨœů ǫǨƗǕǨœ ǻǜ ƷƛǤȀœ ŖƗǽƽǱƩǨœ ŕśƳǕơǬ ŖƗǤƷǁǨœ ŭƗǽƚ "

 ǻǨƗǭǨœ ūƗƩǭǨœ ǻǜœƷǙƩǨœ ŝƗǁơǰȄœ ƷǀƏǬ ƙƽƬ ŬƗǔ2006" 

ƝǤƷǁǨœ 

 ƷǀƏǬ

 ŝƗǁơǰȄœ

 ǻǜœƷǙƩǨœ 

*GSI 

 ƳǩƛǨœ

ŬȀœ 

ūǷǄȀœ ƝǭǽǠ 

 ŭǷǽǩǬ)

(ŝȄůś 

 ƝǨƗǭǕǨœ 

ťůƷǝǨœ 

 ǻǨƗǭƨő

ťůƷǝǨœ 

 śƳǔ

 ťůƷǝǨœ

ȀœƝǽƛǱƨ 

 ƷǀƏǬ

ǧǼůƳơǨœ 

 )II (** 

 śƳǔ

 ūůƳǨœ

ǳǝǽǉǭǨœ 

Citigroup Inc 70 ƗǥǼƷǬŏ 1.884.318 337.000 773 506 65.5 75 

General electric 
capital 

corporation 

60 ƗǥǼƷǬŏ 543.665 81.000 1.117 785 70.2 51 

Allianz SE 60 ƗǽǰƗǭǨŏ 1.357.702 166.505 824 613 74.3 48 

Bnp Paribas 58  ƗƽǰƷǜ 1.898.186 132.507 746 517 69.3 49 

axa 56  ƗƽǰƷǜ 969.841 76.339 603 504 83.5 38 

Generali group 56  ƗǽǨƗǍǼő 486.429 63.770 359 305 85 37 

Abn amro 
holding nv 

55  œƳǱǨǷǴ 1.297.604 107.535 887 624 70.3 43 

Societe generale 55  ƗƽǰƷǜ 1.261.478 115.134 495 298 60.2 50 

Ubs ag 54  œƷƽǼǷƼ 1.961.327 78.140 328 293 89.3 33 

Deutsche Bank 
AG 

54 ƗǽǰƗǭǨŏ 1.480.984 68.849 974 745 764 38 

 :ŝƳǅǭǨœ-UNCTAD.Largest Transnational Corporations -The top  50  financial  TNCs ranked by GSI 

2006 .WWW.unctad.2007. 

* ǀƏǬ.ƝǝǽǉǭǨœ ūůƳǨœ śƳǔ ǹǜ ƗƚůƷǉǬ ǧǼůƳơǨœ ƷǀƏǭǨ ǹǕǽƚƷơǨœ ŝƵƩǨœ : ǻǜœƷǙƩǨœ ŝƗǁơǰȄœ Ʒ 

ťůƷǝǨœ ǧǤ śƳǔ ǹǩǔ ƗǬǷƽǡǬ ƝǽƛǱƨȀœ ťůƷǝǨœ śƳǔ: ǧǼůƳơǨœ ƷǀƏǬ ** . ƝǤƷǁǨƗƚ ƝǄƗƱǨœ 
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 ǫǠŝ ūůƳƨ6/1 ǻǜ ƝǩǬƗǕǨœů ǫǨƗǕǨœ ǻǜ ƷƛǤȀœ ŖƗǽƽǱƩǨœ ŕśƳǕơǬ ŖƗǤƷǁǨœ ŭƗǽƚ "

 ǻǨƗǭǨœ ūƗƩǭǨœȄœ ƷǀƏǬ ƙƽƬ ǻǜœƷǙƩǨœ ŝƗǁơǰ ŬƗǔ2009" 

ƝǤƷǁǨœ 

 ƷǀƏǬ

 ŝƗǁơǰȄœ

 ǻǜœƷǙƩǨœ 

*GSI 

 ƳǩƛǨœ

ŬȀœ 

ūǷǄȀœ ƝǭǽǠ 

 ŭǷǽǩǬ)

(ŝȄůś 

 ƝǨƗǭǕǨœ 

ťůƷǝǨœ 

 ǻǨƗǭƨő

ťůƷǝǨœ 

 śƳǔ

 ťůƷǝǨœ

ƝǽƛǱƨȀœ 

 ƷǀƏǬ

ǧǼůƳơǨœ 

 )II (** 

 śƳǔ

 ūůƳǨœ

ǳǝǽǉǭǨœ 

Citigroup Inc 75.3  ƗǥǼƷǬŏ 2.002.213 263.000 796 601 75.5 75 

BNP Paribas 69.4  ƗƽǰƷǜ 2.948.928 201.740 755 596 78.9 61 

Allianz SE 68.7  ƗǽǰƗǭǨŏ 822.418 151.800 546 444 81.3 58 

Generail Spa 65  ƗǽǨƗǍǼő 607.381 85.322 278 261 93.9 45 

Societe generale 64.5  ƗƽǰƷǜ 1.467.086 160.144 380 277 72.9 57 

Ubs ag 61 œƷƽǼǷƼ  1.290.410 64.293 615 602 97.9 38 

Unicredito 
Italiano Spa 

60.8  ƗǽǨƗǍǼő 1.331.024 165.062 853 829 97.2 38 

HSBC Holding 
PLC 

59.5  ƗǽǰƗǍǼƷƚ 2.364.452 309.516 741 485 65.5 54 

Axa 58.3  ƗƽǰƷǜ 1.015.010 103.432 542 485 89.5 38 

Deutsche Bank 
AG 

57.5 ƗǽǰƗǭǨŏ  2.260.684 80.849 949 804 84.7 39 

 :ŝƳǅǭǨœ-UNCTAD.Largest Transnational Corporations -The top  50  financial  TNCs ranked by GSI 

200 9 .WWW.unctad.20 10 . 

* .ƝǝǽǉǭǨœ ūůƳǨœ śƳǔ ǹǜ ƗƚůƷǉǬ ǧǼůƳơǨœ ƷǀƏǭǨ ǹǕǽƚƷơǨœ ŝƵƩǨœ : ǻǜœƷǙƩǨœ ŝƗǁơǰȄœ ƷǀƏǬ 

ǔ: ǧǼůƳơǨœ ƷǀƏǬ **ťůƷǝǨœ ǧǤ śƳǔ ǹǩǔ ƗǬǷƽǡǬ ƝǽƛǱƨȀœ ťůƷǝǨœ śƳ ƝǤƷǁǨƗƚ ƝǄƗƱǨœ. 

 

 

 ƝǔǷǭƩǭǨ ƝǽƛǱƨȀœ ťůƷǝǨœ ǫƩƬ śœŞ ƗǭǤ)Allianz SE ( ƝǽǰƗǭǨȀœ  ǯǬ74.3 ǯǬ %

 ŬƗǔ ƝǤƷǁǨœ ťůƷǜ ǻǨƗǭƨő2006  ǹǨő81.3 ŬƗǔ ƗǵǔůƷǜ ǻǨƗǭƨő ǯǬ %2009  śœŞů Ŋ

 ǯǬ ƝǤƷǁǨœ ťůƷǝǨ ƝǝǽǉǭǨœ ūůƳǨœ śƳǔ48  ǹǨő ƝǨůś58 ůś. ǯǽǬƗǕǨœ ƻǝǰ ǯǽƚ ƝǨ 

 

¶  ƷƛǤȀœ ƙǽǅǱǨœ ƝƛƬƗǄ ŰƷƛǥǨœ ƝǽǔƗǱǅǨœ ūůƳǨœ Ŋ Ŭŏ ƝǨůƳǤ ŊƝǽƽǱƩǨœ ŕśƳǕơǬ ŖƗǤƷǁǩǨ 

 ƝǽǨƗǭǨœ Ʒǽǘð   . ƗǵǨǷǄŏ ǻǨƗǭƨő ǯǬ ƷƛǤȀœ ƙǽǅǱǨœ ƗǵǨ ƝǽƛǱƨȀœ ūǷǄȀœů 

 ƫǈǷƠ ŬƗǕǨ śƗơǥǰȂœ ŖƗǽƔƗǅƬő2008  ŊƗƽǰƷǜŊœƷơǩƩǰœ Ŋ ƗǥǼƷǬŏ ) ŰƷƛǥǨœ ƝǽǔƗǱǅǨœ ūůƳǨœ ŭŏ

Ǩœ ƷƛǤȀ ŬȀœ ūůƳǨœ ƷƛơǕƠ (ŘƷƛǭƽǤǷǨů ŊƗǽǰƗǭǨŏŊŭƗƚƗǽ10  ǻǜ ƝǽƽǱƩǨœ ŕśƳǕơǬ ŖƗǤƷǀ
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 ūœƷǱƨ) ƝǤƷǀ ŝƳǅơƠů . ƝǽƨŝƗƱǨœ ƗǵǨǷǄŏ ƝǭǽǠ ƣǽƬ ǯǬ ǻǨƗǭǨœ ūƗƩǭǨœ ŘŝƗư ǫǨƗǕǨœ

 ǣǼƷơǥǽǨœGeneral Electric ǻǜ ƝǭǽǠ ƷƛǤȀœ ƝǽƛǱƨȀœ ūǷǄȀœ ŖœŜ ŖƗǤƷǁǨœ ƝǭƔƗǠ (

 ŬƗǕǨ ǫǨƗǕǨœ2008 Ɲƛƽǰ ǗǩƛƠů .  ǻǨœǷƬ ƝǤƷǁǩǨ ƝǽƛǱƨȀœ ūǷǄȀœ ƝǭǽǠ50.3 ǯǬ %

 ǹƠƍƠ ƗǭǤ Ŋ ŬƗǕǨœ ƻǝǱǨ ƝǽǩǥǨœ ƗǵǨǷǄŏ ƝǭǽǠ ǻǨƗǭƨő53.3 ťůƷǝǨœ ǯǬ ƗǵƠƗǕǽƛǬ ǯǬ %

 ŭŏ ƗǭǤ Ŋ ƝǽƛǱƨȀœ52.9. ƝǽƛǱƨȀœ ťůƷǝǨœ ǹǜ ǧǭǕƠ Ɨǵƚ ǧǭǕǨœ ŕǷǠ ǯǬ % 

 ǹƠƍƠů) ǧǀ ƝǔǷǭƩǬShell Group ǰ ǧǅǼů Ŋ ƝǽǰƗƥǨœ ƝƛƠƷǭǨœ ǻǜ ƝǽǰƗǍǼƷƛǨœ ( ƝǭǽǠ Ɲƛƽ

 ǻǨœǷƬ ǹǨő ƝǽƛǱƨȀœ ƗǵǨǷǄŏ78.7 ŬƗǔ ƗǵǨǷǄŏ ǻǨƗǭƨő ǯǬ %2008  ƝǤƷǀ) ǹƠƍƠ ƗǭǤ .

  ŭǷǜœśǷǜVodafone ǻǨœǷƬ ƝǽƛǱƨȀœ ƗǵǨǷǄŏ ƝǭǽǠ ǗǩƛƠů ƝƥǨƗƥǨœ ƝƛƠƷǭǨœ ǻǜ (92.1 %

 . ŬƗǕǨœ ƻǝǱǨ  ƝǤƷǁǨœ ūǷǄŏ ƝǭǽǠ ǻǨƗǭƨő ǯǬ 

 

3 .ǽǩư/ ƗǽƚƷǔ ŬȀœ ƝǨůƳǨœ ŖœŜ ƝǽƽǱƩǨœ ŕśƳǕơǬ ŖƗǤƷǁǨœ  : ƗǽǭǽǩǠő / ƗǽƩ 

 ƝǽǭǱơǨœů ŕŝƗƩơǩǨ ŕƳƭơǭǨœ ǫǬȀœ ƧǬƗǰƷƚ ƷǁǱǼǻǜ  ŖƗǬǷǩǕǭǩǨ ƝǽǨůƳǨœ ƝǥƛǁǨœ ǹǩǔ ǳǕǠǷǬð 

 ƟǰƷơǰőśƗơǥǰȂœ) ðWWW.Unctad.org  ŖœōƗǅƬő ( ƷƛǤŏ ǯǔ100 ƝǤƷǀ  ŕśƳǕơǬ

ŬȀœ ǯǌǷǨœ ŖœŜ ƝǽƽǱƩǨœ ūůś ǻǜ  ůŏ ƝǽǬƗǰ / ūůśūǷƭơǨœ ƝǩƬƷǬ ǻǜ ŖœśƗǅơǠœ    

Transition Econ omies ŬƗǕǨ ŖœōƗǅƬȂœ ŮƵǴ ƫǈǷƠů Ŋ2008  ǫǠŝ ūůƳƨ )7/1  (

 ƝǽƚƷǕǨœ ūůƳǨœ ) ǻǭǽǩǠȂœ ŰǷơƽǭǨœ ǹǩǔ ŖƗǤƷǁǨœ ǣǩƠ ǯǔ ƝǬƗǵǨœ ŖƗǬǷǩǕǭǨœ ǇǕƚ

. (ƗǽǤƷƠů 

 ƝǤƷǀ Ŋ ǯǼŞ ƝǤƷǀ : ǻǴ ƝǽơǼǷǤ ŖƗǤƷǀ ŗȅƤ ǫǉƠ ƝǭƔƗǡǨœ ŭŏ ūůƳƩǨœ ƫǈǷǼů

 ǹơǽǩǽƨŏ ƝǤƷǀů ƝǽǱǌǷǨœ ŖƗǔƗǱǅǨœǻǜ   ƹǤœƷǭǨœ11 Ŋ90 ů99  ǫǉƠ ƗǭǤ. ǻǨœǷơǨœ ǹǩǔ

ƛǐǷƚŏ ) ǹǴů ƝǽƚƷǕǨœ ŖœŝƗǬȂœ ƝǨůś ǯǬ ƝǤƷǀ ƝǭƔƗǡǨœǻ  ( ƝǠƗǍǩǨǻǜ  ƹǤƷǭǨœ19  .

 ƹǤƷǭǨœ ǻǜ ( ŬǷǥǽǩǽƠ ƷǍǠ) ƝǼƷǍǠ ƝǤƷǀů24  ƝǼƷǅǭǨœ ŬǷǥƼœŝůŏ ƝǤƷǀů Ŋǻǜ 

 ƹǤƷǭǨœ42  ǯǼƹǤƷǭǨœ ǹǜ ǯǽơǽǤƷƠ ǯǽơǤƷǀ ŨȅƱƚ.76 ů100  . 



ēĤÙ ÊéÃãß ĔĪĖőģ àñã : ôĂÇÌĩĤĒĕÃ Êĕģß ĦĖā ÄĢÍÄéÄĒĂĝÃģ ÊĪĚĪĖčįÃģ ÊĪŜÄĂĕÃ ÊĪéÄĪêĕÃ ËÃãĤúÎĕÃģ ËÄġÄŐıÃ 
27 

 

ŕŝƗǀȂœ ŝƳƩƠů : ŧǨœ ƝǭƔƗǠ ŭŏ ǹǨő Ŋ100  ŬƗǕǨ ƷƛǤȀœ ƝǤƷǀ2008  : ǯǬ ŖƗǤƷǀ ǫǉƠ

 ƗǭǤ Ŋ ǧǼŞœƷƛǨœů ƗǽƼůŝ Ŋ œŝǷǜƗǙǱƼ Ŋ ƳǱǵǨœ Ŋ ȅǼůƹǱǜ Ŋ ƧǰǷǤ ƧǰǷǴů ǯǽǅǨœȄ   ƝǭƔƗǡǨœ ǫǉƠ

 ƝǽǰœƷǼő ŖƗǤƷǀ ƝǼŏǻǜ  . ŝǷǤƵǭǨœ ŬƗǕǨœ 

 ǫǠŝ ūůƳƨ7/1 "  ƝǽƚƷǕǨœ ŖƗǤƷǁǨœ ƝǽǤƷơǨœů ƷƛǤŏ ƝǭƔƗǠ ǻǜ100  ŕśƳǕơǬ ƝǤƷǀǨœ ƝǽƽǱƩ

 ƝǽǨƗǬ ƷǽǘƗǌůŏ ŬȀœ Ɨǵǰ ƝǽǬƗǰ ūůś ŖœŜ ůŏ ŖœśƗǅơǠœǻǜ  ŬƗǔ ūǷƭơǨœ ƝǩƬƷǬ2008  " 

 ƝǤƷǁǨœ ǫƼœ 

ŬȀœ ƳǩƛǨœ ů 
 ƝǔƗǱǅǨœ 

 ƝǭǽǠ ƙƽƬ ƙǽƠƷơǨœ

 ƝǽƛǱƨȀœ ūǷǄȀœ 

 ūǷǄȀœ(ŝȄůś ŭǷǽǩǬ) 

 ǻǨƗǭƨő ǻƛǱƨœ 

Zain  ǯǼŞ-  

(Kuwait ) 
Telecommunications 11 19761 18746 

Abu Dhabi Energy   

Company   

(United Arab Emirates) 

Utilities Electricity, gas 

and water  
19 23523 13519 

Qatar Telecom  

(Qatar ) 
Telecommunications  24 20412 10598 

Orascom Telecom 

(Egypt ) 
Telecommunications  42 9757 6718 

Enka Insaat ve Sanayi  

(Turkey ) 

Construction and real 

estate  
76 7767 3540 

National Industries 

Group Holdings SAK  

(Kuwait ) 

Diversified 90 6279 2504 

Agility Public 

Warehousing Company  

(Kuwait ) 

Construction and real 

estate  
99 5949 2264 

Turkcell Iletisim 

Hizmetleri AS  

 (Turkey ) 

Telecommunications  100 8068 2263 

   www.unctad.org   : ǯǬ ŨƷǅơƚ ƙǤƷǬ : ŝƳǅǭǨœ    

 

4ƙǰœǷƨ .  ǻǜ ƝǬƗǴ ǧǬƗǕƠ ƟǼǷǥǨœ ƝǨůś ǓǬ ţƗǁǰ: ŖƗǽƽǱƩǨœ ŕśƳǕơǬ ŖƗǤƷǁǨœ 

 ūƗƩǭǨœ ǻǜ ōœǷƼ ƟǼǷǥǨœ ƝǨůś ǻǜ ǧǭǕƠ ǻơǨœ ƝǽƽǱƩǨœ ŕśƳǕơǬ ŖƗǤƷǁǨœ ǯǬ ƳǼƳǕǨœ ŪƗǱǴ

 ǧǉǜŏ ǹǩǔ ūǷǅƭǨœ ƟǼǷǥǨœ ƝǨůƳǨ ǯǥǭǼ ǹơƬů . ǻǨƗǭǨœ Ʒǽǘ ůŏ ǻǨƗǭǨœŖœƹǽǭǭǨœ ǯǬ  ǧǬƗǕơǨœ

 ƝǽǱǌǷǨœ ǧǭǕǨœ ŕǷǠ ƝǽǭǱƠů ŕƷƛƱǨœů ƝǜƷǕǭǨœ ǧǡǰ ǻǜ ƗǴŝůś ǧǽǕǝƠů Ŋ ŖƗǤƷǁǨœ ǣǩƠ ǓǬ

ǻǜ  ƙǰœǷƩǨœ ǯǬ ƝǔǷǭƩǬ ŪƗǱǴ ŭƑǜ Ŋ ŰŝƗƩƠů ǻǨƗǬ ƹǤƷǬ ǹǨő ūǷƭơǨƗƚ ƝǨůƳǨœ ƝǼŐŝ ŝƗǌő

: ūƗƩǭǨœ œƵǴ ǻǜ ƝǬƗǵǨœ 
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¶  ǧǽǕǝƠ ŖƗǬœƹơǨœů ŖƗǰƗǭǈǻơǼǷǥǨœ ŝƗǭƥơƼȄœ ŭǷǰƗǠ  ǫǠŝ8  ƝǱƽǨ2001 : Ǩœů űƵ

 ƣǨƗƥǨœ ǯǽǩǅǝǨœ ) ǻƛǱƨȀœ ŝƗǭƥơƼȅǨ ƝǨǷǝǥǭǨœ ƗǼœƹǭǨœů ŖƗǰƗǭǉǨœ ǯǬ ƳǼƳǕǨœ ǯǭǉơǼ

 ǓƚœƷǨœůð  śœǷǭǨœ8-13 ŖƗǬœƹơǨȄœ ǯǬ ƳǼƳǕǨœ ƟǠǷǨœ ƻǝǰ  ǻǜ ŭǷǰƗǡǨœ ǯǭǉơǼ ƗǭǤ . (

 ƝƕǽƛǨœ ƝǬȅƽƚ ǟǩǕơǼƗǬ ƗǵǱǬů Ŋ ƟǼǷǥǨœ ƝǨůś ǹǜ ƗǵƠƗǔœƷǬ ǻƛǱƨȀœ ƷǭƥơƽǭǨœ ǹǩǔ ƙƨœǷǨœ

 ƝǬƗǕǨœ ŔœśǾœů ŕśƗǬ ) ǯǬȀœů ƝǬƗǕǨœ ƝƭǅǨœů14. ( 

¶  : ūƗǭǔȀœů ŝƗǭƥơƼȄœ Ɲƕǽƚ ƷǼǷǍƠ śǷǵƨů ŖƗǔůƷǁǬ ūƗǭǥơƼœ ţůƷǀ ƷǽǜǷƠ ǯǭǉǼ Ɨǭƚ

 ǯǭǉơƠů . ƷǀƗƛǭǨœ ǻƛǱƨȀœ ŝƗǭƥơƼȄœ ŖƗǡǜƳƠů ƝǽǨůƳǨœ ŖƗǤƷǁǨœ ǧǭǕǨ ƝƚŜƗƨů ƝƛƼƗǱǬ

 ƝǽǭǱơǨœ ƝǍư2010/2011  ŖœōœƷƨȂœ ǋǽƽƛƠ ǹǨő ƝǜśƗǵǨœ ŖƗǔůƷǁǭǨœ ǯǬ ƳǼƳǕǨœ ǻǜ

Ɲƕǽƚ . ƝǨůƳǨƗƚ ŰƷưŏ ŖƗǵƨů Ŋ ƝǔƗǱǅǨœů ŕŝƗƩơǨœ ŕŝœŞů ƙǰƗƨ ǯǬ ūƗǭǔȀœů ŝƗǭƥơƼȄœ 

¶  : ƗǽǭǨƗǔů ƗǽǭǽǩǠő śůƳƭǨœ Ʒƛǔ ǧǭǕǨœ ǹǩǔ ƝǽơǼǷǥǨœ ŖƗǤƷǁǨœ ǓǽƩǁƠ ƳǼƳǕǨœ ƳƨǷƠ ƣǽƬ

 ǻǭǨƗǕǨœů ǻǭǽǩǠȂœ ǯǽǼǷơƽǭǨœ ǹǩǔ  śůƳƭǨœ Ʒƛǔ ƝǍǀƗǱǨœ ƝǽơǼǷǥǨœ ūƗǭǔȀœ ŖƗǭǑǱǬ ǯǬ

ǹơǨœ ŘŜƗǭǱǨœ ƗǵǱǽƚ   ǫǠŝ ūůƳƩǨœ ƗǵǈƷǔ7/1 ŮƗƩƠȄœ œƵǴ ǓǽƼǷƠ ŭƗǥǭƚ ƝǽǭǴȀœ ǯǬů .

 ǧǭǕǨœ ŕǷǡǨ ƝǼƳǽǩǡƠ Ʒǽǘ ǧǭǔ ŖȄƗƩǬ ƷǽǜǷƠů Ŋ ǻơǼǷǥǨœ śƗǅơǠȄœ ǫǔś ǹǜ ǫǴƗƽǼ Ɨǭƚ

. ǫǨƗǕǨœ Ʒƛǔ ƗǜœƷơƬœ ƷƥǤȀœ ƝǽơǼǷǥǨœ 

 

   ǻǭǽǩǠȂœů ǻǭǨƗǕǨœ ǻǰƳǭǨœ ǓǭơƩǭǨœ : ƗƽǬƗưð  ƝǼśƳǕơǨœ ŬƗǑǰ ǻǜ ƝǽǬƗǱơǬ ŝœůśŏ

ƛǍǡǨœ  . ǫǨƗǕǨœ ǻǜ ŕƳǽǀƷǨœ ƝǭǤǷƭǨœ śǷǵƩǨ Ɲǭǔœśů Ŋ Ɲǽ 

  ǻǰƳŧǭǨœ ǓǭơƩǭǨœ ƷƛǕǼCivil Society       ƝŧǽǬǷǥƭǨœ Ʒŧǽǘ ŖƗŧǭǑǱǭǨœ ůŏ ŊNGOs  :ǯŧǔ 

"  ƝŧǽǔǷǍƠ ŕŝǷǅƚ ǧǭǕƠ ǻơǨœ ƝǽǜƗǡƥǨœů ƝǽǔƗǭơƨȄœů ƝǼśƗǅơǠȄœů ƝǽƼƗǽƽǨœ ŖƗƽƼƏǭǨœ Ɲǩǭƨ

ƗǵǱǼśƗǽǬ ǻǜ  ǡƭơǨ ūůƳŧǨœ ƝǍǩƼ ǯǔ ǹƛƽǰ ūȅǡơƼœ ǻǜ ƝǝǩơƱǭǨœ     ƗŧǵǱǬ ŕśƳŧǕơǬ ŢœƷŧǘŏ ǟŧǽ

ŝœƷǡǨœ ǓǱǄ ǻǜ ƝǤŝƗǁǭǨƗǤ ƝǽƼƗǽƼ ŢœƷǘŏ Ŋ  ƫǨƗŧǅǭǨœ ǯǔ ťƗǜƳǨƗǤ ƝǽƚƗǡǰ ŢœƷǘŏ ƗǵǱǬů

 ƗǵǱǬů Ŋ ƝǽǱǵǭǨœ ŖƗƚƗǡǱǨœ ǻǜ ūƗƭǨœ ǷǴ ƗǭǤ ƝǽǱǵǬ ŢœƷǘŏ ƗǵǱǬů ŊƝƚƗǡǱǨœ ōƗǉǔȀ ƝǼśƗǅơǠȄœ

    ƝŧǽǜƗǡƥǨœ ŖƗŧǽǕǭƩǨœů ŔƗŧơǥǨœ ŖœśƗƭƠœ ǻǜ ƗǭǤ ƝǽǜƗǡƤ ŢœƷǘŏ Ŋ  Ɨǭơƨœ ŢœƷŧǘŏ ƗŧǵǱǬů  Ɲŧǽǔ

 ."ƝǽǭǱơǨœ ǟǽǡƭơǨ ǻǔƗǭơƨȄœ ǧǭǕǨœ ǻǜ ŬƗǵƼȃǨ:ũśƗǅǨœ Ƴƛǔ)2004( 

 ŝůś ƳǔƗǅƠ ƳǠů    Ʒŧƛǔ ǻǨůƳŧǨœ ŰǷơƽǭǨœ ůŏ Ŋ ƝǼƷǍǡǨœ ŖƗǼǷơƽǭǨœ ǹǩǔ ōœǷƼ ŖƗǭǑǱǭǨœ ŮƵǴ

 śůƳƭǨœTransnational  ǹơƬ ƟƭƛǄŏƛǔȄ ƗǬƗǴ ƗǥǼƷǀůƗ ǽƼƗƼŏƗ    ƝǔƗǱŧǄ ǻŧǜ  Ŋ ƵŧǽǝǱƠů

 ǹǩǔ ƷǽƤƍơǨœůœ ƝǽǨůƳǨœ ƝǽǭǱơǨœ ŖƗƼƗǽƼ   ƝǽŧƼƗǽƽǨœů ƝǼśƗŧǅơǠȄœů ƝǽǔƗǭơƨȄ  ƝŧǽǜƷǕǭǨœů  ǻŧǜ

      ǫǨƗŧŧǕǨœ ŭǷƕŧŧǀ ŕŝœśő ǻŧŧǜ ƝǤŝƗŧŧǁǭǨƗƚ ŨƷŧŧǕǼ ƫƛŧŧǄŏ ƗŧŧǬ ŝƗŧŧǌőInternational 

Governance . 

 Ŋ ƗǽǭǨƗǔ ǻǰƳǭǨœ ǓǭơƩǭǨœ ŝůƳƚ ƝǄƗƱǨœ ŖœŝǷǍơǨœ ǇǕƚ ǻǩǼ Ɨǭǽǜ ƳǄƷǰǣǨƵǤů   ŝǷŧǍơǨ

ǹǨő ŕŝƗǀȂœ ǓǬ Ŋ ǻƩǽǩƱǨœ /ǻƚƷǕǨœ ǻǭǽǩǠȂœ ŰǷơƽǭǨœ ǹǩǔ Ůŝœůśŏ   . ƟǼǷǥǨœ ƝǨůś 
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1.  Ŋ ƗǽǭǨƗǔ ǻǰƳǭǨœ ǓǭơƩǭǨœ ţƗǁǰ ūǷƬ ƝǬƗǴ ŖœŝǷǍƠ ŕƳƭơǭǨœ ǫǬȀœ ŝůśů  : 

    ŰƷǼœ ƧƔƗơǰ ƳƬŏ ǧƥǭǼ ƗǽǭǨƗǔ ǻǰƳǭǨœ ǓǭơƩǭǨœ ŝœůśŏ ƳǔƗǅƠ ŭŏ ǇǕƛǨœ ƝǽƨǷǨǷǱǥơǨœ ŕŝǷƥǨ

 ǫǨƗǕǨœ ƗǴƳǵǁǼ ǻơǨœ ƝǽƠƗǬǷǩǕǭǨœů ǻǭǨƗǕǨœ ŰǷơƽǭǨœ ǹǩǔ ƝǼŞœǷǬ ƝǽǜƗǡƤ ŕŝǷƤ ƗǵƛƬƗǄ ǻơǨœů Ŋ

ǜ ŝǷǵǐ ǹǨő ǟǼƷǍǨœ Ɵƭơ   ƝǽǰƗŧƽǰő ƝǍŧǁǰŏ    ƝŧǽƬƗǰ ǯŧǬ ŕƳŧǼƳƨ Ŋ  ŞůƷŧƚů ů ǫǽŧǠ  ŖƗŧǽǠȅưŏ

    ǯŧǬ ţƗŧǭǰȀ ǟŧǼƷǍǨœ ŖȄǷƭơǨœ ŮƵǴ ŖƳǵǬ ƳǠů .ƝǽǰƗƤ ƝǽƬƗǰ ǯǬ ŕƳǼƳƨ ƝǽǭǨƗǔ ŖƗǬƗǭơǴœů

 ƝǽǬǷǡǨœ śůƳƭǩǨ ƷƚƗǕǨœ ōƗǭơǰȄœů ǧǄœǷơǨœ ůŏ Ŋ     ŮƗŧƩƠœ ǻŧǜ ŖƗŧǜƗǡƥǨœ ǯǽŧƚ ƝǬǷƼƷǭǨœ śůƳƭǨœ

ǌœǷǭǨœ ǯǬ ƳǼƳƨ ǋǭǰ ŕŝǷǩƚƝǽǰǷǥǨœ ůŏ ƝǽǭǨƗǕǨœ ƝǱ Global Citizenship. ǋǽǍƱơǨœ ŕŝœŞů)

 Ŋ2006( 

Ŋ ƳǽǕƼ) ŰƷǼů2006 ŪƗǱǴ ŭŏ Ŋ  ( ǧǬœǷǔ ƝƤȅƤ ǻǜ ƟǭǴƗƼ ƝǼŝǷƭǬ ŕƍǁǰ ǻǬƗǱƠů  ŨƷŧǕǼ ƗǬ

ǻǭǨƗǕǨœ ǻǰƳǭǨœ ǓǭơƩǭǨƗƚ  International Civil Society :ǹǴů Ŋ 

ŏ . ƝǽǭǨƗǕǨœ ƝǽǰƳǭǨœ ƝǜƗǡƥǨœ ǻǬƗǱƠ:  ƳǕƚ ŝǷǩƛơƠ ŖŏƳƚ ǻơǨœů ǧǉǝƚ ƝǽǰƗƥǨœ ƝǽǭǨƗǕǨœ ŔƷƭǨœ

      ǫŧǬȀœ ŖȄƗŧǤů ƗŧǵǱǬů ŊƝŧǽǬǷǥƭǨœ Ʒŧǽǘů ƝǽǬǷǥƭǨœ ƝǽǨůƳǨœ ŖƗǭǑǱǭǨœ ǇǕƚ śǷǵƨ

   ƷŧǡǝǨœ ƝŧƭǜƗǥǬů ŭƗƽǰȂœ ũǷǡƬ ƗǼƗǉǠ ǹǩǔ ŖƹǤŝů ŊǯǽǽǨůƳǨœ ǯǽǍǀƗǱǨœů ŊŕƳƭơǭǨœ

 űƷǥƽǕǨœ ũƗǝǰȂœů ŕƷƼȀœů ǫǽǩǕơǨœů ƝƕǽƛǨœ ƗǼƗǉǠů ťǷƩǨœů Ŋ .ƗǴƷǽǘů 

Ŕ .  ǋƚœƷƠů ǣǽƛǁƠǨœ ƷǌȀœ ƝǽǭǨƗǕǨœ ƝǽǰƳǭǨœ ƝǽǭǽǑǱơ ūȅư ǯǬ  ŖƗŧǬǷǩǕǭǨœ ƗǽƨǷǨǷǱǥƠ

ȄƗǅƠȄœů: Ŗ     ǻǰƳŧǭǨœ ǓŧǭơƩǭǨœ ŖƗŧǭǑǱǬ ǧǄœǷƠ ǻǜ ƗǽƨǷǨǷǱǥơǨœ ǣǩƠ ƟǭǴƗƼ ƣǽƬ

      ŨŝƗŧǕǭǨœů ŖƗŧǬǷǩǕǭǨœ Ʒŧǁǰů ŨŝƗŧǕơǨœ ǫŧǔśů ǫǨƗǕǨœ Ʒƛǔ ǳǽǍǀƗǰů ƳǼƳƩǨœ ǻǭǨƗǕǨœ

 ŝœǷƭǨœů Ŋ    ƹǬ ŔƵŧƨů ŖœŝƗǕŧǁǨœů ǛŧǠœǷǭǨœ ƧǼůƷŧƠů ǧǄœǷơǨœ ŖƗǥƛǀ ōƗǱƚů   ǯŧǬ ƳŧǼ

ŝƗǅǰȀœ  ţǷǙǉǨœů ƷǽƤƍơǨœ ǯǬ ƳǼƹǬ ƝƼŝƗǭǬů Ŋ . 

Ŗ .  ƷǜœǷƠ ǧǼǷǭơǨœ śŝœǷǬƝǼŝůƷǉǨœ:    ůŏ Ŋ ƝŧǽǝǠů ƝǍŧǁǰŏ ůŏ Ŋ ƝǽǨůś ŖƗǤƷǀ ǯǬ ōœǷƼ

     ōƗŧǭǩǔů ŭǷǰƗŧǱǜů ƝŧǽǬȅǔő ŖƗŧǰƗǽǤů Ŋ ƝǽǭǼśƗǤŏů Ɲǽǭǩǔ ŖƗƽƼƏǬů ƝǽǱǼś ŖƗƽƼƏǬ

. ǫǴƷǽǘů Ŋ ŭǷǽǈƗǼŝů 

 ƙǕǩƠ Ŋ ŰƷưŏ Ɲǵƨ ǯǬ]ŕƳƭơǭǨœ ǫǬȀœ[ ǴǷƨ œŝůś      ŝœůśŏů ţƗŧǁǰ ǓǽŧƼǷƠů ǧŧǽǕǝƠ ǹŧǜ ƗŧǼƷ

 . ǫǨƗǕǨœ ŰǷơƽǬ ǹǩǔ ǻǰƳǭǨœ ǓǭơƩǭǨœ  ƳŧǠů       Ʒŧǽǘ ŖƗŧǭǑǱǭǨƗƚ ŕƳŧƭơǭǨœ ǫŧǬȀœ ŬƗŧǭơǴœ ŏƳŧƚ

 ŬƗǔ ƵǱǬ ƝǽǬǷǥƭǨœ1946      ǣŧǩƠ ƟŧǨǷƭƠ ǹŧơƬ ƝŧǽǨƗơǨœ śǷǡǕǨœ Ʒƛǔ ŬƗǭơǴȄœ œƵǴ ǧǄœǷƠů Ŋ

 ŖƗǭǑǱǭǨœ ǣǼƷǀ ǹǨő ǧǔƗǜơǭǨœ ƗǵƠȄƗǤůů ƝǽǨůƳǨœ ƝǭǑǱǭǨœ ƝǍǁǰŏů ŖƗǽǩǭǔ ǻǜ ƝŧǅǅƱ  Ŋ
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 ƣǽƬ ƝǽǡƬŏ ǹǩǔ ŕƳƭơǭǨœ ǫǬȀœ ũƗƥǽǬ ǃǱǼ]ǻǔƗǭơƨȄœů űśƗǅơǠȄœ ƻǩƩǭǨœ[   ƗŧǬ ŜƗƱƠœ ǻǜ

 .ƗǵǄƗǅơưœ ŖȄƗƩǬ ǻǜ ǫǨƗǕǨœ Ʒƛǔ ƝǽǬǷǥƭǨœ Ʒǽǘ ŖƗǭǑǱǭǨœ ŕŝƗǁơƼȄ ŖœōœƷƨő ǯǬ ŮœƷǼ 

 ŬƗǔ ƵǱǬ ƻǩƩǭǨœ ŏƳƚ ƳǠů1968   ǻŧơǨœ ǣǩƠ ƝǄƗư ŊƝǽǬǷǥƭǨœ Ʒǽǘ ŖƗǭǑǱǭǨœ ƝǼǷǉǔ ūǷƛǠ

ǫǬȀœ ǧǭǔ ǫǔƳƠ       ƝŧǱƩǨ ŕŝǷǤƵŧǭǨœ ŖƗŧǭǑǱǭǩǨ ƫƛŧǄŏ ƳŧǠů .ƗǵǜœƳǴŏ ǓǬ ǟǜœǷơƠů ŊŕƳƭơǭǨœ

 ƝǼƵǽǝǱƠ ƻǩƩǭǨƗƚ ƝǅǅƱơǬ ǧǽƥǭơǨ . ƗǵƭǨƗǅǬƻǩƩǭǨœ Ǔǈů ƗǭǤ  ŬƗǔ ǻǜ1996  ƷǽǼƗǕǬ

 :ǻǨƗơǨœ ǷƭǱǨœ ǹǩǔ ŕƳƭơǭǨœ ǫǬȀœ ŰƳǨ ƝǽǬǷǥƭǨœ Ʒǽǘ ŖƗǭǑǱǭǨœ śƗǭơǔœ ŖƗƛǽƠƷơǨ 

¶  ) ƝǝŧǄ ƫǱǬ   ŬƗŧǕǨœ ŰŝƗŧǁơƼȂœGeneral Consultative   Ʒŧǽǘ ŖƗŧǭǑǱǭǩǨ (

 űśƗǅơǠȄœ ƻǩƩǭǨœ Ɨǵƚ ǫơǵǼ ǻơǨœ ƗǼƗǉǡǨœ ǫǑǕǬ ǻǜ ǋǁǱƠ ǻơǨœ ƝǽǨůƳǨœ ƝǽǬǷǥƭǨœ

.ǻǔƗǭơƨȄœů 

¶  šƗŧƱǨœ űŝƗǁơƼȄœ) ƝǝǄ ƫǱǬ Special Consultative    Ʒŧǽǘ ŖƗŧǭǑǱǭǩǨ (

.ƻǩƩǭǨœ ǧǭǕƚ ǟǩǕơƠ ǧǭǔ ǯǼśƗǽǬ ǇǕƚ ǻǜ ǋǡǜ ǋǁǱƠ ǻơǨœ ƝǽǬǷǥƭǨœ 

¶ ƝǭƔƗǡǨœ ǻǜ ŘœŝśȂœ)ƝǝǄ ƫǱǬ Roster(      ŰƷŧǼ ǻŧơǨœ ƝŧǽǬǷǥƭǨœ Ʒŧǽǘ ŖƗǭǑǱǭǩǨ

.ŬƗǔ ǳƨǷƚ ǳǩǭǕǨ ŕƳǽǝǬ ŖƗǭǴƗƽǬ ǫǼƳǡƠ ƗǵǰƗǥǬƑƚ ŭŏ ƻǩƩǭǨœ 

 ǻǨƗơǨœ ūůƳƩǨœ ƫǈǷǼů ǫǠŝ8/1       ŰƳŧǨ ŕƳŧǭơǕǭǨœ ǻǰƳŧǭǨœ ǓŧǭơƩǭǨœ ŖƗŧǭǑǱǬ śœƳǔŏ ŝǷǍƠ

 ƝǡƚƗƽǨœ ŗȅƥǨœ ŖƗǝǽǱǅơǨœ ƝǩǑǬ ƟƭƠ ǹǔƗǭơƨȂœů ŰśƗǅơǠȂœ ƻǩƩǭǨœ Ŋ   œǷŧǭǰ ƫŧǈǷƠ ǻơǨœů

 œśƷǍǬǔ ǻǨƗǭƨȂ ƗǴśƳ  Ɲƛŧƽǰ ŞůƗƩơǼ7   ǻǬƗŧǔ ǯǽŧƚ %2007- 2010    Ɲƛŧƽǰ ŞůƗŧƩơǼů Ŋ

10 ƝƛƽǱǨƗƚ % ŖƗǭǑǱǭǨœ ŮƵǵǨǻǜ . šƗƱǨœ ŰŝƗǁơƼȂœ Ɲƕǜ 

 

 ǫǠŝ ūůƳƨ8/1  ŰśƗǅơǠȂœ ƻǩƩǭǨœ ŰƳǨ ƝǩƩƽǭǨœ ƝǽǬǷǥƭǨœ Ʒǽǘ ŖƗǭǑǱǭǨœ śœƳǔŏ ŝǷǍƠ "

 ƗǵơǝǄ ƙƽƬ ŕƳƭơǭǨœ ǫǬȁǨ ǹǔƗǭơƨȂœů2007-2010" 

: ŕƳƭơǭǨœ ǫǬȁǨ ǹǔƗǭơƨȂœů ŰśƗǅơǠȂœ ƻǩƩǭǩǨ ƝǽǨƗơơǬ ŖœǷǱƼ ŗȅƥǨ ƷǼŝƗǡƠ ǯǬ ƙǤƷǬ : ŝƳǅǭǨœ 

-Economic and Social Council -ESC. List of non -governmental organizations in 

consultative status with the ESC 2007,2008,2009.  

 

 ƗǭǤ ǫǠŝ ǻǨƗơǨœ ūůƳƩǨœ ƫǈǷǼ9/1      ǻǰƳŧǭǨœ ǓŧǭơƩǭǨœ ŖƗŧǭǑǱǬ ŖƗǬƗǵŧƼő ǯǬ ŘŜƗǭǰ ǻŧǜ 

. ŰƷƛǥǨœ ŕƳƭơǭǨœ ǫǬȀœ ŖƗǭǑǱǬ ǇǕƛǨ ƝǽƼƗƼŏ ŖƗǽǨƗǕǜů ƝǍǁǰŏ 

ŭƗǽŧŧŧŧŧŧƚ 2007 2008 2009 

ŬƗǕǨœ ŰŝƗǁơƼȂœ ƝǝǄ ǧǭƭƠ ŖƗǭǑǱǬ 136 137 138 

šƗƱǨœ ŰŝƗǁơƼȂœ ƝǝǄ ǧǭƭƠ ŖƗǭǑǱǬ 1955 2071 2166 

 ƝǝǄ ǧǭƭƠ ŖƗǭǑǱǬð ƝƨŝƳǬ ƝǭǑǱǬ 960 975 983 

Ɲǩǭƨ 3051 3183 3287 
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 ǫǠŝ ūůƳƨ9/1  ǫǬȀœ ŖƗǭǑǱǬ ǇǕƚ ƝǍǁǰŏ ǻǜ ǻǰƳǭǨœ ǓǭơƩǭǨœ ŖƗǭǑǱǬ ŖƗǭǴƗƽǬ "

 ǹơƬ ŕƳƭơǭǨœ2010 " 

ƝǭǑǱǭǨœ ǫƼœ ƝǭǑǱǭǨœ ƝǍǁǰŏ ǻǜ ǻǰƳǭǨœ ǓǭơƩǭǨœ ŖƗǭǴƗƽǬ 

 ŕƳƭơǭǨœ ǫǬȀœ ƧǬƗǰƷƚ

ǻƔƗǭǰȂœ 

)UNDP( 

-  ŬƗǔ ƧǬƗǰƷƛǨƗƚ ǻǰƳǭǨœ ǓǭơƩǭǩǨ ƝǱƩǨ ōƗǁǰő ǫƠ2000  ǫǉƠ14  ǻǰƳǭǨœ ǓǭơƩǭǨœ ǻǩƥǭǬ ǯǬ

śȂœů ŖƗƼƗǽƽǨœ ǻǜ ŪŝƗǁƠů Ŋ ƝǽƩǽƠœƷơƼȂœ ŕŝǷǁǭǨœ ƝǱƩǩǨœ ŬƳǡƠů . ƧǬƗǰƷƛǩǨ ƗǽǩǕǨœ ŕŝœ

. ƧǬœƷƛǨœů 

-  Ŋ ƷǡǝǨœ ƝƭǜƗǥǬ : ǫǨƗǕǨœ Ʒƛǔ ǻǰƳǭǨœ ǓǭơƩǭǨœ ŖƗǭǑǱǬů ƧǬƗǰƷƛǨœ ǯǽƚ ŭůƗǕơǨœ ŖȄƗƩǬ

 ƝƕǽƛǨœ Ŋ ƗǵǱǬ ǻǜƗǕơǨœů ŖƗǬŞȀœ ǓǱǬ Ŋ ƝǽǌœƷǠǷǭǼƳǨœ ƝǭǤǷƭǨœ Ŋ ƝǽǝǨȁǨ ƝǽƔƗǭǰȂœ ŨœƳǴȀœ

ů. ǻǰƳǭǨœ ǓǭơƩǭǨœ ƷǼǷǍƠů ōƗǱƚů Ŋ ƝǠƗǍǨœ 

-  ƝǽǰƳǭǨœ ƝǍǁǰȀœů ǻǰƳǭǨœ ǓǭơƩǭǨœ ǓǬ ƝǤœƷǁǨœ ŕśƗǼƹǨ ƝǽǭǨƗǔ ƝǽƩǽƠœƷơƼő ƧǬƗǰƷƛǨœ Ǔǈů

 . ƝǽǬƗǱǨœ ūůƳǨœ ǻǜ ƝǄƗư ƝǽǝǨȀœ ŨœƳǴŏ ǟǽǡƭƠů Ŋ ƷǡǝǨœ ƝƭǜƗǥǬů ƝǽǭǱơǨœ ǫǔƳǨ 

 

 

ǻǨůƳǨœ ǣǱƛǨœ 

)WB( 

-ǰƳǭǨœ ŖƗǭǑǱǭǨœů ǣǱƛǨœ ǯǽƚ ŭůƗǕơǨœ ŏƳƚ ŖƗǭǑǱǭǨœ ƝǱƩǨ] ōƗǁǰő ǫƠů Ŋ ŖƗǽǱǽǕƛƽǨœ ǻǜ Ɲǽ

 ǛǅơǱǬ ƵǱǬ ŕƷǽƛǤ ƝƨŝƳƚ ŭůƗǕơǨœ ǓƼǷƠů Ŋ ŖƗǽǱǽǰƗǭƥǨœ ǓǩǍǬ [ǻǨůƳǨœ ǣǱƛǨœů ƝǽǬǷǥƭǨœ

 . ŖƗǽǱǽǕƽơǨœ 

-  ŬƗǔ ǣǱƛǨœ ƻƼŏ1993  ǫǨƗǕǨœ ǻǜ ƝǽǔƗǭơƨȄœ ƝǽǭǱơǩǨ ǻǰƳǭǨœ ǓǭơƩǭǩǨ šƗư ũůƳǱǄ

Social Development Civil Society Fund -CSF  Ŋ ƷǡǝǨœ ƝƭǜƗǥǬ ǹǩǔ ƹǤƷǼ

. ǣǱƛǩǨ ƝǽǔƗǭơƨȄœ ƧǬœƷƛǨœ ƵǽǝǱƠů 

- ƝǭǤǷƭǨœ Ŋ ŖƗǔůƷǁǭǨœ śœƳǔőů ǫǽǭǅƠ: ƝǽǰƳǭǨœ ŖƗǭǑǱǭǨœů ǣǱƛǨœ ǯǽƚ ŭůƗǕơǨœ ŖȄƗƩǬ

 ōƗǁǰő ǫǔśů Ŋ (ǹǬƗǰǷƽƠ ƳǕƚ ūƗƥǬ ) ŝƗǭǔȀœ ŕśƗǔőů ƷǡǝǨœ ƝƭǜƗǥǬ Ŋ śƗƽǝǨœ ƝƭǜƗǥǬů ŰƳơǱǬ

ƝǽǬǷǥƭǨœ Ʒǽǘ ŖƗǭǑǱǭǩǨ ǻǨůś )100 ƧǬƗǰƷƚ-80 (ƝǨůś 

- ǻǈƗǭǨœ ƳǡǕǨœ ūȅư  ƗǵǨǷǭǼ ŖƗǔůƷǁǬ ǻǜ ǻǰƳǭǨœ ǓǭơƩǭǨœ ŖƗǭǑǱǬ ŖƗǤŝƗǁǬ ŖśœŞ :

 ǯǬ ǣǱƛǨœ21 ŬƗǔ ŖƗǔůƷǁǭǨœ ǻǨƗǭƨő ǯǬ %1990  ǹǨő81 ŬƗǔ ŖƗǔůƷǁǭǨœ ǯǬ %

2009  . 

-  ǻǨœǷƬ ǧǭǕǼ120  ǻǰƳǭǨœ ǓǭơƩǭǨœ ǓǬ ƗǡƽǱǬǻǜ  ǻǨœǷƬ80  ǻǨůƳǨœ ǣǱƛǩǨ űƷǍǠ ƙơǥǬ

ǭǨœ ǹǜů Ŋ ǫǨƗǕǨœ ūǷƬ . ǯǍǱǀœǷƚ ƻǽƔƷǨœ Ʒǡ 

-  ƷƛǭơƛƼ ǻǜ ǣǱƛǨœ ǫǑǰ2009  şŝƗǬ ƵǱǬ ƝƽǬƗƱǨœ ŕƷǼƳơƽǭǨœ ŕƳƔƗǭǨœ2008   ŖƗǭǑǱǬ ǓǬ

 ƝǽǨƗǭǨœ ƝǬŞȀœů ōœƵǙǨœ ƝǬŞŏ ƝǁǠƗǱǭǨ ǻǰƳǭǨœ ǓǭơƩǭǨœð   Ɨǵǽǜ ŪŝƗǀ70  ǓǭơƩǭǨœ ŖœśƗǽǠ ǯǬ

. ƝǽǰǷǼƹǝǽǩƠ ŕƷƔœś Ʒƛǔů ŕƷǀƗƛǬ ŕŝǷǅƚ ǻǰƳǭǨœ 

 ŕƳƭơǭǨœ ǫǬȀœ ƷǭƠƏǬ

ŕŝƗƩơǩǨ ƝǽǭǱơǨœů 

)UNCTAD( 

-   ŬƗǔ ǻǜ2010  ǹǨő śƗơǥǰȂœ ǓǬ ŭůƗǕơǨœ ǻǜ ƝƨŝƳǭǨœ ƝǽǬǷǥƭǨœ ŖƗǭǑǱǭǨœ śƳǔ ǓǝƠŝœ200 

. ƝǭǑǱǬ 

-  ƝǝǩơƱǭǨœ ǳǰƗƩǨů Ŋ ƝǽǭǱơǨœů ŕŝƗƩơǨœ ƻǩƩǭǨ ƝǼǷǱƽǨœ ŖƗƽǩƩǨœ ǻǜ ǻǰƳǭǨœ ǓǭơƩǭǨœ ŪŝƗǁǼ

. ƗǴƷǽǘů ūƗǭǔȀœ ŖƗǭǑǱǬů ŝƗǭƥơƼȄœů ŕŝƗƩơǨƗƚ ƝǄƗƱǨœ 

- ŭůƗǕơǨœ ŖȄƗƩǬ Ŋ ƝǽǬƗǱǨœ ūůƳǨœ Ŋ ƝǽǨůƳǨœ ŕŝƗƩơǨœ Ŋ ƝǽǭǱơǨœů ƝǭǨǷǕǨœ : ǧǭǁƠ ǯǽǜƷǍǨœ ǯǽƚ

 Šŝůů ŖœƷǭƠƏǭǨœ ǻǜ ƝǤŝƗǁǭǨœ Ŋ ƗǽƨǷǨǷǱǥơǨœů ŝƗǭƥơƼȄœ Ŋ ƝǬœƳơƽǭǨœ ƝǽǭǱơǨœ Ŋ ƗǽǡǼƷǜŏ ƝǽǭǱƠ

 .ŖƗǬǷǩǕǭǨœů ŨŝƗǕǭǨœ ūśƗƛƠů ǧǭǕǨœ 

ƛǁǨœ ǹǩǔ ŖƗǭǑǱǭǨœ ǓǠœǷǬ ǯǬ ǻƥƭƛǨœ ǟǼƷǝǨœ ƝǜƷǕǭƚ ƙǤƷǬ : ŝƳǅǭǨœ : ǹǨő ƝǜƗǈȂƗƚ Ŋ ŖƗǬǷǩǕǭǩǨ ƝǽǨůƳǨœ Ɲǥ 

-UNDP.Voice and accountability for human rights -A UNDP global strategy to strengthen civil 

society and civic engagement .August.2009. 

-ǁǰŏ ǻǜ ƝǤŝƗǁǭǨœ ƝǽǬǷǥƭǨœ Ʒǽǘ ŖƗǭǑǱǭǨœ ƝǭƔƗǠ Ŋ ƝǽǭǱơǨœů ŕŝƗƩơǩǨ ŕƳƭơǭǨœ ǫǬȀœ ƷǭƠƏǬ ǷǽǰǷǼ : ŪŝǷǼǷǽǰ . śƗơǥǰȀœ ƝǍ2010 . 

-  ǻǰƳǭǨœ ǓǭơƩǭǨœů ǻǨůƳǨœ ǣǱƛǨœ ǯǽƚ ƝǤŝƗǁǭǨœů ŭůƗǕơǨœ . ǻǨůƳǨœ ǣǱƛǨœð űƵǽǝǱƠ ƹƨǷǬ- ƝǽǨƗǭǨœ ŖœǷǱƽǨœ ŕƷơǝǨ ŢœƷǕơƼœ2007-2009 

. ǻǨůƳǨœ ǣǱƛǨœ : ǯǍǱǀœů .2010 . 



ēĤÙ ÊéÃãß ĔĪĖőģ àñã : ôĂÇÌĩĤĒĕÃ Êĕģß ĦĖā ÄĢÍÄéÄĒĂĝÃģ ÊĪĚĪĖčįÃģ ÊĪŜÄĂĕÃ ÊĪéÄĪêĕÃ ËÃãĤúÎĕÃģ ËÄġÄŐıÃ 
32 

 

2 .: (ƗǽƩǽǩư / ƗǽƚƷǔ) ƗǽǭǽǩǠő ǻǰƳǭǨœ ǓǭơƩǭǨœ ţƗǁǰ ūǷƬ ƝǬƗǴ ŖœŝǷǍƠ    

    œǷŧǭǰ Ƴǵŧǀ ƳŧǠ ǻǰƳǭǨœ ǓǭơƩǭǨœ ŭŏ ƫǈǷƠ ǻơǨœ ƝǬƗǵǨœ ŖœƳǴƗǁǭǨœů ŖœƷǀƏǭǨœ ǇǕƚ ŪƗǱǴ

     ǹŧǩǔ Ůŝůś śǷǕŧǅǨ ƗŧƛǤœǷǬ ŕƷŧǽưȀœ śǷǡǕǨœ ǻǜ ǻƩǽǩƱǨœ / ǻƚƷǕǨœ ŰǷơƽǭǨœ ǹǩǔ ƗǐǷƭǩǬ

ƗǬ ƳǴœǷǁǨœ ǣǩƠ ŞƷƚŏ ǯǬů Ŋ ǻǭǨƗǕǨœ ŰǷơƽǭǨœ ǩǼǻ  : 

¶  ǻƚƷǕǨœ ǻǰƳǭǨœ ǓǭơƩǭǨœ ŝœůśȀ ǻǬƗǱơǬ śǷǕǄð Ǵ ŝœůśŏů ƝǽƚƷǕǨœ ƝǥƛǁǨœ : ŕƳǰƗƽǬ ƝǬƗ

ƝǽǩǴȀœ ŖƗǭǑǱǭǩǨ ůƝǽƚƷǕǨœ ūůƳǨœ ƝǕǬƗƨ :     ǹŧǨœ ǳŧǱǬ ŬƗŧǴ ƙŧǰƗƨ ǻǜ śǷǕǅǨœ œƵǴ śǷǕǼ

     ǧǽǵŧƽơǨ ǻǰƳŧǭǨœ ǓŧǭơƩǭǨœ ŖƗŧǭǑǱǬ ŝœůśŏ ǹǨő ƝǭǨǷǕǨœ ǧǐ ǻǜ ǻƚƷǕǨœ ǓǭơƩǭǨœ ƝƨƗƬ

     . ŕśƳŧǕơǬ ŖȄƗŧƩǬ ǻŧǜ ƝŧǽǭǨƗǕǨœ ŖȄǷƭơǨœ ǻǜ ƝǽƚƷǕǨœ ŖƗǕǭơƩǭǨœ ƝǤŝƗǁǬů ƝƛǤœǷǬ

ǔ ǻƠƍǼů     ǫŧǥƭǨœů ƝǤŝƗŧǁǭǨœ Ŋ ŭƗŧƽǰȂœ ũǷŧǡƬů ƝǽǌœƷǡǭǼƳǨœ: ŖȄƗƩǭǨœ ǣǩƠ şŏŝ ǹǩ

  ƝǜƗŧǈȂƗƚ . ƗǴƷǽǘů Ŋ śƗƽǝǨœ ƝƭǜƗǥǬ Ŋ ǹǔƗǭơƨȂœ ūƗǭǨœ şŏŝ ƝǽǭǱƠ Ŋ ƝǬœƳơƼȄœ Ŋ ƳǽǀƷǨœ

 ƗǴŝůś ǧǽǕǝƠ ǹǨőǻǜ  ƝǨƗǍƛǨƗǤ ƝǽƚƷǕǨœ ŖƗǕǭơƩǭǨœ ǻǜ ƝǼƷǁƛǨœ ƝǽǭǱơǨœ ŖƗǼƳƭƠ ƝǵƨœǷǬ

ǹǔƗǭơƨȂœ ŭƗǬȀœ ŖƗǥƛǀ ƷǼǷǍƠů  . Ŋ ǧǼƳǱǠ )2010(  

: ǯǽǽƼƗƼŏ ǯǽǜƷǌ ǯǬ ƝǬƗǴ œŝœůśŏ ǻƚƷǕǨœ ŬƗǭơǴȄœ œƵǴ ǫǔƳǼů 

- : ƝǽǩǴȀœ ŖƗǭǑǱǭǩǨ ƝǽƚƷǕǨœ ƝǥƛǁǨœ   ŊƝǽƭƚŝ Ʒǽǘů ŊƝǽǬǷǥƬ Ʒǽǘ ƝǽǭǽǩǠő ƝǭǑǱǬ ǻǴů

 ƗǴƷǡǬ ƳǠů Ŋ ŕƷǴƗǡǨœǱǔ ŭȅǔȂœ ǫƠ Ɨǵǻǜ  ŬƗǔ1998  ŬƗǔ ƗǽǭƼŝ ƗǴŝƗǵǀő ǫƠů Ŋ2002  .

Ǩ ƝǕƼœů śǷǵƩƚ ŬǷǡƠůǱơ ǻǩǴȀœ ǧǭǕǨœ Ɲǽǭ ǻƚƷǕǨœ Ůŝůś ƹǼƹǕƠůů Ŋ ŭůƗǕơǨœ ŖƗǠȅǔ ƹǼƹǕƠ

 ƝǼƷǁƛǨœ ƝǽǭǱơǨœ ǻǜ ƝǩǬƗǕǨœ ƝǽƚƷǕǨœ ƝǽǩǴȀœ ŖƗǭǑǱǭǨœů ŖœśƗƭƠȄœ ǯǽƚ ǧǔƗǝơǨœů ǟǽƽǱơǨœů

ǻƚƷǕǨœ ǻǩǴȀœ ǧǭǕǨœ ƷǼǷǍƠ ů ŊƗǴƷǼǷǍƠů ƗǵƠœŝƳǠ ōƗǱƚ ǻǜ ŬƗǵƼȂœů ŊƝǬœƳơƽǭǨœ  . 

-  : ƝǽƚƷǕǨœ ūůƳǨœ ƝǕǬƗƨƗǔ ƟǱǩǔŏ ƣǽƬ Ŭ2005 ǯǔ     ǓŧǭơƩǭǨœ ŖƗŧǭǑǱǬ ŬƗǬŏ ŔƗƛǨœ ƫơǜ

 ūůƳǨœ ŰƳǨ ŕƳǭơǕǭǨœ ƝǽƚƷǕǨœ ǻǰƳǭǨœ ōƗǉǔȀœ       ƻŧǩƩǭǨœ ǻŧǜ ƙŧǠœƷǬ ƝǝŧǄ ǹŧǩǔ ūǷŧǅƭǩǨ

ů ǳƠƹǵƨŏů ǻǔƗǭơƨȄœů űśƗǅơǠȄœ  ǣŧǨŜů . ǳǰƗƩǨ      řȅŧǄȂ ƝŧǕǬƗƩǨœ ŖȄůƗŧƭǬ ŝƗŧǌő ǻŧǜ

 ŪƷơǁǭǨœ ǻƚƷǕǨœ ǧǭǕǨœ ƝǬǷǑǱǬ ǓǽƩǁơƚ  ŖƗŧǭǑǱǭǨœů ƝǽǰƳǭǨœ ŖƗƕǽǵǨœ ƝǤŝƗǁǬ  ŖœśƗŧƭƠȄœů

.ŮƵǽǝǱƠ ƝǕƚƗơǬů ǻƚƷǕǨœ ŰǷơƽǭǨœ ǹǩǔ ŝœƷǡǨœ ƝǔƗǱǄ ǻǜ ƝǽƚƷǕǨœ ƝǽǬǷǥƭǨœ Ʒǽǘ 

 ƳǠů ƟǭǴƗƼ ƝǼƷǴǷƨ ŕŝǷǅƚ ŖƗǭǑǱǭǨœ ŮƵǴ ƝǍǁǰŏů ŖƗǽǨƗǕǜ ǻǜ ƝǭǡǨœ ) ƝǼśƗǅơǠȄœ ƝǽƚƷǕǨœ

 ( ƝǽǔƗǭơƨȄœů ƝǼǷǭǱơǨœů   ƟŧǼǷǥǨœ ƝŧǨůś ǻǜ  ǯŧǬ19 -20   ƷǼƗŧǱǼ2009    ƟǤŝƗŧǀ ƳŧǠů Ŋ

 ƝǼśƗǅơǠȄœ ƝǽǕǭƩǨœ] .ƝǍǁǰȀœ ǣǩƠ ǻǜ ƝǽǨƗǕǝƚ [ƝǽơǼǷǥǨœ 

 ǹơƬ ŕƳǼœƹơǬ ŕŝǷǅƚ ƝǽƚƷǕǨœ ƝǽǩǴȀœ ŖƗǭǑǱǭǨœ śœƳǔŏ ƟǕǝƠŝœ Ŋ ƗǴƷǽǘů śǷǵƩǨœ ŮƵǵǨ ƝƩǽơǰů

 ƗǴśƳǔ ǧǄůǹǨő ƗǬ  ŬƗǔ ǻǜ ƝǭǑǱǬů ƝǽǕǭƨ ǛǨŏ ƝƔƗǭǨœ ŔŝƗǡǼ2010 .   
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¶  ǻƩǽǩƱǨœ ǻǰƳǭǨœ ǓǭơƩǭǨœð  ŕśƳǕơǬ ŖƗǼƳƭƠů ƳǼœƹơǬ Ƿǭǰ :ǩƱǨœ ǻǰƳǭǨœ ǧǭǕǨœ Ƴǵǀ ǻƩǽ

 œƳǔƗǅơǬ œǷǭǰ       ŖœƳŧǴƗǕǭǨœ ǫŧǑǕǭǨ ƧǽŧǩƱǨœ ūůś ǓŧǽǠǷƠ ǓŧǬ ƝǄƗư ŕƷǽưȀœ śǷǡǕǨœ ǻǜ

   ƹŧǽǽǭơǨœ ƝŧƭǜƗǥǬů ǻǨůƳǨœ ƳǵǕǨœů ŭƗƽǰȂœ ũǷǡƭƚ ƝǄƗƱǨœ ƝǽǨůƳǨœ Ŋ   śƗŧƽǝǨœ ƝŧƭǜƗǥǬů

 . ƗǴƷǽǘů ƝǽǝǨȁǨ ƝǽƔƗǭǰȂœ ŨœƳǴȀœů  ƗƨƗǬƳŧǰœ ƷƥǤȀœ ǻǴ ƝǽƩǽǩƱǨœ ŖƗǕǭơƩǭǨœ ŭŏ ƗǭǤ

ů ƝǼśƗǅơǠȄœ ƝǭǨǷǕǨœ ǻǜ. ŖȄƗǅƠȄœů ŖƗǬǷǩǕǭǨœ ŕŝǷƤ ǹǩǔ ƗƬƗơǝǰœů Ŋ Ɨǵŧƚ œƷƤƍƠ  ŰƷǥǕǨœ)

 Ŋ2010(  

 ǷǭǱǨœ œƵǴ ǫƨƷƠ ƳǠů       ŰǷơŧƽǭǨœ ǹŧǩǔ ǻǰƳŧǭǨœ ǓŧǭơƩǭǨœ ŖƗŧǭǑǱǭǨ ƝŧǐǷƭǩǬ ŕśƗǼŞ ǻǜ

 ǻǨœǷƬ ǹǨő ǧǄů űƵǨœů ǻƩǽǩƱǨœ10   ǻǰƳŧǭǨœ ǓǭơƩǭǨœ ƷƛơǕǼů . ƝǭǑǱǬů ƝǽǕǭƨ ŨȄŎ

  ǯǼƷŧƭƛǨœ ƝŧǥǩǭǬů ƟǼǷǥǨœ ƝǨůś ǹǜ œŝƗǴśŞœ ƷƥǤŏ      . ŰƷŧưȀœ ƻŧǩƩǭǨœ ūůƳŧƚ ƝŧǰŝƗǡǬ

 Ŋ ŰƷǥǕǨœ)2010(   

   Ŋ ƝǽŧƽƼƏǬů ƝǽǕǼƷŧǁƠ ŕśƳǕơǬ ŖƗƛǡǔ ǻƩǽǩƱǨœ ǻǰƳǭǨœ ǓǭơƩǭǨœ ǳƨœǷǼ Ŋ ŰƷưŏ Ɲǵƨ ǯǬ

    ǹŧǨő ƝǜƗŧǈȂƗƚ Ŋ ǻǔƗŧǭƩǨœ ǧǭǕǨœ ǹǩǔ ŕŝƳǡǨœ ǛǕǈů ƝǽǔƗǭơƨȄœ ƝƕǽƛǨƗƚ ǋƛƠƷƠ ŰƷưŏů

 . ƗǵƠœŜ ƝǽǰƳǭǨœ ŖƗǭǑǱǭǨœ ŖœŝƳǠ ǛǕǉƚ ƝǄƗư ŖƗƛǡǔ Ŋ ŰƷǥǕǨœ)2010( 

¶   ǻơǼǷǥǨœ ǻǰƳǭǨœ ǓǭơƩǭǨœð  : ƝǬƗǴ ŖƗƛǡǔů ƝǽƩǽǩư ŕśƗǼŝ ŬƳǡƚ ƟǼǷǥǨœ ƝǨůś ƹǽǭơƠ

 ţƗƛƠŝœů ǻƩǽǩƱǨœ ŭůƗǕơǨœ ƻǩƩǬ ūůś ƝǜƗǥƚ ƝǰŝƗǡǬ ƝǽǰƳǭǨœ ƗǵơƚƷƩƠ ǟƛƼů ƗǵƠƗǭǑǱǬ

 ǫǔƳǨƗƚ ƝǽǰƳǭǨœ ŖƗǭǑǱǭǨœ ǹǑƭƠů .ƝǨůƳǨƗƚ ƝǜƗƭǅǨœ ƝǼƷƬů ƝǽƼƗǽƽǨœ ŖƗǼƷƭǨƗƚ ǣǨŜ

Ŋ šƗƱǨœ ťƗǍǡǨœů ƝǨůƳǨœ ǯǬ  ƝǽǰƳǭǨœ ŖƗǭǑǱǭǨœ ŨƗǽǌŏ ťǷǱơƚ ƟǼǷǥǨœ ƝǨůś ƹǽǭơƠ ƗǭǤ

 : ǯǽƚ ŖƗƚƗǡǱǨœ ů ŖœśƗƭƠȄœ ŊŖœƷƛǭǨœ ů ƝǼƷǽƱǨœ ŖƗǽǕǭƩǨœ ŊŬƗǕǨœ ǓǝǱǨœ ŖƗǽǕǭƨ ŊƝǽǨƗǭǕǨœ

 ů ƝǽǈƗǼƷǨœ ŖœśƗƭƠȄœ ů ŖƗƽƼƏǭǨœ ŊūƗǭǔȀœ ŔƗƭǄŏ ŖœśƗƭƠœ ů ƝǽǱǵǭǨœ ŖƗǭǽǑǱơǨœ

 ŖœśƗƭƠœ ŊǛǠǷǨœ ŊǻǰůƗǕơǨœ ťƗǍǡǨœ ŊƝǽƛǭǽǨůȀœ ŬƳǡơǩǨ ƟǼǷǥǨœ ƝƽƼƏǬ ŊƝǽƬƷƽǬ ũƷǜ ů

 ŖƗǭǽǑǱƠ Ŋ(ŖƗǽǱǽƽƭǨœ ů ǯǼůœůƳǨœ ) ƝǽǜƷǔ ƝǽǔƗǭơƨœ ŖƗǭǽǑǱƠ ŊƝǽƛǕǁǨœ ũƷǝǨœ ŊǻǭǩǕǨœ

 .ƝǽƽƼƏǬ ů ƝǼśƷǜ ƝǽǰƳǬ ŖœŝśƗƛǬ Ŋ(ƗǴƷǽǘ ů ƝǽƼƗǽƼ ŖƗǕǭƩƠ) ƝǽǰǷǰƗǠ ƝǽǕƨƷǬ ȅƚ

ŊǋǽǍƱơǨœ ŕŝœŞů)2007( 

 ǻơǼǷǥǨœ ǻǰƳǭǨœ ǓǭơƩǭǨœ ǳƨœǷǼ Ŋ ƷưǾœ ƙǰƗƩǨœ ǹǩǔ ƝǼƗǙǩǨ ƓǍƚ Ƿǭǰ : ƗǵǱǬ ŕśƳǕơǬ ŖƗǼƳƭƠ

) ŕƳǼƳƨ ŬƗǔ Ǔǝǰ ŖƗǽǕǭƨ ŝƗǵǀő ǻǜ ƳǡǜŖœǷǱƼ ǓƛƼ ūȅư ǋǡǜ ŖƗǽǕǭƨ ŗȅƤ śƳǕƚ ŖśœŞ( 

ů ŖƹǤƷƠ ǫǠŝ ūůƳƩǨœ ƫǈǷǼ ƗǭǤ ƝǼƷǽƱǨœ ŖœƷƛǭǨœ ǻǜ ŕśƗǼƹǨœ10/1 ǹǨő ƝǜƗǈȂƗƚ .

ǷǥǨœ ƝǽǰƳǭǨœ ŖƗǭǑǱǭǨœ ŰƳǨ ƝǽƠƗǬǷǩǕǭǨœů ƝǽǭǽǑǱơǨœů ƝǽƽƼƏǭǨœ ŖœŝƳǡǨœ ǛǕǈ Ŋ ƝǽơǼ

  . ǻǔǷǍơǨœ ǧǭǕǨœ ǹǩǔ ūƗƛǠȂœ ǛǕǈů 
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 ǫǠŝ ūůƳƨ10/1  ǻơǼǷǥǨœ ǻǰƳǭǨœ ǓǭơƩǭǨœ ŖƗǭǑǱǬ ǇǕƚ śœƳǔŏ ŝǷǍƠ "2004-2010" 

ŭƗǽŧŧŧŧƚ 2004 2010 

ŬƗǕǨœ ǓǝǱǨœ ŖƗǽǕǭƨ 66 69 

ƝǼƷǽƱǨœ ŖƗǽǕǭƩǨœ 6 10 

ƝǼƷǽƱǨœ ŖœƷƛǭǨœ 21 67 

ƝǽƛǕǀ ũƷǜ 22 22 

:ǯǬ ƙǤƷǬ ūůƳƩǨœ 

 - œ ŭǷƕǁǨœ ŕŝœŞů Ŋ ƝǽǩǴȀœ ŖƗǽǕǭƩǨœ ūǷƬ ŕŝǷǁǱǬ Ʒǽǘ ŖƗǰƗǽƚ Ŋ ǧǭǕǨœů ƝǽǔƗǭơƨȄ2010  . 

-  . ǋǽǍƱơǨœ ŕŝœŞůǻǰƳǭǨœ ǓǭơƩǭǨœ ƝǤŝƗǁǬů ŝůś ǧǽǕǝƠ ƟǼǷǥǨœ ƝǨůƳƚ ƝǽǭǱơǨœ Ɲǽǩǭǔ ǻǜ  ǋǽǍƱơǨœ ŕŝœŞů: ƟǼǷǥǨœ.

. ŕŝǷǁǱǬ Ʒǽǘ . (ǧƛǡơƽǭǨœ ŨœƷǁơƼœů ǋǽǍƱơǨœ ťƗǍǠ)2006. 

 

 ƝǭǑǱǭǨœ ƝǭǼƷƩǨœ ŖƗǥƛǀ : ƗƼśƗƼð  ƝǽƛǍǡǨœ ƝǼśƳǕơǨœ ŬƗǑǰ ǻǜ ǧǔƗǜ ŨƷǌ

 : ǫǨƗǕǨœ ǻǜ ŕƳǽǀƷǨœ ƝǭǤǷƭǨœ śǷǵƩǨ ƷǀƗƛǬ ƳǼƳǵƠů 

    ŨƷǕƠ  ƝǭǑǱǭǨœ ƝǭǼƷƩǨœ)Organized Crimes(  ŖƗǔƗǭƩǨœ ǧƥǭƠ : Ɨǵǰŏ ǹǩǔ

 ǯǭǉơƠ ƳǠů Ŋ ūůś ŕƳǔ ǯǽƚ ƳơǭƠ ǻơǨœ ƝǽǬœƷƨȂœ ŖƗǌƗǁǱǨœ ǯǬ ƝǝǩơƱǬ ťœǷǰŏ ǻǜ ƝǭǑǱǭǨœ

ǨƗƚ ŝƗƩƠȄœ ƝǍǁǰȀœ ŮƵǴ Ʒǁƛ ōƗǙƛǨœů ŖƗǠƷƽǨœ Ŋ ŖœŝƳƱǭǨœ Ŋ ūœǷǬȀœ ǧǽƽǘ Ŋ ƗǵǱǬ ƗǴƷǽǘů

ǫƔœƷƩǨœ . 

ů ƷǽǁǼ ƝǨƗƬ ƷǼƷǡƠ ǫǨƗǕǨœ ǧƛǡơƽǬ ŬƗǕǨ2009  )2009 -STATE OF THE FUTURE (

 ƝǽǭǨƗǔ ƝǵƨœǷǬ ŔƗǽǘ ǧǐ ǻǜ ǓƼǷơǨœ ǻǜ ŕƵưŎ śůƳƭǨœ Ʒƛǔ ƝǭǑǱǭǨœ ƝǭǼƷƩǨœ ŭŏ ǹǨő

œ ǧưƳǨœ ŭŏ ƷǼƷǡơǨœ ŝƳǡǼů . ƗǵƭƛǤů ƗǵơǵƨœǷǭǨ ǧǅǼ ƝǭǼƷƩǨœ ǯǬ ťǷǱǨœ œƵǵǨ űǷǱƽǨǹǨő 3 

œ ŖƗǰŞœǷǭǨœ ǛǕǈ ǻǨœǷƬ ǧƥǭǼ ǫǠŝ ǷǴů Ŋ ŝȄůś ŭǷǽǩǼƷƠ ǫǨƗǕǨœ ūůś ƝǜƗǥǨ ƝǼƷǥƽǕǨ

ƝǕǭơƩǬ. 

 ƝǭǼƷƩǨœ ǯǬ ťǷǱǨœ œƵǴ ŕŝǷǍư ǯǭǥƠůǻǜ  ǋƚƷƠ ƷǼŝƗǡơǨœů ŖƗƼœŝƳǨœ ǯǬ ƳǼƳǕǨœ ŪƗǱǴ ŭŏ

Ǩő ǓǜƳǼ űƵǨœ ƷǬȀœ ǷǴů Ŋ ƝǭǑǱǭǨœ ƝǭǼƷƩǨœ ǯǽƚů ŔƗǴŝȂœ ǯǽƚ ƝǕƚƗơǭƚ ŬƗǭơǴȄœ ǯǬ ƳǼƹǬ ǹ

. ƝǽƩǽǩƱǨœů ƝǽƚƷǕǨœ ŖƗǼǷơƽǭǨœ ǹǩǔ ƝǽǉǡǨœ ŮƵǴ 
 

 ŬƗǕǨ ǧƛǡơƽǭǨœ ƝǨƗƬ ƷǼƷǡƠ śŝůŏ ƗǭǤ2020   )Jerome C.Clenn et. Al. 2010 (

 ƝǬƗǴ ŰƷưŏ ǟƔƗǡƬ ǇǕƚ: ǫǨƗǕǨœ Ʒƛǔ ǫƔœƷƩǨœ ǯǬ ťǷǱǨœ œƵǴ ŕŝǷǍư ūǷƬ 

1.ƝǼƷǥǝǨœ ƝǽǥǩǭǨœů ƷǼůƹơǨœ ǫƔœƷƨ ƝǝǩǥƠ  ǹǨő ǧǅƠ300 . ŝȄůś ŭǷǽǩƚ 

2.  ŖœŝƳƱǭǨœ ǻǜ ŕŝƗƩơǨœ ƝǭǽǠ ǹǨő ǧǅƠ ǻǭǨƗǕǨœ ŰǷơƽǭǨœ ǹǩǔ386 ŝȄůś ŭǷǽǩƚ  . ƷǽǁǼů

 ŬƗǕǨ ǫǨƗǕǨœ ǻǜ ŖœŝƳƱǭǨœ ƷǼƷǡƠ2010  ǓǝƠŝœ ƳǠ ŭǷǽǜȀœ ǯǬ ǻǭǨƗǕǨœ ŘƗơǰȂœ ǫƩƬ ŭŏ ǹǨő

 ǯǬ4.691  ŬƗǔ ƙǕǥǬ ǯǌ2000  ǹǨő7.754  ŬƗǔ ǯǌ2009  . )UNODC,2010( 

3ƗƩơǨœ ƝǭǽǠ . ƝǽƕǽƛǨœ ǓǩƽǨœ ǻǜ ŕŝ ǹǨő ǧǅƠ63 . ŝȄůś ŭǷǽǩƚ 
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4 ōƗǙƛǨœů ƝǔůƷǁǭǨœ Ʒǽǘ ǟǽǠƷǨœ ŕŝƗƩƠ ǫƩƬ . ǹǨő ǧǅǼ141 . ŝȄůś ŭǷǽǩƚ 

5 ƝƭǩƼȀœ ŕŝƗƩƠ ƝǭǽǠ. ǹǨő ǧǅƠ12 . ŝȄůś ŭǷǽǩƚ 

 

 Ŋ ƗǵƠƗǽǔœƳƠů ƝǭǑǱǭǨœ ƝǭǼƷƩǨœ ǓǬ ƟǼǷǥǨœ ƝǨůś ǧǬƗǕƠ šǷǅƱƚů ƗǵǕǭǡǨ ŕƵƱơǭǨœ ƷǽƚœƳơǨœů

Ǩő ŕŝƗǀȂœ ǯǥǭǼ: ƝǽǨƗơǨœ ǟƔƗǡƭǨœ ǇǕƚ ǹ 

ŏ .  ǫǠŝ ŭǷǰƗǡǨœ ŝœƳǄő74  ƝǱƽǨ1983 ŖœŝƳƱǭǨœ ƝƭǜƗǥǬ ŭƍǀ ǻǜ  ƗǵǨƗǭǕơƼœ ǫǽǑǱƠů

. Ɨǵǽǜ ŝƗƩƠȄœů 

Ŕ .  ǫǠŝ ŭǷǰƗǡǨœ ŝœƳǄő64  ƝǱƽǨ1999 ǻǜ . ƝǼƷǥǝǨœ ƝǽǥǩǭǨœ ũǷǡƬ ŭƍǀ 

Ŗ .  ǫǠŝ ŭǷǰƗǡǨœ ŝœƳǄő35  ƝǱƽǨ2002 ūœǷǬȀœ ǧǽƽǘ ŖƗǽǩǭǔ ƝƭǜƗǥǬ ŭƍǀ ǻǜ . 

ŗ . ǼǷǥǨœ ƝǨůś ŬƗǭǉǰœ Ŋ śƗƽǝǨœ ƝƭǜƗǥǭǨ ŕƳƭơǭǨœ ǫǬȀœ ƝǽǠƗǝƠœ ǹǨő Ɵ ŭǷǰƗǡǨœ ƙƨǷǭƚ

 ǫǠŝ47 ƝǱƽǨ/2006 . ƗǵƠƗǕǼƷǁƠ ǯǬ ōƹƨ ƝǽǠƗǝƠȄœ ŮƵǴ ƟƭƛǄŏů Ŋ 

Ř .  ƝǭǑǱǭǨœ ƝǭǼƷƩǨœ ƝƭǜƗǥǭǨ ŕƳƭơǭǨœ ǫǬȀœ ƝǽǠƗǝƠœ ǹǨő ƟǼǷǥǨœ ƝǨůś ŬƗǭǉǰœ Ʒƛǔ

 ŬƗǔ ƝǽǱǌǷǨœ2006 . 
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 ÐÚÈŜÃÐĕÄÒĕÃ 

B7»w2~{¦»¬!»2~B0B#!{91¬{¦<.1¤-{»291¦$-{22®22B1.-B(2¹B&/X{2µ»<$»b2B=!B&B,8/{»22M-(
2}¤1'¦-{29.,»$-{2®B7»wN*2¸-B8-{  

 

    ŭŏ ǫǨƗǕǨœ ǻǜ ŖœƷǽǙơǨœ ǯǬ ƳǼƳǕǨœ ƳǤƏƠ ƝǽǌœƷǡǭǼƳǨœǤ ŬǷǼ ƳǕƚ ƗǬǷǼ ƳƽƩơƠ ƟƭƛǄŏŝƗǽƱ 

 ǟǽǡƭƠ ǯǭǉǼ ǧǤ ǧưœś ŬȅƽǨœů ŭƗǱƕǭǌȄœ ǇǕƚ ǯǬ ǫǘƷǨœ ǹǩǔ Ŋ ǫǨƗǕǨœ ūůś ǯǬ ƝǨůś

Ȃœ ŪƗǱǴů ƗǱǴ ƝǽǌœƷǠǷǭǼƳǨœ ŖƗǠƗǝư.  ŔƗơǥǨœ ƳƬŏ ƷǽǁǼ ƗǭǤů Ŋ ŰŝœǷǥǨœ)2004(  ŭƑǜ

ǭǼƳǨœǷ ƝǽǌœƷǠȄ œōƹƨ ƟƭƛǄŏ  ŏƹƩơǼƝǽǰǷǥǨœ ƝǽǰƗƽǰȂœ ǫǽǡǨœ ǯǬ  ƹǼƹǕơǨ ǧưƳǬ Ɨǵǰŏ ƗǭǤ .

ƝǨƗǕǝǨœ ƝǽƼƗǽƽǨœ ƝǤŝƗǁǭǨœ ƝƬƗƠőů  ǫǵƠœŝƗǽơưœ ǯǔ ƷǽƛǕơǨƗƚ ǯǽǱǌœǷǭǩǨ ƫǭƽƠ ƝǼůƗƽơǬ šƷǜ

ů ŕŝœśőů ōƗǱƚ ǻǜ. ǫǵǰƗǌůŏ ƝǽǭǱƠ  

 ƙǰƗƨ ǯǬ ōœǷƼ ƝǽǭǽǩǠȂœů ƝǽǭǨƗǕǨœ ŖƗǬƗǭơǴȄœ ƝǭƔƗǠ ŝƳǅơƠ ŭƗƽǰȂœ ũǷǡƬ ƗǼƗǉǠ ƟƭƛǄŏ ƗǭǤ

.ŭƗƽǰȂœ ũǷǡƬ ŖƗǔƗǭƨů Ŋ ƝǝǩơƱǭǨœ ƝǽƼƗǽƽǨœ ŖȅơǥơǨœů ūůƳǨœ ůŏ ƝǽǭǽǩǠȂœů ƝǽǨůƳǨœ ŖƗǭǑǱǭǨœ 

 Ŋ ƗǱǴ ǯǬƝƼœŝƳǨœ šƷƭƠ  ǫǨƗǕǨœ ǻǜ ƝǼƷƭǨœ ťƗǈůŏ ŢœƷǕơƼœů ƝǕƨœƷǬ ǹǩǔ ǓǬ ŊōƗǡǨő  ōǷǉǨœ

 ƗǭǤ Ŋ ƟǼǷǥǨœ ƝǨůś ǛǠǷǬ ǹǩǔǨœ ƝƼœŝƳǨœ ŢƷǕƠ ŕƷǽưȀœ ŖœǷǱƽǨœ ǻǜ ŕŞŝƗƛǨœ ŖœŝǷǍơ

. ƟǼǷǥǨœ ƝǨůś ǛǠǷǬů Ŋ ǫǨƗǕǨœ ǻǜ ŭƗƽǰȂœ ũǷǡƬ ǛǠǷǬ šǷǅƱƚ 

 : ȄůŏǫǽǽǡƠů ƳǄŝ  ǫǨƗǕǨœ ǻǜ ƝǼƷƭǨœ ťƗǈůŏ- : ƝǼƷƭǨœ ŝœś ŝůśů 

 ƷƛơǕƠŝœś) ƝǼƷƭǨœ- Freedom H ouse  ( ƟƽƼƍƠ ǻơǨœ ŬƗǔ1941  ŖƗǭǑǱǭǨœ ǫǴŏ ǯǬ

ǱǕƠ ǻơǨœ ƝǽǭǨƗǕǨœǻ  ǫǨƗǕǨœ ǟǌƗǱǬů ūůś ǻǜ ƝǽǌœƷǡǭǼƳǨœů ƝǼƷƭǨœ ƗǼƗǉǠ ƝǕƚƗơǬů ƳǄƷƚ

ƝǝǩơƱǭǨœ  ǹǴů Ŋ ƙǠœƷƠ ƝǩǡơƽǬ ƝǭǑǱǬ ūƗǥǀŏů ŖƗƼŝƗǭǬ ǃǩǡƠ ůŏ śƳǭƠ ŖƗǴƗƩƠœ ǻǜ ƝǼƷƭǨœ

ǫǨƗǕǨœ ōƗƭǰŏ Ǔǽǭƨ . 

 ƷƛơǕǼů) ǫǨƗǕǨœ ǻǜ ƝǼƷƭǨœ ŝœƳǄőFreedom in the World(  ŖœŝœƳǄȂœ ŞƷƚŏ ƳƬŏ

 ƝƽǽƔƷǨœ ŝœƳǩǨ Ŋ ǻǜ ƝǽǰƳǭǨœ ŖƗǼƷƭǨœů ƝǽƼƗǽƽǨœ ũǷǡƭǩǨ ƝǰŝƗǡǬů ǫǽǽǡƠ ƷǽǼƗǕǬ ǓǉǼ ǷǴů

 ŬƗǔ ƵǱǬ ƗǼǷǱƼ ƷǁǱǼů ŊǫǨƗǕǨœ1972   . ǧƔƗƼůŊ ŝœƷǡǨœ ťƗǱǄ ǧƛǠ ǯǬ ƷǼƷǡơǨœ ƧƔƗơǰ ŬƳƱơƽƠů

ŊƝǽǨůƳǨœ ŖƗǤƷǁǨœŊŬȅǔȂœ ƗƽǰȂœ ũǷǡƬ ǯǔ ǯǽǕǜœƳǭǨœůŊǻǰƳǭǨœ ǓǭơƩǭǨœ ōƗǍǁǰ ƳǄƷǨ ŭ

 Ǔǽǭƨ ǻǜ ƝǼƷƭǨœ ŝƗƽǬ ŖƗƼƗǥơǰœ ƳǄŝů Ŋ ŖƗǱǽƽƭƠ ūƗưśőů Ŋ ƝǽǌœƷǡǭǼƳǨœ ūƗƩǬ ǻǜ ŖƗǴƗƩƠȄœ

.ǫǨƗǕǨœ ōƗƭǰŏ 
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ů ƝǨƗƭǨ űǷǱƽǨœ ǫǽǽǡơǨœ ŬƳǡǼǨœǽǭǨƗǕǨœ ƝǼƷƭŖƗǼƷƭǨœů ũǷǡƭǨœ ǯǬ ǯǽǔǷǱǨ ƗǭǽǽǡƠů œƳǄŝ Ɲ 

 ƗǭǴƝǽǰƳǭǨœ ŖƗǼƷƭǨœů ƝǽƼƗǽƽǨœ ũǷǡƭǨœ :  : 

1 ./ƝǽƼƗǽƽǨœ ũǷǡƭǨœl Rights Politica :  ǧƥǭơƠů ǻǜ ƝǤŝƗǁǭǨœ ǯǬ şƗǱǨœ ǯǽǥǭƠ

 ǻǜ Ɲƭǈœů ǧƔœƳƚ ǯǔ ƝǼƷƭƚ ƟǼǷǅơǨœ ǻǜ ǟƭǨœ ǣǨŜ ǻǜ Ɨǭƚ Ŋ ƝǽƼƗǽƽǨœ ƝǽǩǭǕǨœ ǻǜ ƝǼƷƭƚ

 ƝǽǔƷǀ ŖƗƚƗƱơǰœ Ŋů Ŋ ƝǬƗǕǨœ ƙǄƗǱǭǨœ ǧǙǁǨ ƻǜƗǱơǨœů ƝǼƷƬ ŔœƹƬȀœ ǹǨő ŬƗǭǉǰȄœ

ǽǩƥǭǬ ŔƗƱơǰœů Ŋ ƝǽƼƗǽƽǨœ ŖƗǭǑǱǭǨœůǯ  ƷǽƤƍƠ ǫǵǼƳǨ űƷǴǷƨǹǩǔ  Ŋ ƝǬƗǕǨœ ŖƗƼƗǽƽǨœ

ů ŭǷǕǉƱǼ ƝǨōƗƽǭǨ .ǯǽƛưƗǱǨœ ŝǷǵǭƨ 

2./ ƝǽǰƳǭǨœ ŖƗǼƷƭǨœCivil Liberties  : ů ǧǭǁƠů ŊƳǡơǕǭǨœů ƷǽƛǕơǨœ ŖƗǼƷƬ ŖƗǼƷƭǨœ

ƝǽƚƗǡǱǨœů ƝǽǭǽǑǱơǨœŕśƗǽƼů Ŋ œ .ƝǨůƳǨœ ǯǬ ǧưƳƠ ŭůś ƝǽǅƱǁǨœ ūȅǡơƼœů ŊŭǷǰƗǡǨ 

 ƳǱơƽƠůǨœ ƝǽƩǵǱǬƳǄƷ ǹǩǔ ƝǼƷƭǨœ Ɵǽƚ ǻǜ ƗƼȀœ ƷǽǼƗǕǭǨœ ŖƗǼƷƭǨœů ƝǽƼƗǽƽǨœ ũǷǡƭǩǨ ƝǽƼ 

œƝǽǰƳǭǨ  ƗƼƗƼŏ ŕƳǭơƽǭǨœŭƗƽǰȂœ ũǷǡƭǨ ǻǭǨƗǕǨœ ŭȅǔȂœ ǯǬ  . ǟƛǍǱƠů ƷǽǼƗǕǭǨœ ŮƵǴ ǹǩǔ

ŰǷơƽǬ ůŏ ŊǻǱǼƳǨœ ƗǵǱǼǷǥƠů ŊǻǜœƷǙƩǨœ ǓǠǷǭǨœ ǯǔ ƷǑǱǨœ ŨƷǅƚ ŊǫǽǨƗǠȀœů ŭœƳǩƛǨœ Ǔǽǭƨ 

 . Ɨǵƚ ƳƔƗƽǨœ ƝǼśƗǅơǠȄœ ƝǽǭǱơǨœ 

ů ǯǭǉơǼƳǄƷǨœ  ƝǬƗǔ ŕƷǑǰ Ɲǽǝǩưůů ǫƤ ƝǽƱǼŝƗƠ ǯǔ ȅǉǜ Ŋ ŖœŝǷǍơǨœ ǫǴȀ œƹƨǷǬ ƗǝǄ

ƠƱǩǽ ƝǨƗƬ ǃǨœƝǽǰƳǭǨœ ŖƗǼƷƭǨœů ƝǽƼƗǽƽǨœ ũǷǡƭ  ǫơǼů Ŋ ƙǽƠƷƠ Ɨǡǜů śȅƛǨœ ƝǽƩǵǱǭǨ

ǽǭǩǔƝ ǯǬ şƗǽǡǬ ǹǩǔ Ŋ1  ǹǨő7   ƝǽƼƗǽƽǨœ ũǷǡƭǩǨ Ŋů ŖƗǼƷƭǩǨ ǧƤƗǭǬ ǛǽǱǅƠ ǹǩǔ

ƝǽǰƳǭǨœ ŊǨœ ǧƥǭǼ ƣǽƬ ǛǽǱǅơ1  ƝǼƷƭǨœ ǯǬ Ɲƨŝś ǹǩǔŏ ǛǽǱǅơǨœů7 śŏ ǯǬ ŰǷơƽǬ ǹǰ

 .ƝǼƷƭǨœ 

 ǻǜ ƝǼƷƭǩǨ ƝǽǨƗǭƨȂœ ƝǨƗƭǨœ ǛǽǄǷơƚ ƝǭǑǱǭǩǨ ǻƩǵǱǭǨœů űŝƗǽǕǭǨœ ƙǽƠƷơǨœ œƵǴ ƫǭƽǼů

 ŕƷƬ ūůś : ŖƗǔǷǭƩǬ ŗȅƤ ǹǨő ǫǨƗǕǨœ ūůś ǛǽǱǅƠ ūȅư ǯǬ ƗǼǷǱƼ ǫǨƗǕǨœFree  ūůś Ŋ

 ƗǽƔƹƨ ŕƷƬPartly Free   ŕƷƬ Ʒǽǘ ūůśůNot Free. 

 ƝǼƷƭǨœ ťƗǈůŏ  ŖƗǴƗƩƠœ : ƗǽǰƗƤǨœů Ŋ ƝǽƼƗǽƽǨœů ƝǽǰƳǭǨœ ũǷǡƭ ǫǨƗǕǨœ ǻǜ

ƚ: ƟǼǷǥǨœ ƝǨůś ǛǠǷǬů Ŋ ŕƷǽưȀœ ŖœǷǱƽǨƗ  

) ǫǠŝ ūůƳƩǨœ ƫǈǷǼ11 /1) ǫǠŝ ǧǥǁǨœů Ŋ (1/1 ŖƗǴƗƩƠœ ūǷƬ ƝǬƗǵǨœ ŖƗǑƬȅǭǨœ ǇǕƚ (

: ŕƷǽưȀœ ƻǭƱǨœ ŖœǷǱƽǨœ ǻǜ ǫǨƗǕǨœ ǻǜ ƝǼƷƭǨœ ťƗǈůŏ 

1./  śǷǭƨ ůŏưȀœ ŖœǷǱƽǨœ ǻǜ ǫǨƗǕǨœ ǻǜ ŖƗǼƷƭǨœ ťƗǈůŏ ǓƨœƷƠ: ŕƷǽ  śǷǭƩǨœ ǷǴů

 ǳǅǽƱǁƠ ǯǥǭǼ űƵǨœ ǓƨœƷơǨœů ǻǨƗơǨœ ǷƭǱǨœ ǹǩǔ: 
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¶  ǻǬƗǔ ǯǽƚ ŕƷƭǨœ ūůƳǨœ śœƳǔŏ ǻǜ ŕśƗǼŞ ůŏ ŝǷǍƠ śǷƨů ŬƳǔ2005/2009  ǫǘŝ Ŋ

 ǻǬƗǔ ǻǜ ƝǼƗǙǩǨ ƝǝǽǝǍǨœ ŕśƗǼƹǨœ2006 /2007  ǻǜ ƟǕƨœƷƠ ǻơǨœů Ŋ ŕƳƬœů ƝǨůƳƚ

 ǻǬƗǔ2008/2009  ǯǬ ŕƷƭǨœ ūůƳǨœ Ɲƛƽǰ ƗǵǕǬ ǓƨœƷƠů Ŋ46.5 ŬƗǔ %2005 

 ǹǨő46 ŬƗǔ %2009 . 

¶ ƗǽƔƹƨ ŕƷƭǨœ ūůƳǨœ Ɲƛƽǰ ůŏ śœƳǔŏ ǻǜ ŕśƗǼŞ ůŏ ŝǷǍƠ śǷƨů ŬƳǔ  ǻǬƗǔ ǯǽƚ

2005/2009  ǻǬƗǔ ǻǜ ƝǝǽǝǍǨœ ƝǼǷƕǭǨœů ƝǼśƳǕǨœ ŕśƗǼƹǨœ ǫǘŝ Ŋ2006 /2007 

 ƗǌǷƛǴ ūǷƭƠ ǓǈǷǨœ ŭŏ Ȅőǻǜ  ŬƗǔ2009 ǹǨő  Ǔǈů ǓǬ ŬƗơǨœ ǟƚƗǍơǨœ2005 . 

¶ œ Ʒǽǘ ūůƳǨœ śœƳǔŏ ŕśƗǼŞǫǨƗǕǨœ ǻǜ ŕƷƭǨ  ǯǬ)45  ǹǨő ƝǨůś47  ǻǬƗǔ ǯǽƚ (ƝǨůś

2005/2009   . 

 

) ǫǠŝ ūůƳƨ11/1  ƝǼƷƭǨœ ťƗǈůŏ ŝǷǍƠ " (ǻǜ  ǻǬƗǔ ǯǽƚ ǫǨƗǕǨœ2005 ð  2009 " 

ŭƗǽƚ 
2005 2006 2007 2008 2009 

śƳǔ %Ɲƛƽǰ śƳǔ %Ɲƛƽǰ śƳǔ %Ɲƛƽǰ śƳǔ %Ɲƛƽǰ śƳǔ %Ɲƛƽǰ 

 ŕƷƬ ūůś 89 46.5 90 47 90 47 89 46 89 46 

ƗǽƔƹƨ ŕƷƬ ūůś 58 30 58 30 60 31 62 32 58 30 

ŮƷƬ Ʒǽǘ ūůś 45 23.5 45 23 43 22 42 22 47 24 

ťǷǭƩǬ 192 100 193 100 193 100 193 100 194 100 

 ǯǬ ǹƥƭƛǨœ ǟǼƷǝǨœ ƝǜƷǕǭƚ ƙǤƷǬ : ŝƳǅǭǨœ ƝǼƷƭǨœ ŝœƳǨ ǫǨƗǕǨœ ǻǜ ƝǼƷƭǨœ ƷǼŝƗǡƠ ǯǬ ƝǽǨƗơơǬ śœƳǔŏ2005-2010  

- Freedom Hou se. Freedom in the World.  Washington:  Freedom House.(2005 -2010)  

 

  ǫǠŝ ǧǥǀ1/1  " ƝǼƷƭǨœ ťƗǈůŏ ŝǷǍƠ "ǻǜ  ǻǬƗǔ ǯǽƚ ǫǨƗǕǨœ2005 ð  2009 " 
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2 ./ ǫǨƗǕǨœ ǻǜ ƝǼƷƬ ƷƥǤȀœ ƝǬƳǡơǭǨœ ūůƳǨœð ůƗǽƩǽǩư/ƗǽƚƷǔ ƝǼƷƬ ƷƥǤȀœ ƟǼǷǥǨœ ƝǨůś: 

ǻƥƭƛǨœ ǟǼƷǝǨœ ŬƗǠ  ǇǕƚ ǛǠǷǬ ƳǄƷƚ ŭœƷǼő) ƝǽǭǽǩǠȂœ ūůƳǨœ ǇǕƚů Ŋ ŬƳǡơǭǨœ ǫǨƗǕǨœ ūůś

ƝǽƩǽǩƱǨœ Ɨǵǽǜ Ɨǭƚ ƝǽƚƷǕǨœ ūůƳǨœ ǇǕƚů Ŋ (ƗǽǤƷƠů  Ŋ ƝǽƼƗǽƽǨœů ƝǽǰƳǭǨœ ŖƗǼƷƭǨœ šǷǅƱƚ

 ǫǠŝ ) ƳǄƷǨœ ūůƳƨ ǯǬ ƝǽǨƗơǨœ ŖœƳǴƗǁǭǨœ ǇǕƚ šȅƱơƼœ ǫƠů12 /1: ( 

¶   ŰƷƛǥǨœ ƝǽǔƗǱǅǨœ ūůƳǨœð  ǧƩƼ ƝǽƼƗǽƽǨœ ũǷǡƭǨœů ŖƗǼƷƭǩǨ ǓǄƗǰǽƬ : ūůś ǟǡƭƠ ƣ

 Ɲƨŝś ǧǉǜŏ (œƳǱǤů ƗǽǨœƷơƼœů ƗƽǰƷǜ ŊƗǽǰƗǍǼƷƚ ŊƗǥǼƷǬŏ) ƝǬƳǡơǭǨœ ƝǽǔƗǱǅǨœ ǫǨƗǕǨœ

 ƝǽǈƗǭǨœ ŗȅƥǨœ ŖœǷǱƽǨœ ūœǷǌ ōœǷƼ ƳƬ ǹǩǔ ƝǽƼƗǽƽǨœ ũǷǡƭǨœů ƝǽǰƳǭǨœ ŖƗǼƷƭǨœ ŰǷơƽǭǨ

 ŕƷƭǨœ ūůƳǨœ ǯǭǈ ǛǱǅƠů ŖƗƚƵƚƵƠ ŭůśǻǜ  ǹǨő ƷǑǱǨƗƚ ƗǽǕǽƛǌ ůƳƛǼ ƷǬŏ ǷǴů . ǫǨƗǕǨœ

ƳǡơǨœ ŰǷơƽǬ ƝǜƷǕǭǨœů ǻǔǷǨœ ŰǷơƽǬ ťƗǝƠŝœů Ŋ ūůƳǨœ ǣǩơƚ ǹǔƗǭơƨȂœů ŰśƗǅơǠȂœ Ŭ

 ŝǷǄ ǇǕƚ ǯǬ ǫǘƷǨœ ǹǩǔ Ŋ Ɨǵƚ ƝǽǰƗǭǨƷƛǨœů ƝǽƼƗǽƽǨœ ŖƗƼŝƗǭǭǨœ Ƨǉǰů Ŋ ƗǵǽǱǌœǷǭǨ

 ǹǜ ŕśƳǕơǬ ȄƗǥǀŏ ƵưƍƠů ǫǐƗǕơƠ ŖŏƳƚ ǻơǨœů Ŋ ǯǽǭǩƽǭǨœů ŔƷǕǨœ ǯǬ ƗǵǽǱǌœǷǬ Ƴǈ ƹǽǽǭơǨœ

.œƷưƏǬ ŕśƳǕơǬ ūůś 

¶   ŭœƷǼőů ƗǽǤƷƠð Ǩ ŖƗǱǼƗƛƠ ƫǨƗǅ  : ƗǽǤƷƠ ƝǽǰƳǭǨœ ŖƗǼƷƭǨœ ťƗǈůŏ ŭŏ ūůƳƩǨœ ƫǈǷǼ

 ƗǽǤƷƠ ǛǱǅƠ œƵǵǨů Ŋ ŭœƷǼő ǻǜ ƗǵƠœƷǽǑǰ ǯǬ œƷǽƥǤ ǧǉǜŏ ƗǽǤƷƠ ǻǜ ƝǽƼƗǽƽǨœ ũǷǡƭǨœů

 (ƗǽƔƹƨ ŕƷƭǨœ ūůƳǨœ) ǯǭǈǻǜ  ŖœǷǱƽǨœ Ʒƛǔ (ŕƷƭǨœ Ʒǽǘ ūůƳǨœ) ǯǭǈ ŭœƷǼő ǛǱǅƠ ǯǽƬ

 ƳǄƷǩǨ ŗȅƥǨœ2007/2009   . 

¶   ƟǼǷǥǨœ ƝǨůśð œ : ƗǽƩǽǩưů / ƗǽƚƷǔ ǧǉǜȀœ ǧƩƽǨƠ ǛǱǅƟǼǷǥǨœ ƝǨůś  ūůƳǨœ) ǯǭǈ

 (ƗǽƔƹƨ ŕƷƭǨœ ƟǼǷǥǨœ ƝǨůś ǛǩƱƠ ǯǬ ǫǘƷǨœ ǹǩǔů . ƳǄƷǨœ ǧƭǬ ŖœǷǱƼ ŗȅƥǨœ ūœǷǌ

 ūůś ƝǜƗǤ ǹǩǔ ũǷǝơƠ ƟǼǷǥǨœ ƝǨůś ŭŏ Ȅő Ŋ ūůƳǨœ ǯǬ ƝƕǝǨœ ŮƵǴ ǯǭǈ ƗǽǤƷƠ ǯǔ Ɨƛǽƽǰ

ś Ɨǵǰƍƚ ǛǱǅƠ ǻơǨœů ŰƷưȀœ ǻƩǽǩƱǨœ ŭůƗǕơǨœ ƻǩƩǬ ƷǑǰ Ɲǵƨů ǯǬ ŕƷƬ Ʒǽǘ ūů

 ŰǷơƽǬ ǻǜ ŭśŝȀœů ƻǰǷƠů ƷǅǬ :ǹǩǔ ƗǽƚƷǔ ƟǼǷǥǨœ ƝǨůś ũǷǝơƠ ƗǭǤ . ƝǭǑǱǭǨœ

. ūůƳƩǨœ ƙƽƬ ŕƷǽưȀœ ŖœǷǱƼ ŗȅƥǩǨ ƝǽƼƗǽƽǨœ ũǷǡƭǨœů ŖƗǼƷƭǨœ 

ů ŬƗǔ ƝǭǑǱǭǩǨ ƷǽưȀœ ƷǼƷǡơǨœ ƷǽǁǼ2010  ŊǹǨő  ǯǼƳǨœ ƝǼƷƬ Ɨǵƚ ƷǜœǷơǼ ƟǼǷǥǨœ ƝǨůś ŭŏ

Ǩœ ŖƗǕǭƩơǨœ ǯǼǷǥƠ ƝǼƷƬů ƷǽǁǼ ƗǭǤ . ƝǽƛƽǱǨœ ƝǽǬȅǔȂœ ƝǼƷƭǨœů ƝǽƼƗǽƽǹǨő  ǇǕƚ

 Ʒǽǘ Ɲƕǜů śƗƽǝǨƗƚ ƝǄƗư ŖȅǥǁǬűśƳƭǬ  . (ŭůƳƛǨœ) ƝǽƽǱƩǨœ 

 ƷƛǭǜǷǰ) ƝǅǅƱơǬ ƝƕǽǴ ōƗǁǰƑƚ ƟǼǷǥǨœ ƝǨůś ŬƗǽǠ ǹǨő Ŋ šǷǅƱǨœ œƵǴ ǻǜ ŕŝƗǀȂœ ŝƳƩƠů

2010 ƝǽǔǷǈǷǬ ŖœŝƗƛơǔœ ǟǜů (ŭůƳƛǨœ) ƝǽƽǱƩǨœ űśƳƭǬ Ʒǽǘ ƝǽǉǠ ǓǬ ǧǬƗǕơǩǨ (

ů.Ɲǽǭǩǔ 
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) ǫǠŝ ūůƳƨ12 /1 " ( ūůƳǨœ ǇǕƛǨ ƝǽƼƗǽƽǨœ ũǷǡƭǨœů ƝǽǰƳǭǨœ ŖƗǼƷƭǩǨ ƝǰŝƗǡǬ ƗǽǭǨƗǔ

 ǻǬƗǔ ǯǽƚ ǻƩǽǩƱǨœ ŭůƗǕơǨœ ƻǩƩǬ ūůś Ɨǵǽǜ Ɨǭƚ ƗǽǭǽǩǠőů 2007 - 2009  " 

ƝǨůƳǨœ 

ŖœǷǱƽǨœ 

2007 2008 2009 

 ŖƗǼƷƭǨœ

ƝǽǰƳǭǨœ 

 ũǷǡƭǨœ

ƝǽƼƗǽƽǨœ 

 ŖƗǼƷƭǨœ

ƝǽǰƳǭǨœ 

 ũǷǡƭǨœ

ƝǽƼƗǽƽǨœ 

ƗǼƷƭǨœ Ŗ

ƝǽǰƳǭǨœ 

 ũǷǡƭǨœ

ƝǽƼƗǽƽǨœ 

ŕƳƭơǭǨœ ŖƗǼȄǷǨœ 1 1 1 1 1 1 

ƗǽǨœƷơƼœ 1 1 1 1 1 1 

ŕƳƭơǭǨœ ƝǥǩǭǭǨœ 1 1 1 1 1 1 

œƳǱǤ 1 1 1 1 1 1 

ƗƽǰƷǜ 1 1 1 1 1 1 

ŭœƷǼő 6 6 6 6 6 6 

ƗǽǤƷƠ 3 3 3 3 3 3 

ŭśŝȀœ 4 5 5 5 5 6 

ƻǰǷƠ 5 7 5 7 5 7 

ƷǅǬ 5 6 5 6 5 6 

ƟǼǷǥǨœ 4 4 4 4 4 4 

ƝǼśǷǕƽǨœ 6 7 6 7 6 7 

ŭƗǭǔ 5 6 5 6 5 6 

ƷǍǠ 5 6 5 6 5 6 

ŖœŝƗǬȂœ 5 6 5 6 5 6 

ǯǼƷƭƛǨœ 5 5 5 5 5 6 

 ǟǼƷǝǨœ ƝǜƷǕǭƚ ƙǤƷǬ : ŝƳǅǭǨœǻƥƭƛǨœ  ǯǬ : Freedom in the World Reports -2007 -2010 

 

ƗƥǨƗƤ  ǫǨƗǕǨƗƚ ŭƗƽǰȂœ ũǷǡƬ ƝǨƗƬ ǫǽǽǡƠů ƳǄŝ :ð  ƝǽǨůƳǨœ ǷǝǕǨœ ƝǭǑǱǬ ŝůśů: 

   ƝǽǨůƳǨœ ǷǝǕǨœ ƝǭǑǱǭǨ ƷǽưȀœ ƷǼƷǡơǨœ ƷǽǁǼ  ŬƗǕǨ2010  ǹǜ ŭƗƽǰȂœ ũǷǡƬ ƝǨƗƬ ūǷƬ

  ǫǨƗǕǨœǹǨő  ŕǷǡǨœ ŖƗƼƗǽƼ ƙƛƽƚ ƝǽǨůƳǨœ ƝǨœƳǕǨœ ŬƗǑǰ ǻǜ ŕǷƩǜ ƳǵǁǼ ūœŞƗǬ ǫǨƗǕǨœ ŭŏ

 ŖƗǬǷǥƭǨœů ŰƷƛǥǨœ ŰǷǡǨœ ǇǕƛǨ ŜǷǝǱǨœůǻơǨœ  ƝǨœƳǕǨœ ƝǠƗǔőů ŭǷǰƗǡǨœ ũǷǜ ōƗǡƛǨœ ǹǩǔ ƷǅƠ

Ơ ǯǬ ƳǼƹǼ Ɨǭƚ. ƷǁƛǨœ ǯǽǼȅǬ ǯǽƚ ǫǩǑǨœů ǓǭǡǨœ ǹǁǝ 
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 : ƝǬƗǴ ƷǴœǷǐ ƝǔǷǭƩǬ ǹǩǔ ƝǭǑǱǭǩǨ ƣǼƳƬ ƷǼƷǡƠ ƹǤƷǼůŊ ŭůśŝǷǤ ǷǼśǷǩǤ )2010(  

 

¶  : ǫǨƗǕǨœ Ʒƛǔ ŭƗƽǰȂœ ũǷǡƭǨ ŕśƳǕơǭǨœ ŖƗǤƗǵơǰȄœ ŝœƷǭơƼœƳǡǜ ǹǍǘ  ŬƗǔ ƷǼƷǡƠ2010 

 ťƗǈůŏ ǻǜ ŭƗƽǰȂœ ũǷǡƬ ŖƗǤƗǵơǰœ159  ƝǨůś ƟǩƩƼ ƳǠů .ȄƗƬ ťǷǠů ƝǭǑǱǭǨœ ƙǼƵǕƠ Ŗ

Ȅ Ɨǭǽǜ  ǯǔ ǧǡǼ111  ǻǜ ŕƷƔƗƨ ŖƗǭǤƗƭǬů Ŋ ƗǵǱǬ ƝǨůś55  ƝǨůś ƗǵǱǬ ǹǩǔ śǷǽǠ ŢƷǜů Ŋ

 ƷǽƛǕơǨœ ƝǼƷƬǻǜ 96  ƝǜƗǈȂƗƚ Ŋ ƝǨůśǹǨő ŞƗƩơƬœ Ȅ Ɨǭǽǜ Űŏŝ ōƗǱƩƼ  ǯǔ ǧǡǼ48 . ƝǨůś 

 

¶ [ƝǽǨůƳǨœ ƝǨœƳǕǨœ ƻǽǽƽƠ] ŕƷǴƗǐ  ŕƳƭơǭǨœ ŖƗǼȄǷǨœ ŬœƳƱơƼœ ǧƥǬ ŰƷƛǥǨœ ŰǷǡǨœ ƙǰƗƨ ǯǬ Ŋ

ƠȂœů śƗƭǻƚůŝůȀœ  ƗǭǵǕǠǷǬǻǜ  ǯǔ ƝƛƼƗƭǭǨœů ƝǨōƗƽǭǨœ ǯǬ ǧǽƔœƷƼő ƝǼƗǭƭǨ ǯǬȀœ ƻǩƩǬ

 ŬƗǔ ŕƹǘ ǹǩǔ ƗǵƚƷƬ ǻǜ ƗǵơƛǥƠŝœ ǻơǨœ ǫƔœƷƩǨœ2009 . 

 

¶ : ǫǴśȅƚ ŘŝƗư ǫǵƚ ǳƛơǁǭǨœ ƝǡƬȅǭƚ ƫǭƽǼ Ɨǭƚ ƝǽǱǌǷǨœ ǯǽǰœǷǡǨœ řȅǄȂ ūůƳǨœ ƹǽǝƭƠ 

 ƣǽƬ ǧǄůœ ƝǭǥƭǭǩǨ ƗǬůŝ ŬƗǑǰ ǹǩǔ ƟǕǠů ǻơǨœ ūůƳǨœ śƳǔ ǹǨő ƝǽǨůƳǨœ ƝǽƔƗǱƩǨ111 

 ŬƗǔ ǻǜ ƝǨůś2010 ǫǠŝ ūůƳƩǨœ Ǔƨœŝ)13/1 ƫǭƽǼ Ɨǭƚ Ŋ ( ūůƳǨœ ǣǩơǨ ƗǵǱǽǰœǷǠ ƷǼǷǍơƚ

 ƝǭǼƷƨ ǻǨůƳǨœ ŭǷǰƗǡǨœ ŮƷƛơǕǼ Ɨǭǽǜ ƷǑǱǩǨ ƝǽǱǌǷǨœŔƷƭǨœ ǫƔœƷƨ ūƗƥǭǨœ ǧǽƛƼ ǹǩǔ ƗǵǱǬů Ŋ . 

 

¶ ǻǨůƳǨœ ƳǵǕǨƗƚ ǟƭǩǭǨœ ŰŝƗǽơưȂœ ūǷǤǷƠůƷƛǨœ ǹǩǔ ƝǕǠǷǭǨœ ūůƳǨœ śƳǔ ƳǼœƹƠ  ũǷǡƭǩǨ

: ŮŝƗƤŎů ƝǽǜƗǡƥǨœů ƝǽǔƗǭơƨȄœů ƝǼśƗǅơǠȄœ  ǹǨő ūůƳǨœ ŮƵǴ śƳǔ ǧǄů ƣǽƬ32  ǻǜ ƝǨůś

 ǷǼƗǬ2010 ǫǠŝ ūůƳƨ)13/1 ǣǩƠ ŪƗǵơǰœ ǯǔ ƝǨōƗƽǭǨœ ƹǼƹǕơƚ ƫǭƽǼ űƵǨœ ƷǬȀœ ǷǴů Ŋ (

 . ŭœƳǩƛǨœ ŮƵǴ ǧưœś ƗǼƗƭǉǨœ ŨƗǅǰőů Ŋ űśƷǝǨœ ŰǷơƽǭǨœ ǹǩǔ ũǷǡƭǨœ 

 

Ǩœ ŖƗǴƗƩƠȄœ ǫǴŏ ƳǄŝ ǧƨŏ ǯǬů ǟǼƷǝǨœ ŬƗǠ ŭƗƽǰȂœ ũǷǡƭƚ ƝǄƗƱǨœ ƝǽǭǽǩǠȂœů ƝǽǭǨƗǕ

ǻƥƭƛǨœ ǫǠŝ ūůƳƨ) ǻǨƗơǨœ ūůƳƩǨœ śœƳǔƑƚ 13/1 ŖƗǴƗƩƠȄœ ǣǩơǨ ƗǝǽǄǷƠ ŬƳǡǼ űƵǨœ (

 . ƝǽǈƗǭǨœ ƻǭƱǨœ ŖœǷǱƽǨœ ūȅư  ŖœŝǷǍơǨœů 
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) ǫǠŝ ūůƳƨ13 /1 ŭƗƽǰȂœ ũǷǡƭƚ ƝǄƗƱǨœ ŖœŝǷǍơǨœ ŞƷƚŏ " (ǻǜ  ǫǨƗǕǨœ2005/2010" 

 

ƝǱƽǨœ Ǩœ ǫǴŏŭƗƽǰȂœ ũǷǡƭƚ ƝǄƗƱǨœ ŖœŝǷǍơ 

2005 

-  ūǷǩƭƚ2005  ƟǙǨŏ122 .ƝƼŝƗǭǭǨœů ŭǷǰƗǡǨœ ǻǜ ŬœƳǔȂœ ƝƚǷǡǔ ƝǨůś 

-  ƫƛǄŏ ŪƗǱǴ141  ŔůƷǈ ǯǬ ŮƷǽǘů ƙǼƵǕơǨœ ƝǉǴƗǱǭǨ ŕƳƭơǭǨœ ǫǬȀœ ƝǽǠƗǝƠœ ǻǜ ŨƷǌ ƝǨůś

ƝǩǬƗǕǭǨœ ōǷƼ. -  ŖŝƳǄŏèŭƗƽǰȂœ ũǷǡƭǨ ƝǽǥǼƷǬȀœ ūůƳǨœ ƝǭǥƭǬ ç ƝǽǉǠ ǻǜ ŲƗǽƱǼŝƗƠ ŲƗǭǥƬ

.ǯǽǽǩǄȀœ ŭƗǥƽǩǨ ǻǈœŝȀœ ũǷǡƬ ūƗǭǔő ǻǜ űœǷǘœŝƗƚ ŖƗǬœƹơǨœ šǷǅƱƚ 

2006 

-  ŖƳǭŶơǔœè.űƷƽǡǨœ ōƗǝơưȄœ ǯǬ šƗƱǀȀœ Ǔǽǭƨ ƝǼƗǭƭǨ ƝǽǨůƳǨœ ƝǽǠƗǝƠȄœç 

- .űƗǴȄ ǻǜ  ƝǄƗƱǨœ ƝǭǥƭǭǨœ ǹǨő ŲƗǡƬȄ ǧǡǰ ǫƤ ŊǟƚƗƽǨœ ƗǼƷǽƛǽǨ ƻǽƔŝ ǹǩǔ ǇƛǡǨœ ǻǡǨŏ 

- 120  ƝǽǨůƳǨœ ǷǝǕǨœ ƝǭǑǱǬ Ɨǵƚ ƟǬƗǠ ŕŝƗǼŞ ǹǨő77  ŬƗǔ ūȅư ŲƗǭǽǩǠőů ŲœƳǩƚ2006. 

-  ŪƗǱǴ57  .ƗǵǡǽƤǷƠ ǫƠ ǯǽǩǭơƭǬ űŏŝ ōƗǱƩƼů űŏŝ ōƗǱƩƼ ƹƩơƭƠ ŲœƳǩƚ 

-  ƟǠƳǄ185  ŖƳƚŏ ) . ŕŏƷǭǨœ Ƴǈ ƹǽǽǭơǨœ ūƗǥǀŏ Ǔǽǭƨ ǹǩǔ ōƗǉǡǨœ ŕƳǴƗǕǬ" ǹǩǔ ƝǨůś

62  Ŋ ǓǽǠǷơǨœ ƳǱǔ ŖƗǑǝƭƠ ƝǨůś9  ũƳǅƠ ǫǨ ƗǵǱǥǨů ƟǕǠů ŕƳƬœů ƝǨůś Ŋ ǓǠǷƠ ǫǨ ūůś

Ȅœ ǹǩǔ. (ƝǽǥǼƷǬȀœ ŕƳƭơǭǨœ ŖƗǼȄǷǨœ ǻǴů ŊƝǽǠƗǝƠ 

- ƟǼǷǅƠ 153  ŊūůȀœ ŭǷǰƗǤ/ƷƛǭƽǼś ǻǜ ŊŕƳƭơǭǨœ ǫǬȁǨ ƝǬƗǕǨœ ƝǽǕǭƩǨœ ǻǜ ƝǬǷǥƬ

ƗǕǬ Ǔǈů ǧƨŏ ǯǬ ǧǭǕǨœ ōƳƚ ƫǨƗǅǨ). ƝƭǩƼȀœ ŕŝƗƩƠ ŭƍǁƚ ƝǽǨůś ŕƳǴ ƟƠǷǄ ŕƳƬœů ƝǨůś

Ŋ (ƝǽǥǼƷǬȀœ ŕƳƭơǭǨœ ŖƗǼȄǷǨœ ǻǴů ŊŕƳǴƗǕǭǨœ Ǔǈů Ƴǈ  ƟǕǱơǬœ ƗǭǤ24  ǯǔ ŰƷưŏ ƝǨůś

.ƟǼǷǅơǨœ 

2008 

-  ŬƗǕǩǨ ƝǽǨůƳǨœ ǷǝǕǨœ ƝǭǑǱǬ ƷǼƷǡƠ ǯǽƛǼ2008  ŭȅǔȂœ śƗǭơǔœ ǹǩǔ ŲƗǬƗǔ ǯǽơƼ ǻǉǬ ƳǕƚ ǳǰŏ ǛǽǤ

 ƝǩǬƗǕǭǨœ ōǷƼ ůŏ ƙǼƵǕơǩǨ ŭǷǈƷǕơǼ şƗǱǨœ ǧǑǼ ŊŕƳƭơǭǨœ ǫǬȀœ ƙǰƗƨ ǯǬ ŭƗƽǰȂœ ũǷǡƭǨ ǻǭǨƗǕǨœ

 ǯǔ ǧǡǼ Ȅ ƗǬ ǻǜ81  ŕƷƔƗƩǨœ ŖƗǭǤƗƭǭǨœ ŭǷǵƨœǷǼů ŊƝǨůś ǻǜ54  ǫǵǨ ƫǭƽŶǼ Ȅů ŊǧǠȀœ ǹǩǔ ŲœƳǩƚ

 ǻǜ ƝǼƷƭƚ ŗƳƭơǨƗƚ77 .ǧǠȀœ ǹǩǔ ŲœƳǩƚ 

-  ǟƭǩǭǨœ űŝƗǽơưȄœ ūǷǤǷƠůƷƛǨœ ŕƳƭơǭǨœ ǫǬȀœ ŖƳǭơǔœ ŊŲœŞŝƗƚ ŲȄǷƭƠ ƟǩƥǬ ŕǷǍư ǻǜè ƳǵǕǨƗƚ

 ƝǽǜƗǡƥǨœů ƝǽǔƗǭơƨȄœů ƝǼśƗǅơǠȄœ ũǷǡƭǨƗƚ šƗƱǨœ ǻǨůƳǨœç śœƷǜȀœ ǓƼǷƚ ƫƛǄŏ ŮƗǉơǡǭƚů Ŋ

 ūůƳǨœ ƝƛƼƗƭǬ.ƝǽǜƗǡƥǨœů ƝǽǔƗǭơƨȄœů ƝǼśƗǅơǠȄœ ǫǵǠǷǡƬ ŪƗǵơǰœ ƝǨƗƬ ǻǜ  

-  ƝǩǬƗǕǭǨœ ōǷƼ ŔůƷǈ ǯǬ ŮƷǽǘů ƙǼƵǕơǨœ ǯǬ ƝǩƔƗǴ ƝƨǷǬ ƝǽǨůƳǨœ ǷǝǕǨœ ƝǭǑǱǬ ƟǩŵŸƩƼ

ǻǜ 14  ŬƗǕǨœ ūȅư ǯǼƷǁǕǨœ ƝǭǠ ūůś ǯǬ2008. 

 

 

 

 

2009 

 

 

 

 

 

 

-  ŖŝƳǄŏèƝǽǨůƳǨœ ƝǽƔƗǱƩǨœ ƝǭǥƭǭǨœ çƗƛǼ ƝǨůś ƻǽƔŝ ǹǩǔ ǇƛǡǨƗƚ ƷǬŏ ūůŏ ŊǳƛǅǱǬ ŬƗǵǬ Ʒǀ 

.ƷǽǁƛǨœ Ʒǭǔ ǻǰœśǷƽǨœ ƻǽƔƷǨœ ǷǴů 

-  ŭƗǱƛǩƚ ƝǄƗƱǨœ ƝǭǥƭǭǨœ śƗǡǕǰœð  ǟǽǜŝ ōœŝŞǷǨœ ƻǽƔŝ ūƗǽơǘœ ǯǬ ŖœǷǱƼ Ǔƚŝŏ ƳǕƚœ.űƷǼƷƭǨ 

-  ǯǔ ǧǡǼ Ȅ Ɨǭǽǜ űŏŝ ōƗǱƩƼ ƹƩŶơƬœ48 . ƝǨůś 

- Ơǯǔ ǧǡǼ Ȅ Ɨǭǽǜ ƝƕǽƽǨœ ƝǩǬƗǕǭǨœ ŨǷǱǄ ǯǬ ŮƷǽǘ ůŏ ƙǼƵǕơǩǨ šƗƱǀŏ ŢƷǕ111 ƝǨůś. 

- ƠƷǬ ǓơǭƠ ǻǜ ƙǼƵǕơǨœ ǯǔ ŔƗǡǕǨœ ǯǬ ƝǰƗǅƭǨƗƚ ŭƗƽǰȂœ ũǷǡƬ ŖƗǤƗǵơǰœ Ƿƛǥ61 ƝǨůś. 

-  ǯǔ ǧǡǼ Ȅ Ɨǭǽǜ ŕƷƔƗƨ ŖƗǭǤƗƭǬ ƟǼƷƨŶŏ 55  . ƝǨůś 

-  ǯǔ ǧǡǼ Ȅ Ɨǭǽǜ ƷǽƛǕơǨœ ƝǼƷƬ ǹǩǔ śǷǽǠ ƟǈƷŶǜ96 .ƝǨůś 
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ƝǱƽǨœ Ǩœ ǫǴŏŭƗƽǰȂœ ũǷǡƭƚ ƝǄƗƱǨœ ŖœŝǷǍơ 

2010 

-  ǹǩǔ ƝǕǠǷǭǨœ ūůƳǨœ śƳǔ Ǘǩƚ ŊŝƗǼŏ/ǷǼƗǬ ǓǩǍǬ ǻǜè ƝǽƔƗǱƩǨœ ƝǭǥƭǭǩǨ ǻƼƗƼȀœ ƗǬůŝ ŬƗǑǰ

œƝǽǨůƳǨ ç111  .ƝǽǨůƳǨœ ƝǨœƳǕǨœ ŭƗǭǈ ǧƨŏ ǯǬ ƝǩǭƭǨœ ƟǩǄœǷƠ ƳǠů Ŋ ƝǨůś 

-  ŭŏ ŕƷǽƥǤ ūůś ƟǩǝǤů ŊǻǨůƳǨœ ǓƚƗǍǨœ ŖœŜ ǫǤƗƭǭǨœů ƝǽǨůƳǨœ ƝǽƔƗǱƩǨœ ǫǤƗƭǭǨœ ǯǬ śƳǔ ƓǁǰŶŏ

 ǻơǨœ ŭƗƽǰȂœ ũǷǡƭǨ ƝǭǽƽƩǨœ ŖƗǤƗǵơǰȄœ ǻƛǥƠƷǬ ƝǭǤƗƭǬ ǹǩǔ ŕŝśƗǠ ƝǽǱǌǷǨœ ƗǵǭǤƗƭǬ ŭǷǥƠ

 ǻǜ ŭƗǥǬ űŏ ǻǜ ƙǥƠƷŶƠǫǨƗǕǨœ  . 

-  ǓŷŸǠǷŶƠ ǫǨ81  ǯǽƚ ǯǬ ŊƝǨůś192 ."ƝǽǨůƳǨœ ƝǽƔƗǱƩǨœ ƝǭǥƭǭǩǨ ǻƼƗƼȀœ ƗǬůŝ ŬƗǑǰ" ǹǩǔ ŊƝǨůś 

-  ǯǽƚ ǯǬ Ŋūůś ǓƛƼ ǓŷŸǠǷŶƠ ǫǨ12  ƝǭǥƭǭǩǨ ǻƼƗƼȀœ ƗǬůŝ ŬƗǑǰ" ǹǩǔ Ŋ"ǯǼƷǁǕǨœ ƝǔǷǭƩǬ" ǻǜ ƝǨůś

.ƝǽǨůƳǨœ ƝǽƔƗǱƩǨœ 

-  ŝƗǼŏ/ǷǼƗǬ ūǷǩƭƚ2010  ƟǰƗǤ Ŋ32  ǹǩǔ ƟǕŵŸǠů ƳǠ ƝǨůśèƛǨœűŝƗǽơưȄœ ūǷǤǷƠůƷç  ǟƭǩǭǨœ

 ǯǬů Ŋ ǻǨůƳǨœ ƳǵǕǨƗƚ śƗǭơǔœ ŭƍǀ"ŰŝƗǽơưȂœ ūǷǤǷƠůƷƛǨœ"  ǯǬ ƝǩǭƭǨœ ƷǽƛǤ ƳƬ ǹǨő ŞƹǕǼ ŭŏ

 ǫǤƗƭǭǨœ ǯǬ ƳǼœƹơǬ śƳǔ ŲƗǽǨƗƬ ƳƨǷǼů .ƝǽǜƗǡƥǨœů ƝǽǔƗǭơƨȄœů ƝǼśƗǅơǠȄœ ũǷǡƭǨœ ūƗǭǔő ǧƨŏ

 ŨƗǅǰȂœ ǧǝǥƠ ŭƗƽǰȂœ ũǷǡƭƚ ƝǽǱǕǬ ƝǽǭǽǩǠȂœ ŖƗǽǨǾœů ƝǽǱǌǷǨœ ƝǼśƗǅơǠȄœ ũǷǡƭǨœ ŖƗǤƗǵơǰœ ǯǬ

 .ƝǽǜƗǡƥǨœů ƝǽǔƗǭơƨȄœů 

 ƵǽǝǱơǨ ƝǽǬœƷǨœ śǷǵƩǨœ ǧǭǁƠ ŭŏ ǻǙƛǱǼ ŊƝǬśƗǡǨœ ƻǭƱǨœ ŖœǷǱƽǨœ ŭǷǉǘ ǻǜůè ƝǽǭǱơǨœ ŨœƳǴŏ

ƝǽǝǨȁǨ ç.ŕǷƩǝǨœ ŮƵǴ ǹǩǔ ƙǩǙơǩǨ ƝƛƼƗƭǭǨœ ŖƗǽǨŎ ƹǼƹǕƠ ǹǩǔ ŲƗǼǷǠ ŲœƹǽǤƷƠ  

 ǯǬ ǻƥƭƛǨœ ǟǼƷǝǨœ ƝǜƷǕǭƚ (ŨƷǅơƚ) ƙǤƷǬ : ŝƳǅǭǨœ : ƟǰƷơǰȂœ ǹǩǔ ƝǽǨůƳǨœ ǷǝǕǨœ ƝǭǑǱǬ ǓǠǷǬ  WWW.amnesty.org 

 

ƗǕƚœŝ : ŭƗƽǰȂœ ũǷǡƭǨ ƝǽǭǽǩǠȂœů ƝǽǭǨƗǕǨœ ŖƗǽǠƗǝƠȄœ ǯǬ ƟǼǷǥǨœ ƝǨůś ǛǠǷǬ : 

 ƝǬƗǵǨœ ƫǬȅǭǨœ ǇǕƚ ŪƗǱǴ ƝǽǭǨƗǕǨœ ŖƗǽǠƗǝƠȄœ ǯǬ ǻƚƗƩǼȂœ ƟǼǷǥǨœ ƝǨůś ǛǠǷǬ ūǷƬ

 : ŭƗƽǰȂœ ũǷǡƭǨ ƝǽǭǽǩǠȂœů 

 ǷǥǨœ ƝǨůś ŬƗǭǉǰœ : ŭƗƽǰȂœ ũǷǡƭǨ ƝǽǭǨƗǕǨœ ŖƗǽǠƗǝƠȄœ ǫǑǕǬ ǹǨő ƟǼ ƝǨůƳǨœ Ɵǭǉǰœ ƣǽƬ

 ǹǨőŭƗƽǰȂœ ũǷǡƬ ūƗƩǬ ǻǜ ǓƛƽǨœ ƝǽƽǽƔƷǨœ ŕƳƭơǭǨœ ǫǬȀœ ŖƗǽǠƗǝƠœ ǯǬ ƟƼ  ǇǕƚ ǓǬ )

 Ŋ (ƗǵǱǬ śǷǱƚ ǹǩǔ ŖƗǑǝƭơǨœ ,ƝǽƼƗǽƽǨœů ƝǽǰƳǭǨœ ũǷǡƭǨƗƚ ŭƗǄƗƱǨœ ŭƗǽǨůƳǨœ ŭœƳǵǕǨœ :ǻǴů

ƝǽǔƗǭơƨȄœů ƝǼśƗǅơǠȄœ ũǷǡƭǨœů ƝǽǜƗǡƥǨœů œ Ŋ ƹǽǽǭơǨœ ūƗǥǀŏ Ǔǽǭƨ ǹǩǔ ōƗǉǡǨœ ƝǽǠƗǝƠ

űƷǅǱǕǨœ ŕŏƷǭǨœ Ƴǈ ƹǽǽǭơǨœ ūƗǥǀŏ Ǔǽǭƨ ǹǩǔ ōƗǉǡǨœ ƝǽǠƗǝƠœů Ŋ  Ŋ ƝǉǴƗǱǬ ƝǽǠƗǝƠœ"ů

 ƙǼƵǕơǨœ ŊǧǝǍǨœ ũǷǡƬ ƝǽǠƗǝƠœ  ǯǽǡƭǩǭǨœ ǯǽǼŝƗǽơưȄœ ǯǽǨǷǤǷƠůƷƛǨœ ǹǨő Ɵǭǉǰœ ƗǭǤ .

ǧǝǍǨœ ũǷǡƬ ƝǽǠƗǝƠƗƚ  ǫǠŝ ūůƳƨ ) .14/1  ( 

¶  ŬƗǭǉǰœǕǨœ ƝǭǑǱǬ ŖƗǽǠƗǝƠœ ǫǑǕǬ ǹǨő ƟǼǷǥǨœ ƝǨůśŭƗƽǰȂœ ũǷǡƭƚ ƝǄƗƱǨœ ƝǽǨůƳǨœ ǧǭ :

ƗǴŞƷƚŏ ǯǬů  :ƝǽǱǕǭǨœ ƝǽǠƗǝƠȄœ ƝǽǔƗǭƩǨœ ƝǈůƗǝǭǨœů ǓǭƩơǨœ ƝǼƷƭƚ  ŭƗơǽǠƗǝƠȄœů Ŋ
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űŝƗƛƨȂœ ǧǭǕǨœů ŕƷƱƽǨƗƚ ŭƗơǽǱǕǭǨœ  Ŋůœ ǧǙǀ ǻǜ ƹǽǽǭơǨœ ǹǩǔ ōƗǉǡǨƗƚ ƝǽǱǕǭǨœ ƝǽǠƗǝƠȄ

ǛƔƗǐǷǨœ  Ŋ ŭƗơǽǠƗǝƠȄœ"ůǯǼƷǄƗǡǨœů ūƗǝǌȀœ ŬœƳƱơƼœ ǓǱǭƚ ŭƗơǽǱǕǭǨœ  ƝǄƗƱǨœ ƝǽǠƗǝƠȄœů Ŋ

 ǫǽǑǱơǨƗƚ ƝǽǔƗǭƩǨœ ƝǈůƗǝǭǨœů ǻƚƗǡǱǨœ. 

¶   : ŭƗƽǰȂœ ũǷǡƭǨ ƝǽǭǽǩǠő ǟǽƤœǷǬ ǹǨő ƟǼǷǥǨœ ƝǨůś ŬƗǭǉǰœ ƣǽƬ ǹǩǔ ƟǼǷǥǨœ Ɵǡǜœů

 ūůƳǨœ ƝǽƨŝƗư ōœŝŞů ƷǭƠƏǬ ǯǔ ŝśƗǅǨœ "ŬȅƼȂœ ǻǜ ŭƗƽǰȂœ ũǷǡƭǨ ŕƷǴƗǡǨœ ŭȅǔő"

ȅƼȂœ ŬƗǔ ƝǽǬ1990  ǹǩǔ Ɵǡǜœů ƗǭǤ .ǟǼƳǅƠ ǹǨő ŘƗơƭƠ Ȅ ƝǼśƗǀŝő ƝǡǽƤů ǷǴů

"ūƳǕǭǨœ /ŭƗƽǰȂœ ũǷǡƭǨ ǻƚƷǕǨœ ũƗƥǽǭǨœ" Ŋ  ǻǜ ƻǰǷƠ ǻǜ ƝǽƚƷǕǨœ ƝǭǡǨœ ǳƠƳǭơǔœ űƵǨœ

 ŝƗǼŏ/ǷǼƗǬ2004 Ŋ.ƝǽƚƷǕǨœ ūůƳǨœ ǫǑǕǬ ŭƍǀ ǳǽǩǔ ũśƗǅƠ ǫǨ ƗǵǱǥǨ 

¶ ƽǰȂœ ũǷǡƭƚ ƝǽǱǕǭǨœ ŖƗǭǑǱǭǨœů ƷǌȀœ ǯǬ ƳǼƳǕǨœ ƳƨœǷƠ ŭƗǻǜ  : ƝǨůƳǨœ ǹǩǔ Ʒǌŏ ƗǵǱǬů

 ŭƗƽǰȂœ ũǷǡƬ ƝǱƩǩǤ ǻǰƗǭǨƷƛǨœ ŰǷơƽǭǨœǻơǨœ  ŬƗǔ ƟƽƼƍƠ1992  Ʒǌŏ ǹǨő ƝǜƗǈȂƗƚ .

 ŬƗǔ ŭƗƽǰȂœ ũǷǡƭǨ ƝǽơǼǷǥǨœ ƝǽǕǭƩǨœ ŝƗǵǀƑƚ ǻǰƳǭǨœ ǓǭơƩǭǨœ ŰǷơƽǬ ǹǩǔ2004  . 

ǫǠŝ ūůƳƨ 14 /1 ǯǬ ƟǼǷǥǨœ ƝǨůś ǛǠǷǬ "ŖƗǽǠƗǝƠȄœ ǠȅǕǨœ ŖœŜ ƝǽǭǽǩǠȂœů ƝǽǨůƳǨœ"ŭƗƽǰȂœ ũǷǡƭƚ Ɲ 

 ŭƗƽǰȂœ ũǷǡƭƚ ƝǠȅǔ ŖœŜ ŖƗǽǠƗǝƠœ  ƟǼǷǥǨœ ƝǨůś ǛǠǷǬ 

1 ƹǽǽǭơǨœ ūƗǥǀŏ Ǔǽǭƨ ǹǩǔ ōƗǉǡǩǨ ƝǽǨůƳǨœ ƝǽǠƗǝƠȄœ .

.űƷǅǱǕǨœ 

-  ǻǜ ƟǼǷǥǨœ ƝǨůś ǟǼƳǅƠ15/10/1986  Ɵǩưś ů

 ǻǜ ƵǽǝǱơǨœ ƹǽƬ1/4/1969 

2 ƝǭǼƷƨ ƝƛǠƗǕǬ ů Ǔǭǡƚ ƝǄƗƱǨœ ƝǽǨůƳǨœ ƝǽǠƗǝƠȄœ .

ƷǅǱǕǨœ ǧǅǝǨœ.ű 
-  ǻǜ ƝǽǠƗǝƠȅǨ ƟǼǷǥǨœ ƝǨůś Ɵǭǉǰœ23/2/1977 

3.ǧǝǍǨœ ũǷǡƬ ƝǽǠƗǝƠœ . -  ǻǜ ƟǼǷǥǨœ ƝǨůś ƟǠƳǄ21/10/1991  

4.ƝǽƼƗǽƽǨœ ů ƝǽǰƳǭǨœ ũǷǡƭǨƗƚ šƗƱǨœ ǻǨůƳǨœ ƳǵǕǨœ . 
-  ǻǜ ƟǼǷǥǨœ ƝǨůś Ɨǵǽǩǔ ƟǠƳǄ21/5/1996  ů Ŋ

 ǻǜ ƵǽǝǱơǨœ ƹǽƬ Ɵǩưś21/8/1996  

5 Ǔǽǭƨ ǹǩǔ ōƗǉǡǨœ ƝǽǠƗǝƠœ ..ŕŏƷǭǨœ Ƴǈ ƹǽǽǭơǨœ ūƗǥǀŏ 
-  ƝǽǠƗǝƠȅǨ ƟǼǷǥǨœ ƝǨůś Ɵǭǉǰœ ǻǜ2/9/1994  ů

 ǻǜ ƵǽǝǱơǨœ ƹǽƬ Ɵǩưś2/10/1994  

6.Ɨǵǽǩǔ ƝƛǠƗǕǭǨœ ů ƝǽǔƗǭƩǨœ ŕśƗƚȂœ ƝǭǼƷƨ ǓǱǬ ƝǽǠƗǝƠœ . -  ǻǜ ƝǽǠƗǝƠȅǨ ƟǼǷǥǨœ ƝǨůś Ɵǭǉǰœ3/7/1995 

7 ƝǩǬƗǕǭǨœ ŔůƷǈ ǯǬ ŮƷǽǘ ů ƙǼƵǕơǨœ ƝǉǴƗǱǬ ƝǽǠƗǝƠœ .

ǕǨœ ůŏ.ƝǽǱǵǭǨœ ůŏ ƝǽǰƗƽǰőȅǨœ ůŏ ƝǽƼƗǡǨœ ƝƚǷǡ 

-  ǻǜ ƟǼǷǥǨœ ƝǨůś Ɵǭǉǰœ8/3/1996  Ɵǩưś ů Ŋ

 ǻǜ ƵǽǝǱơǨœ ƹǽƬ6/4/1996 

8 ů ƝǼśƗǅơǠȄœ ũǷǡƭǨƗƚ šƗƱǨœ ǻǨůƳǨœ ƳǵǕǨœ .

.ƝǽǜƗǡƥǨœ ů ƝǽǔƗǭơƨȄœ 

 ǻǜ ƟǼǷǥǨœ ƝǨůś ƟǠƳǄ21/5/1996  ƹǽƬ Ɵǩưś ů Ŋ

 ǻǜ ƵǽǝǱơǨœ21/8/1996  

9ưȄœ ūǷǤǷƠůƷƛǨœ . ŭƍǁƚ ǧǝǍǨœ ũǷǡƬ ƝǽǠƗǝƠȄ űŝƗǽơ

.ƝƭǩƽǭǨœ ŖƗǔŞƗǱǭǨœ ǻǜ ūƗǝǌȀœ ŪœƷơǀœ 

-  ǻǜ ƟǼǷǥǨœ ƝǨůś Ɵǭǉǰœ26/8/2004  Ɵǩưś ů

 ǻǜ ƵǽǝǱơǨœ ƹǽƬ26/9/2004  

10 Ʒƛǔ ƝǭǑǱǭǨœ ƝǭǼƷƩǩǨ ŕƳƭơǭǨœ ǫǬȀœ ƝǽǠƗǝƠœ .

 .ƝǽǱǌǷǨœ 
-  ŬƗǔ ƟǼǷǥǨœ ƝǨůś Ɵǭǉǰœ2006  

Ǩ ƝǽƚƷǕǨœ ƝǽǕǭƩǨœ ǯǬ ƙǤƷǬ : ŝƳǅǭǨœ : ŭƗƽǰȂœ ũǷǡƭwww.arabhumanrights.org.  

http://www.arabhumanrights.org./
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ēģĭÃ ĔòĊĕÃ ÔÁÄÎĝ 

 

1.  ŬƗǭơǴȄœ ƳǔƗǅƠǫǨƗǕǨœ Ʒƛǔ  ƝǽǭǨƗǕǨœ ƝǭǤǷƭǨƗƚ ŨƷǕǼ ƗǭƚGlobal Governance  Ŋ

 ǫǨƗǕǨœ ƝǭǤǷƬ ůŏWorld Governance    śǷǵƩǨœ ǹǨő ŕŝƗǀő ŊƝǽƼƗǽƽǨœ ƗǵǨƵƛǼ ǻơǨœ 

 ƝƭǩǅǬ ŔƗƭǄŏ ůŏ / ŭǷƛǔȄ / ŨœƷǌŏStakeholders   ƝǽǱǌǷǨœ śůƳƭǨœ Ʒƛǔ ǫơƠů

 ǯǬ ǫǽǩǠő ůŏ ƝǨůś ǯǬ ƷƥǤŏ ǹǩǔ ƷƤƏƠ ŖȅǥǁǬ ǧƬ ůŏ /ů ǓǬ ǧǬƗǕơǨœ ǹǨő ƝǜśƗǵǨœů Ŋ ūůƳǩǨ

  . ūǷǩƭǨœ ŮƵǴ ǧƥǬ ŢƷǝǨ ƝǽǨŎ ŔƗǽǘ ūƗƬ ǻǜ ǫǨƗǕǨœ 

2.  ǻǜ ŕƷǽưȀœ ŖœǷǱƽǨœ ǻǜ ƝǽǭǨƗǕǨœ ƝǭǤǷƭǨƗƚ ŬƗǭơǴȄœ ƝǭƨƷƠ  ǻǭǽǑǱƠ ŭƗǽǤ ƻǽƼƍƠ

ǫǨƗǕǨœ ǧƛǡơƽǬ ƻǩƩǬ) : ǷǴ ǻǭǨƗǔ- The World Future Council -WFC (  ƻƼƍƠ ŰƵǨœ

 ŬƗǔ2007  ƷǡǭƚǻƽǽƔŝ  ǳǨů Ŋ ƫƚƷǩǨ ƝǜśƗǴ Ʒǽǘ ƝǭǑǱǭǤ ƝǽǰƗǭǨȀœ ŘŝǷƛǬƗǴ ƝǱǼƳǬ ǻǜ

 ǯǬ ŭǷǥǬ ǷǴů Ŋ (ƗƚƗƚŏ ƻǼśŏůŊ ǯǍǱǀœů Ŋ ǧƽǤůƷƚ Ŋ ŭƳǱǨ : ǻǜ ƝǽǔƷǝǨœ ƙƠƗǥǭǨœ ǇǕƚ50 

ƥǭƠ ƝǽǅƱǀ. ǫǨƗǕǨœ ōƗƭǰŏ Ǔǽǭƨ ǧ 

3.  ǧǭǕǼ (ǫǨƗǕǨœ ǧƛǡơƽǬ ƻǩƩǬ) ǋǽǍƱơǨœ ŖœƳƬůů ŊƝǽǩƛǡơƽǭǨœ ŖœƳƬǷǨœ ǋƚŝ ǹǩǔ

ŝœƷǡǨœ ŜƗƱƠœů ƝǍǩƽǨœ ƹǤœƷǬ ǻǜ ǻƩǽƠœƷơƼȂœ ƷǽǥǝơǨœů  ŖƗǬǷǥƭǨœ ǯǬ ƳǼƳǕǨœ ǻǜ

 ǫǬȀœ ŖƗƕǽǴ ǓǬ ƗǴŝůƳƚ ǋƛƠƷƠ ŕƳƬœů Ɲǥƛǀ ŝƗǌő ǻǜ ǫǨƗǕǨœ ŰǷơƽǬ ǹǩǔ (ŖƗǰƗǭǨƷƛǨœů)

ǴƷǽǘů ŊŕƳƭơǭǨœ . ƝǽǭǨƗǔ ƝǽǩƛǡơƽǬ ƝǬǷǑǱǬ ŝƗǌő ǻǜ Ɨ 

ǻǜ ƻǩƩǭǨœ ǧǭǔ ƹǤƷơǼů  ŚƗǱǭǨœ Ŋ ŖƗǕǭơƩǭǨœ ǻǜ ŨƗǅǰȂœů ƝǨœƳǕǨœ  : ƝǽƼƗƼŏ ŝůƗƭǬ

  . řȅƽǨœ ťƹǰů ŬȅƽǨœ Ŋ ƝǬœƳơƽǭǨœ ŖœśƗǅơǠȂœ Ŋ ƝǬœƳơƽǭǨœ ƝǼǷǽƭǨœ ƝǭǑǰȀœŊ ƝǠƗǍǨœů 

4.   ƝǽƛǍǡǨœ ƝǼśƳǕơǨœƷǄƗǕǭǨœ ǻǨůƳǨœ ŬƗǑǱǩǨ ƝǽƼƗƼȀœ ŖƗǭƽǨœ ǯǬ  ƝǱǭǽǵǨœ ƳǕƠ ǫǨ ƣǽƬ Ŋ  

 ǹǩǔ œƷǥƬ ƷǽƤƍơǨœů ǯǽơǨůś ůŏ ƝǨůś Ŋ ƗǭǰőůǨ ǯǽǩǔƗǝǨœ ŖœƷǁǕ (ūůƳǨœ Ʒǽǘů ūůƳǨœ ǯǬ)

 ǯǼƵǨœ ƝǍǩƽǨœ ǯǬ ƝǝǩơƱǬ ƗǔœǷǰŏ ŭǷƼŝƗǭǼ ƷǽƤƍơǨœů ǫǨƗǕǨœ ǻǜ. ŔƗƩǼȂœ ůŏ ƙǩƽǨƗƚ ōœǷƼ 

 ƗǵǱǬů ŖƗǽǁǽǩǽǭǨœ ůŏ ƝǽǭǨƗǕǨœů ƝǽǭǽǩǠȂœ ŖƗǭǑǱǭǨœůŏ  ƝǽǩƛǡǨœ ŖƗǭǽǑǱơǨœŊ  Ʒǽǘ ŖƗǭǑǱǭǨœů

śƳǕơǬ ŖƗǤƷǁǨœů ƝǽǬǷǥƭǨœŕ ů ƝǽƽǱƩǨœ Ŋ ƝǭǑǱǭǨœ ƝǭǼƷƩǨœ ŖƗǥƛǀ ƝǽǬȅǔȂœ ŖƗǥƛǁǨœů

ů ŕƷƤƏǭǨœ ŰǷǡǨœ ǯǬ ƗǴƷǽǘ ƳǼƳƩǨœ ǻǭǨƗǕǨœ ŬƗǑǱǨœ ǻǜ.  

5 .  ǫǨƗǕǨœ ǻǜ ƷƛǤȀœ ŕśƳǕơǭǨœ ƝǽƼƗǽƽǨœ ŔƗǍǠȀœ Ŋ ǧǭǁƠ ŕƳƭơǭǨœ ŖƗǼȄǷǨœ

 śƗƭƠȄœ Ŋ ǯǽǅǨœ Ŋ ƝǽǥǼƷǬȀœǻƚůŝůȀœ  œ Ŋ ƗǽƼůŝ ů ŭƗƚƗǽǨœ Ŋ ƳǱǵǨ ƝǭǤƗƬ ƷǽǼƗǕǬ ǟǜů Ŋ

 . ƝǼƷǥƽǔů ƝǼśƗǅơǠœů ƝǽǜœƷǘǷǭǼś ŕśƳǕơǬ ƗǬŏ ƝƕǀƗǱǨœ ŕśƳǕơǭǨœ ƝǽƼƗǽƽǨœ ŔƗǍǠȀœ
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 ǫǨƗǕǨœ ǹǜ ŕƳǔœǷǨœů  : ǧǭǁơǜ Ŋ  Ŋ ǧǼŞœƷƛǨƗǤ : ƝǽǭǽǩǠȂœ ŰǷǡǨœǯǽơǱƨŝȀœ  Ŋ ǻǩǽǀ Ŋ

Ǳƨů ƗǼƷǽƩǽǰů ƝǽǱǽƠȅǨœ ƗǥǼƷǬŏ ǻǜ ȅǼůƹǱǜ Ŋ ǣǽƽǥǭǨœǡǼƷǜŏ ŔǷ ƷǅǬ ů Ŋ ƗǽǡǼƷǜŏ ǻǜ Ɨǽ

ů ƝǼśǷǕƽǨœ ƝǽƚƷǕǨœ ƝǥǩǭǭǨœ ů ǧǽƔœƷƼő ů ŭœƷǼő ƗǽǤƷƠů ǻǜ ŭƗơƽǤƗƚ Ŋ ǋƼůȀœ ũƷǁǨœ ǻǜ

 ƗǽƼŎ ũƷǀ ǻǜ ƝǽƚǷǱƩǨœ ƗǼŝǷǤ ů ƗǽƽǽǰůƳǰœ ů ƗǽǨœƷơƼœů Ŋ ƗǽƼŎ ŔǷǱƨ. 

6 . ƝǽǭǽǩǠőů ƝǽǨůś ŖƗǕǭƩƠů ŖƗǭǑǱǭǨ ƝǔǷǱơǬ ŝœůśŏ ŪƗǱǴ-  ƝǽƛǍǡǨœ ƝǼśƳǕơǨœ ƻǼƷǥơǨ

Ƭ śǷǵƨ ǫǔśů ǫǨƗǕǨœ ƝǭǤǷ Ŋ: ƗǵǱǬů  : ƝƼœŝƳǨœ ƗǵơǨůƗǱƠů  

¶  . ƗǵǨ ƝǕƚƗơǨœ ŰƷƛǥǨœ ŖƗǭǑǱǭǨœů ŕƳƭơǭǨœ ǫǬȀœ 

¶  ƝǽǭǽǩǠȂœ ŖƗǭǑǱǭǨœǻƼƗǽƽǨœ ǓƚƗǍǨœ ŖœŜ (ŮƷǽǘů ǻƚůŝůȀœ śƗƭƠȂœ) .   

¶   ƟƭƠ ōœǷƼ : ƝǅǅƱơǭǨœ ƝǽǝǽǐǷǨœ ƝǕǽƛǍǨœ ŖœŜ ƝǽǭǽǩǠȂœů ƝǽǭǨƗǕǨœ ŖƗǭǑǱǭǨœ

ƗǵƨŝƗư ůŏ ŕƳƭơǭǨœ ǫǬȀœ ƝǩǑǬ  . 

¶    ŰƷƛǥǨœ ǻǰƗǭƥǨœ ūůƳǨœ ƝǔǷǭƩǬ G8 Ŋ ŭůƷǁǕǨœ ƝǔǷǭƩǬůG20.   

7 ƝǽƽǱƩǨœ ŕśƳǕơǬ ŖƗǤƷǁǨœ ƙǕǩƠ .ð  ƝǬƗǴ œŝœůśŏ ŕƷƤƏǭǨœů Ŋ ƝǽƛǍǡǨœ ƝǼśƳǕơǨœ ŬƗǑǰ ǻǜ

 ƗǽƼƗǽƼů ƗǼśƗǅơǠœ ǫǨƗǕǨœ ƝǭǤǷƬ śǷǵƨ ǻǜ . ūůƳǨƗƚ ǋǡǜ ƝǍƛƠƷǬ ƳǕƠ ǫǨ ǹǴů

ǨƗƚ ŰƷưŏ ǟǌƗǱǭǨ ŖƳơǬœ  Ɨǭǰőů ŰƷƛǥǨœ ƝǽǔƗǱǅǨœ ƝǽƽǱƨ ŕśƳǕơǬ ŖƗǤƷǀ ƗǵǱǽƚ ǯǬ ǫǨƗǕ

 ǯǬů Ŋ ƝǽƩǽǩư ůŏ ƝǽƚƷǔ Ŭŏ ƝǨůś ŖœŜ ƗǵǱǭǈ . ŰƷƛǥǨœ ƝǽơǼǷǥǨœ ŖƗǤƷǁǨœ ǯǬ śƳǔ 

8.    ǻŧǭǽǩǠȂœů ǻǭǨƗŧǕǨœ ǻǰƳǭǨœ ǓǭơƩǭǩǨ ƝǽǬƗǱơǬů ƝǬƗǴ ŝœůśŏð    ŬƗŧǑǰ ǯǭŧǈ  ƝŧǼśƳǕơǨœ

ƝǽƛǍǡǨœ  . ǫǨƗǕǨœ ǻǜ ŕƳǽǀƷǨœ ƝǭǤǷƭǨœ śǷǵƩǨ Ɨǭǔśů Ŋ ǹơƬ ƟƭƛǄŏƛǔȄ ƗǬƗǴ ƗǀůǥǼƷƗ 

ǽƼƗƼŏƗ  ƝǔƗǱǄ ǻǜ ǹǩǔ ƷǽƤƍơǨœů Ŋ ƵǽǝǱƠů ƝǼśƗǅơǠȄœů ƝǽǔƗǭơƨȄœ ƝǽǨůƳǨœ ƝǽǭǱơǨœ ŖƗƼƗǽƼ

 ƝǽƼƗǽƽǨœů ƝǽǜƷǕǭǨœů     ǫǨƗŧǕǨœ ŭǷƕŧǀ ŕŝœśő ǻŧǜ ƝǤŝƗŧǁǭǨœ ŝƗǌő ǻǜInternational 

Governance.    Ŋ ǻŧƩǽǩƱǨœů ǻŧƚƷǕǨœ ǯǽǼǷơŧƽǭǨœ ǹǩǔ ƗǴŝœůśŏ ǻǬƗǱƠ ǣǨŜ ƙƬƗǄ ƳǠů

ǭǤ ƟǼǷǥǨœ ƝǨůś ŰǷơƽǬ ǹǩǔů. ȅǽǅǝƠ ƝƼœŝƳǨœ ŢƷǕƠ Ɨ  

9.  ƝǭǑǱǭǨœ ƝǭǼƷƩǨœ ŖƗǥƛǀð  śǷǵƩǨ ƷǀƗƛǬ ƳǼƳǵƠů ƝǽƛǍǡǨœ ƝǼśƳǕơǨœ ŬƗǑǰ ǻǜ ǧǔƗǜ ŨƷǌ

: ǫǨƗǕǨœ ǻǜ ŕƳǽǀƷǨœ ƝǭǤǷƭǨœ  ǻǰƗǌƷƽǨœ ǓƼǷơǨœ ǻǜ ƵưŎ ƗǵǌƗǁǰů ŔƗǽǘ ǧǐ ǻǜ

 . ƗǵƭƛǤů ƗǵơǵƨœǷǭǨ ƝǽǭǨƗǔ ƝǵƨœǷǬŝǷǍư ǯǭǥƠůƗǵƠ ƝǽƚƗǴŝȂœ ƝǍǁǰȀƗƚ ƗǵǌƗƛƠŝœ ǻǜ Ŋ

Ǵů űƵǨœ ƷǬȀœ Ƿ ŬƗǭơǴȄœ ǟƭơƽǼ. ƝǽƩǽǩƱǨœů ƝǽƚƷǕǨœ ŖƗǼǷơƽǭǨœ ǹǩǔ 
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10.   śœƳǔŏ ŕśƗǼŞ ǓǬ Ŋ  ŕƷǽưȀœ ŖœǷǱƽǨœ ǻǜ ǫǨƗǕǨœ ǻǜ ŖƗǼƷƭǨœ ťƗǈůŏ ǓƨœƷƠ ůŏ śǷǭƨ

ǫǨƗǕǨœ ǻǜ ŕƷƭǨœ Ʒǽǘ ūůƳǨœ  ǯǬ)45  ǹǨő ƝǨůś47  ǻǬƗǔ ǯǽƚ (ƝǨůś2005/2009 .

ů ƝǬƳǡơǭǨœ ūůƳǨœ ǻǴ ǫǨƗǕǨœ ǻǜ ƝǼƷƬ ƷƥǤȀœ Ŋ / ƗǽƚƷǔ ƝǼƷƬ ƷƥǤȀœ ƟǼǷǥǨœ ƝǨůśů

ů ƗǽƩǽǩư.  

11 .  ǫǨƗǕǨœ Ʒƛǔ ŭƗƽǰȂœ ũǷǡƭǨ ŕśƳǕơǭǨœ ŖƗǤƗǵơǰȄœ ŝœƷǭơƼœ  Ŋ ŬƗǔ ǧƩƼ ƣǽƬ2010 

Ȅ Ɨǭǽǜ ƙǼƵǕƠ ŖȄƗƬ  ťǷǠů  ǯǔ ǧǡǼ111  ǻǜ ŕƷƔƗƨ ŖƗǭǤƗƭǬů Ŋ  ƝǨůś55  Ŋ ƝǨůś

 ǻǜ ƷǽƛǕơǨœ ƝǼƷƬ ǹǩǔ śǷǽǠ ŢƷǜů96 Ƽ ŞƗƩơƬœ ǹǨő ƝǜƗǈȂƗƚ Ŋ ƝǨůś Ɨǭǽǜ Űŏŝ ōƗǱƩ

Ȅ  ǯǔ ǧǡǼ48 . ƝǨůś  ŕƷǴƗǐ ŖƷǭơƼœ ƗǭǤ[ƝǽǨůƳǨœ ƝǨœƳǕǨœ ƻǽǽƽƠ]  Ɨǭǽǜ ƝǄƗư Ŋ

ƝǽǱǽǍƽǩǝǨœ ũǷǡƭǨƗƚ ǟǩǕơǼ . 

 Ŋ ƟǼǷǥǨœ ƝǨůś ŰǷơƽǬ ǹǩǔů ũǷǡƭǨ ƝǽǭǨƗǕǨœ ŖƗǽǠƗǝƠȄœ ǫǑǕǬ ǹǨő ƟǼǷǥǨœ ƝǨůś Ɵǭǉǰœ Ƴǡǜ

Ȃœ ũǷǡƭƚ ƝǄƗƱǨœ ƝǽǨůƳǨœ ǧǭǕǨœ ƝǭǑǱǬ ŖƗǽǠƗǝƠœ ǫǑǕǬů Ŋ ŭƗƽǰȂœ ǟǽƤœǷǭǨœů Ŋ ŭƗƽǰ

 ƗǭǤ Ŋ ŭƗƽǰȂœ ũǷǡƭǨ ƝǽǭǽǩǠȂœǋǁǱƠ  ũǷǡƭƚ ƝǽǱǕǭǨœ ŖƗǭǑǱǭǨœů ƷǌȀœ ǯǬ ƳǼƳǕǨœ Ɨǵƚ

 . ŭƗƽǰȂœ 
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 ĔòĊĕÃĨĝÄÒĕÃ 
 

 ĦĖā ÉäÑ¼ŜÃ ËÃŊĆÎŜÃ ģ ËÃßàĢŜÃ ôĂÇ ĔĪĖő ģ àñã
 ÊĞñäĎĕÃ N ÅÄġãįÃ : ĨĚĪĖčįÃ ģ ĨŜÄĂĕÃ ãÃäĎÎéıÃ ģ ĜęĭÃ

ĕÃ ēģàĕÃ N ÊĩäÚÈĕÃØĖêÎĕÃ ĦĖā ċÄĊĝįÃ ģ ÊĖíÄĊ 
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9.¤<.2

 ŕƷǀƗƛǬ ŖœƷǽƤƍƠ ƗǵǨ ǻơǨœů ƝǬƗǵǨœ ƝǽǭǨƗǕǨœ ƗǼƗǉǡǨœ ǇǕƚ ǹǩǔ ōœǷǈȀœ ǇǕƚ ǧǅǝǨœ œƵǴ ǹǡǩǼ

 . ƗǉǼŏ ūůƳǨœ ǯǬ ƳǼƳǕǨœ ŝœƷǡơƼœ ǹǩǔů Ŋ ǻǭǽǩǠȂœů ǻǭǨƗǕǨœ ŝœƷǡơƼȄœ ǹǩǔ 

 ūǷƬ ŭǾœ ǹơƬ ūƳƩǨœ ŬƳơƭǼů Ŋ ǫǨƗǕǨœ ūůś ƝǜƗǤ ŔƗǴŝȂœ ƝǽǉǠ ǧǙǁƠ ƣǽƬů ŬǷǵǝǬ

 ƝǍǁǰȀœ ŖœŝǷǍơǨ ŢƷǕǼ ūůȀœ ƣƭƛǭǨœ ŭƑǜ Ŋ ǻǱǌǷǨœ ŝƷƭơǨœ ƝǍǁǰƍƚ ǳơǠȅǔů ŔƗǴŝȂœ

 ǫǨƗǕǨœ Ʒƛǔ ƝǽƚƗǴŝȂœǻǜ  ƗǭǤ . ŖœŝǷǍơǨœ ǣǩƠ ǯǬ ƟǼǷǥǨœ ƝǨůś ǛǠǷǬů Ŋ ŕƷǽưȀœ ŖœǷǱƽǨœ

 ǯǬ ǳơƭǜƗǥǭǨ ƝǽǭǽǩǠȂœů ƝǽǭǨƗǕǨœ śǷǵƩǨœ ǯǬ ƙǰƗƩǨ ŢƷǕǼūȅư  ŖœƳǴƗǕǭǨœů ŖƗǽǠƗǝƠȄœ

Ȃœů ƝǽǨůƳǨœ. ƝǽǭǽǩǠ 

 ǻơǨœů Ŋ ƝǽǨƗǬǷǅǨœ ǧƬœǷƽǨœ ŮƗƩƠ ƝǼƷƭƛǨœ ƝǱǄƷǡǨœ ŕƷǴƗǐ ǹǩǔ ōœǷǈȀœ ǧǅǝǨœ ǹǡǩǼ ƗǭǤ

 ŕƷǽǍƱǨœ śƗǕƚȀœ ŖœŜ ŕƳǼƳƩǨœ ǻǭǨƗǕǨœ ŔƗǴŝȂœ ŝǷǄ ǯǬ ŕŝǷǄ ǯǽƛǠœƷǭǨœ ǯǬ ƷǽƥǥǨœ ƗǴƳǕǼ

 ūƗǬǷǅǨœ ǹƠƍƠ ƣǽƬů . ŰśƗǅơǠȂœů ǻǱǬȀœ ǯǽǼǷơƽǭǨœ ǹǩǔǻǜ  ƝǩǀƗǝǨœ ūůƳǨœ ƝǬƳǡǬǻǜ 

ǫǨƗǕǨœ ǻǜ  ǧǅǝǨœ ŭƑǜ ƗǵǱǬ ƝǼƷƭƛǨœ ƝǱǄƷǡǨœ ŖƗǽǩǭǔ ǫǑǕǬ ũȅǍǰœů Ŋ ŕƷǽưȀœ ŖœǷǱƽǨœ

ǻǨƗƭǨœ   ǧƩƽǨœ ŢœƷǕơƼœů ƝǩǀƗǝǨœ ūůƳǨœ ŬǷǵǝǬ ǹǩǔ ŨƷǕơǩǨ ȅǬƗǤ ƗƥƭƛǬ ǃǅƱǼ

. ƝǽƚƷǕǨœ ūůƳǨœ ǇǕƚ ǛǠǷǬ ǣǨŜ ǻǜ Ɨǭƚ ŕƷǽưȀœ ŖœǷǱƽǨœ ǻǜ ūůƳǨœ ǣǩơǨ ǻǭǨƗǕǨœ 

ƳǼƳǕǨœ ōǷǈ ǹǜů ů ǻƼƗǽƽǨœ ŜǷǝǱǨœ ǹǩǔ ťœƷǅǨœů Ŋ ƝǽǭǽǩǠȂœů ƝǽǭǨƗǕǨœ ŖœśƳǵǭǨœ ǯǬ 

 Ŋ ƝǽǬƗǱǨœů ƝǬƳǡơǭǨœ ūůƳǨœ ŰƳǨ ǫǨƗǕǨœ ǻǜ ƫǩƽơǨœ ǹǩǔ ũƗǝǰȂœ ŖȄƳǕǬ ťŝƗƽơƠ ŰśƗǅơǠȂœ

 ƣƭƛǬ ūȅư ǯǬ Ŋ ǻǨƗƭǨœ ǧǅǝǨœ ŢƷǕǼ ŨǷƼů . ōœǷƼ ƳƬ ǹǩǔ ŰƷǙǅǨœů ŰƷƛǥǨœ ūůƳǨœů

 ǹǩǔ ũƗǝǰȂœ ŖƗǴƗƩƠœů ŖœŝǷǍơǨ  ŊšƗư ƝǨůś ũƗǝǰő ǣǨŜ ǻǜ Ɨǭƚ ƗǽǭǽǩǠőů ƗǽǭǨƗǔ ƫǩƽơǨœ

ƟǼǷǥǨœ  . 

ǻǜ   : ƝǽǨƗơǨœ ƣƬƗƛǭǩǨ ǻǨƗƭǨœ ǧǅǝǨœ ŢƷǕǼ Ŋ ǣǨŜ ōǷǈ 

 : ūůȀœ ƣƭƛǭǨœǭǽǩǠȂœů ǻǭǨƗǕǨœ ǯǽǼǷơƽǭǨœ ǹǩǔ ǳơƭǜƗǥǬ śǷǵƨů ŔƗǴŝȂœ ŖœŝǷǍƠ ǻð  ǓǬ

ƟǼǷǥǨœ ƝǨůś ǹǨő ŕŝƗǀȂœ . 

   : ǻǰƗƥǨœ ƣƭƛǭǨœƽǨœ ƝǨƗƛǠ ƝǼƷƭƛǨœ ƝǱǄƷǡǨœǷƝǽƼƗǽƽǨœ ƗǴśƗǕƚŏů ƝǽǨƗǬǷǅǨœ ǧƬœ ƝǽƩǽƠœƷơƼȂœů. 

 ƣǨƗƥǨœ ƣƭƛǭǨœ:  ǻǭǽǩǠȂœů ǻǭǨƗǕǨœ ŝœƷǡơƼȄœ ǹǩǔ ƗǴƷǌƗƱǬů ƝǩǀƗǝǨœ ūůƳǨœ.  

 ǓƚœƷǨœ ƣƭƛǭǨœp222ƗǽǭǽǩǠőů ƗǽǭǨƗǔ ƫǩƽơǨœ ǹǩǔ ũƗǝǰȂœ ŖȄȄśů ŖƗǴƗƩƠœ. 
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ēģĭÃ ÐÚÈŜÃ 

.-B8-{2¹11»!&.-{2M-(2L!$*B,.2¤»=#»2|B0¦X{2~{¦»¬!N.1-+X{»2Nï2~1»,-{29-»¤2M-y2}¦B'X{2J.  

 

    ǧƥǭǼŔƗǴŝȂœ  œƵǴ řƷǌ ƳǠů Ŋ śǷǡǔ ŕƳǔ ƵǱǬ ǯǽǽǨůƳǨœ ǯǬȀœů ǫǩƽǩǨ ŖƗǼƳƭơǨœ ŞƷƚŏ ƳƬŏ

 ŬƗǔ ƵǱǬ ǫǬȀœ Ɲƛǅǔ ǹǩǔ űƳƭơǨœ1934  ŔƗǴŝȂœ ǓǱǭǨ ƝǽǠƗǝƠœ ťůƷǁǭƚ řƷǍǨœ ǹǵơǰœů

 ŬƗǔ ƗǵǕǽǠǷƠ ǫƠ ǳǽǩǔ ƝƛǠƗǕǭǨœů1937 Ƭ ǋǠ ǧưƳƠ ǫǨ ƗǵǱǥǨů Ŋ . ƵǽǝǱơǨœ ƹǽ 

 ƝǽǕǭƩǨœ ƟǬƗǠ ƣǽƬ ŔƗǴŝȂœ ŰƳƭƠ ŕŝǷǍư ǹǩǔ ƳǽǤƍơǨœ ŕƳƭơǭǨœ ǫǬȀœ ŖśƗǔŏ Ŋ œƷưƏǬů

Ǩ ƝǽǭǨƗǕǨœ ƝǽƩǽƠœƷơƼȂœ śƗǭơǔƗƚ ŕƳƭơǭǨœ ǫǬȁǨ ƝǬƗǕǨœ ǻǜ ŔƗǴŝȂœ ƝƭǜƗǥǭ8  ƷƛǭơƛƼ

2006 Ɵǔśů Ŋ ŔƗǴŝȂœ ƝƭǜƗǥǭǨ ƝǭƔƗǡǨœ ƝǽǨůƳǨœ ŪǷǥǅǨœů ŖœƳǴƗǕǭǨœ ƝǽǭǴŏ ǹǩǔ ŖƹǤŝů Ŋ

ǕǨœ ūůś. ƗǵǬƗǥƬƍƚ ŬœƹơǨȄœů Ɨǵǽǜ ƗǜƷǌ ƫƛǅƠ ŭŏ ǹǨő ƝǝǩơƱǭǨœ ǫǨƗ 

 ǛǠǷǭǩǨ ŢƷǕǰ ǫƤ Ŋ ŔƗǴŝȂœ ƝƭǜƗǥǭǨ ƝǽǭǽǩǠȂœů ƝǽǭǨƗǕǨœ śǷǵƩǨœ ǇǕƛǨ ǻǩǼ Ɨǭǽǜ ŢƷǕǰ

  . ŕƷǽưȀœ ŖœǷǱƽǨœ ǻǜ ƝǽƚƗǴŝȂœ ƝǍǁǰȁǨ ǻǭǨƗǕǨœ 

  

 : ȄůŏǨœǛǼƷǕơ ů ŊŖœŝśƗƛǭǨœ  ƝǽǭǽǩǠȂœů ƝǽǭǨƗǕǨœǨ ŔƗǴŝȂœ ǓǬ ǧǬƗǕơǩ : 

ƷǕƠǼ ŔƗǴŝȂœ ƝƭǜƗǥǭǨ ƝǽƚƷǕǨœ ƝǽǠƗǝƠȄœ Ǜ ƗǼŏ ǳƚ ƳǼƳǵơǨœů ǛǱǕǨœ ūƗǕǜŏ ǯǬ ǧǕǜ ǧǤ " :

 ōƗǡǨő ǹǨő ŨƳǵǼ Ŋ ǻǔƗǭƨ ůŏ ŰśƷǜ ǻǬœƷƨő ťůƷǁǭǨ œƵǽǝǱƠ ǓǡǼ Ŋ ǳǈœƷǘŏ ůŏ ǳƥǔœǷƚ ƟǰƗǤ

 ůŏ Ŋ ƷǍƱǩǨ ǫǵǱǬŏ ůŏ ǫǵơǼƷƬ ůŏ ǫǵƠƗǽƬ ǇǼƷǕƠ ůŏ ǫǵƔœƵǼƑƚ ǫǵǕǼůƷƠ ůŏ şƗǱǨœ ǯǽƚ ƙǔƷǨœ

 ŝƷǉǨœ ũƗƭǨő ůŏ ƗǵǨȅơƬœ ůŏ Ŋ ƝǄƗƱǨœ ůŏ ƝǬƗǕǨœ ŪȅǬȀœ ůŏ ǟǜœƷǭǨœ ƳƬƍƚ ůŏ ƝƕǽƛǨƗƚ

 "ƷǍƱǩǨ ƝǽǱǌǷǨœ śŝœǷǭǨœ ƳƬŏ ǇǼƷǕƠ ůŏ Ŋ Ɨǵǽǩǔ ōȅǽơƼȄœ 

 

 ƗǵǅƱǩǽǜ ŔƗǴŝȂœ ŰƳƭƠ ǓǬ ǧǬƗǕơǩǨ ƝǽǭǽǩǠȂœů ƝǽǭǨƗǕǨœ ŖœŝśƗƛǭǨœ ŞƷƚŏ ƗǬŏǻǨœǷƬ 13 

ƝǽǠƗǝƠœ  ŬƗǔ ƵǱǬ ƝǽǭǨƗǔ1963 ů Ŋ ŔƗǴŝȂœ ƝǽǉǠ ūůƗǱơƠ  ūůƳƩǨœ ƗǵǅƱǩǼǻǨƗơǨœ  ǫǠŝ1/2 : 
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 ǫǠŝ ūůƳƨ1  /2 " ŔƗǴŝȂœ ƝƭǜƗǥǭƚ ƝǠȅǕǨœ ŖœŜ ƝǽǭǽǩǠȂœů ƝǽǭǨƗǕǨœ ŖœŝśƗƛǭǨœů ŖƗǽǠƗǝƠȄœ " 

ƝǽǠƗǝƠȄœ ƯǼŝƗƠů ǫƼœ ƫǽǈǷƠů ŭƗǽƚ 

1 ŬƗǔ ǷǽǤǷǌ ƝǽǠƗǝƠœ.1963  ǯǬŏ ŭƍǁƚ

 ŭœƷǽǍǨœ 

- ūůƳǩǨ ƫǭƽƠů Ŋ ŭœƷǽǍǨœ ǯǬŏ śƳǵƠ ǻơǨœ ūƗǭǔȀœ ǹǩǔ ǟƛǍǱƠ 

. ǯǽǌŝǷơǭǨœ ǯǽǬƷƩǭǨœ ǹǩǔ ǇƛǡǨœ ƝǕǠǷǭǨœ 

2 ŬƗǔ űƗǴȄ ƝǽǠƗǝƠœ.1970  ŨƗǍơưœ ŭƍǁƚ

 ŖœƷƔƗǍǨœ 

-  Ɨǵǽǩǔ ƙǠƗǕǼ ƝǭǼƷƨ ǳǩǕƩƠů Ŋ ŖœƷƔƗǍǨœ ǹǩǔ ōȅǽơƼȄœ ŬƷƩƠ

.ǣǨŜ ŭƍǁƚ ƗǕǬ ūůƳǨœ ŭůƗǕƠ ǹǩǔ ƣƭǼů Ŋ ƝǽƼƗǠ ŖƗƚǷǡǕƚ 

3 ūƗǼƷơǰǷǬ ƝǽǠƗǝƠœ.1971  ūƗǭǔŏ ŭƍǁƚ

ǰƳǭǨœ ŭœƷǽǍǨœ Ƴǈ ƙǼƷƱơǨœ. ǻ 

-  Ŋ ŕƷƔƗǍǨœ ƝǬȅƼ śƳǵǼ Ɨǭƚ ŖœƷƔƗǍǨœ ǹǩǔ ƝǝǽǱǕǨœ ūƗǕǜȀœ ŬƷƩƠ

. ǣǨŜ ǹǩǔ ũƗǝƠȄœ ůŏ Ɨǵǽǩǔ ŖœƷƩǝơǬ Ǔǈů ůŏ 

4 ƝǽǠƗǝƠœ.1973  Ƴǈ ǫƔœƷƩǨœ ŭƍǁƚ

. ƝǽǨůƳǨœ ƝǼƗǭƭǨœ ŰůŜ šƗƱǀȀœ 

-  ūůƳǨœ ōƗƼŐŝ ǣǨŜ ǧǭǁǼ ů ūůƳǨœ ǻǩƥǭǬů ƝǽƨŝƗƱǨœ ōœŝŞů

ƝǼƗǭƬ ũǷǡƭƚ ǓơǭơƠ ǻơǨœ ŖƗǭǑǱǭǨœ ůŏ . ƝǽƛǱƨŏ ƝǨůś ǻǜ 

5 ǯƔƗǴƷǨœ Ƶưŏ ƝǉǴƗǱǬ ƝǽǠƗǝƠœ.- 1979 
-  ŨƳǵƚ ŰŜȀœ ůŏ ǧơǡǨƗƚ ŮƳǼƳǵƠ ůŏ ƝǱǽǴŝ ŞƗƩơƬœ ůŏ Ƶưŏ ǫǼƷƩƠ

. ƗǬ ōœƷƨő ŜƗƱƠœ ǹǩǔ ƣǨƗƤ ŨƷǌ ŮœƷǤő 

6 ƝǼůǷǱǨœ śœǷǭǨœ ƝǽǠƗǝƠœ.- 1989 
-  ůŏ ƝǼůǷǱǨœ śœǷǭǨœ ƝǠƷƼů ǧǡǰů ŬœƳƱơƼœů ŕŞƗǽƬ ǫǼƷƩƠ

ǭƚ ƗǵǬœƳƱơƼƗƚ ƳǼƳǵơǨœ. ŝƷǉǨœ ůŏ ŖǷǭǩǨ ŰśƏǼ Ɨ 

7 ŬƗǔ ǻǩǽǭǥƠ ūǷǤǷƠůƷƚ.1988  ƝǽǠƗǝƠȄ

 ūƗǼƷơǰǷǬ- ǻǰƳǭǨœ ŭœƷǽǍǨœ Ƴǈ ƙǼƷƱơǨœ 

-  ŬƳƱƠ ǻơǨœ ŖœŝƗǍǭǨœ ǹǜ ŔƗǴŝȂœ ǧǭǁǽǨ ƝǽǠƗǝƠȄœ ũƗǍǰ ǓƼǷǼ

. ǻǨůƳǨœ ǻǰƳǭǨœ ŭœƷǽǍǨœ 

8 ǻơǨœ ƝǔůƷǁǭǨœ Ʒǽǘ ūƗǭǔȀœ ŭƍǁƚ ƝǽǠƗǝƠœ.

  ƝǼƷƭƛǨœ ƝƬȅǭǨœ ƝǬȅƼ śƳǵƠð 1988 

 ŬƗǔ ǻǜƗǈő ūǷǤǷƠůƷƛƚ ǫǔƳǬ)2005( 

-  ǳǽƛǀ ƝǼƷƭƛǨœ ƝƬȅǭǩǨ ƝǵƨǷǭǨœ ūƗǭǔȁǨ ǻǰǷǰƗǠ ŝƗǌő Ǔǈů

. ǻǰƳǭǨœ ŭœƷǽǍǩǨ Ǔǈů űƵǨœ ŬƗǑǱǨƗƚ 

9  ƝǔůƷǁǭǨœ Ʒǽǘ ūƗǭǔȀœ ūǷƬ ūǷǤǷƠůƷƚ.

űŝƗǡǨœ ŨƷƩǨœ ǹǩǔ ƝơƚƗƥǨœ ŖƋǁǱǭǨœ ǹǩǔ-

1988 

 ŬƗǔ ǻǜƗǈő ūǷǤǷƠůƷƛƚ ǫǔƳǬ)2005( 

- ǔȁǨ ǻǰǷǰƗǠ ŝƗǌő Ǔǈů ƝơƚƗƥǨœ ŖƋǁǱǭǨœ Ƴǈ ƝǵƨǷǭǨœ ūƗǭ

. ǻǰƳǭǨœ ŭœƷǽǍǩǨ Ǔǈů űƵǨœ ŬƗǑǱǩǨ ǧƤƗǭǬ űŝƗǡǨœ ŨƷƩǨƗƚ 

10 ƝǽǥǽơƼȅƛǨœ ŖœƷƩǝơǭǨœ ƹǽǽǭơǨ ƝǽǠƗǝƠœ.

 ŖœƷƔƗǍǨœ ƙǼƷƱƠ ƝƭǜƗǥǭǨ- 1991 

- ŜƗƱƠƗƚ ūůƳǨœ ŬœƹǨőů Ŋ ƝǽǥǽơƼȅƛǨœ ŖœƷƩǝơǭǨœ ŬœƳƱơƼœ ƝƛǠœƷǭǨ

 ƗǵǬœƳƱơƼœ ůŏ ƗǵƠŞƗǽƬ ǓǱǬů ƗǴƷǑƭǨ ƷǽƚœƳƠ. 

11 ŖƗǭƩǵǨœ ǓǭǡǨ ƝǽǨůƳǨœ ƝǽǠƗǝƠȄœ.

 ǧƚƗǱǡǨƗƚ ƝǽƚƗǴŝȂœ- 1997 

- ǧǥǁƚ ŖœƷƩǝơǭǨœ ŬœƳƱơƼœ ǧǭǁǼ ǻǭǨƗǔ ǻƔƗǉǠ ŬƗǑǱǨ ƻƼƏƠ

ŖƗƚƗǄő ůŏ ŝœƷǈŏ ŗœƳƬȂ ƝǬƗǕǨœ ǯǤƗǬȀœ ǻǜ ťůƷǁǬ Ʒǽǘ. 

12ŔƗǴŝȂœ ǧǼǷǭƠ ǓǭǡǨ ƝǽǨůƳǨœ ƝǽǠƗǝƠȄœ.-

1999 

-ǥǬů ǓǱǭǨ ŖœǷǍư ŜƗƱƠƗƚ ƝǕǠǷǭǨœ ŨœƷǌȀœ ŬƹǩƠ ǧǼǷǭƠ ƝƭǜƗ

. ūƗƩǭǨœ œƵǴ ǻǜ ūœǷǬȀœ ŕŝśƗǅǬů ƳǽǭƩƠů Ŋ ǯǽǽƚƗǴŝȂœ 

13 ŔƗǴŝȂœ ūƗǭǔŏ ǓǭǡǨ ƝǽǨůƳǨœ ƝǽǠƗǝƠȄœ.

 űůǷǱǨœð 2005  

- Ŋ ŖȅǔƗǝǭǨœů ƝǼůǷǱǨœ ƝǠƗǍǨœ ŖƋǁǱǬ ǧǭǁƠ ŕśƳǕơǬ ƗǜœƳǴŏ ǹǍǙƠ

. ǫƔœƷƩǨœ ǣǩƠ ƗƛǥƠƷǬ ŕƗǈƗǡǬů ǫǽǩƽƠ ǹǩǔ ǃǱƠů 

14 ƝƭǜƗǥǭǨ ƝǽǭǨƗǕǨœ ƝǽƩǽƠœƷơƼȂœ.ŔƗǴŝȂœ- 

/ ƝǬƗǕǨœ ƝǽǕǭƩǨœ2006 

-  ŜƗƱƠœů ŊǳǨƗǥǀŏů ŮŝǷǄ ƝǜƗǥƚ ŔƗǴŝȃǨ ōƗǉǔȀœ ūůƳǨœ Ɲǰœśő

. ŮśƳǅƚ ǻǨůƳǨœ ŭůƗǕơǨœ ƹǼƹǕƠů Ŋ ǳƚƗƛƼŏ ƝƩǨƗǕǭǨ ƷǽƚœƳƠ 

15 ŔƗǴŝȂœ ƝƭǜƗǥǭǨ ƝǽƚƷǕǨœ ƝǽǠƗǝƠȄœ.ð 

1998 

- ƝǽǩưœƳǨœů ūƳǕǨœ ōœŝŞů ǻƽǩƩǬ ǯǬ ŝœƷǡƚ ƝǽǠƗǝƠȄœ ŖŝƳǄ

 ŔƷǕǨœƗơƚ ƯǼŝ22/4/1998 ð  Ɵǔśů ŔƗǴŝȂœ ǯǽƚ ǟǼƷǝơǩǨ

ūȅơƬȅǨ ƝǔůƷǁǭǨœ ƝǬůƗǡǭǨœ ǯǽƚů ǻǨůƳǨœÂ 

. ŖƗǬǷǩǕǭǩǨ ƝǽǨůƳǨœ ƝǥƛǁǨœ ǹǩǔ ƝǽƚƷǕǨœ ūůƳǨœ ƝǕǬƗƨů Ŋ ŕƳƭơǭǨœ ǫǬȀœ ǻǕǠǷǬ ǯǬ ƙǤƷǬ : ŝƳǅǭǨœ 
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  : ǫǨƗǕǨœ Ʒƛǔ ƝǽƚƗǴŝȂœ ƝǍǁǰȀœ ƧƔƗơǰů ŕŝǷǄ : ƗǽǰƗƤ 

  ǫǠŝ ūůƳƩǨœ ƫǈǷǼ2 /2 ǵǨœ ǟƔƗǡƭǨœ ǇǕƚǷƬ ƝǽƚƗǴŝȂœ ƝǍǁǰȀœ ƧƔƗơǰ ūǷƬ ƝǬƗū  ǫǨƗǕǨœ

 ǯǬ ŕƷơǝǨœ ǻǜ2005-2009  ŊǻơǨœ ů  ǫƠƗǵǄȅƱơƼœ  ƹǤƷǭǩǨ ƝǼǷǱƼ ƷǼŝƗǡƠů ŖƗǰƗǽƚ ǯǬ

ǻǱǌǷǨœ  ) ƝǽǥǼƷǬȀœ ŕƳƭơǭǨœ ŖƗǼȄǷǨƗƚ ŔƗǴŝȂœ ƝƭǜƗǥǭǨNCTC Ŋ ( ǣǩƠ ŞƷƚŏ ǯǬů

ǟƔƗǡƭǨœ : 

1ů ƗǼƗƭǉǨœ śœƳǔŏ ǻǜ ŕśƗǼŞ ǓǬ ŖƗǭƩǵǨœ śœƳǔŏ ǻǜ ŢƗǝƱǰœ. ŖƗƚƗǄȂœ  ŭǷǕǜƳǼ ŭǷǽǰƳǭǨœů Ŋ

 ŬƳǨœ ŕŝǷƠƗǜ ǯǬ ƷƛǤȀœ ƙǰƗƩǨœ: ) ǻǁǬƗǴ ǓƨœƷƠ ǏƬȅǼ ƣǽƬ-1 ŖƗǭƩǵǨœ śƳǔ ǻǜ (%

 ǻǬƗǔ ǯǽƚ ƝǽƚƗǴŝȂœ2005/2009  ƗǼƗƭǉǨœ śœƳǔŏ ǻǜ ŕśƗǼŞ ǳƛƬƗǄ ŖƗǭƩǵǨœ ŢƗǝƱǰœ ǯǥǨ Ŋ

. ǯǽǬƗǕǨœ ƻǝǰ ǯǽƚ ƗǵǱǔ ƝƩƠƗǱǨœ ŖƗƚƗǄȂœů 

ǈ ƣǽƬ ǯǬ ǫǨƗǕǨœ ūůś ũœƷǕǨœ ŝƳǅơƠů ŖƗǭƩǵǨœ ƗǼƗƭ ŬƗǔ ƝǽƚƗǴŝȂœ2009 )3654 (ȅǽơǠ Ŋ

) ŭƗơƽǰƗǙǜŏ ƗǵǽǩƠ2778 ) ŭƗơƽǤƗƚ ǫƤ Ŋ (ȅǽơǠ2670 ) ūƗǬǷǅǨƗǜ  Ŋ(ȅǽơǠ1441 .(ȅǽơǠ 

 ŬƗǔ ƝǽƚƗǴŝȂœ ŖƗǭƩǵǨœ ƗǼƗƭǉǨ ƷƛǤȀœ ŕŝǷƠƗǝǨœ œǷǕǜś ƳǠ ǯǽǽǰƳǭǨœ ŭƑǜ Ŋ ŰƷưŏ Ɲǵƨ ǯǬ

2009  ǯǽǽǰƳǭǨœ ǯǬ ƗǼƗƭǉǨœ śƳǔ Ǘǩƚ ƣǽƬ8905 Ŋ ȅǽơǠ  ǧƚƗǡǬ2379  ūƗƨŝ ǯǬ

 ǻǨœǷƬů Ŋ ƝǌƷǁǨœ1334  ŨȅƱƚ Ŋ ǯǬȀœů ƿǽƩǨœ ūƗƨŝ ǯǬ826   ǫǠŝ ǧǥǀ ) . ȅǝǌ

1/2 (  ǻǨœǷƬ œǷǬƳǠ ūƗǝǌȀœů ǯǽǽǰƳǭǨœ ŭŏ ǣǨŜ ǹǱǕǼů65 ŖƗǭƩǵǨœ ƗǼƗƭǈ ǻǨƗǭƨő ǯǬ %

 ŬƗǔ ǫǨƗǕǨœ ǻǜ ƝǽƚƗǴŝȂœ2009  ǫǴśƳǔ ǗǩƛǼ ǯǼƵǨœů Ŋ14971 .œśƷǜ 

 

  ǫǠŝ ǧǥǀ1 /2 Ɨƭǈ ǛǽǱǅƠ " ŔƗǴŝȂœ ƗǼǻǜ  ŬƗǔ ǫǨƗǕǨœ2009" 

8905

2379
1334

755 826 772

0

2000

4000

6000

8000

10000

12000

8905 2379 1334 755 826 772

дттжϸвЮϜ ϣАϼІЮϜ ЬϝϮϼ
 ЄтϮЮϜ

двцϜ ϤϜмЦм

 дтУДмв

дттвмЪϮ
ЬϝУАϒ оϼ϶ϒ

 

: ŔƗǴŝȂœ ƝƭǜƗǥǭǨ ǹǱǌǷǨœ ƹǤƷǭǨœ ŖƗǰƗǽƚ ǹǩǔ ōƗǱƚ ǟǼƷǝǨœ ƝǜƷǕǭƚ : ŝƳǅǭǨœ 

-  NCTC    . 2009 Report on Terrorism.Washington.April.2010 . 
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2.: ƗǽƼŎ ŔǷǱƨů ǹǰśȀœ ũƷǁǨœ ǻǜ ŖƗǭƩǵǨœ ƹǤƷƠ  ǻǨœǷƬ ŖƹǤƷƠ ƣǽƬ73.8 ǯǬ %

Ơ ǻǜ ƝǽƚƗǴŝȂœ ŖƗǭƩǵǨœ ŬƗǔ ǯǽơǡǍǱǭǨœ ǣǩ2005  ǹǩǔ ŭƗơǡǍǱǭǨœ ŖŜǷƭơƼœ ƗǭǤ Ŋ74 %

 ŬƗǔ ŖƗǭƩǵǨœ ǣǩƠ ǯǬ2009  ūůś ǫǉƠů .ǹǰśȀœ ũƷǁǨœ : ŭƗǱƛǨ Ŋ ƗǼŝǷƼ Ŋ ŭśŝȀœ Ŋ ƗǽǤƷƠ Ŋ

ŏ . ƷǅǬů ũœƷǕǨœ Ŋ ǧǽƔœƷƼő Ŋ ǯǽǍƽǩǜ ūůś ƗǬƗǽƼŎ ŔǷǱƨ  Ŋ ƳǱǵǨœ Ŋ ŭƗơƽǤƗƚ : ǫǉơǜ

ƿǼśȅǙǱƚ Ŋ ŭœƷǼő Ŋ ŭƗơƽǰƗǙǜŏ ǽǰ Ŋ ƗǥǰȅǼƷƼ Ŋ . ŭƗƠǷƚů ǛǼƳǨƗǭǨœ Ŋ ūƗƛ 

3 : ǯƔƗǴƷǨœ śœƳǔŏ ǻǜ şǷǭǩǬ ŢƗǝƱǰœ. ǻǜ ƝǝǍơƱǭǨœ ǯƔƗǴƷǨœ śœƳǔŏ ŢƗǝƱǰœ ǏƬȅǼ

 ǻǬƗǔ ǯǽƚ Ɲƭǈœů ŕŝǷǅƚ ƝǽƚƗǴŝȂœ ƝǍǁǰȀœů ŖƗǭƩǵǨœ2005/2009  ǹǨő ǧǅƠ ƝƛƽǱƚ

69.8. % 

 

Ǡŝ ūůƳƨ ǫ2 /2  ǻǬƗǔ ǯǽƚ ǫǨƗǕǨœ ǟǌƗǱǬ Ʒƛǔ ƝǽƚƗǴŝȂœ ƝǍǁǰȀœ ǧǽǄƗǝơƚ ŭƗǽƚ "2005-2009" 

ƝǡǍǱǭǨœ 
 śƳǔŖƗǭƩǵǨœ  śƳǔŖƗǽǜǷǨœ  śƳǔŖƗƚƗǄȂœ  śƳǔǯƔƗǴƷǨœ 

2005 2009 2005 2009 2005 2009 2005 2009 

ƗǽǡǼƷǜŏ 253 853 875 3.239 662 3.878 181 2.592 

 ƗǽƼŎ ũƷǀ

 ǋǽƭǭǨœů

śƗǵǨœŒ 

1.007 821 760 678 1.754 1.167 62 148 

 Ɨƚůŝůŏ

ƗǽƼœŝůŏů 
780 737 371 367 1.897 1.054 35 4 

ǹǰśȀœ ũƷǁǨœ 4.230 3.297 8.728 4.041 13.525 14.245 479 887 

ƗǽƼŎ ŔǷǱƨ 3.974 4.847 3.017 6.269 5.926 11.502 33.491 6.657 

 ŕƷǥǨœ Ǜǅǰ

ǻƚƷǙǨœ 
867 444 851 377 950 818 532 219 

ťǷǭƩǬ 11.111 10.999 14.602 14.971 24.714 32.664 34.780 10.507 

ǤƷǬ : ŝƳǅǭǨœƥƭƛǨœ ǟǼƷǝǨœ ƝǜƷǕǭƚ ƙǻ   ƹǤƷǭǩǨ ǯǽǼǷǱƼ ǯǼƷǼƷǡƠ ǯǬǻǱǌǷǨœ  :  ŔƗǴŝȂœ ƝƭǜƗǥǭǨ 

-National Counterterrorism Center -NCTC. Report on Incidents of Terrorism Washington 

.2005.  

-  -------------------     . 2009 Report on Terrorism.Washington.April.2010.  
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ǷǬ : ƗƥǨƗƤ  : ŔƗǴŝȂœ ƗǼƗǉǠ ǯǬ ƟǼǷǥǨœ ƝǨůś ǛǠ 

 ǫǠŝ ūůƳƩǨœ ƫǈǷǼ3/2   ƟǼǷǥǨœ ƝǨůś ŭŏ Ŋ ƳǠ ŕƷǀƗƛǬ ŕŝǷǅƚ ƟǭǴƗƼ śǷǡǕǨœ ūȅư

 ƝǽǈƗǭǨœǻǜ  ƝǤŝƗǁǭǨœ ūȅư ǯǬ ŔƗǴŝȂœ ƝƭǜƗǥǭǨ ƝǽǭǨƗǕǨœ śǷǵƩǨœǻǜ  ǓǈůŖƗǽǠƗǝƠȄœ 

 œƵǴ ǻǜ ƝǽǭǨƗǕǨœǨœ ŖƗǽǱǽơƼ ƵǱǬ Ɨǵǽǩǔ ǟǼƳǅơǨœů ƗǵǽǨő ŬƗǭǉǰȄœů Ŋ šǷǅƱǨœ ŭƷǡǻǈƗǭǨœ . 

 

 ǫǠŝ ūůƳƨ3 /2  ǯǬ ƟǼǷǥǨœ ƝǨůś ǛǠǷǬ "ŖƗǽǠƗǝƠȄœ "ŔƗǴŝȂœ ƝƭǜƗǥǭǨ ƝǽǭǨƗǕǨœ 

ƝǽǠƗǝƠȄœ ƯǼŝƗƠů ǫƼœ ƟǼǷǥǨœ ƝǨůś ǛǠǷǬ 

1.  ŬƗǔ ǷǽǤǷǌ ƝǽǠƗǝƠœ1963  ŭƍǁƚ ūƗǕǜȀœů ǫƔœƷƩǨœ

. ŖœƷƔƗǍǨœ ǯơǬ ǹǩǔ ƙǥƠƷƠ ǻơǨœ 

 ǻǜ ǓǽǠǷơǨœ ǫƠ14/9/1963   ƗǵǽǨő ŬƗǭǉǰȄœ ǫƠů Ŋ

ǭǨœ ƙƨǷǭƚ ǫǠŝ ŭǷǰƗǡƚ ŬǷƼƷ64/1979. 

2.  ŬƗǔ űƗǴȄ ƝǽǠƗǝƠœ1970  ŭƍǁƚ Ʒǽǘ ōȅǽơƼȄœ ǓǭǠ

 ǹǩǔ ťůƷǁǭǨœ.ŖœƷƔƗǍǨœ 

 ǫǠŝ ŭǷǰƗǡƚ ŬǷƼƷǭǨœ ƙƨǷǭƚ ŬƗǭǉǰȄœ ǫƠ19 

/1979 . 

3.  ŬƗǔ ūƗǼƷơǰǷǬ ƝǽǠƗǝƠœ1971  ŭƍǁƚ Ʒǽǘ ūƗǭǔȀœ

 ƝǔůƷǁǭǨœ.ǻǰƳǭǨœ ŭœƷǽǍǨœ Ƴǈ 

 ǫƠǡƚ ŬǷƼƷǭǨœ ƙƨǷǭƚ ƝǽǠƗǝƠȄœ ǹǨő ŬƗǭǉǰȄœ ŭǷǰƗ

 ǫǠŝ64/1979  . 

4.  ŬƗǔ ƝǽǠƗǝƠœ1973  šƗƱǀȀœ Ƴǈ ǫƔœƷƩǨœ ŭƍǁƚ

 ǯǽǽƼƗǬǷǩƚƳǨœ ǫǵǽǜ Ɨǭƚ ƝǽǨůś ƝǼƗǭƭƚ ǯǽǕơǭơǭǨœ. 

 ǫǠŝ ŭǷǰƗǡƚ ŬǷƼƷǭǨœ ƙƨǷǭƚ ŬƗǭǉǰȄœ ǫƠ

72/1988 . 

5. ƝǽǠƗǝƠȄœ Ǩ ƝǽǨůƳǨœ ǯƔƗǴƷǨœ Ƶưŏ ƝǉǴƗǱǭð 1979. 
 Ɨǵǽǩǔ ǟǼƳǅơǨœ ǫƠ ǫǠŝ ŭǷǰƗǡƚ ŬǷƼƷǭǨƗƚ

73/1988  . 

6. ƠůƷƚ ŬƗǔ ǻǩǽǭǥƠ ūǷǤǷ1988  ūƗǼƷơǰǷǬ ƝǽǠƗǝƠȄ

ð  ƝǔůƷǁǭǨœ Ʒǽǘ ūƗǭǔȀœ ŭƍǁƚ ŭœƷǽǍǨœ Ƴǈ

.ǻǰƳǭǨœ 

 ǫǠŝ ŭǷǰƗǡƚ ŬǷƼƷǭǨœ ƙƨǷǭƚ ŬƗǭǉǰȄœ ǫƠ

71/1988 . 

7.  Ƴǈ ƝǔůƷǁǭǨœ Ʒǽǘ ūƗǭǔȀœ ŭƍǁƚ ƝǽǨůƳǨœ ƝǽǠƗǝƠȄœ

 ƝǼƷƭƛǨœ ƝƬȅǭǨœ ƝǬȅƼð 1988  ūǷǤǷƠůƷƚ)

 ŬƗǔ ǻǜƗǈő2005(  

ǰƗǡǨœ ƙƨǷǭƚ ǟǼƳǅơǨœ ǫǠŝ ŭǷ15 /2003  ƯǼŝƗơƚ Ŋ

22/4/2003. 

8.  ūƗǭǔȀœ ūǷƬ ūǷǤǷƠůƷƚ Ƴǈ ƝǔůƷǁǭǨœ Ʒǽǘ

 ŖƗǅǱǭǨœ űŝƗǡǨœ ŨƷƩǨœ ǹǩǔ ƝơƚƗƥǨœð 1988 

 ǻǜƗǈő ūǷǤǷƠůƷƚ) ŬƗǔ2005.( 

 ǫǠŝ ŭǷǰƗǡǨœ ƙƨǷǭƚ  ǟǼƳǅơǨœ16/2003  ƯǼŝƗơƚ

22/4/2003  . 

9.  ƝƭǜƗǥǭǨ ƝǽǥǽơƼȅƛǨœ ŖœƷƩǝơǭǨœ ƹǽǽǭơǨ ƝǽǠƗǝƠœ

ŖœƷƔƗǍǨœ ƙǼƷƱƠ ð 1991. 
 ǻǜ Ɨǵǽǩǔ ǟǼƳǅơǨœ ǫƠ18/7/1995. 

10.  ƝǽƚƗǴŝȂœ ŖƗǭƩǵǨœ ǓǭǡǨ ƝǽǨůƳǨœ ƝǽǠƗǝƠȄœ

 ǧƚƗǱǡǨƗƚð 1997. 

 ǫǠŝ ŭǷǰƗǡǨœ ƙƨǷǭƚ ǟǼƳǅơǨœ27 /2004  ƯǼŝƗơƚ

6/1/2004 . 

11.  ŔƗǴŝȂœ ǧǼǷǭƠ ǓǭǡǨ ƝǽǨůƳǨœ ƝǽǠƗǝƠȄœð 1999 
  Ɨǵǽǩǔ ǟǼƳǅơǨœ ǫơǼ ǫǨǹơƬ ŭǾœ ð  ƝƼœŝƳǨœ ƳǽǠ

 ŰǷơǝǨœ ŕŝœśƑƚ ǓǼƷǁơǨœů. 

12.  ƝǼůǷǱǨœ śœǷǭǩǨ ƝǼśƗǭǨœ ƝǼƗǭƭǨœ ƝǽǠƗǝƠœ- 1989  
 ǫǠŝ ŭǷǰƗǡǨœ ƙƨǷǭƚ ǟǼƳǅơǨœ ǫƠ12/2004 

 ƯǼŝƗơƚ6/1/2004. 

 - : ǻǜ ťǷǈǷǭǨœ šǷǅƱƚ ƝǬƗǕǨœ ƝǰƗǬȀœ ǹǨő ŔƗǍư (ǻǰǷǰƗǡǨœ ŕŝœśȂœ) ƝǽƨŝƗƱǨœ ŕŝœŞů8/12/2010  

 -  ǁǨœ ǹǩǔ ƝǽƚƷǕǨœ ūůƳǨœ ƝǕǬƗƨů Ŋ ŕƳƭơǭǨœ ǫǬȀœ ǓǠœǷǬ . ŖƗǬǷǩǕǭǩǨ ƝǽǨůƳǨœ Ɲǥƛ 
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 ǛǩơƱǼ ŔƗǴŝȂœ ƝƭǜƗǥǭǨ ƝǽǭǽǩǠȂœ ŖƗǽǠƗǝƠȄœ ǯǬ ǻơǼǷǥǨœ ǛǠǷǭǨœ ŭƑǜ Ŋ ŰƷưŏ Ɲǵƨ ǯǬ

 ǫǠŝ ūůƳƩǨœ ƫǈǷǼ ƣǽƬ Ŋ ƝǽǭǨƗǕǨœ ŖƗǽǠƗǝƠȄœ ǯǬ ǛǠǷǭǨœ ǯǔ Ɨǽƛƽǰ)4/2  (  ƝǨůś ŭŏ

ǭǨ ŗȅƥǨœ ƝǽǭǽǩǠȂœ ŖƗǽǠƗǝƠȄœ ǹǩǔ ŭǾœ ǹơƬ ũśƗǅƠ ǫǨ ƟǼǷǥǨœǥǴů ŔƗǴŝȂœ ƝƭǜƗ : ǹ

ŔƗǴŝȂœ ƝƭǜƗǥǭǨ ƝǽƚƷǕǨœ ƝǽǠƗǝƠȄœ Ŋ ŔƗǴŝȂœ ƝƭǜƗǥǭǨ ƝǽǬȅƼȂœ ƝǽǠƗǝƠȄœů Ŋ ƝǽǠƗǝƠȄœ

ŔƗǴŝȂœ ƝƭǜƗǥǭǨ ƝǽƩǽǩƱǨœ . 

 

  ǫǠŝ ūůƳƨ4/2  ǯǬ ƟǼǷǥǨœ ƝǨůś ǛǠǷǬ "ŖƗǽǠƗǝƠȄœ  ƝǽǭǽǩǠȂœ"ŔƗǴŝȂœ ƝƭǜƗǥǭǨ 

 

ŭƗŧŧŧŧŧǽŧƚ 

ƟǼǷŧǥǨœ ƝǨůś ǛŧǠǷǬ 

ǓǽǠǷơǨœ ƯǼŝƗƠ 
 ůŏ ŬǷƼƷǭǨœ ǫǠŝ

ƗǡǨœŭǷǰ 
ŖƗŧŧŧŧǑŧƬȅŧǬ 

ŔƗǴŝȂœ ƝƭǜƗǥǭǨ ƝǽƚƷǕǨœ ƝǽǠƗǝƠȄœ 22/4/1998 
 ƝǠśƗǅǭǨœ ǫơƠ ǫǨ

 Ɨǵŧǽŧǩǔ 

 ƻǩƩǬ ǹǩǔ ƝǈůƷǕǬ

 ƝǬȀœ 

ŔƗǴŝȂœ ƝƭǜƗǥǭǨ ƝǽǬȅƼȂœ ƝǽǠƗǝƠȄœ 1999 

 ǫǠŝ ŬǷƼƷǭǨƗƚ ƝǨƗƭǬ

92/2005  ǹŧǨő

ƝŧǬȀœ ƻǩƩǬ 

 ƝǠśƗǅǭǨœ ǫơƠ ǫǨ

 ǓǰœǷǬ śǷŧƨǷǨ Ɨǵŧǽŧǩǔ

ƝǼŝǷơƼś 

ƱǨœ ƝǽǠƗǝƠȄœŔƗǴŝȂœ ƝƭǜƗǥǭǨ ƝǽƩǽǩ 4/5/2004 

 ǫǠŝ ŬǷŧƼƷǭǨƗƚ ƝǨƗƭǬ

306/2004  ǹǨő

ƝŧǬȀœ ƻǩƩǬ 

 ƝǠśƗǅǭǨœ ǫơƠ ǫǨ

 Ɨǵǽŧǩŧǔð  ƗǵǈƷǔ ǫƠ

 ŰǷơǝǨœ ŕŝœśő ǹǩǔ

 ǓǼƷǁơǨœů 

 : ŝƳǅǭǨœ 

-  : ǻǜ ťǷǈǷǭǨœ šǷǅƱƚ ƝǬƗǕǨœ ƝǰƗǬȀœ ǹǨő ŔƗǍư Ŋ (ƝǽǰǷǰƗǡǨœ ŕŝœśȂœ ) ƝǽƨŝƗƱǨœ ŕŝœŞů8/12/2010 . 

- ƝǕǬƗƨ ǓǠǷǬ  : ƝǽƚƷǕǨœ ūůƳǨœ-WWW.arableagueonline.org 
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 ÐÚÈŜÃĨĝÄÒĕÃ 

91-B.»6-{2·${»&-{29-B +2291¦$ -{29/6¦<-{291#1!{¦!&X{»291&B1&-{2B0¤B8 w» 
 

 ŖœƷǭǭǨœ ƝǬȅƼ ǹǩǔ ƗǭǴœś œƷǍư ǧƥǭƠ ƝǽǨƗǬǷǅǨœ ǧƬœǷƽǨœ ƝǨƗƛǠ ƝǼƷƭƛǨœ ƝǱǄƷǡǨœ ƟƭƛǄŏ

ƗǬ ǓǬ ƝǬƗǵǨœ ƝǽǭǨƗǕǨœ ƝǼƷƭƛǨœ  ǯǬ ǣǨŜ ǳǝǩƱǼƼ ŖƗƼƗǥǕǰœƝǽǨůƳǨœ ŕŝƗƩơǨœ ǹǩǔ ƝǼƗǙǩǨ Ɲǽƛǩ . 

 Ɨǭǽǜ ŢƷǕǰǻǩǼ  ŖƗƼƗǥǕǰœ Ŋ ƝǼƷƭƛǨœ ƝǱǄƷǡǨœ ŕƷǴƗǐ ŝǷǍƠ Ŋ ƝǼƷƭƛǨœ ƝǱǄƷǡǨœ ǛǽǄǷơǨ

 ǓǬ ǧǬƗǕơǩǨ ƝǽǭǽǩǠȂœů ƝǽǭǨƗǕǨœ ŖœŝśƗƛǭǨœ ǹǩǔ ōǷǉǨœ ōƗǡǨő ǓǬ . ƝǼƷƭƛǨœ ƝǱǄƷǡǨœ ŕƷǴƗǐ

ƛǭǨœ ŮƵǴ ǯǬ ƟǼǷǥǨœ ƝǨůś ǛǠǷǬ ǣǨŜ ǻǜ Ɨǭƚ ŕƷǴƗǑǨœ ǣǩƠ . ŖœŝśƗ 

  : ǻǨůƳǨœ ŭǷǰƗǡǨœ ƷǑǰ Ɲǵƨů ǯǬ ƝǼƷƭƛǨœ ƝǱǄƷǡǨœ  ǛǽǄǷƠ : Ȅůŏ 

 ŭŏ ǹǨő ƝǽǨƗǭƨő ŕŝǷǅƚ ŕŝƗǀȂœ ǯǥǭǼǻǨůƳǨœ ŭǷǰƗǡǨœ ƳǔœǷǠ   ƝŧǼƷƭƛǨœ ƝǱǄƷǡǨœ ūƗǭǔŏ ŬƷƩƠ

      ƝŧǭǤƗƭǭǨœ ǟƭơŧƽǼ ƝǽǰƗŧƽǰȂœ Ƴŧǈ ƗŧǬƷƩǬ ƗǵƛǥƠƷǬ ƷƛơǕǼ ƗǭǤ . ƝǽǨůś ƝǭǼƷƨ ƗǴƷƛơǕƠů

ƔƗǉǡǨœ šƗǅơưȅǨ ǓǉƱǼů ŔƗǡǕǨœů ƗǭǬ ƫǉơǼ ƗǭǤ Ŋ ǻǨůƳǨœ ǻǻǩǼ  : Ŋ űůƗǭǁǔ)2008 ( 

1.  ƝǱƽǨ ŝƗƭƛǨœ ŭǷǰƗǡǨ ŕƳƭơǭǨœ ǫǬȀœ ƝǽǠƗǝƠœ1982 Ŋ ) ŕśƗǭǨœ ǻǜ ƝǱǄƷǡǨœ ŨƷǕƠů101 (

   ŢœƷŧǘȀ ƙŧǥƠƷǼ ƙǩƼ ǧǭǔ űŏ ůŏ ŞƗƩơƬȄœ ůŏ ǛǱǕǨœ ūƗǭǔŏ ǯǬ ǻǰǷǰƗǠ Ʒǽǘ ǧǭǔ űŏ Ɨǵǰƍƚ

 Ǽů ŊƝŧǄƗư ŕƷƔƗǌ ůŏ ƝǄƗư ƝǱǽǝƼ ŔƗǤŝ ůŏ ǫǠƗǌ ǧƛǠ ǯǬ ƝǄƗư     ǻǨƗŧǔŏ ǻŧǜ ƗŧǵƨǷǬ ŭǷŧǥ

 ůŏ ƝǱǽǝƽǨœ ǣǩƠ Ʒǵǐ ǹǩǔ ŖƗǥǩơǭǬ ůŏ šƗƱǀŏ Ƴǈ ůŏ ŊŰƷưŏ ŕƷƔƗǌ ůŏ ƝǱǽǝƼ Ƴǈ ŊŝƗƭƛǨœ

     ǓŧǡǼ ŭƗŧǥǬ ǻŧǜ ŖƗŧǥǩơǭǬ ůŏ šƗƱǀŏ ůŏ ŕƷƔƗǌ ůŏ ƝǱǽǝƼ Ƴǈ ůŏ Ŋ ŕƷƔƗǍǨœ ǣǩƠ ǯơǬ ǹǩǔ

 .ƝǨůś űŏ ƝǼȄů ŘŝƗư 

2   ŕƳŧǴƗǕǬ ƗǵơǱǭŧǉƠ ǻŧơǨœ ŬƗǕǨœ ǻǨůƳǨœ ŭǷǰƗǡǨœ ƳǔœǷǠ .  1988   ƝŧǄƗƱǨœ    Ʒŧǽǘ ūƗŧǭǔȀƗƚ

ŝƗƭƛǨœ ǻǜ ƗǵǜœƷơǠœ ǫơǼ ǻơǨœ ƝǔůƷǁǭǨœ Ŋ  ƗǵƛǥƠƷƠ ǻơǨœ ƝǼƷƭƛǨœ ƝǱǄƷǡǨœ ƝǭǼƷƨ ƗǵǱǬ ǻơǨœů

      ƹŧǽƩƠ ǻŧơǨœ ƝŧǨůƳǩǨ ƝŧǽǭǽǩǠȂœ ŮƗŧǽǭǨœ ǻǜů ŝƗƭƛǨœ ǻǨƗǔŏ ǻǜ ǯǝƽǨœ Ƴǈ ƝǽǨůƳǨœ ŖƗƚƗǅǕǨœ

   ƝŧǽƔƗǱƩǨœ ŖƗŧǭǤƗƭǭǩǨ ǫǵǭǼƳǡƠů ǫǵǽǩǔ ǇƛǡǨœů ƗǵǽƛǥƠƷǬ ƝǡƬȅǬů ƝǭǼƷƩǨœ ŮƵǴ ƝƭǜƗǥǬ

ƗǵǽƛǥƠƷǬ Ƴǈ ŖƗƚǷǡǕǨœ ŝœƳǄőů .  

3 ŬƗǕǨœ ǻǨůƳǨœ ŭǷǰƗǡǨœ ƳǔœǷǠ .ů Ŋ ǧǡǱǨœ ƝǬȅƽƚ ƝǡǩǕơǭǨœ ƝǽǨůƳǨœ ŖœƳǴƗǕǭǨœ ƗǵơǱǭǉƠ ǻơǨœ

űƷƭƛǨœ Ŋ         ƝŧǡǩǕơǭǨœů ŝƗŧƭƛǨœ Ʒŧƛǔ ƝŧǼŝƗƩơǨœ ǯǝŧƽǨœ ƗŧǵǩǡǱƠ ǻŧơǨœ ǓƔƗǉƛǨœů ŔƗǤƷǩǨ ōœǷƼ

ƽǨƗƚ ƝǄƗƱǨœ ƫƔœǷǩǨœů ŖȄǷǤǷƠůƷƛǨœů űƷƭƛǨœ ǯǬȀœ ǻǩǔ ƝǑǜƗƭǭǨƗƚ ƣƭƛǨœů ƝǼƷƭƛǨœ ƝǬȅ

ŝƗƭƛǨœ ǻǜ ŜƗǡǰȂœů .  
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4     ƝŧǽƔƗǱƥǨœů ƝŧǽǨůƳǨœ ŖƗŧǽǠƗǝƠȄœů ŖœƳŧǴƗǕǭǨœ ƗǵơǱǭǉƠ ǻơǨœ ŬƗǕǨœ ǻǨůƳǨœ ŭǷǰƗǡǨœ ƳǔœǷǠ .

ƝǽǨůƳǨœ ŔƗǴŝȂœ ūƗǭǔŏ ǫǼƷƩƠ ŭƍǁƚ ūůƳǨœ ǯǽƚ ƝǬƷƛǭǨœ  Ŋ ǫǵơƛǠƗŧǕǬů ƗǵǽƛǥƠƷǬ ƝǭǤƗƭǬů ,  

ǭǔŏ ǯǬ ǧǭǔ ƝǼƷƭƛǨœ ƝǱǄƷǡǨœ ƝǭǼƷƨ ŭŏ ŝƗƛơǔƗƚ ǣǨŜůŔƗǴŝȂœ ūƗ .  

5 ūůƳǨœ ƗǴŝƳǅƠ ǻơǨœ ŖƗƚǷǡǕǨœ ǯǽǰœǷǠů ƝǽǱǌǷǨœů ƝǽǭǽǩǠȂœ ƝǼƷƭƛǨœ ǯǽǰœǷǡǨœů ŖƗǕǼƷǁơǨœ .

    ƝŧǼƷƭƛǨœ ƝǱŧǄƷǡǨœ ūƗǭǔŏ ŬƷƩƠů         ƝŧǕƚƗơǨœ ƝŧǽǭǽǩǠȂœ ŮƗŧǽǭǨœ ǻŧǜ ƙŧǥƠƷƠ ǻŧơǨœ ƗǭǽŧƼȄ Ŋ

 ūůƳǩǨ ǻǩƭǭǨœů ǻǱǌǷǨœ ǻƔƗǉǡǨœ šƗǅơưȅǨ . ƝǝǩơƱǭǨœ 

6.  Ǩœ ƝǽƔƗǱƩǨœ ƝǭǥƭǭǨœ ũƗƥǽǬ  ů Ŋ ƗŧǬůŝ ǻŧǜ ƝǽǨůƳ      Ʒŧǽǘ ūƗŧǭǔȀœ ǛǽŧǄǷƠ ǯǭŧǉƠ űƵŧǨœ

ƝǔůƷǁǭǨœ   .  ƝǼƷƭƛǨœ ƝǱǄƷǡǨœ ƝǭǼƷƨ ǻǩǔ ƗǵǔœǷǰŏ ƳƬŏ ǻǜ ǟƛǍǱƠ ǻơǨœů .  

ƷưǾœ ƙǰƗƩǨœ ǹǩǔ  ƝǡƚƗƽǨœ ƝǽǰǷǰƗǡǨœ ƷǌȀœ ŭŏ ŰƷƠ ūœƹƠȄ ŨœƷǌȀœů ūůƳǨœ ǯǬ ƳǼƳǕǨœ ŭƑǜ Ŋ

 ŕƳǔƗǅơǭǨœ ƝǼƷƭƛǨœ ƝǱǄƷǡǨœ ŕƷǴƗǐ ǓǬ ǧǬƗǕơǩǨ ƝǽǜƗǤ Ʒǽǘ . 

 ŭŏ ƗǭǤ(ǻǨůƳǨœ ǯǬȀœ ƻǩƩǬ) ŲƗǡƬȄ ǳǰƗǽƛƠ ǫơǽƼ ƗǭǤ ŝœƷǠ ǯǬ ƷƥǤŏ ǻǜů Ŋ  Ŋ    ƳŧǤŏ ƳŧǠ

     ƗǵƠƗǕǼƷŧǁƠ ƣǼƳŧƭơƚ ǫǨƗŧǕǨœ ūůś ƙŧǨƗǌů Ŋ ǻǨůƳǨœ ŭǷǰƗǡǨƗƚ ƝǬƷƩǬ ƝǼƷƭƛǨœ ƝǱǄƷǡǨœ ŭƍƚ

. ƝǱǄƷǡǨœ ǫƔœƷƨ Ƴǈ ŖƗƚǷǡǔ ƗǵǱǽǭǉơƚ ƗǵǱǽǰœǷǠů 

ǷǅǨœ ǧƬœǷƽǨœ ƝǨƗƛǠ ƝǼƷƭƛǨœ ƝǱǄƷǡǨœ ŕƷǴƗǐ ŝǷǍƠ : ƗǽǰƗƤ: ƝǽǨƗǬ 

   Ŋ ƗŧǴŝƗǽǵǰœů ūƗǬǷŧǅǨœ ƝǨůś ŝœƷǡơƼœ ŬƳǔ ǹǨő ŕƷǴƗǑǨœ ŮƵǴ śǷƨů ǻǜ ǻƽǽƔƷǨœ ƙƛƽǨœ ŰƹǕǼ

  ǫŧǠŝ ǯǬȀœ ƻǩƩǬ űŝœƷǠ ŝƗǀŏ ƣǽƬ1897   ǫŧǠŝ ŝœƷŧǡǨœů1872     ŬƳŧǔ ŝœƷǭơŧƼœ ŭŏ ǹŧǨő

    ǧƬœǷŧƽǨœ ƝŧǨƗƛǠ ƫǩŧƽǭǨœ ǷǍƽǨœů ƝǱǄƷǡǨœ ƝǩǥǁǬ ǫǠƗǝƠ ǻǜ ǫǴƗƽǼ ūƗǬǷǅǨœ ǻǜ ŝœƷǡơƼȄœ

. ƝǽǨƗǬǷǅǨœ 

ƛƠŝœ Ƴǡǜ ƝǽǨƗǬǷǅǨœ ƝǨůƳǨœ ŝƗǽǵǰœů Ɵơǝơƚ ŕƷǀƗƛǬ ŕŝǷǅƚ ŕƷǴƗǑǨœ ǣǩƠ ǻǬƗǱƠ ǋ  ŕƳŧƬǷǭǨœ

 ŬƗǔ űƷƚ śƗǽƼ ǟƚƗƽǨœ ǻǨƗǬǷǅǨœ ƻǽƔƷǨœ ŬƗǑǰ ţǷǡƼ ƙǡǔ1991     ǟŧǩư űƵŧǨœ ƷǬȀœ ǷǴů Ŋ

ǯǬ ƳǼƹǬ    Ŋ ƝŧǽǩƭǬ ŖȅưœƳŧƠů ŖœƳǽǡǕƠ ǯǬ ȅǄŏ ǹǰƗǕƠ ǻơǨœ ƝǽǨƗǬǷǅǨœ ťƗǈůȀœ ǻǜ ƳǽǡǕơǨœ

ů ƝǽǠƷǔů Ŋ ƝǽƛǴƵǬů Ŋ ƝǽǩƛǠ     ƷŧǀƗƛǬ ǧǥŧǁƚ ǋƛƠƷŧƠ ƝǽǨƗǬǷŧǅǨœ ƝƬƗƽǨœ ŭŏ ƗǭǤ . ƝǼśƗǅơǠœ

    ƝŧǽǡǼƷǜȂœ ŕŝƗŧǡǨœ ǟǌƗŧǱǬ ƷƥǤŏ ǻǴů ǻǡǼƷǜȀœ ŭƷǡǨœů ũƷǁǨœ ūůś ŖƗǽƩǽƠœƷơƼœů ƫǨƗǅǭƚ

œƷƠǷƠ   . ǻƱǼŝƗơǨœ ťœƷǅǩǨ ŰƷưƍƚ ůŏ ŕŝǷǅƚ şƗǥǕǰœ ūƗǬǷǅǨœ ǻǜ ƝǽǩǴȀœ ŔƷƭǨœ ƷƛơǕƠ ƣǽƬ

ƷơǼŝő ǓǬ ǻƠǷƛǽƨ ŖƗǠȅǔů ƗǼƷơǼŝőů ƗǽƚǷǽƤő ǯǽƚƗǼ       ūůś ŖƗŧǠȅǔ ŖœƳŧǽǡǕƠ ǹŧǨő ƝǜƗŧǈȂƗƚ .

    ǧưƳŧơǨœ ǹŧǩǔ ŢƷŧơǕƠ ǫǨ ǻơǨœ ƝǽǥǼƷǬȀœ ŕƳƭơǭǨœ ŖƗǼȄǷǨœ ǧƥǬ ŰƷƛǥǨœ ūůƳǨœ ǓǬ ƝǡǍǱǭǨœ

ǻƠǷƛǽƨ ǻǜ ǯǽơǼƷǥƽǔ ǯǽƠƳǔƗǠ Ŋ ƗƽǰƷǜů ǻǴ Ŋ ǣǩǭƠ ǻơǨœů Ŋ ūƗǬǷǅǨœ ǻǜ ǻƚǷǽƤȂœ   Ŋ   ƗǭǤ

ūƗǬǷǅǨœ ǻǜ űƷơǼŝȂœ ŝůƳǨœ  ǹǩǔ ƗǕǬ ŭƗǑǝƭơǼ Ɨǭǵǰŏ .  œŝ) Ǔƨ ŝƳǅƠ ūůƳǨœ ƷǀƏǬ ūƗǬǷǅǨœ

 ƝǩǀƗǝǨœð  ƗǡƬȄ ŢƷǕǱƼ ƗǭǤǻǜ  ƣƭƛǭǨœǻǰƗƥǨœ ( 
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) ǫǠŝ ūůƳƩǨœ ƫǈǷǼů5 /2    ŖœśƗŧǼŞ ǳƛƬƗŧǄ ƳǠ ƝǽǨƗǬǷǅǨœ ƝƬƗƽǨœ ǻǜ ǹǈǷǝǨœ ǟǭǕƠ ŭŏ (

 . ƝǽǨƗǬǷǅǨœ ǧƬœǷƽǨœ ƝǨƗƛǠ ƝǼƷƭƛǨœ ƝǱǄƷǡǨœ ŖƗǽǩǭǔ ǹǜ ŕƷǭơƽǬ 

2

 ǫǠŝ ūůƳƨ5/2 ƗƛǠ ƝǼƷƭƛǨœ ƝǱǄƷǡǨœ ŖƗǽǩǭǔ ŝǷǍƠ " ǯǽƚ ƝǽǨƗǬǷǅǨœ ǧƬœǷƽǨœ ƝǨǻǬƗǔ 1998-2009 " 

ƝǱƽǨœ ŭƳǔ Ƨǽǩư ǻǜ ƝǼƷƭƛǨœ ƝǱǄƷǡǨœ ŖƗǽǩǭǔ śƳǔ 

1998 19 

1999 16 

2000 29 

2001 22 

2002 23 

2003 22 

2004 13 

2005 47 

2006 31 

2007 60 

2008 134 

2009* 47 

: ŝƳǅǭǨœ  ŬƗǔ ǹơƬ )2008 ǻǥǼƷǬȀœ ǧǡǱǨœ ƙơǥǬ : (: 

- Matthew Chambers , international piracy and armed robbery at sea , USA : u.s. Department of Transportation , 2010. 

¶ * ŬƗǕƚ šƗƱǨœ ǫǠƷǨœ2009 ð  ƝǽǭǨƗǕǨœ ŬȅƽǨœ ƝƽƼƏǬ : ŮŝƳǅǬ- 2010   

 

 ǟƚƗƽǨœ ūůƳƩǨœ ƫǈǷǼů Ŋ ƝǠȅǕǨœ ŖœŜ ŖƗǽƚśȀœ ǇǕƚ ƝǕƨœƷǬů ŊƝǬƗǴ ŖƗǑƬȅǬ ƝǔǷǭƩǬ : 

 

1.ƗǅƠ ŖœǷǱƽǨœ ǻǜ ƝǱǄƷǡǨœ ŖƗǽǩǭǔ Ƴǔ ŗȅƥǨœŕƷǽưȀœ   ǔ ŖƳǵŧǀ ƣŧǽƬ :   ƝǱŧǄƷǡǨœ ŖƗŧǽǩǭ

 ŖȄƳǕǬ ƝǼƷƭƛǨœ ŕƳǼœƹơǬ ǻǜ  ŕƷǽưȀœ ŖœǷǱƽǨœ  . 

 ŖƳǵǀ ƳǠů ƝƠůƗǝơǬ ŖȄƳǕǬ ŕƷǽưȀœ ŗȅƥǨœ ŖœǷǱƽǨœǻǜ    ŬƗŧǔ Ƴǵŧǀ Ƴǡǜ Ŋ ƝǱǄƷǡǨœ ŖƗǽǩǭǔ

2008 ǻǨœǷƬ 134  ǧǅƠ ƝǽǩǭǔǹǨő  śƳǕǨœ ǛǕǈ ǯǬ ƷƥǤŏǻǜ   ŬƗŧǔ2007 .    ŬƗŧǔ ǯŧǥǨů

2009  ŢƗǝƱǰœ Ƴǵǀ ƳǠǻǜ  ǹǨő ǧǅƠ śƗǥƠ ƝƛƽǱƚ ŖƗǽǩǭǕǨœ śƳǔ65   ŖƗŧǽǩǭǕǨœ śƳŧǔ ǯǬ %

 ƝǱƼ2008  . 
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2.ƝǽǨƗǬǷǅǨœ ǧƬœǷƽǨœ ƝǨƗƛǠ ǫǨƗǕǨœ ǻǜ ƝǱǄƷǡǨœ ŗśœǷƭǨ ƷǽƛǤ ƹǤƷƠ  Ƴǡǜ : ƷǼƷǡƠ ŝƗǀŏ

(ǻǥǼƷǬȀœ ǧǡǱǨœ ƙơǥǭǨ ŖƗǽƔƗǅƬȂœ ǫƽǡǨ)      ǧƬœǷŧƽǨœ ƝŧǨƗƛǠ ƝǱŧǄƷǡǨœ ŗśœǷŧƬ śƳǔ ŭŏ ǹǨő

ǷǅǨœ ƝǱƼ ƝǽǨƗǬ2008  ǧǅƠ Ɲƛƽǰ Ɵǩǥǀ ƳǠǹǨő  44 ūǷƬ ƝǱǄƷǡǨœ ŗśœǷƬ ťǷǭƩǬ ǯǬ %

 ƟǙǩƚ ǻơǨœů ǫǨƗǕǨœ306         ǧƬœǷŧƽǨœ ƝŧǨƗƛǠ ƝǱŧǄƷǡǨœ ŗśœǷŧƬ ŭŏ ƗŧǭǤ . ŬƗŧǕǨœ ǣǨŜ ŗśƗƬ

 ƝǱƼ ƝǽǨƗǬǷǅǨœ2008      ŗśœǷŧƭǨœ ǣŧǩƠ śƳŧǔ ǯŧǔ ƳǼƹƠ ǻŧǜ   ŬƗŧǔ1998    ŞůƗŧƩơƠ ƝƛŧƽǱƚ

605 .%)Matthew Chambers, 2010  ( 

 

3ŬƗǠŝŏ ƳǔƗǅƠ.  : ƝǱǄƷǡǩǨ ǻǜœƷǙƩǨœ ūƗƩǭǨœ ǓƼǷƠů Ŋ ƝǱǄœƷǡǩǨ (ŰƳǝǨœ) ŖƗǔǷǜƳǭǨœ 

 ƝǽǭǨƗǕǨœ ŬȅƽǨœ ƝƽƼƏǭǨ ƷǼƷǡƠ ŝƗǀŏ)World Peace Foundation(  ǹǨő ūȅư ǳǰŏ2009 

 ǳǔǷǭƩǬ ƗǬ ƝǱǄœƷǡǨœ ǫƨƗǴ217  ǧǄŏ ǯǬ ƝǱǽǝƼ22000   ŖƷŧƛǔ ƝǱǽǝƼ ǻŧǜ   Ŋ ƝŧǡǍǱǭǨœ

 ƳǠů ǻǜ œǷƭƩǰ47 ǳǽǩǭǔ  ǫǠŝ ūůƳƩǨœ )5  /2. ( 

ů ƝǼœƳƚ ǹơƬ2010  ŪƗǱǴ ƟǰƗǤ12  ǓǬ ŕŞǷƩƭǬ ƝǱǽǝƼ263    ŝƗŧǀŏů ŊƗŧǵǭǠœǷǌ śœƷǜŏ ǯǬ

   Ǘŧǩƚ ƳŧǠ ƷưœǷƛǨœ ƷǼƷƭƠ ǧƨŏ ǯǬ ƝǱǄœƷǡǩǨ ƗǵǕǜś ǫƠ ǻơǨœ ŖƗǼƳǝǨœ ťǷǭƩǬ ŭŏ ǹǨő ƷǼƷǡơǨœ

 ŬƗǔ2009  ǯǬ ƷƥǤŏ60 ů ŊŝȄůś ŭǷǽǩǬ ƟǕǜś     ƝŧǩǠƗǰ ǯŧǔ ŘœƷŧǜȂœ ǧŧƚƗǡǬ ƷƛǤȀœ ƝǼƳǝǨœ

 ƗǬ ƟƬůœƷƠ ǻơǨœů ƝǽǰƗǰǷǼ ǋǝǰ ǯǽƚ5,5  ů7  ǓǩǍǬ ŝȄůś ŭǷǽǩǬ2010 . 

 ƗǭǤ ǓƼǷƠ ƳǠ ŭǷǽǨƗǬǷǅǨœ ƝǱǄœƷǡǨœ ŭŏ ǹǨő ƷǼƷǡơǨœ ŝƗǀŏ ŰƳǬ   ǹŧǨő ǧŧǄů ŭŏ ǹǨő ǫǵǌƗǁǰ

 ƝǽǰƗǰǷǽǨœ ǋǝǱǨœ ƝǩǠƗǰ ƗǵǱǬ ƟǝǍơưœ ǻơǨœů ǧǽǁǽƼ ǧƬœǷƼ Ŋ  ƟŧǝǍơưœ ǻơǨœů ƗǽǱǽǤ ǧƬœǷƼů

 ƝǼśǷǕƽǨœ ǋǝǱǨœ ƝǩǠƗǰ ƗǵǱǬ)ŝƗơƼ şǷǼƷǽƼ. ( 

ǁǰ ŭƍƚ ƷǼƷǡơǨœ śƗǜŏů   ţƗŧƛƬő ǹŧǨő Űśŏ ǯǬȀœ ƻǩƩǬ ŖœŝœƷǠ ǹǩǔ ōƗǱƚ ƗǵƠœǷǡǨ ūůƳǨœ ǇǕƚ Ʒ

 ǳǔǷǭƩǬ ƗǬ411  ǫǼƳǡƠ ǹǨő ƝǜƗǈȂƗƚ ƝǱǄƷǠ Ɲǽǩǭǔ269   ǻŧǜů ƗǽǱǽǤ ǻǜ ƝǨœƳǕǩǨ ŭƗǄƷǠ

 ǫǽǍƭƠů ŰƷưŏ ūůś42  ŕŝśƗǅǬů ƝǱǽǝƼ14 .ƙǤƷǬ )Robert I. Rotberg,2010( 

 

œ ŕƷǴƗǑǨ ƝǽƩǽƠœƷơƼȂœů ƝǽƼƗǽƽǨœ śƗǕƚȀœ ǇǕƚ : ƗƥǨƗƤ: ƝǼƷƭƛǨœ ƝǱǄƷǡǨ 

1.  ǻƚƷǕǨœ ǻǬǷǡǨœ ǯǬȀœů Ŋ ƧǽǩƱǨœ ǋǝǱǨ ƷǭǭǤ  ƷǭƬȀœ ƷƭƛǩǨ ƝǽƩǽƠœƷơƼȂœ ƝǽǭǴȀœ ƳǼƳǵƠ: 

¶     ǣǨƵŧƚ ǷŧǴů ŖœŝƗŧǡǨœ ǯǬ ƳǼƳǕǨœ ǯǽƚ ǋƚƷǼ ǻƔƗǬ ƷǭǭǤ ǳǕǠǷǭƚ ƷǭƬȀœ ƷƭƛǨœ ƹǽǭơǼ

 ƝƬȅǭǩǨ ƝǽƽǽƔƷǨœ ŖœƷǭǭǨœ ƳƬŏ ƷƛơǕǼ ƗǭǤ . ƝǽǨƗǭǨœ ƝǝǩǥǨœů ŖƗǜƗƽǭǨœů ƟǠǷǨœ ƷǅơƱǼ

ƩơǨœů       ƷŧƭƛǩǨ ŕƷƚƗŧǕǨœ ƝŧǼŝƗƩơǨœ ǯǝŧƽǨœ Ɲƛŧƽǰ ŝƳŧǡƠů .ƗǽƼŎů Ɨƚůŝůŏ ǯǽƚ ƝǽǨůƳǨœ ŕŝƗ

 .ƝǱǽǝƼ ǛǨŏ ǯǼƷǁǔ ǯǬ ƷƥǤƍƚ ƗǼǷǱƼ ƷǭƬȀœ 
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¶      ǻŧƚƷǕǨœ ƧǽŧǩƱǨœ ǋŧǝǰ ǳŧǨȅư ǯǬ ƷǭǼ űƵǨœ ǻƽǽƔƷǨœ ǟǼƷǍǨœ ǷǴ ƷǭƬȀœ ƷƭƛǨœ ƷƛơǕǼ

    ǻǨœǷŧƬ ǧŧǡǰ ǹŧǨő Ɨƚůŝůŏ ŘƗơƭƠů .Ɨƚůŝůŏ ǻǜ ƝǽǭǨƗǕǨœ ũœǷƼȀœ ǹǨő ŭœƷǼőů60 ǯŧǬ % 

 ǻǨœǷƬ ǧǡǰ ŲƗǉǼŏů ŊƷǭƬȀœ ƷƭƛǨœ Ʒƛǔ ƝǠƗǍǩǨ ƗǵƠƗƨƗǽơƬœ25  ŖƗŧǼȄǷǨœ ŖƗƨƗǽơƬœ ǯǬ %

.ǻƚƷǕǨœ ǋǝǱǨœ ǯǬ ƝǽǥǼƷǬȀœ ŕƳƭơǭǨœ 

¶  ŰǷơƽǭǨœ ǹǩǔ ůŏ ǻǬǷǡǨœ ŰǷơƽǭǨœ ǹǩǔ ōœǷƼ ǻƚƷǕǨœ ǯǬȁǨ ŰƷƛǤ ƝǽǭǴŏ ƷǭƬȀœ ƷƭƛǩǨ

    ūůƳŧǨœ ǯŧǬŏů ŊǻǭǨƗŧǕǨœ ǯǬȁǨ ƗǉǼŏů Ŋǳǽǩǔ ƝǩǍǭǨœ ƝǽƚƷǕǨœ ūůƳǩǨ űƷǍǡǨœ  ŊƝŧǽǡǼƷǜȂœ

 ǻǡǼƷǜȂœ ŭƷǡǨœ ǷǴ ǻƩǽƠœƷơƼȂœ ƗǵǩǡƤ ƹǤƷǬů ƝǩưœƳơǬů ƝǩǅơǬ ƝǽǱǬȀœ ƷƔœůƳǨœ ŮƵǴů

   ǯŧǬȀœ ƷƔœůƳŧǨ űǷǽƭǨœ ƹǤƷǭǨœ ǷǴ ǻǡǼƷǜȂœ ŭƷǡǨœ ŭƗǤ œŜőů ŊǟǌƗǱǬ ǯǬ ŮŝůƗƩǼ ƗǬů

     ƝŧǽǭǴȀœ ƗǴƳŧǱǔ ƹŧǤƷơƠ ǻŧơǨœ ŕŝƏƛǨœ ŭƗƭƛǅǼ ŭƳǔ Ƨǽǩưů ŔƳǱǭǨœ ŔƗƚ ŭƑǜ ƝǝǩơƱǭǨœ

Ȁœ Ǔǽǭƨ ǯǬȀ ŰǷǅǡǨœ.ŨœƷǌ 

 

2. : ƗǵǝǽǨƗǥƠ ťƗǝƠŝœů ƝǽǭǨƗǕǨœ ŕŝƗƩơǨœ ǯǬŏ ƳǼƳǵƠ  ŖȄƗǤůů ƙƠƗǥǬ ǯǬ ƳǼƳǕǨœ ŖƷƛơǔœ Ƴǡǜ

 ǧǡǱǨœűƷƭƛǨœ       ŭƳŧǔ Ƨǽŧǩưů ƝǽǨƗǬǷŧǅǨœ ǧƬœǷŧƽǨœ ƝŧǨƗƛǠ ƝǄƗưů ƷǭƬȀœ ƷƭƛǨœ ƝǡǍǱǬ ŭŏ

    ǯǝŧƽǨœ ǹŧǩǔ ǯǽǬƍŧơǨœ ƝǭǽǠ ǯǬ Ǔǜŝ ƗǭǬ ǫǨƗǕǨœ ǻǜ ƝǽƔƗǭǨœ ŖœƷǭǭǨœ ƷǍưŏ ǯǬ  ƳǕƠ ƟƭƛǄŏ

Ǩő ƝǵƩơǭǨœ.ǳǽ 

 űƷƭƛǨœ ǧǡǱǨœ ǯǬ ŬƗǴ ƙǰƗƨ ūǷƭƠ ƗǭǤǹǨő  ǟǌƗǱǭǨœ ŮƵǴ ƙǱƩƠǹǨő   ŝůƷǭǨƗŧƚ ƝǩǼƳƚ ũƷǌ

 ǯǽǬƍơǨœ ŖƗǡǝǰ śƗǼśŞœů ǯǝƽǨœ ǯƭǀ ǛǽǨƗǥƠ ǯǬ ǓǜƷǼ űƵǨœ ƷǬȀœ Ŋ ƫǨƗǅǨœ ōƗƨƷǨœ şŏŝ Ʒƛǔ

 ǧǅƠ ƳǠ ƝƛƽǱƚ űƷƭƛǨœǹǨő  ǳǽǜ ōǷǱǼ ƟǠů ǻǜ ǓǩƽǨœ ŝƗǕƼŏ ťƗǝƠŝœ ǫƤ ǯǬů Ŋ ŨƗǕǈŏ ŕƷǁǔ

ƗǽǔœƳơƚ ǫǨƗǕǨœ . ŕśƗƬ ƝǼśƗǅơǠœů ƝǽǨƗǬ ƝǬŞŏ Ŗ 

 

 ŖœŝśƗƛǬ : ƗǕƚœŝ ƝǵƨœǷǭǨ ŖƗƬƷơǡǬů ƝǽǭǽǩǠőů ƝǽǨůś: ƝǼƷƭƛǨœ ƝǱǄƷǡǨœ ŕƷǴƗǐ 

1 .  ǯǬȀœ ƻǩƩǬ ŖœŝœƷǠǻǨůƳǨœ ƝǽǨƗǬǷǅǨœ ǧƬœǷƽǨœ ƝǨƗƛǠ ƝǼƷƭƛǨœ ƝǱǄƷǡǨœ ūǷƬ  

    ūƗǬǷŧǅǨœ ǻŧǜ ƝŧǼƷƭƛǨœ ƝǩǥǁǬ ǃƱǼ Ɨǭǽǜ ŝœƷǠ Ʒǁǔ ƳƬŏ ǯǬȀœ ƻǩƩǬ ƵƱƠœ ƗŧǰƗǭǼő   ǳŧǱǬ

ůƷǉƚ   ǻŧơǨœů ƝǩǥŧǁǭǨœ ŮƵǴ ǧƬ ǻǜ ǻǨůƳǨœ ǓǭơƩǭǨœ ƝǤŝƗǁǬ ŕŝŰŏŝ   ƳŧǼƳǵƠ Ɨŧǵǽǜœ   ǯŧǬȁǨ

ŘŝƳǱǼ ƗǬ œƵǴů ǯǽǽǭǨƗǕǨœ ǫǩƽǨœů ƟƭƠ ŕƳƭơǭǨœ ǫǬȀœ ũƗƥǽǬ ǯǬ ǓƚƗƽǨœ ǧǅǝǨœ ŬƗǥƬŏ .   ƳŧǠů

  ǫŧǠŝ ŖœŝœƷǡǨœ ŮƵǴ ǹǨůŏ ƟǰƗǤ1772   ƝǱŧƽǨ2007   ŝśƗŧǅǨœ  ǻŧǜ20  ƻǍŧƽǘŏ 2007 Ŋ

 ǫǠŝ ŝœƷǡǨœ ŭƗǤ ƗǴƷưŏů1918  ƝǱƽǨ2010  ŝśƗǅǨœ ǻǜ27  ǧǼƷƚœ2010  ƫǈǷǼ ƗǭǤ Ŋ

 ǫǠŝ ǻǨƗơǨœ ūůƳƩǨœ6/2: 
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 ǫǠŝ ūůƳƨ6/2   ƝǽǨƗǬǷǅǨœ ǧƬœǷƽǨœ ƝǨƗƛǠ ƝǱǄƷǡǨœ šǷǅƱƚ ǯǬȀœ ƻǩƩǬ ŖœŝœƷǠ ǫǴŏ "

2007/2010" 

ŖœŝœƷǡǨœ ǯǽǬƗǉǭǨœ ŞƷƚŏ 

1-  ŝœƷǡǨœ1772 -  ǳƽǩƨ5732 -

 ƻǍƽǘŏ2007 

 ƳǱƛǨœ ǓƩǀ18 ǹǩƭơƠ ŭŏ ōƗǉǔȀœ ūůƳǨœ ŝœƷǡǨœ ǯǬ  ŭŏů Ŋ ƝǱǄƷǡǨœ ōœŞő ƝǑǡǽǨƗƚ

 ƝǰǷǕǭǨœ ǧǡǰ ƗǭǽƼȄů űƷƭƛǨœ űŝƗƩơǨœ ǯƭǁǨœ ƝǼƗǭƭǨ ƝƛƼƗǱǭǨœ ƷǽƚœƳơǨœ ƵƱơƠ

. ƝǽǰƗƽǰȂœ 

2 -  ŝœƷǡǨœ1814  -  Ɲƽǩƨ5893 

-  ǷǼƗǬ2008 

 ƳǱƛǨœ ƳǤŏ11  ƝǼƗǭƭǨ ūůƳǨœ ǇǕƚ ƗǵơǬƳǠ ǻơǨœ ƝǭǴƗƽǭǩǨ ǳǭǔś ƳǼƳƨ ǯǬ

ǻǭǨƗǕǨœ ƝǼƵǘȀœ ƧǬƗǰƷƛǨ ƝǼƷƭƛǨœ ǧǜœǷǡǨœ.   

3 -  ŝœƷǡǨœ1816 -  ǳƽǩƨ5902 

-  ǷǽǰǷǼ2008 

 ǓƚƗƽǨœ ƳǱƛǨœ ƟƭƠ-  ŭŏ Ŋ ŝœƷǡǨœ œƵǴ ƯǼŝƗƠ ǯǬ ŲœŝƗƛơǔœ Ʒǵǀŏ ƝơƼ ŕƳǭǨů Ŋ ŞǷƩǼ

 ƝǱǄƷǡǨœ ƝƭǜƗǥǬ ǹǩǔ ƝǽǨƗǡơǰȄœ ƝǼśƗƭƠȄœ ƝǬǷǥƭǨœ ǓǬ ŭůƗǕơƠ ǻơǨœ ūůƳǨœ ŬǷǡƠ

 . ūƗǬǷǅǨœ ǧƬœǷƼ ƝǨƗƛǠ ƷƭƛǨœ ǻǜ ƫǩƽǭǨœ ǷǍƽǨœů 

4 -  ŝœƷǡǨœ1838 ð   ǳƽǩƨ5987 

-  ƷƚǷơǤŏ2008 

 ǯǬƍƚ ƝǭơǵǭǨœ ūůƳǨƗƚ ƙǽǵǼ ǯǬȀœ ƻǩƩǬ ŭƍƚ ŝœƷǡǨœ ǯǬ ǻǰƗƥǨœ ƳǱƛǨœ ǻǜ ōƗƨ

 ŝƗƭƛǨœ ǻǨƗǔŏ ǻǜ ƝǱǄƷǡǨœ ūƗǭǔŏ ƝƭǜƗǥǬ ǻǜ ţƗǁǱƚ ŪŝƗǁƠ ŭŏ ƝǼƷƭƛǨœ ƝǍǁǰȀœ

 . ūƗǬǷǅǨœ ǧƬœǷƼ ƝǨƗƛǠ 

5 -  ŝœƷǡǨœ1844 -  ǳƽǩƨ6019 

-  ƷƛǭǜǷǰ2008 

 ǳǽǜ ŔƷǔŏ ƻǩƩǭǨœƚ ǯǔ ƫǩƽǭǨœ ǷǍƽǨœů ƝǱǄƷǡǨœ ūƗǭǔŏ ƳǔƗǅƠ ōœŞő ǟǩǡǨœ ǗǨƗ Ŋ

 ŝůś ǯǬ ŝƵƬů ƷǑƭǨœ ŖƗǤƗǵơǰœ ǧǼǷǭƠ ǻǜ ƝǱǄƷǡǨœ ǹǩǔ ŢůƷǝǭǨœ ƫǩƽơǨœ ǹǩǔ

 ƝƭǩƽǭǨœ ŖƗǔƗǭƩǨœ  . 

6 -  ŝœƷǡǨœ1846  ǳƽǩƨ 6026 - 

 ƷƛǭƽǼś2008 

 ŪƷǭǰœƳǨœů ƗǽǰƗƛƼőů ǻƼůƷǨœ śƗƭƠȄœ ǯǬ ŲȅǤ ƗǴƵƱƠœ ǻơǨœ ŖœŝśƗƛǭǨƗƚ ƙƬŝ

ƗƽǰƷǜů  ƝǽǥǼƷǬȀœ ŕƳƭơǭǨœ ŖƗǼȄǷǨœů œƳǱǨǷǴů ƳǱǵǨœů ŕƳƭơǭǨœ ƝǥǩǭǭǨœů œƳǱǤů

 ǧƬœǷƼ ƝǨƗƛǠ ƝǱǄƷǡǨœ ƝƭǜƗǥǭǨ ƝǽǨůƳǨœ ŖƗǭǑǱǭǨœů ƝǽǭǽǩǠȂœ ŖƗǭǑǱǭǨœů

 ūƗǬǷǅǨœ  . 

7 -  ŝœƷǡǨœ1851 -  ǳƽǩƨ6046 

-  ƷƛǭƽǼś2008 

 ǓƩǀ Ǔǽǭƨ ūůƳǨœ ŖƗǭǑǱǭǨœů ƝǽǭǽǩǠȂœ ǻơǨœ ƫǜƗǥƠ ƝǱǄƷǡǨœ ƫǩƽǭǨœ ǷǍƽǨœů 

ǻǜ ƷƭƛǨœ ƝǨƗƛǠ ǧƬœǷƼ ūƗǬǷǅǨœ ǹǩǔ ƷǑǱǨœ ǻǜ ōƗǁǰő ƹǤƷǬ ǻǜ ƝǡǍǱǭǨœ 

 ǫƼƗǡơǨ œŖƗǬǷǩǕǭǨ ƝǡǩǕơǭǨœ ƝǱǄƷǡǨƗƚ ǷǍƽǨœů ƫǩƽǭǨœ ǻǜ ƷƭƛǨœ 

8-  ŝœƷǡǨœ1872 -  ǳƽǩƨ6127 - 

 ǷǼƗǬ2009 

ƳǤŏ ŭŏ ŝœƷǭơƼœ ŬƳǔ ŝœƷǡơƼȄœ ǻǜ ūƗǬǷǅǨœ ǫǴƗƽǼ ǻǜ ŬƗǽǠ ƝǩǥǁǬ  ƝǱǄƷǡǨœ

ǷǍƽǨœů ƫǩƽǭǨœ ǻǜ ƷƭƛǨœ ǠƝǨƗƛ ǧƬœǷƽǨœ ƝǽǨƗǬǷǅǨœ . 

9-  ŝœƷǡǨœ1897 - ƨ ǳƽǩ6226 - 

 ƷƛǭǜǷǰ2009 

 śƗǀŏ śǷǵƩǨƗƚ ƝǨůƵƛǭǨœ ǻǜ ŝƗǌő Ɲǽǩǭǔ ƗǍǰȅǌŏ śƗƭƠȅǨ ǻƚůŝůȀœ  Ŋǻơǽǩǭǔů 

ǛǩƬ  ūƗǭǀ ǻǜ ƝǱǄƷǡǨœ ǫǼƷƩƠ ŕŝůƷǈ ǹǩǔ ƳǤŏů . ǋǽƭǭǨœ ťŝśů ǻǍǱǩǌȀœ

. ūůƳǩǨ ƝǽǩƭǭǨœ ǯǽǰœǷǡǨœ 

10 - ŝœƷǡǨœ1910 ð  ǳƽǩƨ

6266-  ƷǼƗǱǼ2010 

ƳǤŏ ŝœƷǭơƼœ ŭƍƚ ŬƳǔ ŝœƷǡơƼȄœ ūƗǬǷǅǨœ ǻǜ ǫǵƽǼ ǻǜ ƝǩǥǁǬ ƝǱǄƷǡǨœ ǷǍƽǨœů 

ƫǩƽǭǨœ ǻǜ ƷƭƛǨœ ƝǨƗƛǠ ǧƬœǷƽǨœ ǹǩǔ ƳǤŏů ŊƝǽǨƗǬǷǅǨœ ƝƨƗƭǨœ ǹǨő ƝƚƗƩơƼœ 

ƝǩǬƗǀ ǯǬ œƩǭǨǓǭƠ ǻǨůƳǨœ ƝƩǨƗǕǭǨ ƝǩǥǁǬ ƝǱǄƷǡǨœ ƗƛƼŏůǵƚ œ 

11 -  ŝœƷǡǨœ1918 ð  ǳƽǩƨ 

6301 -  ǧǼƷƚœ2010 

 śƳǀ ǹǩǔ ŭŏ ŬƳǔ ƝǭǤƗƭǬ šƗƱǀȀœ ǯǽǨǷƕƽǭǨœ ǯǔ ūƗǭǔŏ ƝǱǄƷǡǨœ  ǷǍƽǨœů

ƫǩƽǭǨœ ǻǜ ƷƭƛǨœ ƝǨƗƛǠ ǧƬœǷƼ ūƗǬǷǅǨœ ŢǷǡǼ śǷǵƨ ƝƭǜƗǥǬ ƝǱǄƷǡǨœ ǻơǨœ 

œ ƗǵǨƵƛǼƩǭǨǓǭƠ .ǻǨůƳǨœ 

 . ƳƭơǭǨœ ǫǬȀœ ǓǠǷǬ ǯǬ ƙǤƷǬ :  ŝƳǅǭǨœWWW.un.org : 
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 ŰǷơƽǭǨœ ǹǩǔ ŖƗƬƷơǡǬǻǭǨƗǕǨœ ǻƚƷǕǨœů œ ŕƷǴƗǐ ǓǬ ǧǬƗǕơǩǨ ƝǼƷƭƛǨœ ƝǱǄƷǡǨ: 

 ŰƷǼ Ŋ űůƗǭǁǔ ) ǯǽǅơƱǭǨœů ōœƷƛƱǨœ ǇǕƚ2008  Ŋ ŭƗǭǽǩƼ)ů Ŋ (2008    (ŭƍƚ  ǳǔǷǭƩǬ ŪƗǱǴ

ů ŖƗƬƷơǡǭǨœů ŖœŝśƗƛǭǨœ ǯǬ    ǫƔœƷŧƨ ƝŧǵƨœǷǭǨ ǻǨůƳŧǨœ ǓǭơƩǭǨœ ǯǬ ƝƚǷǩǍǭǨœ ƝǩƨƗǕǨœ ŖœōœƷƨȂœ

 Ɨǵǽǩǔ ōƗǉǡǨœů ƝǼƷƭƛǨœ ƝǱǄƷǡǨœ ƗǵǭǴŏ ǯǬů Ŋ: 

 

¶ œ ƝǱǄƷǡǨœ ūǷƬ ǻǨůś ƷǭƠƏǬ Ƴǡǔ: ƝǼƷƭƛǨ Ƿƚ ǫơǵǼ ŕƳǼƳƨ ƝǼƷƭƚ ƝǽǨůś ŕƳǴƗǕǬ Ǔǈ

 ƝŧǼƷƭƛǨœ ƝǱǄƷǡǨœ ƝǭǼƷƨ ǛǼƷǕơƚ ƝǄƗƱǨœ ǻǨůƳǨœ ŭǷǰƗǡǨœ ƳǔœǷǠ ǯǭǉơƠ   ǫǼƷŧƩƠů Ŋ

ƗǵǨ ƝǰǷǥǭǨœ ƝǔůƷǁǭǨœ Ʒǽǘ ūƗǕǜȀœ ƗǵǽƛǥƠƷǬ ƝǡƬȅǬů Ŋ  ŊůǫǵƚƗǡǔ   . 

¶ ǯǝƽǨœ ƝǼƗǭƬ šǷǅƱƚ ƝǼƷƭƛǨœ ƫƔœǷǩǨœ ƷǼǷǍƠ  ūȅư ǯǬ : ƝǼƷƭƛǨœ ŖƗǭǑǱǭǨœ ŬƗǽǠ

Ǩœ ƝǽǱǕǭƚƗǵǱǽƚ Ɨǭǽǜ ŭůƗǕơǨƗ     ƳŧǔœǷǡǨœ ǯǭŧǉơƠ ǻơǨœ ƝǼƷƭƛǨœ ƫƔœǷǩǨœ ƷǼǷǍƠů ŝœƳǄȂ

űƷƭƛǨœ űŝƗƩơǨœ ǧǡǱǨœ ǯǽǬƍƠů ƝƬȅǭǨœ ƝǬȅƼů ǯǽǬƍƠ ŭƍǁƚ ǯǝƽǩǨ ƝǬƹǩǭǨœ Ŋ   ƝǼƗǭƬů

ƝǼƷƭƛǨœ ƝǱǄƷǡǨœ ūƗǭǔȀ ŢƷǕơǨœ ǯǬ ƝǼŝƗƩơǨœ ǯǝƽǨœ  . 

¶ : ūƗǬǷǅǨœ ǹǜ ƝǽǨƗǡơǰȄœ ƝǬǷǥƭǨœ ǫǔś ƚǨƗǕǨœ ūůś ŕǷǔƳ  ƝŧǬǷǥƭǨœ ǓǬ ǟǽƽǱơǨœ ǻǨő ǫ

   ƝŧǡƬȅǬů ǓŧǱǬ ǯǬ ƗǵǱǽǥǭơǨ ŖœƳǔƗƽǬ ǯǬ ŬƹǩǼ Ɨǭƚ ƗǴśœƳǬőů ūƗǬǷǅǨœ ǻǜ ƝǽǨƗǡơǰȄœ

 ƝǽǨůƳǨœ ŖƗƚƗǅǕǨœů ǯǽǽǨƗǬǷǅǨœ ƝǱǄœƷǡǨœƠ ǯǬȀœ ƻǩƩǬ ŖœŝœƷǡǨ œƵǽǝǱ . ǻǨůƳǨœ 

¶ ǻǨůƳǨœ ŔƗǴŝȂœ ūƗǥǀŏ ǯǬ ǧǥǀ ǻǴ ƝǼƷƭƛǨœ ƝǱǄƷǡǨœ ŭƍƚ ǻǨůƳǨœ ŨœƷơǔȄœ :  Ɨǡƛǌ

ǟǽƤœǷǭǩǨ Ȃœ ūƗǭǔŏ ƝƛǠƗǕǬů ǓǱǭƚ ƝǄƗƱǨœ ƝǽǨůƳǨœ ŖƗǽǠƗǝƠȄœů ŔƗǴŝ .  

¶   ƗǽǭǨƗǔ ƝǼƷƭƛǨœ ƝǱǄƷǡǨœ ŖƗǽǩǭǔ ŖƗǬǷǩǕǬ ƳǄŝů ǓǽǭƩƠ ŝśƗǅǬ ƳǽƬǷƠ ǽƼƍƠů Ŋƻ 

 űƷƭƛǨœ ƳǄƷǩǨ ƹǤœƷǬ:    ǯŧǬ ƝƭǽƭŧǄ ŖƗǬǷǩǕǭƚ űƷƭƛǨœ ǓǭơƩǭǨœ śœƳǬő ǫơǼ ǹơƬ

ǔ ŖƗǬǷǩǕǭǨœ ƣƚ ǯǔ ūǷƕƽǬ ƳƬœů ŝƳǅǬ ūȅưǡǨœ ŖƗǭƩǴů ŖƗǽǩǭǔ ǯƝǼƷƭƛǨœ ƝǱǄƷ Ŋ

ůǻǭǽǩǠȂœů ǻǭǨƗǕǨœ űǷơƽǭǨœ ǻǩǔ űƷƭƛǨœ ǯǬȀœ ǧǼůƳƠ ŕƷǥǜ ƳǽǼƍƠ . 

¶  ŭůƗǕơǨœ ƹǼƹǕƠƝǼƷƭƛǨœ ƝǱǄƷǡǨœ ƝǵƨœǷǭǨ ǻǨůƳǨœ / ǻƚƷǕǨœ :  ƝǄƗư   ǯŧǬ ǧŧǤ ǯǽƚ

űƷƭƛǨœ ǯǬȀœ ƻǩƩǬ ǓǬ ƝǽƚƷǕǨœ ƝǕǬƗƩǨƗƚ ǯǬȀœů ǫǩƽǨœ ƻǩƩǬ MSC    ǫŧǉǼ űƵǨœů

ů ƝǽǨůƳǨœ ƝǼƷƭƛǨœ ƝǭǑǱǭǨœ ƝǼǷǉǔ ơǰȄœ ƻǩƩǬ ŖœŝœƷǠ ƵǽǝǱƠ ǧƨœ ǯǬ ǻǨůƳǨœ ūǷƚƷ

 ŕƳƭơǭǨœ ǫǬȀƗƚ ǯǬȀœ    ǓŧǬ . ƷǭƬȀœ ƷƭƛǨœ ǻǜ ƝǱǄƷǡǨœ ǻǩǔ ōƗǉǡǨœ ǧƨœ ǯǬ ǣǨŜů

. ǻƚƷǕǨœ ŰǷơƽǭǨœ ǹǩǔ űƷƭƛǨœ ǯǬȀœ ƳǄƷǨ ƹǤœƷǬ ōƗǁǰő ŕƷǥǜ ǫǔś 
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ÐÚÈŜÃ ÐĕÄÒĕÃ 

ĨĚĪĖčįÃģ ĨŜÄĂĕÃ ãÃäĎÎéıÃ ĦĖā ÄġäùÄŠģ ÊĖíÄĊĕÃ ēģàĕÃ 

 

   Ǩœ ƫǈǷǼ ƟƭƛǄŏ ǛǽǤ ƝǼƷƭƛǨœ ƝǱǄƷǡǨœ ūǷƬ ǟƚƗƽǨœ ƣƭƛǭ(ūƗǬǷǅǨœ)  œƳǽƽƩƠ ǧƥǭƠ

 ƝǽǨůƳǨœ ŕŝƗƩơǨœ ƳǼƳǵƠů Ŋ ǻǭǽǩǠȂœů ǻǭǨƗǕǨœ ŝœƷǡơƼȄœ ǹǩǔ ƝǩǀƗǝǨœ ūůƳǨœ ƷǌƗƱǭǨ œƷǀƗƛǬ

 ǹǩǔů . ǻƚƷǕǨœ ǻƩǽƠœƷơƼȂœ ǯǬȀœ ƳǼƳǵƠů Ŋ ǻǨůƳǨœ ŭǷǰƗǡǨœ ǹǩǔ ƝƨŝƗƱǨœ ƝǍǁǰȀœ ƝǼƗǔŝů

œ ƷǀƏǬ ūƗǬǷǅǨœ ŝƳǅơƠ ǣǨŜ. ŕƷǽưȀœ ŖœǷǱƽǨœ ǻǜ ǫǨƗǕǨœ ǻǜ ƝǩǀƗǝǨœ ūůƳǨ   

    ƝǩǀƗǝǨœ ūůƳǨœ ǧǽǨś ůŏ / ƷǀƏǬ Ʒǵǐ ƳǠůFailed States   ŬƗǔ ƵǱǬ2005  śǷǵƩƚ

] ǯǬ ŕƷǀƗƛǬƝǽƨŝƗƱǨœ ƝƼƗǽƽǨœ ƝǩƩǬFP - Foreign Policy[-  ƝǅơƱǬ ƝǩƩǬ ǻǴ ů

 ǧǽǩƭơƚ ūůƳǨœ ƝǨƗƬ šǷǅƱƚǼ ƗǬ ů ŖƗǬƳƱǨœ ŖƗǼǷơƽǬ ǻǰƳƠ ů ǻǱǬȀœ ǟǩǡǨœ ǯǬ Ɨǵǽǜ ǧǅƭ

ƹǰœƝǽǕǽƛǌ Ʒǽǘ ů ƝǽǕǽƛǌ ŗŝœǷǤ ů ŖƗǔ-  ƟǄƷƬ ǻơǨœů ŝœƳǄő ǹǩǔ ŕŝǷǅƚ ƷǀƏǭǨœ œƵǴ

 ƗǉǼŏ ƷǀƏǭǨœ ǧƥǭǼů . ƝǭǑơǱǬ ƝǼǷǱƼ ƝǩƩǭǨœ ǯǽƚ ŪƷơǁǬ Ƴǵƨ ŕƷǭƤůŬȅƽǨœ ũůƳǱǄ 

)The Fund For Peace(-  ů ǷǴ ǛǽǝƱƠ ů ŔůƷƭǨœ ǓǱǬ ǹǩǔ ǧǭǕƠ ƝǩǡơƽǬ ƝǭǑǱǬ

ƗǵǨ ƝƛƛƽǭǨœ ŨůƷǑǨœ-  ƣǽƬ ƷƛǕǼ ǯǔ ƝǽǔƷǜ ŖœƷǀƏǬ ƝǔǷǭƩǬ ūȅư ǯǬ şƗǽǡǭǨœ ŰƳǬ

. ƗǬ ƝǨůś ŔœƷǍǈœ ůŏ ŝœƷǡơƼœ 

 : Ȅůŏů Ɲǽǝǩư: ƝǩǀƗǝǨœ ūůƳǨœ ŬǷǵǝǬ 

    ƻǽƔƷǨœ ŕŝœśő ƵǱǬ ƝǩǀƗǝǨœ ūůƳǨœ ŝƗǍưƍƚ ǛǼƷǕơǩǨ ƗǵơǩǭƬ ŕƳƭơǭǨœ ŖƗǼȄǷǨœ ŖŏƳƚ

 űƵǨœů ŭǷơǱǽǩǤ ūůƗƬūƗǬǷǅǨœ ƝǽǉǠ ǓǬ ǧǬƗǕơǨœ ǻǜ ƝǽǨůƳǨœ śǷǵƩǨœ ƳǁƬ  ŊơƼœů Ʒǭ

 ǯƚȄœ ŠǷƚ ƻǽƔƷǩǨ ƝǽǱǽǭǽǨœ ŕŝœśȂœ ǓǬ ǻǥǼƷǬȀœ ŬƗǭơǴȄœ . ŠǷƚ ŕŝœśő ŕƷǑǰ ŖōƗƨ ƳǠů

ǵơǩǭƬ ŝƗǌő ǻǜ ūůƳǨœ ŮƵǵǨƗ  ƝǽǭǨƗǕǨœŔƗǴŝȂœ ǹǩǔ  ƳǕƚ ƝǕƼœů œśƗǕƚŏ ŖƵưŏů ŖƳǔƗǅƠ ǻơǨœ

 ƷƛǭơƛƼ ǯǬ Ʒǁǔ űśƗƭǨœ ŖƗǭƩǴ2001  . ƝǽǥǼƷǬȀœ ŕƳƭơǭǨœ ŖƗǼȄǷǨœ ƙǩǠ ǻǜ 

ǻǨƗƭǨœ ƻǽƔƷǨœ ǯǥǼ ǫǨů  ƗǬƗƚůŏ ŪœŝƗƚ Ŋ ƝǽǉǡǨœ ǣǩơƚ ŬƗǭơǴȄœ ǻǜ ǳǽǡƚƗƼ ǯǔ ƗǝǩơƱǬ Ƴǡǜ

 ŬƗǔ ƝǽƚƗƱơǰȄœ ǳơǩǭƬ ƙǍư ƳƬŏ ǻǜ ŝƗǀŏ2007  ǓǽǍơƽƠ Ȅ ǻơǨœ ūůƳǨœ ŝƗǍưŏ ŭŏ ǹǨő

 Ɨǵǽǈœŝŏ ǹǩǔ ŕƷǍǽƽǨœů ƗǴśůƳƬ ǻǜ ǫǥƭơǨœ Ŋ ƝǽƼƗƼȀœ ŖƗƨƗǽơƬȄƗƚ ōƗǜǷǨœ ǓǽǍơƽƠ Ȅ ůŏ

 ŬƗǬŏ ƝǽǠȅưŏ ƝǩǉǕǬ ǋǡǜ ǧƥǭƠ Ȅ ƗǵƛǕǁǨ ƙƩǼ ǻǱǬŏ ŴƳƭƠ ǻǴ ǧƚ ŕƳƭơǭǨœ ŖƗǼȄǷǨœ

ǳƠƳǱƨŏ ŖƗǬƗǭơǴœ ƳƬŏ ƗǴƷƛơǔœů ŊǳơǵƨœǷǬ  ƝǽƼƗƼȀœ . 

 ūůƳǨœ ǯǬ ŔœƷơǠȄœ ǻǜ ǻǔƗǭơƨȄœů űśƗǅơǠȄœ űǷǭǱơǨœ ƧǵǱǨœ ǹǩǔ ƗǬƗƚůŏ ƻǽƔƷǨœ ƹǤŝ ƳǠů

 Ȅ ǳǰŏ Ȅő ŊǯƚȄœ ŠǷƚ ƻǽƔƷǨœ ŕƳǱƨŏ ǳơǱǭǉƠ űƵǨœ ǫǑǱǨœ ƷǽǽǙƠ ƧǵǱǬ Ũȅư ǹǩǔ ƝǩǀƗǝǨœ
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ǯǥǭǼ ƠűǷǭǱơǨœů ǻǱǬȀœ ǯǽƛǰƗƩǨœ ǯǽƚ ǧưœƳơǨœ űśƗǝ  ǻǜ ƵưȀœ ǓǬ œƵǴ . ǳǈƷǝƠ ƗǬ ŝƗƛơǔȄœ

.ƝǼǷǭǱơǨœ ŖœƳǔƗƽǭǨœ ŮƗƩƠ ŕƳƭơǭǨœ ŖƗǼȄǷǨœ ŖƗǬœƹơǨœ ǹǩǔ ƳƭƠ ǯǬ ƝǽǭǨƗǕǨœ ƝǽǨƗǭǨœ ƝǬŞȀœ 

ŊƝǽƠƗǬǷǩǕǭǨœ ƍƛǱǨœ Ɲǥƛǀ)2010( 

 

   ǻǜ  Ŋ ũƗǽƽǨœ œƵǴƝǩǀƗǝǨœ ūůƳǨœ " ŬǷǵǝǬ ƫƛǄŏ - Failed State s"  ŖƗƭǩǍǅǭǨœ ǯǬ

 ǯǽƚ ǧưœƳơǨœ ƫƛǄŏ ŭŏ ƳǕƚ Ŋ ƗǽƼƗǽƼ ů ƗǽǭǼśƗǤŏ ǓƼœů ŰǷơƽǬ ǹǩǔ ŕƷǁơǱǭǨœ ů ƝǨůœƳơǭǨœ

 ƝǨůƳǨœ ǧưœś ŗƳƭǼ ƗǬ ů ƝǭǤƗƭǨœ ǫǑǱǨœ ōœśŏ ƫƛǄŏ ů Ŋ ƗǽǭơƬ œƷǬŏ ǧưœƳǨœ ů ŘŝƗƱǨœ

 ŕƳƬœǷǨœ ƝǽǱǌǷǨœǨœ ǓǭơƩǭǨœ ǯǬ ǧǤ ƗǵǵƨœǷǼ ǻơǨœ ŖœƳǼƳǵơǨƗƚ ƝǩǅǨœ ǟǽƤůƳ ƝƬƗƽǨœů ǻǨů

ǠȂœ Ɲǽǭǽǩ ōœǷƽǨœ ǹǩǔ. 

ůƙƽƬ  ƝǽǥǼƷǬȀœ ƝǽƨŝƗƱǨœ ƝƼƗǽƽǨœ ƝǩƩǬ ǛǼƷǕƠ ŭƑǜǨůƳǨœ "Ɲ "ƝǩǀƗǝǨœ ǷǴ  (FP,2010) : 

" ƗǵơǬǷǥƬ ǧǁǝƠ ů Ŋ ŕǷǡǩǨ ƍƩǩƠ ƗǬ ŕśƗǔ ů Ɨǵǽǈœŝŏ ǹǩǔ ŕƷǍǽƽǨœ ƗǵǱǥǭǼ Ȅ ǻơǨœ ƝǨůƳǨœ ǻǴ

ōƗǱƚȀ ŖƗǬƳƱǨœ ƷǽǜǷƠ ǹǩǔ ƗǵƠŝƳǠ ŬƳǔ ǹǨő ƝǜƗǈȂƗƚ Ŋ ŕƷƤƏǬ ŖœŝœƷǠ ŜƗƱƠœ ǻǜ  Ŋ ƗǵƛǕǀ

 ů śƗƽǜ ŖȄƳǕǬ ƳǵǁƠ ƗǬ ŕśƗǔ ů Ŋ ǻǨůƳǨœ ǓǭơƩǭǨœ ǓǬ ƝǽǩǔƗǝƚ ǧǬƗǕơǨœ ǻǜ Ɨǵǩǁǜ ǯǔ ȅǉǜ

ǓǝƠƷǬ ƝǭǼƷƨ  ".  

 

ƗƤƗǽǰ  ŕƷǥǜ ů Ɲǝƽǩǜ : ƝǩǀƗǝǨœ ūůƳǨœ ǧǽǨś /ƷǀƏǬThe Failed States index: 

   ƝǽƨŝƗƱǨœ ƝƼƗǽƽǨœ ƝǩƩǬ ŝƳǅƠ ǻǨœǷơǨœ ǹǩǔ şśƗƽǨœ ŬƗǕǩǨ Foreign Policy ƗǕơǨƗƚ ŭů

 ŬȅƽǨœ ũůƳǱǄ ǓǬ Fund For Peace  ǧǽǨƳǨœ / ƷǀƏǭǨœ Ŋ ů ƝǩǀƗǝǨœ ūůƳǩǨ űǷǱƽǨœ

ǌǷǱǭǨœ ǛƔƗǐǷǨœ ōœśŏ ǻǜ ƗǵǠƗǝưő ƙƽƬ ūůƳǨœ ƙǽƠƷơƚ ŬǷǡǼ űƵǨœǳ . Ɨǵƚ 

ů ƳǭơǕǼƷǀƏǭǨœ  ŗȅƤ ǹǩǔ ŬƹƬ ƝƽǽƔŝ ŖœƷǀƏǬ : ťƷǝơƠ Ŋ ƝǽƼƗǽƼ ů ƝǼśƗǅơǠœ ů ƝǽǔƗǭơƨœ

 ƗǵǔǷǭƩǬ ǻǜ ǗǩƛƠ ƝǽǔƷǜ ŖœƷǀƏǬ ƗǵǱǔ12  ƷǀƏǬð  ŘŝƳǱǼ ƟƭƠ ƗǵǱǬ ƝǕƚŝŏ ƝǬƹƬ

 ƟƭƠ ƗǵǱǬ ŭƗǱƤœ ů ƝǽǔƗǭơƨȄœ ŖœƷǀƏǭǨœ ƝǬƹƬ ƟƭƠ ƝơƼ ů ƝǼśƗǅơǠȄœ ŖœƷǀƏǭǨœ ƝǬƹƬ

 ƝǽƼƗǽƽǨœ ŖœƷǀƏǭǨœð  ƝǭƽǡǬ  ǫǠŝ ūůƳƩǨƗƚ ƫǈǷǬ ǷǴ ƗǭǤ7/2 . 

 ƗǵǱǬ ƷǀƏǬ ǧǤ ƵưƍǼ ů10  ƝǨůƳǩǨ ƙƽơƭƠ ǻơǨœ ţƗǡǱǨœ ťǷǭƩǬ ŭǷǥǽǨ ţƗǡǰ120  Ŋ ǳǍǡǰ

 ǹǩǔŏ ŭǷǥǼ ů ƗǽǨŞƗǱƠ œƵǥǴ ů ǧǁǝǨœ ƷǍƱǨ ƗǈƷǕƠ ƷƥǤȀœ ǻǴ ţƗǡǱǨœ ǹǩǔ ȄǷǅƬ ūůƳǨœ

 űǷǱƽǨœ ƝǩǀƗǝǨœ ūůƳǨœ ǧǽǨś ǧưœś ūůƳǨœ ƙǽƠƷƠ ƙƽƬ .)2010Foreign Policy -FP,(  
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 ǫǠŝ ūůƳƨ7/2  "ƝǩǀƗǝǨœ ūůƳǨœ ƷǀƏǬ / ǧǽǨƳǨ ƝǽǔƷǝǨœů ƝƽǽƔƷǨœ ŖœƷǀƏǭǨœ ŬƹƬ " 

ƝƽǽƔƷǨœ ŗȅƥǨœ ŖœƷǀƏǭǨœ ŬƹƬ Ǩœ ŖœƷǀƏǭǨœƝǬƹƬ ǧǤ ǯǭǈ ƝǽǔƷǝ 

1.  ƝǬƹƬƝǽǔƗǭơƨȄœ ŖœƷǀƏǭǨœ 

- . ƝǽǜœƷǘǷǭǼƳǨœ ţǷǙǉǨœ 

-  ǯǽƕƨȅǨœ ŪœƷƬ Ɨǽǩưœś ƝǽǰƗƽǰȂœ ŮƷǌƗƱǬů. 

- ƝǬǷǩǑǭǨœ ŖƗǔƗǭƩǨœ ŕƳǵǍǉǭǨœů . 

- . ƝǽƔœǷǁǕǨœ ů ƝǭƔœƳǨœ ŖœƷƩǵǨœ 

2.  ƝǬƹƬƝǼśƗǅơǠȄœ ŖœƷǀƏǭǨœ 
- ƠůƗǝƠŖƗ ƝǽǭǱơǨœ ƝǼśƗǅơǠȄœ  ǓǭơƩǭǨœ ǻǜ. 

- śƗƭǨœ ŰśƗǅơǠȂœ ŝǷǴƳơǨœ . 

3.  ƝǬƹƬƝǽƼƗǽƽǨœ ŖœƷǀƏǭǨœ 

 

- . ƝǨůƳǨœ ƝǽǔƷǀ ŭœƳǡǜ 

-  ŝǷǴƳơǨœƳǼƳǁǨœ  ǻǜ ƝǬƗǕǨœ ŖƗǬƳƱǨœ. 

-  Ŋ ǓƼœů ũƗǍǰ ǹǩǔ ŭǷǰƗǡǨœ ǟǽƛǍƠ ǻǜ ǛƽǕơǨœ ůŏ ŔƗǽǘ

. ŭƗƽǰȂœ ũǷǡƬ ŖƗǤƗǵơǰœů 

- (ƝǨůƳǨœ ǧưœś ƝǨůś ǹǨő ūǷƭơǼ) ǯǬȀœ ŞƗǵƨ ŨœƷƭǰœ 

-  ƳǔƗǅƠ ŖƗǠƗǡǁǰœ ƟơǝƠů. ƝǨůƳǨƗƚ ƙƱǱǨœ 

- ǻƨŝƗƱǨœ ǧưƳơǨœ (ƝǽƼƗǽƼ ŨœƷǌŏ ůŏ ūůś ǯǬ). 

        : ŝƳǅǭǨœ-Fund for Peace. ð(www.fundforpeace.org) 

 

 ǛǽǱǅƠ ǫơǼ Ȅ ƗǭǤ ƙǽƠƷƠůǋǡǜ ǻǭǤ ǧǥǁƚ ǧǽǨƳǨœ ǧưœś ƝǩǀƗǝǨœ ūůƳǨœ  ťǷǭƩǬ ƙƽƬ

 ǧǁǝǨœ ǹǩǔ ƝǨœƳǨœ ƗǵǌƗǡǰ Ŋ ǯǥǨ ů ŝœƷǡơƼȄœ ƣǽƬ ǯǬ ūůƳǨœ ƝǨƗƬ ƗǉǼŏ ƻǽǡǼ ƷǀƏǭǨœ

Stable ƷǡơƼȄœ ŬƳǔ ůŏ ŝœ Unstable   ƝƨƷƬ : ŖƗǼǷơƽǬ Ɲƽǭư ǟǜůCritical Ŋ

   ƷǍƱǩǨ ƝǈƷǕǬin danger    ƷǍƱǩǨ ƝƛǼƷǠ / ƝǭưƗơǬ ŊBorderline   ŕƷǡơƽǬ Ŋ

Stable   œŝœƷǡơƼœ ƷƥǤŏů ŊMost stable . 

    

 : ƗƥǨƗƤ ƝǕƨœƷǬ ƝǩǀƗǝǨœ ūůƳǨœ ŖœƷǀƏǬ2007 ð 2010  : 

ƝǩǀƗǝǨœ ūůƳǨœ ƷǀƏǬ ƝǕƨœƷǭƚ ǻƥƭƛǨœ ǟǼƷǝǨœ ŬƗǠ  ūȅư ŨƳǵƚ ƝǽǈƗǭǨœ ǓƚŝȀœ ŖœǷǱƽǨœ

ƳǄŝ ƻǩƩǬ ūůś ŰǷơƽǬ ǹǩǔ ǓǈǷǨœ ǫƤ ǻƚƷǕǨœ ǓǈǷǨœ ƝǕƨœƷǬů Ŋȅǁǜ ūůƳǨœ ƷƥǤŏ :

  ǫǠŝ ūůƳƨ) ǻƩǽǩƱǨœ ŭůƗǕơǨœ8/2(  : ƝǬƗǵǨœ ǟƔƗǡƭǨœ ǇǕƚ ƫǈǷǼ űƵǨœ Ŋ 
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ūůƳƨ  ǫǠŝ8/2 :  ūůśů ƝǽƚƷǕǨœ ūůƳǨœ ǇǕƚ ǛǠǷǬů Ŋ ȅǁǜ ƷƥǤȀœ ūůƳǨœ ǛǠǷǬ ŭƗǽƚ "

ǩǔ ƧǽǩƱǨœ ūůƳǨœ ƷǀƏǬ ǹ   ƝǩǀƗǝǨœ2007 - 2010 *" 

ūůƳǨœ 
 ƝŧŧǱŧŧƽŧŧǨœ 

2007 2008 2009 2010 

 ȅǁǜ ūůƳǨœ ƷƥǤŏ ǛǠǷǬ  

 ūƗǬǷǅǨœ 111.1 114.2 114.7 114.3 

 śƗǁƠ 108.8 110.9 112.2 113.3 

 ŭœśǷƽǨœ 113.7 113.0 112.4 111.8 

űǷƚƗƛǬŞ 110.1 112.5 114.0 110.2 

 ƝǽǌœƷǡǭǼƳǨœ ǷǙǰǷǥǨœ 105.5 106.7 108.7 109.9 

ŭƗơƽǰƗǙǜŏ 102.3 105.4 108.2 109.3 

ũœƷǕǨœ 111.4 110.6 108.6 107.3 

ǹǍƼǷǨœ ƗǽǡǼƷǜŏ 101.0 103.7 105.4 106.4 

ƗǽǱǽǘ 101.3 101.8 104.6 105.0 

ŭƗơƽǤƗƚ 100.1 103.8 104.1 102.5 

 ǇǕƚ ǛǠǷǬƝǽƚƷŧŧŧǕŧŧǨœ ūůƳŧŧǨœ 

 ǯǭǽǨœ 93.2 95.4 98.1 100.0 

ŭƗǱƛǨ 92.4 95.7 93.5 90.9 

ƗǼŝǷƼ 88.2 90.1 89.8 87.9 

 ƷǅǬ 89.2 88.7 89.0 87.6 

 ŭśŝȀœ 76.6 77.3 77.9 77.0 

 ŔƷǙǭǨœ 76.0 75.8 77.1 77.0 

 ǛǠǷǬƧŧŧŧǽŧǩŧŧƱŧŧǨœ ūůś 

 ƝǼśǷǕƽǨœ 76.5 76.9 77.5 77.5 

 ƟǼǷǥǨœ 62.1 62.0 63.4 61.5 

 ǯǼƷƭƛǨœ 57.0 56.8 59.7 58.8 

Ȃœ ŖœŝƗǬ 51.6 52.7 51.8 52.4 

 ƷǍǠ 53.6 51.2 51.9 51.8 

ŭƗǭǔ 45.5 47.4 47.2 48.7 

 ǯǬ ǻƥƭƛǨœ ǟǼƷǝǨœ ŨƷǕǭƚ ƙǤƷǬ : ŝƳǅǭǨœ ƝǼǷǱƽǨœ ƷǼŝƗǡơǨœð ƝǩǀƗǝǨœ ūůƳǨœ ūǷƬ-  ƝǽƨŝƗƱǨœ ƝƼƗǽƽǨœ ƝǩƩǬ

)ƝǽǥǼƷǬȀœForeign Policy)ŬȅƽǨœ ũůƳǱǄ ů (Fund For Peace( 

-Foreign Policy -FP.TH E FAILED STATES INDEX 2010.FP:WWW.foreignpolicy.com.  

¶ * ǯǬ ŕƗǍǕǭǨœ ƝƨŝƳǨœ120  ǯǬ Ɲƨŝś ǹǩǔȀœ). Ɲƨŝś120 (ȅǁǜ ƷƥǤȀœ ǷǴ 
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1.  ȅǁǜ ūůƳǨœ ƷƥǤŏ ƝǭƔƗǠ ǻǜ Ɲǝǽǝǌ ŖœƷǽǽǙƠð  ƹǤƷƠ ǓǬ ƗǽƼŎů ƗǽǡǼƷǜŏ ǻǜ ƗǴƹǤƷƠů

: ŬƳǡơǭǨœ ǫǨƗǕǨœ ǻǜ ŕƷǡơƽǭǨœ ūůƳǨœ  ŬƗǔ ƷǼƷǡƠ ƷǽǁǼ2010 ǹǨő  ŭŏ ƷǁǕǨœ ūůƳǨœ ǻơǨœ

 : ǻǴ ȅǁǜ ūůƳǨœ ƷƥǤŏ ƗǴŝƗƛơǔƗƚ ƷǀƏǭǨœ ŝƳǅơƠ ŊűǷƚƗƛǬŞ ŊŭœśǷƽǨœ ŊśƗǁƠ ŊūƗǬǷǅǨœ

. ŭƗơƽǤƗƚ ů ƗǽǱǽǘ ŊǹǍƼǷǨœ ƗǽǡǼƷǜŏ ŊũœƷǕǨœ ŊŭƗơƽǰƗǙǜŏ ŊƝǽǌœƷǡǭǼƳǨœ ǷǙǰǷǥǨœ  ǣǩƠ ǓǡƠů

ǭǨœ ŖƗǔœƹǱǨœů ƷƠǷơǨœ ŝƏƚ Ɨǭǵƚ ƷǁơǱƠ ǯǽơǩǨœ ƗǽƼŎů ƗǽǡǼƷǜŏ ǻƠŝƗǠ ǧưœś ƗǕǽǭƨ ūůƳǨœ Ɲƭǩƽ

 ŖœŜ ƷƠǷơǨœ ŝƏƚ ǣǨƵǤů Ŋ ǻƼƗǽƽǨœů ǻƛǴƵǭǨœ / ǻǩƛǡǨœ / ǻǠƷǕǨœ ǓƚƗǍǨœ ŖœŜ ƝǽǩưœƳǨœ

 .ƝǽƨŝƗƱǨœ ƝǼƷǥƽǕǨœ ŖȅưƳơǨœ ŨȅƱƚ Ŋ ƝǽƚƗǴŝȂœ ƝǍǁǰȀƗƚ ƝǠȅǕǨœ ǫǠŝ ǧǥǁǨœ Ǔƨœŝ)2 /2 ( 

 œƵǴ ŕōœƷǠ ūȅư ǯǬ ǯǽƛƠ ƗǭǤƷǀƏǭǨœ  ƷǤƵǨœ ƝǡƚƗƽǨœ ūůƳǨœ ŮƵǴ ŭŏ ƝǩǀƗǝǨœ ūůƳǩǨ űǷǱƽǨœ

ƱƠ ǫǨ ūůŏ ŕƷƔœś ǯǔ ŘƷ15  ƝǩǀƗǜ ƝǨůś Ʒǭǔ ŝœƳǬ ǹǩǔ ƷǀƏǭǨœ ŬƗǔ ƵǱǬ2005  .  

ů ) ŕƷǽưȀœ ŗȅƥǨœ ŖœǷǱƽǨœ ūȅư ȅǁǜ ūůƳǨœ ƷƥǤŏ ƝǭƔƗǠ ūƗǬǷǅǨœ ŝƳǅơƠ2008 

/2010 ( ƷƥǤŏ ŕƷƔœś ǯǬ ŘƷƱƠ ǫǨ Ɨǵǰŏ ǹǨő ƝǜƗǈȂƗƚ10  ŝůƳǄ ƵǱǬ ŭǾœ ǹơƬ ȅǁǜ ūůś

 ūůŏ ƝǩǀƗǝǨœ ūůƳǨœ ƷǀƏǭƚ ƝǄƗƱǨœ ƷǼŝƗǡơǨœŬƗǔ 2005 . 

 ǫǠŝ ǧǥǁǨœ ƫǈǷǼů)2/2(  ǓǼŞǷƠ ƳǀȀœ ŖƗƕǝǨœů ȅǁǜ ŕŝǷǍưů ǹǨůȀœ ƝƕǝǨœ ǻǴ Ɲƕǜ"

ŕƷǍƱǨœ ūůƳǨœůŏ / ƝƨƷƭǨœ Critical Ŋ " "ƷǍƱǩǨ ƝǈƷǕǭǨœ ūůƳǨœ" Ɲƕǜ ƗǵǽǩǼIn 

Danger  . ƗǽƼŎ ǹǜ ƝǄƗư ǫǨƗǕǨœ ǯǬ ƝǕƼœů ǟǌƗǱǬ ǻǜ ƷǁơǱƠů " ƝǭưƗơǭǨœ" ūůƳǨœ ǫƤ

 ƷǍƱǩǨBorder line ǷơƠů " . ƝǽƚǷǱƩǨœ ƗǥǼƷǬŏů ƗǽǡǼƷǜŏů Ŋ ƗǽƼŎ ǟǌƗǱǬ ǇǕƚ ǹǩǔ ťŞ

 ƝǽǨƗǭǁǨœ ƗǥǼƷǬŏů Ɨƚůŝůŏ ǹǜ œŝœƷǡơƼœ ƷƥǤȀœů ŕƷǡơƽǭǨœ ǟǌƗǱǭǨœ ƹǤƷơƠ ǯǽƬ ǻǜ

 . ƗǽǨœƷơƼœů  

 ǯǬ ƝǩǀƗǝǨœ ūůƳǨœ ƷǀƏǬ ǧǽǩƭƠů ŕōœƷǠ ƳǱǔ ƷƛǤȀœ ŬƗǭơǴȄƗƚ ŭƗǽǨůȀœ ŭƗơƕǝǨœ ǹǑƭƠů

ǯǽǭơǵǭǨœů ŝœƷǡǨœ űƵƱơǬů ǯǽǩǩƭǭǨœ ƙǰƗƨ  Ŋ ƝǽƼƗǽƽǨœ ŬǷǩǕǨƗƚ: ƗǭǴ ǯǼŝƗƛơǔȄ ǣǨŜ ů 

¶  ūůƳǨœ ƷƥǤŏ ŭȅǭǁǼ Ɨǭǵǰŏ ŬƳǕƚ ƝǠȅǕǨœ ŖœŜ ŝœƷǡơƼȄœ ŖœƷƠǷơǨœ ǟǩưů ǫǨƗǕǨœ ǻǜ .

 ƗǭǤ Ŋ ūƗƥǭǨœ ǧǽƛƼ ǹǩǔ ƝǽǨƗǬǷǅǨœ ǧƬœǷƽǨœ ƝǨƗƛǠ ƝǼƷƭƛǨœ ƝǱǄƷǡǨœ ǧƥǭƠ ƣǽƬ)

 ǟƚƗƽǨœ ƣƭƛǭǨœ ǹǜ ƗǱǈƷǔ(ǫǨƗǕǨœ ūůś ƝǜƗǥǨ œƷǽƛǤ ƗǡǩǠů ƗƽƨƗǴ  

¶ Ǩœ ŭŏǯǬ ƗǤœƷƬ ūůƳǨœ ƷƥǤŏ ŭȅƥǭǼ ǯǽơƕǝǨœ ŝƗǌő ǻǜ ƝǼǷǉǱǭǨœ ūůƳ  ŖƗƕǜ ǯǽƚ

 ƗǭǬ ƝƽǭƱǨœ ǫǽƽǡơǨœ ƗǽǜƗǤ ƗƛƛƼ ǧƥǭǼƝǑƬȅǭǩǨ  ƳǄŝů Ŋ ŕƷǭơƽǭǨœ ƝǕƚƗơǭǨœů

 ǧǽǩƭƠů ǯǬ ƝǨůƳǨœ ūƗǡơǰœ ŖƗƛƛƽǬ Ɲƕǜ. ŰƷưŏ ǹǨő 
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ǥǁǨœ  ǫǠŝ ǧ2 /2  "  ƝǨǷǭǁǭǨœ ūůƳǨœ ŖƗƕǜ ǓǼŞǷƠǻǜ Ǩœ Ʒƛǔ ƝǩǀƗǝǨœ ūůƳǨœ ƷǀƏǬ ǫǨƗǕ

 ŬƗǔ ǛǠǷǭǨœ ƙƽƬ2010" 

:ŝƳǅǭǨœ -Foreign Policy -FP.THE FAILED STATES INDEX 2010.FP:WWW.foreignpolicy.com 

2 . ƝǽƚƷǕǨœ ūůƳǨœ ǛǠǷǬð  ŕƷǍư ťƗǈůŏů ƝƨƷƬ ťƗǈůŏ:  ȅǁǜ ƷƥǤȀœ ūůś ƷǁǕǨœ ǫǉƠ

 ŬƗǔ2010 ůŏ ǯǬ ǹǰƗǕƠ ūůś ǹǴů ũœƷǕǨœů ŭœśǷƽǨœ Ŋ ūƗǬǷǅǨœ : ǻǴ ƝǽƚƷǔ ūůś ŗȅƤ ťƗǈ

 ƝƩǽơǰ ƝǭƔƗǡǨœ ǯǬ ƷǽƛǤ ƳƬ ǹǨő ǯǭǽǨœ ƝǨůś ŔƷơǡƠ ƗǭǤ . ƝǼƗǙǩǨ ƝƨƷƬ Ɲǽǩưœś ŖœƷƠǷƠů

. ƝǨůƳǨƗƚ ǻƚƗǴŝȂœ ŕƳǔƗǡǨœ ţƗǁǰ ŨȅƱƚ Ŋ (ǯǽǽƤǷƭǨœ ŔůƷƬ) ƝƭǩƽǭǨœ ƝǽǩưœƳǨœ ŖƗǔœƹǱǨœ 

šǷǅƱǨœ œƵǴ ǹǜů  Ŋ ǧǴů ǹǩǽǴ) ǯǽǩǩƭǭǨœ ǇǕƚ ǋƚƷǼ Ŋ2010 ūƗǬǷǅǨœ ťƗǈůŏ ǯǽƚ (

 ƝǱǈƗƬ ŖƗƕǽƛǤ ǯǭǽǨœů ƝǽƚƗǴŝő ƝǍǁǰŏů śƷǭƠ ŖƗǤƷƬ ŭƗơǨůƳǨœ ǳƨœǷƠ ƣǽƬ Ŋ ŔƗǴŝȃǨ

 Ŋ ŕśƳǕơǬ ǟǌƗǱǬ ǻǜ ŕśǷƨǷǬ Ʒǽǘ ůŏ ŕƷǍǽƽǬ Ʒǽǘ ƝǨůśů Ŋ ƝǼśƗǅơǠœ ŖƗƚǷǕǄů ŕƳǔƗǅơǬ

 ŔƗƛǁǨœ ƝǤƷƬů ƝǽƚƷǕǨœ ŕƷǼƹƩǨœ ǳƛǀ ǻǜ ŕƳǔƗǡǨœ ǫǽǑǱƠ ǯǽƚ ƝǡǽƤǷǨœ ŖƗǠȅǕǨœ ŨȅƱƚ

. ƝǽǨƗǬǷǅǨœ  

3 ǛǠǷǬ .ƧǽǩƱǨœ ūůś ð ƷƠƠǩǨ ƷưƍơǬ ƙǽǯƽƭơǨœ ǻǜ ǧǉǜȀœ ƟǼǷǥǨœů Ŋ ƝǼśǷǕƽ  ƗǽƩǽǩư

 ƗǽǭǨƗǔ ƗǵǕƨœƷƠ ǫǘŝ ŕƷǽưȀœ ŖœǷǱƽǨœ ūȅưƝǥǩǭǭǨœ ǟǡƭƠ ƣǽƬ :  ƝǽƚƷǕǨœ ƝǼśǷǕƽǨœ

 ƝƛƠƷǭǨœ ǟǡƭƠů Ŋ ƝǕƚŝȀœ ŖœǷǱƽǨœ ūȅư ƷǀƏǭǨœ ǹǩǔ ƻǩƩǭǨœ ūůś ǯǽƚ ŕƷǽưȀœ ƝƛƠƷǭǨœ

87  ŬƗǔ ǫǨƗǕǨœ ǹǩǔ2010 . ůś ŭůś Ŋ ƗǴƳƬů ƟǼǷǥǨœ ƝǨůś ǟǡƭƠ ƗǭǤ  ŊŰƷưȀœ ƧǽǩƱǨœ ū

 ŬƗǔ ūȅư (ƝǽƛƽǱǨœ ǫǽǡǨœ ƙƽƬ) ƷǀƏǭǨœ ǹǩǔ ƗǱƽƭƠ2010  ƝƤȅƥǨœ ŬœǷǔȀƗƚ ƝǰŝƗǡǬ

 ƝǨůś) : Ɲƕǜ ǯǭǈ ƟǼǷǥǨœ ƝǨůś ƷǼƷǡơǨœ ǛǱǅǼů .ǟƚƗƽǨœ ūůƳƩǨœ ƫǈǷǼ ƗǭǤ ƗǵǨ ƝǡƚƗƽǨœ
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 ƷǍƱǩǨ ƝǭưƗơǬBorderline  ƻǝǰ ǯǭǈ ƷǍǠů ŖœŝƗǬȂœů ǯǼƷƭƛǨœ ǛǱǅǼ ǣǨƵǤů Ŋ (

. ƝƕǝǨœ 

œ ŝƳƩƠůšǷǅƱǨœ œƵǴ ǻǜ ŕŝƗǀȂ  ŬƗǔ ǻǜ ƗǕƨœƷƠ Ƴǵǀ ƳǠ ƗǽǭǨƗǔ ƟǼǷǥǨœ ƝǨůś ƙǽƠƷƠ ŭŏ Ŋ

2010  ƹǤƷǭǨœ)125 ǯǽƚ ǯǬ (177  ŬƗǕƚ ƝǰŝƗǡǬ Ŋ ƝǨůś2009  ƹǤƷǭǨœ)127 Ŋ (

 ŬƗǔů2008 ƹǤƷǭǨœ)126 ŬƗǔ ƗǽǭǨƗǔ ǛǠǷǭǨœ ǯǬ ǧǉǜŏ ǳǱǥǨ . (2006  ƹǤƷǭǨœ)

105. ( 

 ǡǜ ƝǽƚƷǕǨœ ŖœŝƗǬȂœ ƝǨůƳƚ ǟǩǕơǼ Ɨǭǽǜ ƗǬŏ ƝƛƠƷǭǨœ ƟǩơƬœ Ƴ137  ŬƗǔ2010  ů Ŋ ŖōƗƨ

 ƝƛƠƷǭǨœ ǻǜ ƷǍǠ139 Ŋ  ƟǡǡƬ ǯǽƬ ǻǜ ŭƗǭǔ ƝǱǍǩƼ ŬƗǕǨ ǻƩǽǩư ƹǤƷǬ ǧǉǜŏ2010 

 ƗǵǨȅơƬƗƚ ƝƛƠƷǭǨœ  ǫǠŝ 144  Ɲƕǜ ƟƭƠ ƗǴƳƬů ŭƗǭǔ ƝǱǍǩƼ ƷǼƷǡơǨœ ǛǱǅǼů . ǫǨƗǕǨœ ǹǩǔ

  ŕƷǡơƽǬ ƝǨůś )Stable  ŬƗǔ ǻƩǽǩƱǨœ ŭůƗǕơǨœ ƻǩƩǬ ūůś ƝǜƗǤ ǯǽƚ (2010 . 
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 ÐÚÈŜÃĀÇÃäĕÃ 

ÄĪĚĪĖč½ģ ÄĪŜÄā ØĖêÎĕÃ ĦĖā ċÄĊĝįÃ Ëııßģ ËÄġÄŐÃ 

    

   ƷǽǁǼ) ǫǨǷǵǤǷơƼƗƚ ŬȅƽǨœ ŗǷƭƛǨ ǻǨůƳǨœ ƳǵǕǭǨœStockholm International 

Peace Research Institute - SIPRI ŬƗǕǨ ƝǼǷǱƽǨœ ŮƷǼŝƗǡƠ ŗƳƬŏ ǻǜ (2010  ǹǨő

 ŬƗǔ ǻǜ śœŞ ƳǠ ƫǩƽơǨœ ǹǩǔ ǫǨƗǕǨœ ũƗǝǰő ŭŏ2009  ƝƛƽǱƚ6 ŬƗǕƚ ƝǰŝƗǡǬ %2008  śœŞů Ŋ

 ǹǨő ǧǅƠ ƝƛƽǱƚ49 ŬƗǕƚ ƝǰŝƗǡǬ %2000  . 

 ƝǡƚƗƽǨœ ŬƗǠŝȀœ ƫǈǷƠů ƗǴśƳƭǼ ŕśƳǕơǬ ŔƗƛƼȀ ƗǽǬƗǱơǬ œśǷǕǄ ƳǵǁǼ ƫǩƽơǨœ ǹǩǔ ũƗǝǰȂœ ŭŏ

: ǻǨƗơǨœ ǷƭǱǨœ ǹǩǔ ŮƷǼƷǡƠ ǻǜ ƳǵǕǭǨœ 

- . ūůƳǩǨ ƝǽƨŝƗƱǨœ ƝƼƗǽƽǨƗƚ ƝǠȅǔ ŖœŜ ŖƗǼƗǘů ŨœƳǴŏ 

- œƳǼƳǵƠů ŝƗǍưŏ. ƝǕǠǷơǬ ůŏ ƝǽǡǽǡƬ Ŗ 

-  . ǫǨƗǕǨœ ǹǜ ŕśƳǕơǭǨœ ŬȅƽǨœ ǏǝƬ ŖƗǽǩǭǔ ǻǜ ŬƗǵƼȂœ ŖƗƛǩǍơǬů Ŋ ƝƭǩƽǭǨœ ŖƗǔœƷǅǨœ 

-  (ƗǡƬȄ ŢƷǕǱƼ ƗǭǤ ƳǱǵǨœů ǯǽǅǩǨ ƝƛƽǱǨƗƚ ūƗƭǨœ ǷǴ ƗǭǩƥǬ) . ƝǼśƗǅơǠȄœ śŝœǷǭǨœ ƷǜœǷƠ 

 

 Ɨǭǽǜ ŢƷǕǰǻǩǼ ŮƵǴ ǇǕƚů Ŋ ǻǭǨƗǕǨœ ƳǽǕǅǨœ ǹǩǔ ƫǩƽơǨœ ǹǩǔ ũƗǝǰȂœ ƙǰœǷƨ ǇǕƛǨ 

. ƟǼǷǥǨœ ƝǨůś ǛǠǷǬ ǳǽǜ Ɨǭƚ ǻƩǽǩƱǨœů ǻǭǽǩǠȂœ ƳǽǕǅǨœ ǹǩǔ ƙǰœǷƩǨœ 

 

: ǻǭǨƗǕǨœ ƳǽǕǅǨœ ǹǩǔ űƷǥƽǕǨœ ũƗǝǰȂœ ƙǰœǷƨ ǇǕƚ : Ȅůŏ 

1 ƳǼœƹƠ.ǻǨƗǭƨő  ũƗǝǰȂœűƷǥƽǕǨœ  ǻǭǨƗǕǨœ :  ŬƗǔ Ƴǵǀ ƣǽƬ2009  ũƗǝǰȂœ ǻǜ ŕśƗǼŞ

 ƝƛƽǱƚ ŝǷǤƵǭǨœ6 ŬƗǕƚ ƝǰŝƗǡǬ %2008 ů Ŋ49 ŬƗǕƚ ƝǰŝƗǡǬ %2000  Ŋ ǹǨő ǧǄů ƳǠů

1.531  ǻǨœǷƬ ǧƥǭƠ ŝȄůś ŭǷǽǩǼƷƠ2.7 ǣǩơǨ ǻǭǨƗǕǨœ ǻǨƗǭƨȂœ ǹǩƭǭǨœ ƧƠƗǱǨœ ǯǬ %

  .ƝǱƽǨœ 
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2 : ƫǩƽơǨœ ǹǩǔ ƗǠƗǝǰő ǫǨƗǕǨœ ūůś ƷƛǤŏ ŕƳƭơǭǨœ ŖƗǼȄǷǨœ . ƳǵǕǬ ƷǼƷǡƠ ŰƷǼ ƣǽƬ

 ŬƗǕǨ ǫǨǷǵǤǷơƼœ2010  ũƗǝǰȂœ ŖƗǴƗƩƠœ śƳƭƠ ǻơǨœ ǻǴ ƝǽǥǼƷǬȀœ ŕƳƭơǭǨœ ŖƗǼȄǷǨœ ŭŏ

ƷǥƽǕǨœ ŬƗǔ ũƗǝǰȂœ œƵǴ ǻǨƗǭƨő ǯǬ Ɨǵƛǽǅǰ Ǘǩƚ ƣǽƬ ǻǭǨƗǕǨœ ű2009  Ǜǅǰ ǯǬ ȅǽǩǠ ǧǠŏ

) ǫǨƗǕǨœ46.5 (%  

3: ǻǭǨƗǕǨœ űƷǥƽǕǨœ ũƗǝǰȂœ ǯǬ ƷƛǤȀœ ƙǽǅǱǨœ ǹǩǔ ŜǷƭơƽƠ ŰƷƛǥǨœ ūůƳǨœ ǯǬ ƝǩǠ .  ƣǽƬ

 ŭŏ ǫǨǷǵǤǷơƼ ƳǵǕǬ ƷǼƷǡƠ ŝƳǡǼ15  ƷƛǤȀœ űƷǥƽǕǨœ ũƗǝǰȂœ ŖœŜ ǫǨƗǕǨœ ūůś ǯǬ ƝǨůś

ƚ ŜǷƭơƽƠ ǻǨœǷƬ ǹǩǔ ƗǴśƷǝǭ82 ŖƗǼȄǷǨœ ŨȅƱƛǜ . ǻǭǨƗǕǨœ űƷǥƽǕǨœ ũƗǝǰȂœ ǯǬ %

) ŕƳƭơǭǨœ46.5) ǯǽǅǨœ ŪƗǱǴ Ŋ (%6.6) ƗƽǰƷǜ ǫƤ Ŋ (%4.2) ƗǽǰƗǍǼƷƛǜ Ŋ (%3.8 Ŋ (%

) ƗǽƼůŝů3.5. ǻǭǨƗǕǨœ űƷǥƽǕǨœ ũƗǝǰȂœ ǻǨƗǭƨő ǯǬ (% 

4 ƳǱǵǨœů ǯǽǅǨœ.ð  ũƗǝǰȂœ ƳǔƗǅƠ ǓǬ ŰśƗǅơǠȂœ ǷǭǱǨœ ŬŞȅƠ: űƷǥƽǕǨœ  ƫǈǷǼ ƗǭǤ

 ǫǠŝ ūůƳƩǨœ9/2  ŕƳƭơǭǨœ ŖƗǼȄǷǨœ ƳǕƚ ƗǽǭǨƗǔ ǻǰƗƥǨœ ƹǤƷǭǨœ ǻǜ ƟǩƬ ƳǠ ǯǽǅǨœ ŭƑǜ

 ŬƗǔ ǻǜ ƗǵƱǼŝƗƠ ǻǜ ŕƷǬ ūůȀ ƹǤƷǭǨœ œƵǴ ƟǩǙǀ ƳǠů Ŋ ƝǽǥǼƷǬȀœ2008  ǷǭǱǨœ řƗƠŏ ƳǠů .

  ǫǔƳǼ Ɨǭƚ űƷǥƽǕǨœ ƣǼƳƭơǨœů ũƗǝǰȃǨ śŝœǷǭǨœ ǯǬ ƳǼƹǬ ƷǽǜǷƠ ǯǽǅǩǨ ƷǽƛǥǨœ ŰśƗǅơǠȂœ

Ȅœ ƗǵƠǷǠ. ōœǷƼ ƳƬ ǹǩǔ űǷǽƼǾœ ǻǭǽǩǠȂœ ƗǴŝůśů ƝǽǭǨƗǕǨœ ƝǼśƗǅơǠ 

 

ŰƷưŏ Ɲǵƨ ǯǬ  Ŋ) ǫǠŝ ūůƳƩǨœ ŭƑǜ9/2 űƷǥƽǕǨœ ũƗǝǰȂœ ǻǜ ŕƷǽƛǥǨœ ŕśƗǼƹǨœ ƫǈǷǼ (

 ǻǬƗǔ ǯǽƚ űƳǱǵǨœ2005- 2009  űƷǥƽǕǨœ ũƗǝǰȂœ ŭŏ ǹǨő ƝƥǼƳƬ ƝƼœŝś ƷǽǁƠ ƗǭǤ .

 ŬƗǔ ƝǽǰœƹǽǬ ǻǜ ƹǝǠ ƳǠ űƳǱǵǨœ2009-2010 ƗǕǨƗƚ ƝǰŝƗǡǬ ƝƛƽǱƚ ƗǵǨ ǟƚƗƽǨœ Ŭ34 %

 Ɨǵơǽƭǈ řœŝ ǻơǨœů űƗƛǬǷƚ ǹǩǔ ƝǽƚƗǴŝȂœ ŖƗǭƩǵǨœ ƝƩǽơǰ ŕƳƬœů ƝǕǜś166  . ȅǽơǠ ŝůƷƼ )

 Ŋ2010( 
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 ǫǠŝ ūůƳƨ9/2  ũƗǝǰȂœ ƝǭǽǠ "űƷǥƽǕǨœ  ƧǽǩƱǨœ ūůś Ɨǵǽǜ Ɨǭƚ ǫǨƗǕǨœ ūůś ǯǬ ƝǔǷǭƩǭǨ

 ƗǵƛǽƠƷƠůǻǭǨƗǕǨœ  ǯǽƚǻǬƗǔ 2005- 2009( 

ŭƗǽŧŧƚ 

 ŬƗǔ ǛǠǷǭǨœ2005 Ǩœ ŬƗǔ ǛǠǷǭ2009 

ũƗǝǰȂœ ƝǭǽǠ  

(ŝȄůś ŭǷǽǩǬ) 

ũƗǝǰȂœ ƝǭǽǠ    

(ŝȄůś ŭǷǽǩǬ) 
ǻǭǨƗǕǨœ ƙǽƠƷơǨœ 

ŕƳƭơǭǨœ ŖƗǼȄǷǨœ 503,353 663,255 1 

ǯǽǅǨœ 44,300 98,800 2 

ƗǽǰƗǍǼƷƚ 60,003 69,271 3 

ƗƽǰƷǜ 52,917 67,316 4 

ƗǽƼůŝ 28,500 61,000 5 

ƗǽǰƗǭǨŏ 38,060 48,022 6 

ŭƗƚƗǽǨœ 44,165 46,859 7 

ƝǼśǷǕƽǨœ ƝǥǩǭǭǨœ 25,393 39,257 8 

ƗǽǨƗǍǼœ 33,531 37,427 9 

ƳǱǵǨœ 22,273 36,600 10 

ƝǽƚǷǱƩǨœ ƗǼŝǷǤ 20,603 27,130 11 

ƗǽǤƷƠ 10,301 19,009 16 

ǧǽƔœƷƼœ 10,303 14,309 17 

ŖœŝƗǬȂœ ƝǨůś 2,559 13,052 19 

ŭœƷǼő 7,213 9,174 24 

ƷƔœƹƩǨœ 2,925 5,677 29 

ƟǼǷǥǨœ 3,909 4,589 36 

ŭƗǭǔ 3,652 4,003 41 

ũœƷǕǨœ 1,634 3,814 43 

ƷǅǬ 2,659 3,665 45 

ƗǼŝǷƼ 7,011 1,883 56 

ǯǼƷƭƛǨœ 486 721 76 

ƥƭƛǨœ ǟǼƷǝǨœ ƝǜƷǕǭƚ ƙǤƷǬ : ŝƳǅǭǨœǻ    : ǯǬ 

-  ǹǨůƳǨœ ǯǬȀœů řȅƽǨœ ťƹǰů ƫǩƽơǨœ. (ǫƨƷơǬ ) ŭůƷưŎů ǹƚǷǼȀœ Ʒǭǔð  ƝǽƚƷǕǨœ ƝƱƽǱǨœ ǫǨǷǵǤǷơƼœ ƳǵǕǬ ƷǼƷǡƠ ǯǬ

 . ƝǽƚƷǕǨœ ŕƳƬǷǨœ ŖƗƼœŝś ƹǤƷǬ : ŖůƷǽƚ . ǹǨůƳǨœ ŬȅƽǨœ ŗƗƭƚȀ2007                                .-

WWW.wikipedia.org 
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: ƗǽǰƗƤ  ƳǽǕǅǨœ ǹǩǔ űƷǥƽǕǨœ ũƗǝǰȂœ ƙǰœǷƨ ǇǕƚ ǻƩǽǩƱǨœů / ǻǭǽǩǠȂœ: 

1. ŔƗƛƼȀ ǋƼůȀœ ũƷǁǨœ ūůś ǯǽƚ űƷǥƽǕǨœ ũƗǝǰȂœ ƳǔƗǅƠ : ŕśƳǕơǬ  ūůƳƩǨœ ƫǈǷǼ ƣǽƬ

) ǫǠŝ9/2 Ŋ űƷǥƽǕǨœ ũƗǝǰȂœ ǻǜ œƳǔƗǅƠ ŖƳǵǀ ƳǠ ƝǬƗǵǨœ ǋƼůȀœ ũƷǁǨœ ūůś ƝǜƗǤ ŭŏ (

 ťœƷǅǨœ ƝƩǽơǰ ǻǰœƷǼȂœ ũƗǝǰȂœ ǻǜ ƳǔƗǅƠ ŪƗǱǵǜ .ƝǝǩơƱǬ ŔƗƛƼȀů ƝƠůƗǝơǬ ŖƗƨŝƳƚ ŭőů

 ƳǔƗǅƠů ŊűůǷǱǨœ ǛǩǭǨœ ūǷƬ ŔƷǙǨœ ǓǬ ƷǭơƽǭǨœǻǜ ťœƷǅǨœ ƝƩǽơǰ ǻǤƷơǨœ ũƗǝǰȂœ  ǓǬ

 ũƗǝǰȂœ ŬƗǠŝŏ ŖƳǔƗǅƠ ƗǭǤ . ǻǭǽǩǠȂœ ǻǤƷơǨœ ŝǷǉƭǨœ ƳǽǤƍƠů ǻǰƗơƼśƷǥǨœ ūƗǭǕǨœ ŔƹƬ

ǽƔœƷƼő ǧƥǬ ƷǀƗƛǭǨœ ǻǩǽƔœƷƼȂœ ǻƚƷǕǨœ ťœƷǅǨœ ūůś ǻǜŊƷǅǬ ǧƥǬ ƷǀƗƛǬ ƷǽǙǨœů Ŋ ƗǼŝǷƼů ǧ 

 . ƗǉǼŏ ũƗǝǰȂœ œƵǴ ǻǜ œƷǽƛǤ œƳǔƗǅƠ ƷƔœƹƩǨœ ŖƳǵǀ ƗǭǤ 

2. ƝǄƗư ǻƩǽǩƱǨœ űƷǥƽǕǨœ ũƗǝǰȂœ ǻǜ ƳǔƗǅƠ  : űśǷǕƽǨœ ƝǥǩǭǭǨœ ƟǩƬ Ƴǡǜ ƝǽƚƷǕǨœ

 ŬƗǔ ŊƳǱǵǨœů ƗǽǨƗǍǼœ ǧƛǠ Ŋ ƗǽǭǨƗǔ ǯǬƗƥǨœ ƹǤƷǭǨœ ǻǜ ƝǼśǷǕƽǨœ2009  ũƗǝǰȂœ ƝǭǽǠ ƣǽƬ ǯǬ

 œƳǔƗǅƠ ŊƷǍǠ ǯǔ ŖƗǬǷǩǕǬ ŔƗǽǘ ǓǬ Ŋ ƗǕǽǭƨ ƧǽǩƱǨœ ūůś ŖƳǵǀ ƗǭǤ . űƷǥƽǕǨœǻǜ  œƵǴ

 ǯǽǬƗǕǨœ ǯǽƚ ũƗǝǰȂœ2005-2009 . 

 Ŋ ƟǼǷǥǨœ ƝǨůƳǨ ƝƛƽǱǨƗƚůœ ƳǡǜǓǝƠŝ  ƝƛƽǱƚ ǯǽǬƗǕǨœ ǯǽƚ űƷǥƽǕǨœ ƗǵǠƗǝǰő17.4 ūůƳƨ) %

9/2 ŮƵǴ ǻǜ ƝǽǭǽǩǠȂœ ŖœŝǷǍơǨœ ǧǐ ǻǜ ƝǨůƳǩǨ ƝǼƷǥƽǕǨœ ŖœŝƳǡǨœ ƣǼƳƭƠů ǯǽƽƭƠ ŨƳǵƚ (

. ǫǨƗǕǨœ ǯǬ ƝǼǷǽƭǨœů ƝǬƗǵǨœ ƝǡǍǱǭǨœ 
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ĨĝÄÒĕÃ ĔòĊĕÃ ÔÁÄÎĝ 

1 .śǷǡǔ ŕƳǔ ƵǱǬ ǯǽǽǨůƳǨœ ǯǬȀœů ǫǩƽǩǨ ŖƗǼƳƭơǨœ ŞƷƚŏ ƳƬŏ ŔƗǴŝȂœ ǧƥǭǼ  ƳƽƩƠ ƳǠů Ŋ

 ƗǴśƳǔ ǧǄů ƝǽǭǽǩǠȂœů ƝǽǭǨƗǕǨœ ŖœŝśƗƛǭǨœ ǯǬ ƳǼƳǕǨœ ǻǜ ŔƗǴŝȃǨ űƳǅơǨƗƚ ǻǭǨƗǕǨœ ŬƗǭơǴȄœ

 ǻǨœǷƬ ǹǨő13  ŬƗǔ ƵǱǬ ƝǽǭǽǩǠőů ƝǽǭǨƗǔ ƝǽǠƗǝƠœ1963  .ȅǽǅǝƠ ƝƼœŝƳǨœ ƗǵơǨůƗǱƠ Ŋ 

 ƳǠů šǷǅƱƚ ƝǽǭǨƗǕǨœ ŖœŝǷǍơǨœ ƝƼœŝƳǨœ ŖƳǄŝ ǻǬƗǔ ǯǽƚ ǫǨƗǕǨœ ǻǜ ƝǽƚƗǴŝȂœ ƝǍǁǰȀœ

2005-2009   : ŔƗǴŝȂœ ǓǬ ǧǬƗǕơǨœ ǯǬ ƟǼǷǥǨœ ƝǨůś ǛǠǷǬ ǣǨƵǤů Ŋ 

ŏ .  : ƗǽƼŎ ŔǷǱƨů ǹǰśȀœ ũƷǁǨœ ǻǜ ŖƗǭƩǵǨœ ƹǤƷƠ  ƹǤƷƠ ƣǽƬ73.8 ǯǬ %

 ŬƗǔ ǯǽơǡǍǱǭǨœ ǣǩƠ ǻǜ ŖƗǭƩǵǨœ2005  ǹǩǔ ŭƗơǡǍǱǭǨœ ŖŜǷƭơƼœ ƗǭǤ Ŋ74 %

 ŬƗǔ ƗǵǱǬ2009. 

Ŕ . ƗǄȂœů ƗǼƗƭǉǨœ śœƳǔŏ ǻǜ ŕśƗǼŞ ǓǬ ŖƗǭƩǵǨœ śœƳǔŏ ǻǜ ŢƗǝƱǰœ ŖƗƚ ŭǷǽǰƳǭǨœů Ŋ

) ŬƳǨœ ŕŝǷƠƗǜ ǯǬ ƷƛǤȀœ ƙǰƗƩǨœ  ŭǷǕǜƳǼ65 ŖƗǭƩǵǨœ ƗǼƗƭǈ ǻǨƗǭƨő ǯǬ %

ƝǽƚƗǴŝȂœ ( 

Ŗ .  ƝǽƚƗǴŝȂœ ŖƗǭƩǵǨœ ƗǼƗƭǈ ƣǽƬ ǯǬ ǫǨƗǕǨœ ūůś ŝƳǅơǼ ũœƷǕǨœ  ŬƗǔ2009 )3654 

) ŭƗơƽǰƗǙǜŏ ƗǵǽǩƠ Ŋ (ȅǽơǠ2778 ) ŭƗơƽǤƗƚ ǫƤ Ŋ (ȅǽơǠ2670  ūƗǬǷǅǨƗǜ  Ŋ(ȅǽơǠ

)1441 .(ȅǽơǠ 

ŗ .  œ : ǯƔƗǴƷǨœ śœƳǔŏ ǻǜ şǷǭǩǬ ŢƗǝƱǰ ǻǜ ƝǝǍơƱǭǨœ ǯƔƗǴƷǨœ śœƳǔŏ ŢƗǝƱǰœ ǏƬȅǼ

 ǻǬƗǔ ǯǽƚ Ɲƭǈœů ŕŝǷǅƚ ƝǽƚƗǴŝȂœ ƝǍǁǰȀœů ŖƗǭƩǵǨœ2005/2009  ǧǅƠ ƝƛƽǱƚ

 ǹǨő69.8. %  

Ř .   ƟǭǴƗƼ ƟǼǷǥǨœ ƝǨůś ƝǽǭǨƗǕǨœ śǷǵƩǨœ ǻǜ ƝǽǈƗǭǨœ śǷǡǕǨœ ūȅư ŕƷǀƗƛǬ ŕŝǷǅƚ

 ŔƗǴŝȂœ ƝƭǜƗǥǭǨǜ ƝǤŝƗǁǭǨœ ūȅư ǯǬ œƵǴ ǻǜ ƝǽǭǨƗǕǨœ ŖƗǽǠƗǝƠȄœ Ǔǈů ǻ

 ǫǨů . ǻǈƗǭǨœ ŭƷǡǨœ ŖƗǽǱǽơƼ ƵǱǬ Ɨǵǽǩǔ ǟǼƳǅơǨœů ƗǵǽǨő ŬƗǭǉǰȄœů Ŋ šǷǅƱǨœ

Ƭ ƟǼǷǥǨœ ƝǨůś ũśƗǅƠǩǠȂœ ŖƗǽǠƗǝƠȄœ ǹǩǔ ŭǾœ ǹơ ŔƗǴŝȂœ ƝƭǜƗǥǭǨ ŗȅƥǨœ Ɲǽǭǽ

ǹǴů :ŔƗǴŝȂœ ƝƭǜƗǥǭǨ ƝǽƚƷǕǨœ ƝǽǠƗǝƠȄœ Ŋ ŔƗǴŝȂœ ƝƭǜƗǥǭǨ ƝǽǬȅƼȂœ ƝǽǠƗǝƠȄœŊ 

ůŔƗǴŝȂœ ƝƭǜƗǥǭǨ ƝǽƩǽǩƱǨœ ƝǽǠƗǝƠȄœ ȅǽǅǝƠ ƝƼœŝƳǨœ ǳǨ ŢƷǕƠ űƵǨœ ƷǬȀœ ǷǴů . . 
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2 . ƝǬȅƼ ǹǩǔ ƗǭǴœś œƷǍư ǧƥǭƠ ƝǽǨƗǬǷǅǨœ ǧƬœǷƽǨœ ƝǨƗƛǠ ƝǼƷƭƛǨœ ƝǱǄƷǡǨœ ƟƭƛǄŏ

ƝǽǭǨƗǕǨœ ƝǼƷƭƛǨœ ŖœƷǭǭǨœ  ƝǨůś Ɨǵǽǜ Ɨǭƚ ƧǽǩƱǨœ ūůƳǨ ƝǽǍǝǱǨœ ŖœśœƳǬȂœů ƝǽǨůƳǨœ ŕŝƗƩơǨœů

 ƟǼǷǥǨœ 

 ƳǠůƳǄŝ űƳǅơǩǨ ƝǽǭǽǩǠȂœů ƝǽǭǨƗǕǨœ śǷǵƩǨœů Ŋ ƝǼƷƭƛǨœ ƝǱǄƷǡǨœ ŖƗǽǩǭǔ ŝǷǍƠ ƝƼœŝƳǨœ Ŗ

 ƗǵǨ : ƝǽǨƗơǨœ ǟƔƗǡƭǨœ ŖŞƷƚ ƣǽƬ 

ŏ .  ǫǼƷƩƠ ƝǼƷƭƛǨœ ƝǱǄƷǡǨœ ūƗǭǔŏ ǻǨůƳǨœ ŭǷǰƗǡǨœ ƳǔœǷǠ ƗǴŝƗƛơǔœůƝǽǨůś ƝǭǼƷƨ  ƗǭǤ .

 ƝǽǰƗƽǰȂœ Ƴǈ ƗǬƷƩǬ ƗǵƛǥƠƷǬ ƷƛơǕǼů ŊǻǨůƳǨœ ǻƔƗǉǡǨœ šƗǅơưȅǨ ǓǉƱǼ  ƳǠů ,

ǔ . ƝǱǄƷǡǨœ ūƗǭǔŏ ŬƷƩƠ ǻơǨœ ƝǽǭǨƗǕǨœ ŖƗǽǠƗǝƠȄœ ȅǽǅǝƠ ƝƼœŝƳǨœ ŖśƳ 

 

|2d ūƗǬǷǅǨœ ǻǜ ƝǨůƳǨœ ŝƗǽǵǰœ ƝƩǽơǰ ƝǼƷƭƛǨœ ƝǱǄƷǡǨœ ŖƗǽǩǭǔ ǻǬƗǱƠ ǹǈǷǝǨœ ťǷǽǀů Ŋ  Ɨǭƚ

 ǹǩǔ ƻǥǕǰœ ŕƷǭơƽǬ ŖœśƗǼŞǻǜ  . ƝǽǨƗǬǷǅǨœ ǧƬœǷƽǨœ ƝǨƗƛǠ ƝǼƷƭƛǨœ ƝǱǄƷǡǨœ ŖƗǽǩǭǔ

  Ɵǩǥǀ ƳǠů ƽǨœ ƝǨƗƛǠ ƝǱǄƷǡǨœ ŗśœǷƬ ƝǱƼ ƝǽǨƗǬǷǅǨœ ǧƬœǷ2008  ǧǅƠ ƝƛƽǰǹǨő  

44 ǫǨƗǕǨœ ūǷƬ ƝǱǄƷǡǨœ ŗśœǷƬ ťǷǭƩǬ ǯǬ %. ŬƗǕǨœ ǣǨŜ ǻǜ 

 

Ŗ .    ǯǬȀœů Ŋ ƧǽǩƱǨœ ǋǝǱǨ ƷǭǭǤ  ƷǭƬȀœ ƷƭƛǩǨ ƝǽƩǽƠœƷơƼȂœ ƝǽǭǴȁǨ ƝǱǄƷǡǨœ ƳǼƳǵƠ

 ǻƚƷǕǨœ ǻǬǷǡǨœ ƣǽƬ Ŋ ǳǨȅư ǯǬ ƷǭǼ űƵǨœ ǻƽǽƔƷǨœ ǟǼƷǍǨœ ǷǴ ƷǭƬȀœ ƷƭƛǨœ ƷƛơǕǼ

œ ƧǽǩƱǨœ ǋǝǰ ǧǡǰ ǹǨő Ɨƚůŝůŏ ŘƗơƭƠů .Ɨƚůŝůŏ ǻǜ ƝǽǭǨƗǕǨœ ũœǷƼȀœ ǹǨő ŭœƷǼőů ǻƚƷǕǨ

 ǻǨœǷƬ60 ǻǨœǷƬ ǧǡǰ ŲƗǉǼŏů ŊƷǭƬȀœ ƷƭƛǨœ Ʒƛǔ ƝǠƗǍǩǨ ƗǵƠƗƨƗǽơƬœ ǯǬ %25 ǯǬ %

.ǻƚƷǕǨœ ǋǝǱǨœ ǯǬ ƝǽǥǼƷǬȀœ ŕƳƭơǭǨœ ŖƗǼȄǷǨœ ŖƗƨƗǽơƬœ 

 

ŗ .  ƝǵƨœǷǭǨ ƝǽǭǽǩǠȂœů ƝǽǨůƳǨœ ŖœŝśƗƛǭǨœ śƳǕƠǼƷƭƛǨœ ƝǱǄƷǡǨœ ŕƷǴƗǐƝ Ŋ ŜƗƱƠœ Ɨǵǽǜ Ɨǭƚ

 ǻǨůƳǨœ ǯǬȀœ ƻǩƩǬ ƝǩǥǁǬ ǃƱǼ Ɨǭǽǜ ŝœƷǠ Ʒǁǔ ƳƬŏ ƝǱǄƷǡǨœ ǫǠŝ ŝœƷǡǨœ ŭƗǤ ƗǴƷưŏ

1918  ƝǱƽǨ2010  ŝśƗǅǨœ ǻǜ27  ǧǼƷƚœ2010  . 

 

2.  ƝǩǀƗǝǨœ ūůƳǩǨ ŕśƳǕơǬ ƷǌƗƱǬFailed States   ǻǭǽǩǠȂœů ǻǭǨƗǕǨœ ŝœƷǡơƼȄœ ǹǩǔ Ŋ

œ ǟƔƗǡƭǨœ ǇǕƚ šǷǅƱǨœ œƵǴ ǻǜ ƝƼœŝƳǨœ ŖƳǄŝ ƳǠů ƧƔƗơǰ ƝǕƨœƷǬ ūȅư ǯǬ ƝǬƗǵǨ

 ƝǩǀƗǝǨœ ūůƳǨœ ƷǀƏǬThe Failed States index  : ŕƷǽưŏ ŖœǷǱƼ ŕƳǕǨ 
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ŏ .  ȅǁǜ ūůƳǨœ ƷƥǤŏ ƝǭƔƗǠ ǻǜ Ɲǝǽǝǌ ŖœƷǽǽǙƠ ŬƗǔ2010  ƗǽǡǼƷǜŏ ǻǜ ƗǴƹǤƷƠ ǓǬ Ŋ

 ƗǽƼŎůŬƳǡơǭǨœ ǫǨƗǕǨœ ǻǜ ŕƷǡơƽǭǨœ ūůƳǨœ ƹǤƷƠ ǧƚƗǡǬ Ŋ ů ƝǭƔƗǠ ūƗǬǷǅǨœ ŝƳǅơƠ

 ūȅư ȅǁǜ ūůƳǨœ ƷƥǤŏ ) ŕƷǽưȀœ ŗȅƥǨœ ŖœǷǱƽǨœ2008 /2010 . ( 

Ŕ .  ƝǽƚƷǕǨœ ūůƳǨœ ǛǠǷǬð : ŕƷǍư ťƗǈůŏů ƝƨƷƬ ťƗǈůŏ  ƷƥǤȀœ ūůś ƷǁǕǨœ ǫǉƠ

 ŬƗǔ ȅǁǜ2010  ǹǰƗǕƠ ūůś ǹǴů ũœƷǕǨœů ŭœśǷƽǨœ Ŋ ūƗǬǷǅǨœ : ǻǴ ƝǽƚƷǔ ūůś ŗȅƤ

 ƷǽƛǤ ƳƬ ǹǨő ǯǭǽǨœ ƝǨůś ŔƷơǡƠ ƗǭǤ . ƝǼƗǙǩǨ ƝƨƷƬ Ɲǽǩưœś ŖœƷƠǷƠů ťƗǈůŏ ǯǬ

œ ǯǬ ţƗǁǰ ŨȅƱƚ Ŋ (ǯǽǽƤǷƭǨœ ŔůƷƬ) ƝƭǩƽǭǨœ ƝǽǩưœƳǨœ ŖƗǔœƹǱǨœ ƝƩǽơǰ ƝǭƔƗǡǨ

. ƝǨůƳǨƗƚ ǻƚƗǴŝȂœ ŕƳǔƗǡǨœ 

 ǟǡƭƠ ƗǭǤƟǼǷǥǨœ ƝǨůś  ƙƽƬ) ƷǀƏǭǨœ ǹǩǔ ƗǱƽƭƠ  ŊŰƷưȀœ ƧǽǩƱǨœ ūůś ŭůś Ŋ ƗǴƳƬů

 ŬƗǔ ūȅư (ƝǽƛƽǱǨœ ǫǽǡǨœ2010  ƟǼǷǥǨœ ƝǨůś ǛǱǅƠů Ŋ ƝǡƚƗƽǨœ ƝƤȅƥǨœ ŬœǷǔȀƗƚ ƝǰŝƗǡǬ

ǜ ǯǭǈ ƷǍƱǩǨ ƝǭưƗơǬ ƝǨůś) : ƝƕBorderline  ŖœŝƗǬȂœů ǯǼƷƭƛǨœ ǛǱǅƠ ǣǨƵǤů Ŋ (

. ƝƕǝǨœ ƻǝǰ ǯǭǈ ƷǍǠů 

 4.ŖƗǴƗƩƠœ ŖȄȄśů  ƗǽǭǽǩǠőů ƗǽǭǨƗǔ ƫǩƽơǨœ ǹǩǔ ũƗǝǰȃǨ ƝǬƗǴ Ŋ ǻơǨœ ŖƗǴƗƩƠȄœ ǹǴů

 ŖƗǕƨƷǭǨœů ŖȅǽǩƭơǨœ ǯǬ ƝǔǷǭƩǬ Ʒƛǔ ƝƼœŝƳǨœ ƗǵƠƳǄŝǻơǨœ ƗǬ Ɵƭǈůŏ ǻǩǼ   : 

ŏ .  ƳǼœƹƠǻǨƗǭƨő Ȃœ ũƗǝǰűƷǥƽǕǨœ  ǻǭǨƗǕǨœ  ŊŊ ǫǨƗǕǨœ ŝƳǅơƠ ŕƳƭơǭǨœ ŖƗǼȄǷǨœů Ƴǡǜ  Ƴǵǀ

 ŬƗǔ2009  ŝǷǤƵǭǨœ ũƗǝǰȂœ ǻǜ ŕśƗǼŞ ƗǽǭǨƗǔ ƝƛƽǱƚ6 ŬƗǕƚ ƝǰŝƗǡǬ %2008  ŖōƗƨ ƗǭǤ Ŋ

 ƫǩƽơǨœ ǹǩǔ ƗǠƗǝǰő ǫǨƗǕǨœ ūůś ƷƥǤŏ ŕŝœƳǄ ǻǜ ƝǽǥǼƷǬȀœ ŕƳƭơǭǨœ ŖƗǼȄǷǨœ Ɨǵƛǽǅǰ Ǘǩƚ ƣǽƬ

 ŬƗǔ ũƗǝǰȂœ œƵǴ ǻǨƗǭƨő ǯǬ2009 ) ǫǨƗǕǨœ Ǜǅǰ ǯǬ ȅǽǩǠ ǧǠŏ46.5 (%.  

Ŕ .   ƳǱǵǨœů ǯǽǅǨœð śƗǅơǠȂœ ǷǭǱǨœ ŬŞȅƠű : űƷǥƽǕǨœ ũƗǝǰȂœ ƳǔƗǅƠ ǓǬ  ǯǽǅǨœ ƟǩƬ ƣǽƬ

 ƗǭǤ Ŋ ƝǽǥǼƷǬȀœ ŕƳƭơǭǨœ ŖƗǼȄǷǨœ ƳǕƚ ƗǽǭǨƗǔ ǻǰƗƥǨœ ƹǤƷǭǨœ ǻǜ ǓǝƠŝœ űƷǥƽǕǨœ ũƗǝǰȂœ

 ŬƗǔ ƝǽǰœƹǽǬ ǻǜ  űƳǱǵǨœ2009-2010 ǵǨ ǟƚƗƽǨœ ŬƗǕǨƗƚ ƝǰŝƗǡǬ ƝƛƽǱƚ Ɨ34 ƝǕǜś %

ƬœůŕƳ . 

Ŗ .   Ŋ ǋƼůȀœ ũƷǁǨœ ūůś ǯǽƚ űƷǥƽǕǨœ ũƗǝǰȂœ ƳǔƗǅƠ ƟǼǷǥǨœ ƝǨůś Ɨǵǽǜ Ɨǭƚ ƧǽǩƱǨœ ūůśů 

 ƟǜȄ űśǷǕƼ ƳǔƗǅƠ ǓǬ:  ƝǬƗǔ ǋƼůȀœ ũƷǁǨœ ǻǜ ũƗǝǰȂœ ŖȄƳǕǬ ŖƳǔƗǅƠ Ƴǡǜ Ŋ ǻǔœůƳǨů

 ƝƼœŝƳǨœ ƗǴƷǤƵƠ ŕśƳǕơǬ Ŋ : ūůś ǻǜ . ƷǅǬů ƗǼŝǷƼ Ŋ ǧǽƔœƷƼő Ŋ ŭœƷǼő Ŋ ƗǽǤƷƠ 
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ǻƩǽǩƱǨœ ŰǷơƽǭǨœ ǹǩǔů  Ƴǡǜ Ŋ ǧƛǠ Ŋ ƗǽǭǨƗǔ ǯǬƗƥǨœ ƹǤƷǭǨœ ǻǜ ƝǼśǷǕƽǨœ ƝǥǩǭǭǨœ ƟǩƬ

 ŬƗǔ Ŋ ƳǱǵǨœů ƗǽǨƗǍǼœ2009  ƧǽǩƱǨœ ūůś ŖƳǵǀ ƗǭǤ . űƷǥƽǕǨœ ũƗǝǰȂœ ƝǭǽǠ ƣǽƬ ǯǬ

 ǯǽǬƗǕǨœ ǯǽƚ ũƗǝǰȂœ œƵǴ ǻǜ œƳǔƗǅƠ ŊƷǍǠ ǯǔ ŖƗǬǷǩǕǬ ŔƗǽǘ ǓǬ Ŋ ƗǕǽǭƨ2005-2009 . 

Ŋ ƟǼǷǥǨœ ƝǨůƳǨ ƝƛƽǱǨƗƚů ǓǝƠŝœ Ƴǡǜ  ƝƛƽǱƚ ǯǽǬƗǕǨœ ǯǽƚ űƷǥƽǕǨœ ƗǵǠƗǝǰő17.4 ŨƳǵƚ %

 ƝǡǍǱǭǨœ ŮƵǴ ǻǜ ƝǽǭǽǩǠȂœ ŖœŝǷǍơǨœ ǧǐ ǻǜ ƝǨůƳǩǨ ƝǼƷǥƽǕǨœ ŖœŝƳǡǨœ ƣǼƳƭƠů ǯǽƽƭƠ

. ǫǨƗǕǨœ ǯǬ ƝǼǷǽƭǨœů ƝǬƗǵǨœ 



ēĤÙ ÊéÃãß ĔĪĖőģ àñã : ôĂÇÌĩĤĒĕÃ Êĕģß ĦĖā ÄĢÍÄéÄĒĂĝÃģ ÊĪĚĪĖčįÃģ ÊĪŜÄĂĕÃ ÊĪéÄĪêĕÃ ËÃãĤúÎĕÃģ ËÄġÄŐıÃ 
78 

 

 

 

 

 

 

 

 ĔòĊĕÃÐĕÄÒĕÃ 
 

 ÌĩĤĒĕÃ Êĕģß ĦĖā ÊĪéÄĪêĕÃ ËÃŊĆÎŜÃ ËÄéÄĒĂĝÃ 
-  ÊéÃãàĕÃ ËÄĂÕÃäę ģ ÔÁÄÎĝ- 
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 ŬƳǡǼƣǨƗƥǨœ ǧǅǝǨœ  ǇǕƚ ƳǄŝ ūǷƬ ƝƼœŝƳǨœ ƗǵǽǨő ƟǩǄǷƠ ǻơǨœ ƝǽƼƗƼȀœ ƧƔƗơǱǩǨ ƗǈƷǔ

 ǇǕƚ ƝǼŐŝů Ŋ ƟǼǷǥǨœ ƝǨůś ǹǩǔ ƗǵƠƗƼƗǥǕǰœů ƝǽǭǨƗǕǨœů ƝǽǭǽǩǠȂœ ƝǽƼƗǽƽǨœ ŖœƷǽǙơǭǨœ

 . śƳǅǨœ œƵǴ ǻǜ ǯǽǅǅƱơǭǨœ ǯǽǽǭǼśƗǤȀœů ōœƷƛƱǨœ 

 ŢƷǕǼūůȀœ ƣƭƛǭǨœ ƗǴƗƩƠȄœ ǇǕƚ ǧǽǩƭƠů ƳǄŝ ƧƔƗơǱǨœů Ŗ ƝǽǭǨƗǕǨœ ŖœŝǷǍơǨ

ƝǽǭǽǩǠȂœů œƵǴ ǻǜ ōǷǉǨœ ǹǡǩǼů Ŋ ǻǭǽǩǠȂœů ǻǭǨƗǕǨœ ǯǬȀœ ǹǩǔ ŕƷƤƏǭǨœ ŖœśƳǵǭǨœ ǇǕƚů Ŋ

 . ŖœśƳǵǭǨœů ŖœŝǷǍơǨœ ǣǩƠ ǓǬ ƟǼǷǥǨœ ƝǨůś ǧǔƗǝƠ ǹǩǔ Ŋ šǷǅƱǨœ ǳƨů ǹǩǔ Ŋ ŭƍǁǨœ

 ŢƷǕǼ ƗǭǤǻǰƗƥǨœ ƣƭƛǭǨœ  ǹǩǔ ŖœśƳǵǭǨœů ŖœŝǷǍơǨœů ŖƗǴƗƩƠȄœ ŮƵǴ ŖƗƼƗǥǕǰœ ǧǽǩƭơǨ

ƝǨůś  . ƝƼœŝƳǨƗƚ ǧǭǕǨœ ǟǼƷǜů ōœƷƛƱǨœ ǇǕƚ ƷǑǰ Ɲǵƨů ǯǬ ƟǼǷǥǨœ 

 

ēģĭÃ ÐÚÈŜÃ 

ÊéÃãàĕÃ ÔÁÄÎĝ 
 

 : Ȅůŏ ƧƔƗơǰƝǽǩƛǡơƽǭǨœ ŖƗƼœŝƳǨœ ǻǜ ŖƗǴƗƩƠȄœ ǧǽǩƭƠů ƳǄŝ ŝůƳƚ ƝǄƗư : 

1 ŮƗƩƠȄœ ǷǴƗǬ.Trend   ƝǽǩƛǡơƽǭǨœ ŖƗƼœŝƳǨœ ǻǜ ŊŮƗƩƠȄœ ŨƷǕǼ ǳǰŏ ǹǩǔ     ǓƔƗŧǠů ŝœƷŧǥƠ

 ũƗƽƠƗƚ Ŋǟƽǰ ůŏ  ƧơǱǼ        ǳŧơǑƬȅǬ ǯŧǥǭǼ ƗŧǴƷǽǙƠ ǻŧǜ ƗŧǱǽǕǬ ƗŧǍǭǰ ƵŧưƍƠ ŕƷǴƗǐ ǧǥǁƠ ǳǱǔ

 . ǻǩƛǡơƽǭǨœ ƣƬƗƛǨœ ƙǰƗƨ ǯǬ ǳǅǽƱǁƠů : ǫǉǼů 

-  ǻǔƷǝǨœ ŮƗƩƠȄœSub-trend .. ŕƷǴƗǑǨœ ǯǬ ǋǡǜ ōƹƨ ǻǜ ŗƳƭǨœ ŝœƷǥƠ 

-  ŮƗƩƠȄœTrend .. ŕƷǴƗǑǨœ ǯǬ ŕśƳǕơǬ ƙǰœǷƨ ǻǜ ŗƳƭǨœ ŝœƷǥƠ 

-  ǫǑǔȀœ ŮƗƩƠȄœMega-Trend . ŝǷǩƛƠơǬ ŕƷǴƗǐ   ƫŧǬȅǭǨœ ƣŧǽƬ ǯǬ ƝǡƽơǬů / ƝǩǬƗǥ

 .ƷǽǙơǨœ ťƗǡǼőů ǋǭǰů 

-  ǹǍƱǨœ ŮƗƩƠȄœLinear-Trend :.ŕƷǭơƽǬ ŕƷǡơƽǬ ŕƷǽƠǷƚ ƳƬœů ŮƗƩƠœ 

-  ǹǍƱǨœ Ʒǽǘ ŮƗƩƠȄœNon-Linear :.ƝƚƵƚƵơǬ ůŏ ƝƽǤƗǕơǬ ŖƗǴƗƩƠœ 

2.  ŖƗƼœŝƳǨœ řƗƩǰ ǻǜ ƝǽǭǽǩǠȂœů ƝǽǭǨƗǕǨœ ŖƗǴƗƩƠȄœ ǧǽǩƭƠů ƳǄŝ ƝǍǁǰȀ űŝǷƭǬ ŝůś

 ƝǽǩƛǡơƽǭǨœ Ŋ ŝœƷǡǨœ ƵƱơǬ ǫǔśů ŖœŜ ŖƗǴƗƩƠȄœ ŪǷǩƽǨ ƷǥƛǭǨœ ŨƗǁơǤȄœ ǹǍǕǼ ƣǽƬ

 ŖƗƼœŝś ƹǤœƷǬ / ŖƗǭǑǱǬ / ūůś) ƝƭǩǅǭǨœ ŔƗƭǄȀ ƝǄƷǜ ƗǬ ƝǽǉǠ ůŏ ŕƷǴƗǑƚ ƝǠȅǕǨœ

 ǯǬ ƷƛǤŏ ŝƳǡƚ ƝǩǭơƭǭǨœ ƗǵƠƗǽǔœƳƠů ŕƷǴƗǑǨœ ůŏ ƝǽǉǡǨœ ǣǩƠ ǓǬ ǧǬƗǕơǩǨ (ŗƗƭƚŏů

ǉǡǨœ ūǷƭơƠ ŭŏ ǧƛǠů Ŋ ǧǕǝǨœ śŝ ƝǔƷƼů ƝǰůƷǭǨœ ƝǕƚƗơǭǨœů ƳǄƷǨœ ǧƭǬ ŕƷǴƗǑǨœ ůŏ Ɲǽ

 . ǻǱǌǷǨœ ŰǷơƽǭǨœ ǹǩǔ ƗǵǕǬ ǧǬƗǕơǨœ ƙǕǅǼ ƝǩƭǝơƽǬ ƝǬŞŏ ǹǨő 
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 ǻǜ ƝƼœŝƳǨœ ƟǈƷǔ ƳǠůűƳǽǵǭơǨœ ǧǅǝǨœ  ŝůƳǨ ƳǄŝ Ŋ ƝǽǩƛǡơƽǭǨœ ŖƗƼœŝƳǨœ ǻǜ ŖƗǴƗƩƠȄœ

 ǻơǨœ ŝůƗƭǭǨœů Ŋ ŖƗǴƗƩƠȄœ ǧǽǩƭƠů ƳǄƷƚ ƝǍƛƠƷǭǨœ ǫǽǴƗǝǭǨœ ŝƗƛơǔȄœ ǻǜ ƵưƏƠ ŭŏ ǻǙƛǱǼ

 ŰƳǨ   .ƝǽǉǠ ůŏ ŕƷǴƗǑƚ ƝǠȅǕǨœ ŖœŜ ŖƗǴƗƩƠȄœ ǧǽǩƭƠů ƳǄŝ 

 : ƗǽǰƗƤ ƝǽǭǽǩǠȂœů ƝǽǭǨƗǕǨœ ŖƗǴƗƩƠȄœů ŖœŝǷǍơǨœ ǇǕƚ ǧǽǩƭƠů ƳǄƷƚ ƝǄƗư ƧƔƗơǰ

 ǫǨƗǕǨœ ƝǭǤǷƬ ūƗƩǬ ǻǜ- ƟǼǷǥǨœ ƝǨůś ǛǠǷǬů : 

1.  ŬƗǭơǴȄœ ƳǔƗǅƠǫǨƗǕǨœ Ʒƛǔ  ƝǽǭǨƗǕǨœ ƝǭǤǷƭǨƗƚ ŨƷǕǼ ƗǭƚGlobal Governance  Ŋ

 ůŏƗǕǨœ ƝǭǤǷƬ ǫǨWorld Governance   Ŋ  śǷǵƩǨœ ǹǨő ŕŝƗǀőƝǽƼƗǽƽǨœ  ƗǵǨƵƛǼ ǻơǨœ

 ƝƭǩǅǬ ŔƗƭǄŏ ůŏ / ŭǷƛǔȄ / ŨœƷǌŏStakeholders   Ŋ ūůƳǩǨ ƝǽǱǌǷǨœ śůƳƭǨœ Ʒƛǔ

 ǯǬ ǫǽǩǠő ůŏ ƝǨůś ǯǬ ƷƥǤŏ ǹǩǔ ƷƤƏƠ ŖȅǥǁǬ ǧƬ ůŏ /ů ǓǬ ǧǬƗǕơǨœ ǹǨő ƝǜśƗǵǨœů

   .ǫǨƗǕǨœ 

2.  ǻǜ ƝǽǭǨƗǕǨœ ƝǭǤǷƭǨƗƚ ŬƗǭơǴȄœ ƝǭƨƷƠ  ǻǭǽǑǱƠ ŭƗǽǤ ƻǽƼƍƠ ǻǜ ŕƷǽưȀœ ŖœǷǱƽǨœ

ǫǨƗǕǨœ ǧƛǡơƽǬ ƻǩƩǬ) : ǷǴ ǻǭǨƗǔ- The World Future Council -WFC (  űƵǨœ

 ŬƗǔ ƻƼƍƠ2007 œ ŘŝǷƛǬƗǴ ƝǱǼƳǬ ǻǜ ƻǽƔŝ ƷǡǭƚƫƚƷǩǨ ƝǜśƗǴ Ʒǽǘ ƝǭǑǱǭǤ ƝǽǰƗǭǨȀ Ŋ

ŊǯǍǱǀœů Ŋ ǧƽǤůƷƚ Ŋ ŭƳǱǨ : ǻǜ ƝǽǔƷǝǨœ ƙƠƗǥǭǨœ ǇǕƚ ǳǨů ŭǷǥǬ ǷǴů Ŋ ƗƚƗƚŏ ƻǼśŏů 

 ǯǬ50 . ǫǨƗǕǨœ ōƗƭǰŏ Ǔǽǭƨ ǧƥǭƠ ƝǽǅƱǀ  œƵǴ ŕŝśƗƛǬ ŕŝǷǩƚ ŖƗǬƳǡǭǨ ƝƼœŝƳǨœ ŢƷǕƠů

 .ƝǽǨƗƭǨœ ǳơǍǁǰŏů ƻǩƩǭǨœ 

3.  ǧǭǕǼ (ǫǨƗǕǨœ ǧƛǡơƽǬ ƻǩƩǬ) ǋǽǍƱơǨœ ŖœƳƬůů ŊƝǽǩƛǡơƽǭǨœ ŖœƳƬǷǨœ ǋƚŝ ǹǩǔ

ŝœƷǡǨœ ŜƗƱƠœů ƝǍǩƽǨœ ƹǤœƷǬ ǻǜ ǻƩǽƠœƷơƼȂœ ƷǽǥǝơǨœů  ŖƗǬǷǥƭǨœ ǯǬ ƳǼƳǕǨœ ǻǜ

ŖƗǰƗǭǨƷƛǨœů) ǫǬȀœ ŖƗƕǽǴ ǓǬ ƗǴŝůƳƚ ǋƛƠƷƠ ŕƳƬœů Ɲǥƛǀ ŝƗǌő ǻǜ ǫǨƗǕǨœ ŰǷơƽǬ ǹǩǔ (

 . ƝǽǭǨƗǔ ƝǽǩƛǡơƽǬ ƝǬǷǑǱǬ ŝƗǌő ǻǜ ƗǴƷǽǘů ŊŕƳƭơǭǨœ 

  ǻǜ ƻǩƩǭǨœ ǧǭǔ ƹǤƷơǼů  ŚƗǱǭǨœ Ŋ ŖƗǕǭơƩǭǨœ ǻǜ ŨƗǅǰȂœů ƝǨœƳǕǨœ  : ƝǽƼƗƼŏ ŝůƗƭǬ

Ǩœ Ŋ ƝǬœƳơƽǭǨœ ŖœśƗǅơǠȂœ Ŋ ƝǬœƳơƽǭǨœ ƝǼǷǽƭǨœ ƝǭǑǰȀœŊ ƝǠƗǍǨœů  . řȅƽǨœ ťƹǰů Ŭȅƽ 

4.   ƝǽƛǍǡǨœ ƝǼśƳǕơǨœƷǄƗǕǭǨœ ǻǨůƳǨœ ŬƗǑǱǩǨ ƝǽƼƗƼȀœ ŖƗǭƽǨœ ǯǬ  ƝǱǭǽǵǨœ ƳǕƠ ǫǨ ƣǽƬ Ŋ  

 ǹǩǔ œƷǥƬ ƷǽƤƍơǨœů ǯǽơǨůś ůŏ ƝǨůś Ŋ ƗǭǰőůǨ ǯǽǩǔƗǝǨœ ŖœƷǁǕ (ūůƳǨœ Ʒǽǘů ūůƳǨœ ǯǬ)

 ǯǼƵǨœ ƝǍǩƽǨœ ǯǬ ƝǝǩơƱǬ ƗǔœǷǰŏ ŭǷƼŝƗǭǼ ƷǽƤƍơǨœů ǫǨƗǕǨœ ǻǜůŏ ƙǩƽǨƗƚ ōœǷƼ . ŔƗƩǼȂœ 

 ƗǵǱǬů ŖƗǽǁǽǩǽǭǨœ ůŏ ƝǽǭǨƗǕǨœů ƝǽǭǽǩǠȂœ ŖƗǭǑǱǭǨœůŏ  ƝǽǩƛǡǨœ ŖƗǭǽǑǱơǨœ ŖƗǭǑǱǭǨœů Ŋ

śƳǕơǬ ŖƗǤƷǁǨœů ƝǽǬǷǥƭǨœ Ʒǽǘŕ ů ƝǽƽǱƩǨœ Ŋ ƝǭǑǱǭǨœ ƝǭǼƷƩǨœ ŖƗǥƛǀ ŖƗǥƛǁǨœů
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ů ƝǽǬȅǔȂœ ŕƷƤƏǭǨœ ŰǷǡǨœ ǯǬ ƗǴƷǽǘ ƳǼƳƩǨœ ǻǭǨƗǕǨœ ŬƗǑǱǨœ ǻǜ.  ƗǵǨ ƟǈƷǔ ǻơǨœů

. ƗǔƗƛƠ ƝƼœŝƳǨœ 

5.  Ŋ ǧǭǁƠ ǫǨƗǕǨœ ǻǜ ƷƛǤȀœ ŕśƳǕơǭǨœ ƝǽƼƗǽƽǨœ ŔƗǍǠȀœ  Ŋ ƝǽǥǼƷǬȀœ ŕƳƭơǭǨœ ŖƗǼȄǷǨœ

 śƗƭƠȄœ Ŋ ǯǽǅǨœǻƚůŝůȀœ   ƗǽƼůŝ ů ŭƗƚƗǽǨœ Ŋ ƳǱǵǨœ Ŋ . ŕśƳǕơǭǨœ ƝǽƼƗǽƽǨœ ŔƗǍǠȀœ ƗǬŏ

ǫǨƗǕǨœ ǻǜ ŕƳǔœǷǨœů ƝƕǀƗǱǨœ   Ŋ: ǧǭǁơǜ   Ŋ ǧǼŞœƷƛǨƗǤ : ƝǽǭǽǩǠȂœ ŰǷǡǨœǯǽơǱƨŝȀœ  Ŋ

œ Ŋ ǻǩǽǀ Ŋ ƗǽǡǼƷǜŏ ǻǜ ƗǽǡǼƷǜŏ ŔǷǱƨů ƗǼƷǽƩǽǰů ƝǽǱǽƠȅǨœ ƗǥǼƷǬŏ ǻǜ ȅǼůƹǱǜ Ŋ ǣǽƽǥǭǨ

 ƝǼśǷǕƽǨœ ƝǽƚƷǕǨœ ƝǥǩǭǭǨœ ů ǧǽƔœƷƼő ů ŭœƷǼő ů ƷǅǬ ů ƗǽǤƷƠů Ŋ ǋƼůȀœ ũƷǁǨœ ǻǜ

 ƗǽƼŎ ũƷǀ ǻǜ ƝǽƚǷǱƩǨœ ƗǼŝǷǤ ů ƗǽƽǽǰůƳǰœ ů ƗǽǨœƷơƼœů Ŋ ƗǽƼŎ ŔǷǱƨ ǻǜ ŭƗơƽǤƗƚ. 

6 .Ơů ŖƗǭǑǱǭǨ ƝǔǷǱơǬ ŝœůśŏ ŪƗǱǴ ƝǽǭǽǩǠőů ƝǽǨůś ŖƗǕǭƩ-  ƝǽƛǍǡǨœ ƝǼśƳǕơǨœ ƻǼƷǥơǨ

 ǫǨƗǕǨœ ƝǭǤǷƬ śǷǵƨ ǫǔśů Ŋ: ƗǵǱǬů  : ƝƼœŝƳǨœ ƗǵơǨůƗǱƠ  

ŏ .  . ƗǵǨ ƝǕƚƗơǨœ ŰƷƛǥǨœ ŖƗǭǑǱǭǨœů ŕƳƭơǭǨœ ǫǬȀœ 

Ŕ .  ƝǽǭǽǩǠȂœ ŖƗǭǑǱǭǨœǻƼƗǽƽǨœ ǓƚƗǍǨœ ŖœŜ (ŮƷǽǘů ǹƚůŝůȀœ śƗƭƠȂœ) .   

Ŗ . œ ƝǕǽƛǍǨœ ŖœŜ ƝǽǭǽǩǠȂœů ƝǽǭǨƗǕǨœ ŖƗǭǑǱǭǨœ ƝǩǑǬ ƟƭƠ ōœǷƼ : ƝǅǅƱơǭǨœ ƝǽǝǽǐǷǨ

 . ƗǵƨŝƗư ůŏ ŕƳƭơǭǨœ ǫǬȀœ 

ŗ .  ŰƷƛǥǨœ ǻǰƗǭƥǨœ ūůƳǨœ ƝǔǷǭƩǬ G8 Ŋ ŭůƷǁǕǨœ ƝǔǷǭƩǬůG20 . 

7 ƝǽƽǱƩǨœ ŕśƳǕơǬ ŖƗǤƷǁǨœ ƙǕǩƠ .ð  ƝǬƗǴ œŝœůśŏ ǻǜ ŕƷƤƏǭǨœů  ƝǽƛǍǡǨœ ƝǼśƳǕơǨœ ŬƗǑǰ ǻǜ

 ƗǽƼƗǽƼů ƗǼśƗǅơǠœ ǫǨƗǕǨœ ƝǭǤǷƬ śǷǵƨŊ ǋǡǜ ƝǍƛƠƷǬ ƳǕƠ ǫǨ ǹǴů  ƝǽǔƗǱǅǨœ ūůƳǨƗƚ

 ŖœŜ ƝǽƽǱƨ ŕśƳǕơǬ ŖƗǤƷǀ ƗǵǱǽƚ ǯǬ ǫǨƗǕǨƗƚ ŰƷưŏ ǟǌƗǱǭǨ ŖƳơǬœ  Ɨǭǰőů ŰƷƛǥǨœ

 ǯǬů Ŋ ƝǽƩǽǩư ůŏ ƝǽƚƷǔ Ŭŏ ƝǨůś ƗǵǱǭǈ . ŰƷƛǥǨœ ƝǽơǼǷǥǨœ ŖƗǤƷǁǨœ ǯǬ śƳǔ

. ƝǽƩǽǩƱǨœů ƝǽƚƷǕǨœ Ɨǵǽǜ Ɨǭƚ ŖƗǤƷǁǨœ ţƗǁǰ ūǷƬ ƝǬƗǴ ŖȅǽǅǝƠ ƝƼœŝƳǨœ ŢƷǕƠů 

8ǭǩǨ ƝǽǬƗǱơǬů ƝǬƗǴ ŝœůśŏ. ǻǭǽǩǠȂœů ǻǭǨƗǕǨœ ǻǰƳǭǨœ ǓǭơƩð  Ŋ ƝǽƛǍǡǨœ ƝǼśƳǕơǨœ ŬƗǑǰ ǯǭǈ

  . ǫǨƗǕǨœ ǻǜ ŕƳǽǀƷǨœ ƝǭǤǷƭǨœ śǷǵƩǨ Ɨǭǔśů ǹơƬ ƟƭƛǄŏƛǔȄ ƗǬƗǴ ƗǥǼƷǀůƗ  ǽŧƼƗƼŏƗ 

 ƝǔƗǱǄ ǻǜ ǹǩǔ ƷǽƤƍơǨœů Ŋ ƵǽǝǱƠů      ƝǼśƗŧǅơǠȄœů ƝŧǽǔƗǭơƨȄœ ƝŧǽǨůƳǨœ ƝŧǽǭǱơǨœ ŖƗŧƼƗǽƼ

 ƝǽƼƗǽƽǨœů ƝǽǜƷǕǭǨœů œśő ǻŧǜ ƝǤŝƗǁǭǨœ ŝƗǌő ǻǜ   ǫǨƗŧǕǨœ ŭǷƕŧǀ ŕŝInternational 

Governance.  Ŋ ǻŧƩǽǩƱǨœů ǻƚƷǕǨœ ǯǽǼǷơƽǭǨœ ǹǩǔ ƗǴŝœůśŏ ǻǬƗǱƠ ǣǨŜ ƙƬƗǄ ƳǠů

. ȅǽǅǝƠ ƝƼœŝƳǨœ ŢƷǕƠ ƗǭǤ ƟǼǷǥǨœ ƝǨůś ŰǷơƽǬ ǹǩǔů  
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9.  ƝǭǑǱǭǨœ ƝǭǼƷƩǨœ ŖƗǥƛǀð  śǷǵƩǨ ƷǀƗƛǬ ƳǼƳǵƠů ƝǽƛǍǡǨœ ƝǼśƳǕơǨœ ŬƗǑǰ ǻǜ ǧǔƗǜ ŨƷǌ

: ǫǨƗǕǨœ ǻǜ ŕƳǽǀƷǨœ ƝǭǤǷƭǨœ  ǻǰƗǌƷƽǨœ ǓƼǷơǨœ ǻǜ ƵưŎ ƗǵǌƗǁǰů ŔƗǽǘ ǧǐ ǻǜ

 . ƗǵƭƛǤů ƗǵơǵƨœǷǭǨ ƝǽǭǨƗǔ ƝǵƨœǷǬŝǷǍư ǯǭǥƠůƗǵƠ ƝǽƚƗǴŝȂœ ƝǍǁǰȀƗƚ ƗǵǌƗƛƠŝœ ǻǜ Ŋ

 űƵǨœ ƷǬȀœ ǷǴů ŬƗǭơǴȄœ ǟƭơƽǼ. ƝǽƩǽǩƱǨœů ƝǽƚƷǕǨœ ŖƗǼǷơƽǭǨœ ǹǩǔ 

10.  ǼŞ ǓǬ Ŋ  ŕƷǽưȀœ ŖœǷǱƽǨœ ǻǜ ǫǨƗǕǨœ ǻǜ ŖƗǼƷƭǨœ ťƗǈůŏ ǓƨœƷƠ ůŏ śǷǭƨ śœƳǔŏ ŕśƗ

ǫǨƗǕǨœ ǻǜ ŕƷƭǨœ Ʒǽǘ ūůƳǨœ  ǯǬ)45  ǹǨő ƝǨůś47  ǻǬƗǔ ǯǽƚ (ƝǨůś2005/2009 .

ů ƝǬƳǡơǭǨœ ūůƳǨœ ǻǴ ǫǨƗǕǨœ ǻǜ ƝǼƷƬ ƷƥǤȀœ Ŋ ƝǼƷƬ ƷƥǤȀœ ƟǼǷǥǨœ ƝǨůśů

/ƗǽƚƷǔů ƗǽƩǽǩư.  ǛǠǷǬ ūǷƬ ŕƷǽưȀœ ŖœǷǱƽǩǨ ƝǽǩǽǅǝƠ ūůœƳƨ ƝƼœŝƳǨœ ŢƷǕƠů

œ ƷǼŝƗǡơǨœ ǓǠœů ǯǬ ǳǽǨő ŝƗǁǭǨœ ŖƗǼƷƭǨœ ǫǨƗǕǨœ ǻǜ ƝǼƷƭǨœ ūǷƬ ƝǼǷǱƽǨFreedom 

in the World  ƝǼƷƭǨœ ŝœś ƗǴŝƳǅƠ ǻơǨœ Freedom House  . ŖƗǽǱǽǕƛƽǨœ ƵǱǬ 

11 .  ǫǨƗǕǨœ Ʒƛǔ ŭƗƽǰȂœ ũǷǡƭǨ ŕśƳǕơǭǨœ ŖƗǤƗǵơǰȄœ ŝœƷǭơƼœ  Ŋ ŬƗǔ ǧƩƼ ƣǽƬ2010 

 ǯǔ ǧǡǼȄ Ɨǭǽǜ ƙǼƵǕƠ ŖȄƗƬ  ťǷǠů111  ǻǜ ŕƷƔƗƨ ŖƗǭǤƗƭǬů Ŋ  ƝǨůś55  Ŋ ƝǨůś

ů ǻǜ ƷǽƛǕơǨœ ƝǼƷƬ ǹǩǔ śǷǽǠ ŢƷǜ96  Ɨǭǽǜ Űŏŝ ōƗǱƩƼ ŞƗƩơƬœ ǹǨő ƝǜƗǈȂƗƚ Ŋ ƝǨůś

 ǯǔ ǧǡǼȄ48 . ƝǨůś  ŕƷǴƗǐ ŖƷǭơƼœ ƗǭǤ[ƝǽǨůƳǨœ ƝǨœƳǕǨœ ƻǽǽƽƠ]  Ɨǭǽǜ ƝǄƗư Ŋ

ƝǽǱǽǍƽǩǝǨœ ũǷǡƭǨƗƚ ǟǩǕơǼ  ǯǬ šǷǅƱǨœ œƵǴ ǻǜ ŕśƳǕơǬ ǧǽǄƗǝơǨ ƝƼœŝƳǨœ ŢƷǕƠů .

ůƳǨœ ǷǝǕǨœ ƝǭǑǱǬ ŖƗǽǨƗǕǜů ƷǼŝƗǡƠ ǓǠœů ŬƗǔ ǹơƬ ƝǽǨ2010  . 

 Ŋ ǹǩƭǭǨœ ŰǷơƽǭǨœ ǹǩǔů Ɵǭǉǰœ ƳǡǜƟǼǷǥǨœ ƝǨůś  ũǷǡƭǨ ƝǽǭǨƗǕǨœ ŖƗǽǠƗǝƠȄœ ǫǑǕǬ ǹǨő

 ǟǽƤœǷǭǨœů Ŋ ŭƗƽǰȂœ ũǷǡƭƚ ƝǄƗƱǨœ ƝǽǨůƳǨœ ǧǭǕǨœ ƝǭǑǱǬ ŖƗǽǠƗǝƠœ ǫǑǕǬů Ŋ ŭƗƽǰȂœ

 ƗǭǤ Ŋ ŭƗƽǰȂœ ũǷǡƭǨ ƝǽǭǽǩǠȂœǋǁǱƠ  ũǷǡƭƚ ƝǽǱǕǭǨœ ŖƗǭǑǱǭǨœů ƷǌȀœ ǯǬ ƳǼƳǕǨœ Ɨǵƚ

 ŭƗƽǰȂœ. ȅǽǅǝƠ ƝƼœŝƳǨœ ŢƷǕƠ ƗǭǤ Ŋ 

 : ƗƥǨƗƤ ǯǬȀœ ǹǩǔ ŕƷƤƏǭǨœ ŖœƷǽǙơǭǨœů ŖœśƳǵǭǨœ ǇǕƚ ǧǽǩƭƠů ƳǄŝ ƧƔƗơǰ

 ǻǭǽǩǠȂœů ǻǭǨƗǕǨœ ŝœƷǡơƼȄœůð ƟǼǷǥǨœ ƝǨůś ǛǠǷǬů : 

1 .śǷǡǔ ŕƳǔ ƵǱǬ ǯǽǽǨůƳǨœ ǯǬȀœů ǫǩƽǩǨ ŖƗǼƳƭơǨœ ŞƷƚŏ ƳƬŏ ŔƗǴŝȂœ ǧƥǭǼ  ƳƽƩƠ ƳǠů Ŋ

ǅơǨƗƚ ǻǭǨƗǕǨœ ŬƗǭơǴȄœ ƗǴśƳǔ ǧǄů ƝǽǭǽǩǠȂœů ƝǽǭǨƗǕǨœ ŖœŝśƗƛǭǨœ ǯǬ ƳǼƳǕǨœ ǻǜ ŔƗǴŝȃǨ űƳ

 ǻǨœǷƬ ǹǨő13  ŬƗǔ ƵǱǬ ƝǽǭǽǩǠőů ƝǽǭǨƗǔ ƝǽǠƗǝƠœ1963  .ȅǽǅǝƠ ƝƼœŝƳǨœ ƗǵơǨůƗǱƠ Ŋ 

 ƳǠů šǷǅƱƚ ƝǽǭǨƗǕǨœ ŖœŝǷǍơǨœ ƝƼœŝƳǨœ ŖƳǄŝ ǻǬƗǔ ǯǽƚ ǫǨƗǕǨœ ǻǜ ƝǽƚƗǴŝȂœ ƝǍǁǰȀœ

2005-2009   ƟǼǷǥǨœ ƝǨůś ǛǠǷǬ ǣǨƵǤů Ŋ : ŔƗǴŝȂœ ǓǬ ǧǬƗǕơǨœ ǯǬ 
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ŏ .  : ƗǽƼŎ ŔǷǱƨů ǹǰśȀœ ũƷǁǨœ ǻǜ ŖƗǭƩǵǨœ ƹǤƷƠ  ƹǤƷƠ ƣǽƬ73.8 ǯǬ %

 ŬƗǔ ǯǽơǡǍǱǭǨœ ǣǩƠ ǻǜ ŖƗǭƩǵǨœ2005  ǹǩǔ ŭƗơǡǍǱǭǨœ ŖŜǷƭơƼœ ƗǭǤ Ŋ74 %

 ŬƗǔ ƗǵǱǬ2009. 

Ŕ .  ŖƗƚƗǄȂœů ƗǼƗƭǉǨœ śœƳǔŏ ǻǜ ŕśƗǼŞ ǓǬ ŖƗǭƩǵǨœ śœƳǔŏ ǻǜ ŢƗǝƱǰœ ŭǷǽǰƳǭǨœů Ŋ

Ȁœ ƙǰƗƩǨœ  ŭǷǕǜƳǼ) ŬƳǨœ ŕŝǷƠƗǜ ǯǬ ƷƛǤ65 ŖƗǭƩǵǨœ ƗǼƗƭǈ ǻǨƗǭƨő ǯǬ %

ƝǽƚƗǴŝȂœ ( 

Ŗ .  ƝǽƚƗǴŝȂœ ŖƗǭƩǵǨœ ƗǼƗƭǈ ƣǽƬ ǯǬ ǫǨƗǕǨœ ūůś ŝƳǅơǼ ũœƷǕǨœ  ŬƗǔ2009 )3654 

) ŭƗơƽǰƗǙǜŏ ƗǵǽǩƠ Ŋ (ȅǽơǠ2778 ) ŭƗơƽǤƗƚ ǫƤ Ŋ (ȅǽơǠ2670  ūƗǬǷǅǨƗǜ  Ŋ(ȅǽơǠ

)1441 .(ȅǽơǠ 

ŗ .   : ǯƔƗǴƷǨœ śœƳǔŏ ǻǜ şǷǭǩǬ ŢƗǝƱǰœȅǼ ǻǜ ƝǝǍơƱǭǨœ ǯƔƗǴƷǨœ śœƳǔŏ ŢƗǝƱǰœ ǏƬ

 ǻǬƗǔ ǯǽƚ Ɲƭǈœů ŕŝǷǅƚ ƝǽƚƗǴŝȂœ ƝǍǁǰȀœů ŖƗǭƩǵǨœ2005/2009  ǧǅƠ ƝƛƽǱƚ

 ǹǨő69.8. %  

Ř .   ƟǭǴƗƼ ƟǼǷǥǨœ ƝǨůś ƝǽǭǨƗǕǨœ śǷǵƩǨœ ǻǜ ƝǽǈƗǭǨœ śǷǡǕǨœ ūȅư ŕƷǀƗƛǬ ŕŝǷǅƚ

 ŔƗǴŝȂœ ƝƭǜƗǥǭǨ œƵǴ ǻǜ ƝǽǭǨƗǕǨœ ŖƗǽǠƗǝƠȄœ Ǔǈů ǻǜ ƝǤŝƗǁǭǨœ ūȅư ǯǬ

 ǫǨů . ǻǈƗǭǨœ ŭƷǡǨœ ŖƗǽǱǽơƼ ƵǱǬ Ɨǵǽǩǔ ǟǼƳǅơǨœů ƗǵǽǨő ŬƗǭǉǰȄœů Ŋ šǷǅƱǨœ

Ƭ ƟǼǷǥǨœ ƝǨůś ũśƗǅƠ ŔƗǴŝȂœ ƝƭǜƗǥǭǨ ŗȅƥǨœ ƝǽǭǽǩǠȂœ ŖƗǽǠƗǝƠȄœ ǹǩǔ ŭǾœ ǹơ

 : ǹǴůŔƗǴŝȂœ ƝƭǜƗǥǭǨ ƝǽƚƷǕǨœ ƝǽǠƗǝƠȄœ Ŋ ŔƗǴŝȂœ ƝƭǜƗǥǭǨ ƝǽǬȅƼȂœ ƝǽǠƗǝƠȄœ Ŋ

ůȂœ ƝƭǜƗǥǭǨ ƝǽƩǽǩƱǨœ ƝǽǠƗǝƠȄœŔƗǴŝ  ƝƼœŝƳǨœ ǳǨ ŢƷǕƠ űƵǨœ ƷǬȀœ ǷǴů .

ȅǽǅǝƠ. 

2 . ƝǬȅƼ ǹǩǔ ƗǭǴœś œƷǍư ǧƥǭƠ ƝǽǨƗǬǷǅǨœ ǧƬœǷƽǨœ ƝǨƗƛǠ ƝǼƷƭƛǨœ ƝǱǄƷǡǨœ ƟƭƛǄŏ

ƝǽǭǨƗǕǨœ ƝǼƷƭƛǨœ ŖœƷǭǭǨœ  ƝǨůś Ɨǵǽǜ Ɨǭƚ ƧǽǩƱǨœ ūůƳǨ ƝǽǍǝǱǨœ ŖœśœƳǬȂœů ƝǽǨůƳǨœ ŕŝƗƩơǨœů

. ƟǼǷǥǨœ 

 ƳǠůǨœ ƝǱǄƷǡǨœ ŖƗǽǩǭǔ ŝǷǍƠ ƝƼœŝƳǨœ ŖƳǄŝ űƳǅơǩǨ ƝǽǭǽǩǠȂœů ƝǽǭǨƗǕǨœ śǷǵƩǨœů Ŋ ƝǼƷƭƛ

 ƗǵǨ : ƝǽǨƗơǨœ ǟƔƗǡƭǨœ ŖŞƷƚ ƣǽƬ 

ŏ .  ǫǼƷƩƠ ƝǼƷƭƛǨœ ƝǱǄƷǡǨœ ūƗǭǔŏ ǻǨůƳǨœ ŭǷǰƗǡǨœ ƳǔœǷǠ ƗǴŝƗƛơǔœů  ƝŧǽǨůś ƝŧǭǼƷƨ  .

 ƝǽǰƗƽǰȂœ Ƴǈ ƗǬƷƩǬ ƗǵƛǥƠƷǬ ƷƛơǕǼ ƗǭǤů Ŋ ǻǨůƳŧǨœ ǻƔƗǉǡǨœ šƗǅơưȅǨ ǓǉƱǼ  ,

Ǩœ ŖƗǽǠƗǝƠȄœ ȅǽǅǝƠ ƝƼœŝƳǨœ ŖśƳǔ ƳǠů . ƝǱǄƷǡǨœ ūƗǭǔŏ ŬƷƩƠ ǻơǨœ ƝǽǭǨƗǕ 
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|2d ūƗǬǷǅǨœ ǻǜ ƝǨůƳǨœ ŝƗǽǵǰœ ƝƩǽơǰ ƝǼƷƭƛǨœ ƝǱǄƷǡǨœ ŖƗǽǩǭǔ ǻǬƗǱƠ ǹǈǷǝǨœ ťǷǽǀů Ŋ 

 ǹǩǔ ƻǥǕǰœ Ɨǭƚ ŕƷǭơƽǬ ŖœśƗǼŞ ǻŧǜ       ǧƬœǷŧƽǨœ ƝŧǨƗƛǠ ƝŧǼƷƭƛǨœ ƝǱŧǄƷǡǨœ ŖƗŧǽǩǭǔ

 . ƝǽǨƗǬǷǅǨœ  Ɵǩǥǀ ƳǠů    ƝǱŧƼ ƝǽǨƗǬǷŧǅǨœ ǧƬœǷƽǨœ ƝǨƗƛǠ ƝǱǄƷǡǨœ ŗśœǷƬ2008 

 ǧǅƠ ƝƛƽǰǹǨő  44 ǫǨƗǕǨœ ūǷƬ ƝǱǄƷǡǨœ ŗśœǷƬ ťǷǭƩǬ ǯǬ %. ŬƗǕǨœ ǣǨŜ ǻǜ 

Ŗ .       Ŋ ƧǽŧǩƱǨœ ǋǝǱŧǨ ƷŧǭǭǤ  ƷǭƬȀœ ƷƭƛǩǨ ƝǽƩǽƠœƷơƼȂœ ƝǽǭǴȁǨ ƝǱǄƷǡǨœ ƳǼƳǵƠ

 ǻƚƷǕǨœ ǻǬǷǡǨœ ǯǬȀœů ƣǽƬ Ŋ  ƷŧǭǼ űƵǨœ ǻƽǽƔƷǨœ ǟǼƷǍǨœ ǷǴ ƷǭƬȀœ ƷƭƛǨœ ƷƛơǕǼ

 ƝǽǭǨƗǕǨœ ũœǷƼȀœ ǹǨő ŭœƷǼőů ǻƚƷǕǨœ ƧǽǩƱǨœ ǋǝǰ ǳǨȅư ǯǬ    ŘƗŧơƭƠů .Ɨŧƚůŝůŏ ǻŧǜ

 ǻǨœǷƬ ǧǡǰ ǹǨő Ɨƚůŝůŏ60 ǧǡǰ ŲƗǉǼŏů ŊƷǭƬȀœ ƷƭƛǨœ Ʒƛǔ ƝǠƗǍǩǨ ƗǵƠƗƨƗǽơƬœ ǯǬ %

 ǻǨœǷƬ25.ǻƚƷǕǨœ ǋǝǱǨœ ǯǬ ƝǽǥǼƷǬȀœ ŕƳƭơǭǨœ ŖƗǼȄǷǨœ ŖƗƨƗǽơƬœ ǯǬ % 

ŗ .  ƝǵƨœǷǭǨ ƝǽǭǽǩǠȂœů ƝǽǨůƳǨœ ŖœŝśƗƛǭǨœ śƳǕƠ ƝŧǼƷƭƛǨœ ƝǱǄƷǡǨœ ŕƷǴƗǐ Ŋ   Ɨŧǵǽǜ Ɨŧǭƚ

ǻǨůƳǨœ ǯǬȀœ ƻǩƩǬ ŜƗƱƠœ  ƝǩǥǁǬ ǃƱǼ Ɨǭǽǜ ŝœƷǠ Ʒǁǔ ƳƬŏ ƝǱǄƷǡǨœŎ ŭƗǤ ƗǴƷư

 ǫǠŝ ŝœƷǡǨœ1918  ƝǱƽǨ2010  ŝśƗǅǨœ ǻǜ27  ǧǼƷƚœ2010  . 

 

3.  ƝǩǀƗǝǨœ ūůƳǩǨ ŕśƳǕơǬ ƷǌƗƱǬFailed States    ǻŧǭǽǩǠȂœů ǻǭǨƗǕǨœ ŝœƷǡơƼȄœ ǹǩǔ Ŋ

      ƧƔƗŧơǰ ƝŧǕƨœƷǬ ūȅŧư ǯŧǬ ƝŧǬƗǵǨœ ǟƔƗǡƭǨœ ǇǕƚ šǷǅƱǨœ œƵǴ ǻǜ ƝƼœŝƳǨœ ŖƳǄŝ ƳǠů

ƳǨœ ƷǀƏǬ ƝǩǀƗǝǨœ ūůThe Failed States index  : ŕƷǽưŏ ŖœǷǱƼ ŕƳǕǨ 

ŏ .  ȅǁǜ ūůƳǨœ ƷƥǤŏ ƝǭƔƗǠ ǻǜ Ɲǝǽǝǌ ŖœƷǽǽǙƠ ŬƗǔ2010  ƗǽǡǼƷǜŏ ǻǜ ƗǴƹǤƷƠ ǓǬ Ŋ

 ƗǽƼŎůŬƳǡơǭǨœ ǫǨƗǕǨœ ǻǜ ŕƷǡơƽǭǨœ ūůƳǨœ ƹǤƷƠ ǧƚƗǡǬ  .ů ƝǭƔƗǠ ūƗǬǷǅǨœ ŝƳǅơƠ

 ) ŕƷǽưȀœ ŗȅƥǨœ ŖœǷǱƽǨœ ūȅư ȅǁǜ ūůƳǨœ ƷƥǤŏ2008 /2010(  . 

Ŕ .  ƝǽƚƷǕǨœ ūůƳǨœ ǛǠǷǬð : ŕƷǍư ťƗǈůŏů ƝƨƷƬ ťƗǈůŏ  ƷƥǤȀœ ūůś ƷǁǕǨœ ǫǉƠ

 ŬƗǔ ȅǁǜ2010  ūůś ǹǴů ũœƷǕǨœů ŭœśǷƽǨœ Ŋ ūƗǬǷǅǨœ : ǻǴ ƝǽƚƷǔ ūůś ŗȅƤ

 ƳƬ ǹǨő ǯǭǽǨœ ƝǨůś ŔƷơǡƠ ƗǭǤ . ƝǼƗǙǩǨ ƝƨƷƬ Ɲǽǩưœś ŖœƷƠǷƠů ťƗǈůŏ ǯǬ ǹǰƗǕƠ

ǩƽǭǨœ ƝǽǩưœƳǨœ ŖƗǔœƹǱǨœ ƝƩǽơǰ ƝǭƔƗǡǨœ ǯǬ ƷǽƛǤ ŨȅƱƚ Ŋ (ǯǽǽƤǷƭǨœ ŔůƷƬ) Ɲƭ

. ƝǨůƳǨƗƚ ǻƚƗǴŝȂœ ŕƳǔƗǡǨœ ţƗǁǰ 

 ǟǡƭƠ ƗǭǤƟǼǷǥǨœ ƝǨůś  ƙƽƬ) ƷǀƏǭǨœ ǹǩǔ ƗǱƽƭƠ  ŊŰƷưȀœ ƧǽǩƱǨœ ūůś ŭůś Ŋ ƗǴƳƬů

 ŬƗǔ ūȅư (ƝǽƛƽǱǨœ ǫǽǡǨœ2010  ƟǼǷǥǨœ ƝǨůś ǛǱǅƠů Ŋ ƝǡƚƗƽǨœ ƝƤȅƥǨœ ŬœǷǔȀƗƚ ƝǰŝƗǡǬ

 ƷǍƱǩǨ ƝǭưƗơǬ ƝǨůś) : Ɲƕǜ ǯǭǈBorderline (  ŖœŝƗǬȂœů ǯǼƷƭƛǨœ ǛǱǅƠ ǣǨƵǤů Ŋ

. ƝƕǝǨœ ƻǝǰ ǯǭǈ ƷǍǠů 
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 4.ŖƗǴƗƩƠœ ŖȄȄśů  ƗǽǭǽǩǠőů ƗǽǭǨƗǔ ƫǩƽơǨœ ǹǩǔ ũƗǝǰȃǨ ƝǬƗǴ Ŋ ǻơǨœ ŖƗǴƗƩƠȄœ ǹǴů

ƗǬ Ɵƭǈůŏ ǻơǨœ ŖƗǕƨƷǭǨœů ŖȅǽǩƭơǨœ ǯǬ ƝǔǷǭƩǬ Ʒƛǔ ƝƼœŝƳǨœ ƗǵƠƳǄŝ ǻǩǼ   : 

ŏ .  ƳǼœƹƠǻǨƗǭƨő  ũƗǝǰȂœűƷǥƽǕǨœ  ǻǭǨƗǕǨœ  ŊǨœ ŖƗǼȄǷǨœůŊ ǫǨƗǕǨœ ŝƳǅơƠ ŕƳƭơǭ Ƴǡǜ  Ƴǵǀ

 ŬƗǔ2009  ŝǷǤƵǭǨœ ũƗǝǰȂœ ǻǜ ŕśƗǼŞ ƗǽǭǨƗǔ ƝƛƽǱƚ6 ŬƗǕƚ ƝǰŝƗǡǬ %2008  ƗǭǤ Ŋ

 ƫǩƽơǨœ ǹǩǔ ƗǠƗǝǰő ǫǨƗǕǨœ ūůś ƷƥǤŏ ŕŝœƳǄ ǻǜ ƝǽǥǼƷǬȀœ ŕƳƭơǭǨœ ŖƗǼȄǷǨœ ŖōƗƨ ƣǽƬ

 ŬƗǔ ũƗǝǰȂœ œƵǴ ǻǨƗǭƨő ǯǬ Ɨǵƛǽǅǰ Ǘǩƚ2009 ) ǫǨƗǕǨœ Ǜǅǰ ǯǬ ȅǽǩǠ ǧǠŏ46.5 (%.  

Ŕ .   ƳǱǵǨœů ǯǽǅǨœð : űƷǥƽǕǨœ ũƗǝǰȂœ ƳǔƗǅƠ ǓǬ ŰśƗǅơǠȂœ ǷǭǱǨœ ŬŞȅƠ  ƟǩƬ ƣǽƬ

 ƗǭǤ Ŋ ƝǽǥǼƷǬȀœ ŕƳƭơǭǨœ ŖƗǼȄǷǨœ ƳǕƚ ƗǽǭǨƗǔ ǻǰƗƥǨœ ƹǤƷǭǨœ ǻǜ ǯǽǅǨœ ǓǝƠŝœ ũƗǝǰȂœ

 ŬƗǔ ƝǽǰœƹǽǬ ǻǜ  űƳǱǵǨœ űƷǥƽǕǨœ2009-2010  ŬƗǕǨƗƚ ƝǰŝƗǡǬ ƝƛƽǱƚ ƗǵǨ ǟƚƗƽǨœ

34ŕƳƬœů ƝǕǜś % . 

Ŗ .  ǰȂœ ƳǔƗǅƠ Ŋ ǋƼůȀœ ũƷǁǨœ ūůś ǯǽƚ űƷǥƽǕǨœ ũƗǝ ƟǼǷǥǨœ ƝǨůś Ɨǵǽǜ Ɨǭƚ ƧǽǩƱǨœ ūůśů 

 ƟǜȄ űśǷǕƼ ƳǔƗǅƠ ǓǬ:  ƝǬƗǔ ǋƼůȀœ ũƷǁǨœ ǻǜ ũƗǝǰȂœ ŖȄƳǕǬ ŖƳǔƗǅƠ Ƴǡǜ Ŋ

 ƝƼœŝƳǨœ ƗǴƷǤƵƠ ŕśƳǕơǬ ǻǔœůƳǨů Ŋ : ūůś ǻǜǬů ƗǼŝǷƼ ŊǧǽƔœƷƼő ŊŭœƷǼő ŊƗǽǤƷƠƷǅ . 

 

ǻƩǽǩƱǨœ ŰǷơƽǭǨœ ǹǩǔů  Ƴǡǜ ŊƝǥǩǭǭǨœ ƟǩƬ ƝǽƚƷǕǨœ  Ŋ ƗǽǭǨƗǔ ǯǬƗƥǨœ ƹǤƷǭǨœ ǻǜ ƝǼśǷǕƽǨœ

 ŬƗǔ Ŋ ƳǱǵǨœů ƗǽǨƗǍǼœ ǧƛǠ2009  ūůś ŖƳǵǀ ƗǭǤ . űƷǥƽǕǨœ ũƗǝǰȂœ ƝǭǽǠ ƣǽƬ ǯǬ

 ǯǽǬƗǕǨœ ǯǽƚ ũƗǝǰȂœ œƵǴ ǻǜ œƳǔƗǅƠ ŊƷǍǠ ǯǔ ŖƗǬǷǩǕǬ ŔƗǽǘ ǓǬ Ŋ ƗǕǽǭƨ ƧǽǩƱǨœ2005-

2009 . 

 Ŋ ƟǼǷǥǨœ ƝǨůƳǨ ƝƛƽǱǨƗƚůǓǝƠŝœ Ƴǡǜ  ǯǽƚ űƷǥƽǕǨœ ƗǵǠƗǝǰő ƝƛƽǱƚ ǯǽǬƗǕǨœ17.4 ŨƳǵƚ %

 ƝǡǍǱǭǨœ ŮƵǴ ǻǜ ƝǽǭǽǩǠȂœ ŖœŝǷǍơǨœ ǧǐ ǻǜ ƝǨůƳǩǨ ƝǼƷǥƽǕǨœ ŖœŝƳǡǨœ ƣǼƳƭƠů ǯǽƽƭƠ

. ǫǨƗǕǨœ ǯǬ ƝǼǷǽƭǨœů ƝǬƗǵǨœ 
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 ÐÚÈŜÃĨĝÄÒĕÃ 

29&{¦¤-{2~B8#{¦.ï22~1»,-{29-»¤2M-(291&B1&-{2~{¦1:!.-{2~B&B,8/{2·»$ 
     

    ƣƭƛǭǨœ ǯǭǉơǼǻǨƗƭǨœ ǕƨœƷǬ ƝǄȅư ŖƗǽƔƷǬů ŖƗ    ŬǷŧǩǕǨœ ŕƵƠƗŧƼŏů ōœƷŧƛư ǯǬ ƝǔǷǭƩǬ

      ǻŧƚƷǕǨœ ƳŧǵǕǭǨœů ƝŧǽǔƗǭơƨȄœ ŬǷŧǩǕǨœ Ɲŧǽǩǥƚ ƝǽƼƗǽƽǨœ ŬǷǩǕǨœ ǫƽǠ ǯǬ śƗǅơǠȄœů ƝǽƼƗǽƽǨœ

     ƝŧǨůś ǹŧǩǔ ƝǽŧƼƗǽƽǨœ  ŖƗŧǴƗƩƠȄœů ŖœŝǷǍơǨœ ŖƗƼƗǥǕǰȄ ǻƥƭƛǨœ ǧǭǕǨœ ǟǼƷǜů Ŋ ǋǽǍƱơǩǨ

 ǣǨƵǤů . ƟǼǷǥǨœ ŖƗƼƗǽƽǨœ  ƝŧƬƷơǡǭǨœ ŖœōœƷƨȂœů   ǓŧǬ ǧŧǬƗǕơǩǨ   ǣŧǩƠ ǇŧǕƚ  ŖƗŧǴƗƩƠȄœ

. ƟǼǷǥǨœ ƝǨůś ǹǩǔ ƗǵƠƗƼƗǥǕǰœů 

 

 

 ǫǠŝ ūůƳƨ1/3  "ŖƗƼƗǥǕǰœ  ŖœŝǷǍơǨœ ǇǕƚŖƗǴƗƩƠȄœů  ƟǼǷǥǨœ ƝǨůś ǹǩǔ ƝǽƼƗǽƽǨœð 

 ƙƨœǷǨœ ŖœŝśƗƛǭǨœů ŖƗƼƗǽƽǨœůƗǴŜƗƱƠœ "ƗǵǕǬ ǧǬƗǕơǩǨ 

ƝǽƼƗǽƽǨœ ŖœŝǷǍơǨœů ŖƗǴƗƩƠȄœ 

ƝƤǷƭƛǭǨœ 

 ŖƗƼƗǥǕǰœ ŖœŝǷǍơǨœů ŖƗǴƗƩƠȄœǼǷǥǨœ ƝǨůś ǹǩǔ Ɵð  ŖœŝśƗƛǭǨœů

ƗǴŜƗƱƠœ ƙƨœǷǨœ ŖƗƼƗǽƽǨœů 

-      ŬƗŧǔ ǫǨƗŧǕǨœ ǧƛǡơŧƽǭǨ ƻŧǩƩǬ ƻǽƼƍƠ2007  Ŋ

 ƝǬœƳơƽǭǨœ ƝǽǭǱơǨœ ŭƗƩǨ ǓǬ ŭůƗǕơǨœ ǹǩǔ ŮƹǽǤƷƠů

     śœƷŧǜȀœů ŖƗŧǭǑǱǭǨœů ŖƗŧǽǨƗǕǝǨœ ƝŧǜƗǤů ƝǽǱǌǷǨœ

   ǧŧǉǜŏ ƝŧǭǤǷƬů ǧƛǡơƽǬ ŭƗǭǉǨ ƗǽǭǽǩǠőů ƗǽǭǨƗǔ

ǫǨƗǕǩǨ 

- œ ƝǨůś ǹǩǔ ǻƚƗƩǼő şƗǥǕǰœ ƻǩƩǭǩǨ ŭǷǥǽƼ ǳǨůƗǱơǨ ƗǴƷǽǘů ƟǼǷǥǨ

. ǻǭǨƗǔ ǻǨǷǭǀ ƷǑǱǬ ǯǬ ǫǨƗǕǨœ ƗǼƗǉǠ 

-  ƝǨůƳƚ ƝǽǱǕǭǨœ ŖƗǵƩǨœ ƙǰƗƨ ǯǬ ƻǩƩǭǨœ ƝǍǁǰŏ ƝǕƚƗơǬ ŕŝůƷǈ

. ǳǰƗƩǨů ƻǩƩǭǨœ ǻǜ ƟǼǷǥǨœ ǧǽƥǭƠů Ŋ ƟǼǷǥǨœ 

-  ŰŐŝ ǟǜů ƟǼǷǥǨœ ƝǨůƳǨ ƝǽǩƛǡơƽǭǨœ ǋǍƱǨœ ōƗǱƚ űŝůƷǉǨœ ǯǬ

 ŖœƷǽǙơǭǨœ ƝǤƷƭǨ ƝǡǽǠśů Ɲƭǈœůǻǜ . ǫǨƗǕǨœ 

-ǥƠ    Ŋ ūůƳŧǨœ ŰǷơŧƽǬ ǹŧǩǔ ƝǽƛǍǡǨœ ƝǼśƳǕơǨœ ƻǼƷ

     ŕƳŧǼƳƨ ŝœůśŏ ƫǨƗŧǅǨ ƝŧǽǥǼƷǬȀœ ƝŧǱǭǽǵǨœ ǓƨœƷơƚ

 Ŋ ǯǽǅǨœ : ǧƥǬ ŰƷưŏ  ūůƳǨ ƗǽǭǽǩǠőů ƗǽǭǨƗǔ ŕƳǔƗǄ

 ƗǼŝǷǤ Ŋ ƗǽǡǼƷǜŏ ŔǷǱƨ Ŋ ƗǽǤƷƠŊ ǧǼŞœƷƛǨœ Ŋ ƳǱǵǨœů

ƗǴƷǽǘůŊ ƝǽƚǷǱƩǨœ 

-  ŕƳǔ ũƷǙơƽǼů ŊūǷǌŏ ƗơǠů ǳǩǽǥǁƠ ƵưƍǼ ŨǷƼ ŔƗǍǠȀœ śƳǕơǬ ǫǨƗǕǨœ

. ƝǬśƗǠ ŖœǷǱƼ 

-  ƝǤƷƭǨœ ūƗƩǬ ǓǽƼǷƠ ƝǽǨȅǡơƼȄœůƝǽơǼǷǥǨœ ƝǽƨŝƗƱǨœ ƝƼƗǽƽǨœ ŬƗǬŏ 

 ǧƔœƳƛǨœ ŕśƗǼŞů Ŋ ƝǱǭǽǵǬ ŕǷǠ ůŏ ƳƬœů ŨƷǍǨ ƝǽǕƛơǨœ Ɲƨŝś ǧǽǩǡƠů

. ōƗǤƷǁǨœ ťǷǱƠů 

-  ŕƳǔƗǅǨœ ŖȅơǥơǨœů ŰǷǡǨƗƚ ŖȅǅǨœ ǟǽƤǷƠ ǹǩǔ ǧǭǕǨœ ŕŝůƷǈ

ǨƗǅǭǨœ ǯǬ ƷǽƥǤ ƹǤƷơƠ ƣǽƬ ƗǽƼŎ ǻǜ ƝǄƗư ŕƳǼƳƩǨœ ƝǽơǼǷǥǨœ ƫ

.ƙǼƷǡǨœ ǧƨȀœ ǻǜ ǓƼǷơǨœ ƗǵǨ ǓǠǷơǼ ǻơǨœů Ŋ ƝǼǷǽƭǨœ 

-  ŕƳǔƗǅǨœ ŰǷǡǨœ ǓǬ űŝƗƩơǨœů ŰŝƗǭƥơƼȂœ ūśƗƛơǨœ ƝǼǷǡƠ ŕŝůƷǈ

 ƝǽƨŝƗƱǨœ ƷǌƗƱǭǨœ  ťŞǷǼů śƗǅơǠȄœ ǫǔƳǼ Ɨǭƚ ǫǨƗǕǨœ Ʒƛǔ ŕƳǼƳƩǨœů

 . ŕŝƗƩơǨœů ŝƗǭƥơƼȄœ ǻǜ ƝǽơǼǷǥǨœ 
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ƝǽƼƗǽƽǨœ ŖœŝǷǍơǨœů ŖƗǴƗƩƠȄœ 

ƝƤǷƭƛǭǨœ 

 ŖƗƼƗǥǕǰœ ŖœŝǷǍơǨœů ŖƗǴƗƩƠȄœǼǷǥǨœ ƝǨůś ǹǩǔ Ɵð  ŖœŝśƗƛǭǨœů

ƗǴŜƗƱƠœ ƙƨœǷǨœ ŖƗƼƗǽƽǨœů 

-     ŕƳŧŧƭơǭǨœ ǫŧŧǬȀœ ŖƗŧŧǭǑǱǭǨ ǻǬƗŧŧǱơǭǨœ ŝůƳŧŧǨœ

ů ƝǼśƳǕơǨœ ŬƗǑǰ ǻǜ ƝǽǭǽǩǠȂœ ŖƗǕǭƩơǨœů ŖƗǭǑǱǭǨœ

ƝǽƛǍǡǨœ 

- ŪƗǱǴ Ʒǽǘ  ǻǬƗǱƠ ǷǴů Ŋ ǻǍǱǩǌȀœ ǛǩƬ ŝůƳǨ ƷǍưŏů ƷƛǤŏ ǻǬƗǱƠ

. ǳǭǽƩƭƠ ǹǩǔ ǧǭǕǨœ ƙƩǼ ǻƚƗƩǼő 

-  ŬƳǕƚ ǟǩǕơƠ ŖƗǭǑǱǭǨœ ŮƵǴ ŝœůśŏ ǧǽǕǝƠ ũǷǕƠ ŖȅǥǁǬ ŪƗǱǴ

. ƝǽƚƷǕǨœ ƗǼƗǉǡǨœ ǻǜ ƝǄƗư ƗǵơǼśƗǽƬ 

- Ǩœ ƹǼƹǕƠ ǹǩǔ ǧǭǕǨœ ƙƩǼ ǻǜ ŕƳƭơǭǨœ ǫǬȀœ ŖƗǭǑǱǬ ǓǬ ŭůƗǕơ

 ŊƝǽǭǽǩǕƠ ŊƝǽƕǽƚ Ŋ ƝǽƭǄ : ƟǼǷǥǨœ ƝǨůƳƚ ƝǬƗǴ ƝǼǷǭǱƠ ŖȄƗƩǬ

.ƗǴƷǽǘů ƝǼśƗǅơǠœ 

-  ŰǷơƽǭǨœ ǹǩǔ ŖȅǥǁǭǨœ ǧƬ śǷǵƨ ǓǽƩǁƠ ŭƗǥǭƚ ƝǽǭǴȀœ ǯǬ

 ƗǴƳǽǕǅƠ ǧƛǠ Ȅůŏ ƝǽǭǽǩǠȂœ ŖȅơǥơǨœů ŖƗǭǑǱǭǨœ ūȅư ǯǬ ǻǭǽǩǠȂœ

. ǻǨůƳǨœ ŰǷơƽǭǨœ ǹǨő 

- Ǩœ ŝůƳǨœ    ƝŧǽǭǽǩǠȂœů ƝŧǽǭǨƗǕǨœ ŖƗŧǭǑǱǭǩǨ ǻǬƗǱơǭ

   ƝŧǼǷǽƬ ƝŧǽǭǨƗǔ ƗǼƗǉǠ ǓǬ ǧǬƗǕơǨœ ǻǜ ƝǅǅƱơǭǨœ

    ƝŧǽǨůƳǨœ ƝŧǨƗǤǷǨœŊƝǽǭǨƗǕǨœ ŕŝƗŧƩơǨœ ƝǭǑǱǬ: ǧƥǬ

  ƝŧŧƕǽƛǩǨ ŕƳŧŧƭơǭǨœ ǫŧŧǬȀœ ƧǬƗǰƷƚŊƝŧŧǼŝƵǨœ ƝŧŧǠƗǍǩǨ

ƗǴƷǽǘů ǣƚůŏ ƝǭǑǱǬů 

-  ŖƗƠůƗǝƠ ŪƗǱǴǻǜ  ǋƛƠƷƠ ƟǼǷǥǨœ ƝǨůś ǹǩǔ ŖƗǭǑǱǭǨœ ǣǩƠ ƷǽƤƍƠ

ƩǬů ǧǭǔ ƝǕǽƛǍƚ ƝǭǑǱǬ ǧǤ ūƗŊ  ŭǷǥƠ ŭŏ ŔǷǩǍǭǨœ ŭƑǜ ŬƗǔ ǳƨǷƚů

 ƝǨœƳǔ ƷƥǤŏ ŖƗǭǑǱǭǨœ ǣǩƠǻǜ . ƝǼƷǥǝǨœ ƝǽǥǩǭǨœ ǧƥǬ ƙǰœǷƩǨœ ǇǕƚ 

-  ǣǩƠ ǯǬ ŕśƗǝơƼȅǨ ƝǽƩǽƠœƷơƼő ůŏ Ɲƭǈœů ƝǼŐŝ ƷǜœǷƠ řƷơǡǼ

 ƝǼśƗǅơǠȄœ ŖȄƗƩǭǨœ ǛǩơƱǬ ǻǜ ƟǼǷǥǨœ ƝǨůś ƝǽǭǱƠ ǻǜ ŖƗǭǑǱǭǨœ

 ƝǽǔƗǭơƨȄœůŊƝǼŐƷǨœ ŮƵǴ ǓǉǼ ŭŏ ǯǥǭǼ)  ǓǬ ŭůƗǕơǨƗƚ ǋǽǍƱơǨœ ŞƗǵƨ

. (ƝǽǨƗǭǨœ ŕŝœŞů ƝǄƗưů ƝǽǱǕǭǨœ ŖƗǵƩǨœ 

- ǓǬ ŭůƗǕơǨƗƚ ƝǄƗƱǨœ ŖƗǽƛǩƽǨœů ŖƗǽƚƗƩǼȂœ ƝƼœŝś ƟǼǷǥǨœ ƝǨůś ǹǩǔ

. ƝǽǱǌǷǨœ ƗǵƭǨƗǅǬ ǏǝƭǼ Ɨǭƚ ƝǽǭǨƗǕǨœ ŕŝƗƩơǨœ ƝǭǑǱǬ 

-     ƝŧǔǷǭƩǬ ǧŧƥǬ : ƝŧǽǨůƳǨœ ŖƗǔǷǭƩǭǩǨ ŬƗǴ ŝůś

 ŰƷƛǥǨœ ǻǰƗǭƥǨœG8  ǯǼƷǁǕǨœ ƝǔǷǭƩǬů ŊG20  ǻǜ

ů ŕŝœśőǫǨƗǕǨœ ƝǭǤǷƬ   

-  ƝǔǷǭƩǬ ǧƥǭƠǻǰƗǭƥǨœ ƝǽƚƷǙǨœ ƝǽǨƗǭƼŏƷǨœ ūůƳǨœ ŖǷǄ  ǯǔ ƷƛǕƠů

 ūůƳǩǨ ȅǽƥǭƠů Ŋ ƗǰŞœǷƠ ƷƥǤȀœ ǻǵǜ ǯǼƷǁǕǨœ ƝǔǷǭƩǬ ƗǬŏ Ŋ ƗǵƭǨƗǅǬ

.ƝǽǬƗǱǨœ 

-  ǻǤƷƠ/ǻǱǽǄ/űƳǱǴ/ ǻƚƷǔ :ŝǷƭǬ ǧǽǥǁƠ ǹǩǔ ǧǭǕǨœ ƝǽǭǴȀœ ǯǬ

ǕơǨœ ů ƝǽǭǱơǨœ ƗǼƗǉǠ ǻǜ ǧơǥǨœ ǓǬ ŢůƗǝơǩǨ.ǻǨůƳǨœ ů ǻǭǽǩǠȂœ ŭůƗ 

-  ƗǽǭǨƗǔ ǻǰƳǭǨœ ǓǭơƩǭǨœ ŖƗǭǑǱǭǨ ƳǔƗǅơǭǨœ ŝůƳǨœ

 šƷǜ ŞƹǕǼ Ɨǭƚ ƝǽƛǍǡǨœ ƝǼśƳǕơǨœ ŬƗǑǰ ǻǜ ƗǽǭǽǩǠőů

ǫǨƗǕǩǨ ŕƳǽǀƷǨœ ƝǭǤǷƭǨœ 

 ŰƳǨ ƝǩƩƽǭǨœ  ǻǰƳǭǨœ ǓǭơƩǭǨœ ŖƗǭǑǱǬ śƳǔ ǧǄů)

    ǻŧǜ ƝǤŝƗŧǁǭǩǨ ǹǔƗŧǭơƨȂœů ŰśƗǅơǠȂœ ƻǩƩǭǨœ

 ŕƳƭơǭǨœ ǫǬȀœ ƝǍǁǰŏ3287  ƝǭǑǱǬ ŬƗǔ ƝǼƗǵǰ ǻǜ

2009 ( 

-  ƝǽơǼǷǤ ŖƗǤŝƗǁǭƚ ƗǽǭǽǩǠőů ƗǽǭǨƗǔ ŖƗǭǑǱǭǨœ ŮƵǴ ŝœůśŏ śǷǕǄ

 ƝǬƗǴ ŖƗǬƗǵƼő ƗǵǨ ŭǷǥǼ ŭŏ ǯǥǭǼů Ŋ ƝǽƚƗƩǼő ŕƷǴƗǐ ǧƥǭǼǻǜ  ŖȄƗƩǬ

 ǧǭǕǨœů ŖƗǼƷƭǨœ ŊŔƗǴŝȂœ ƝƭǜƗǥǬ ŊƝƕǽƛǨœ ŊŭƗƽǰȂœ ũǷǡƬ : ǧƥǬ ƗǵǱǽǕƚ

. śůƳƭǨœ Ʒƛǔ ǻǰƗƽǰȂœ 

- ŭůƗǕơǨœ ŖȄƗƩǬ ǓǽƼǷƠ ŕŝůƷǈ  ŖƗǭǑǱǬ ǯǽƚ ƝǤƷơǁǭǨœ ƧǬœƷƛǨœů

 ǻǜ ƟǼǷǥǨœ ƝǨůś ŰǷơƽǬ ǹǩǔ ƗǵƠœƷǽǑǰů ǻǭǨƗǕǨœ ǻǰƳǭǨœ ǓǭơƩǭǨœ

. ƝǽǜƷǕǭǨœů ƝǽǔƗǭơƨȄœ ƝǬƗǵǨœ ŖȄƗƩǭǨœ ǇǕƚ 
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ƝǽƼƗǽƽǨœ ŖœŝǷǍơǨœů ŖƗǴƗƩƠȄœ 

ƝƤǷƭƛǭǨœ 

 ŖƗƼƗǥǕǰœ ŖœŝǷǍơǨœů ŖƗǴƗƩƠȄœǼǷǥǨœ ƝǨůś ǹǩǔ Ɵð  ŖœŝśƗƛǭǨœů

ƗǴŜƗƱƠœ ƙƨœǷǨœ ŖƗƼƗǽƽǨœů 

-     ǓŧǭơƩǭǩǨ Ŋ ŕƳŧǼƳǔ ŖœśƳŧƭǬ ǓǬ Ŋ ƳǔƗǅơǬ ŝůś

   ǯŧǬ ƷŧƥǤŏ) ǻƚƷǕǨœ ǻǰƳǭǨœ100000   Ŋ(ƝŧǭǑǱǬ

   ǯŧǬ ƷŧƥǤŏ)ǻƩǽǩƱǨœ ǻǰƳǭǨœ ǓǭơƩǭǨœů10000 

 (ƝŧŧǭǑǱǬ ƝǽŧŧƼƗǽƽǨœ ƝǤŝƗŧŧǁǭǨœ ǻŧŧǜ  ƝŧŧǽǭǱơǨœů

ƝǽǔƗǭơƨȄœů ƝǼśƗǅơǠȄœ  

- Ơ ŭŏ ǯǥǭǼǩ ƝǬƗǴ œŝœůśŏ ŖƗǭǑǱǭǨœ ŮƵǴ ƙǕǻǜ  ƝǽƚƷǕǨœ ŖƗǕǭơƩǭǨœ

 ǓǭơƩǭǨœůǻơǼǷǥǨœ  ƝǽǭǱơǨœů ƝǽƼƗǽƽǨœ ƝǤŝƗǁǭǨœ ǓǽƼǷơǨƝǽǔƗǭơƨȄœ 

 ǧǼǷǭƠ śǷƨů ŬƳǔ ţƷǀ ǻƨŝƗư. ƝǽƨŝƗư ŖœƳǱƨŏ ůŏ 

-ǽǕƛƠ ǯǬ ŖƗǭǑǱǭǨœ ŮƵǴ ǣǝǱƠ ŭŏ ƝǽǭǴŏ ƳǠ ǻơǨœ ƝǭǤƗƭǨœ ǫǑǱǩǨ Ɨǵơ

. ǋǡǜ ƗǵƠŝǷǄ ǧǽǭƩơǨ ƗǵǩǙơƽƠ 

-  ǟǽƤǷƠů Ŋ ǹǩƭǭǨœ ǻǰƳǭǨœ ǓǭơƩǭǨœ ƝǍǁǰŏů ŝœůśŏ ǓǽƩǁƠ ǹǩǔ ǧǭǕǨœ

 ƗǼƗǉǠ ǫǔƳǼ Ɨǭƚ ǻƚƷǕǨœů ǻƩǽǩƱǨœ ǻǰƳǭǨœ ǓǭơƩǭǨœ ǓǬ ŖƗǠȅǕǨœ

 ǹǩǔ ǻƚƷǕǨœ ǧǬƗǥơǨœ ƹǼƹǕƠů Ŋ ƝǽƚƷǕǨœ/ƝǽƩǽǩƱǨœů ƝǽǩƭǭǨœ ƝǽǭǱơǨœ

 ŰǷơƽǭǨœǻƛǕǁǨœ  . 

-    ǻŧǜ ƝǽŧƽǱƩǨœ ŕśƳǕơǬ ŖƗǤƷǁǩǨ ŕƳǔƗǅơǬ ŝœůśŏ

  ƗƛǩŧƼů ƗƚƗƩǼő ƷǀƗƛǭǨœ ƷǽƤƍơǨœů Ŋ ǻǭǨƗǕǨœ śƗǅơǠȄœ

ƝǽƛǍǡǨœ ƝǼśƳǕơǨœ ŬƗǑǰ ǻǜ 

 ǻǬƗǔ ǯǽƚ ţƗǁǱǨœ śƳǭƠů Ŋ ƝǽƛǱƨȀœ ťůƷǝǨœ ƳǼœƹƠ)

2006-2009( 

-  ƝǼśƳǕơǨœ ŬƗǑǰ ǹǩǔ œƷǀƗƛǬ œƷǽƤƍƠ ŕŝǷǤƵǭǨœ ŖƗǤƷǁǩǨ ƻǽǨ

Ơ ƗǵǨ ŭǷǥǼ ŭŏ ǯǥǭǼů ŊƝǽƛǍǡǨœ ǹǩǔ ƝǽƛǩƼ ƝǼśƗǅơǠœů ƝǽƼƗǽƼ ŖœƷǽƤƍ

ƝǝǩơƱǭǨœ ǫǨƗǕǨœ ūůś ƝǽǬƗǱǨœ ƝǄƗư . ƟǼǷǥǨœ ƝǨůś ƗǵǱǽƚ ǯǬů Ŋ 

-  ǧǭǔů ţƗǁǰ ǹǩǔ ƟǼǷǥǨœ ƝǨůś ƙǰƗƨ ǯǬ ǋƚœǷǈ Ǔǈů ŕŝůƷǈ

 ǯǽǌǷƠ ů ǧǡǰ ǻǜ ƗǵơǭǴƗƽǬ ƹǼƹǕƠ : ǧǝǥƠ ƝǽƽǱƩǨœ ŕśƳǕơǬ ŖƗǤƷǁǨœ

ǽǱǌǷǨœ ƝǼƷǁƛǨœ śŝœǷǭǨœ ƝǽǭǱƠ Ŋ ƝǬƳǡơǭǨœ ƗǽƨǷǨǷǱǥơǨœ ƷǽǼƗǕǭƚ Ɲ

 ŊŖœŝśƗǅǨœ ŕśƗǼŞ ŊŖƗǭǑǱǭǨœ ŕŝœśő ƙǽǨƗƼŏů ǫǑǰ ƣǼƳƭƠ Ŋ ƝǽǭǨƗǔ

 . ƝǽǩƭǭǨœ ŖƗƩơǱǭǨœ ŕśǷƨ ǯǽƽƭƠů Ŋ ŪƷơǁǭǨœ ŝƗǭƥơƼȄœ 

-  ǯǌǷǨœ ŖœŜ ƝǽƽǱƩǨœ ŕśƳǕơǬ ŖƗǤƷǁǨœ śƳǔ ƳǼœƹƠ

      ūǷŧƭƠ ƝŧǨƗƬ ǻŧǜ ƝƕŧǀƗǰ ůŏ ƝŧǽǬƗǰ ƝǨůś ǻǜ ŬȀœ

. ƟǼǷǥǨœ ƝǨůś ƗǵǱǬů Ŋ űśƗǅơǠœ 

 ƳŧŧƨǷƠ)3 ơǼǷǤ ŖƗǤƷŧŧǀ ƷŧŧƛǤŏ ǯǽŧŧƚ Ɲŧŧǽ100 

 ůŏ ƝǽǬƗǰ ƝǨůś Ŭŏ ǯǌů ŖœŜ ƝǽƽǱƨ ŕśƳǕơǬ ƝǤƷǀ

 ŬƗǔ űśƗǅơǠœ ūǷƭƠ ƝǨƗƬ ǻǜ ƝǨůś2008   ǧŧƚƗǡǬ

ŝƗǬő ŕƳƬœů ƝǤƷǀœ   ƝǤƷŧǀů ƝŧǼƷǍǠ ŰƷưŏů ƝǽƠ

(ƗǽǤƷƠ ǯǬ ǯǽơǤƷǀů ƝǼƷǅǬ 

-  ǫǔƳǼ ƗǽƚƗƩǼő ƗǴƗƩƠœ ƷƛơǕǼ ƗǽƚƷǔ ƝǽƽǱƩǨœ ŕśƳǕơǬ ŖƗǤƷǁǨœ ƳǼœƹƠ

ǼƹǼů Ŋ ǻƚƷǕǨœ ŰśƗǅơǠȂœ ǧǬƗǥơǨœ ǫǭǡǨœ ŨœƳǴŏ ǟǽǡƭƠ šƷǜ ǯǬ Ƴ

. ƷǅǬů ƟǼǷǥǨœ ƝǨůś ƗǴƗǔƷƠ ǻơǨœ ƝǽƚƷǕǨœ ƝǼśƗǅơǠȄœ 

-  ŕśƗǼƹǨ ūœǷǬŏ şůōŝ ǣǩǭƠ ǻơǨœ ƝǽǬƗǱǨœ ūůƳǨœ ŭůƗǕơƠ ŭŏ ŕŝůƷǈ

 ŕśƳǕơǬ ŖƗǤƷǁǨœ ƝǱǭǽǴ ǯǬ ǃǩƱơǩǨ ƗǴśȅƚ ǻǜ ŖƗǤƷǁǨœ ŮƵǴ śœƳǔŏ

. ƝǽǭǨƗǕǨœ ƝǽƽǱƩǨœ 

- ǭƩƠ ōƗǁǰȂ ƝǼŝƗƩǨœ ƝǽƚƷǕǨœ śǷǵƩǨœ ƹǼƹǕƠ ŖƗǤƷǁǩǨ Ʒǌŏů ŖƗǕ

 ǹǨő ũȅǍǰȄœů ƝǽƚƷǕǨœ ƝǽǭǱơǨœ ǻǜ ƗǴŝůś ŞƹǕǼ Ɨǭƚ ŰƷƛǥǨœ ƝǽƚƷǕǨœ

. ƝǽǭǨƗǕǨœ 

-  ŖƗǤƷǁǨœ ǧǭǕǨ ƝǬƗǵǨœ ƝǼǷǭǱơǨœ ŖȄƗƩǭǨœ ǇǕƚ ǹǩǔ ƹǽǤƷơǨœ

 ǯǽǌǷƠů ǓǽǱǅơǨœ : ƝǄƗư (ƗǽƚƷǔ) ƝǽƽǱƩǨœ ŕśƳǕơǬ ƝǽƚƷǕǨœ

ƳƱǨœ ŖƗǔƗǍǠ ƷǼǷǍƠů Ŋ ǻƚƷǕǨœ ǯǌǷǨœ ǻǜ ƝƥǼƳƭǨœ ƗǽƨǷǨǷǱǥơǨœ ŖƗǬ

. ƝǽǭǨƗǔ ƷǽǼƗǕǭƚ ƝǽƚƷǕǨœ 
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ƝǽƼƗǽƽǨœ ŖœŝǷǍơǨœů ŖƗǴƗƩƠȄœ 

ƝƤǷƭƛǭǨœ 

 ŖƗƼƗǥǕǰœ ŖœŝǷǍơǨœů ŖƗǴƗƩƠȄœǼǷǥǨœ ƝǨůś ǹǩǔ Ɵð  ŖœŝśƗƛǭǨœů

ƗǴŜƗƱƠœ ƙƨœǷǨœ ŖƗƼƗǽƽǨœů 

-      ŖƗǥƛŧǀ ǧŧǭǕǨ ŕƷŧǽǍư ŖƗŧƼƗǥǕǰœů ƝǽƛǩƼ ŝœůśŏ

 ƙǼƷƱƠů ƳǼƳǵƠ ǻǜ Ŋ śůƳƭǨœ Ʒƛǔ ƝǭǑǱǭǨœ ƝǭǼƷƩǨœ

 ǯǽƚů ƗǵǱǽƚ ţƗƛƠŝȄœů ŊǫǨƗǕǨœ ƝǭǤǷƬ śǷǵƩǨ ƷǀƗƛǬ

 .ƝŧǽƚƗǴŝȂœ ƝǍǁǰȀœ      ƗŧǵǨ űǷǱŧƽǨœ ǧưƳŧǨœ ŝƳŧǡǼ)

 ǻǨœǷŧŧƭƚ3  ƝŧŧǨƗƬ ƷŧŧǼƷǡƠ ƙŧŧƽƬ ŝȄůś ŭǷŧŧǽǩǼƷƠ

 ǧƛǡơƽǭǨœ2009( 

-  ŖœśƗǅơǠȂœ ǹǩǔ ŕƷǽǍư ƝǼƷǽǬƳƠ œŝƗƤŎ ƝǭǑǱǭǨœ ƝǭǼƷƩǨœ ŖƗǥƛǁǨ

. ƟǼǷǥǨœ ƝǨůś Ɨǵǽǜ Ɨǭƚ Ŋ ŬƗǔ ǳƨǷƚ ƝǽǱǌǷǨœ 

-  ƝǽǭǨƗǕǨœ ŖƗǽǨƗǕǝǨœů śǷǵƩǨœ ǻǜ ƟǼǷǥǨœ ƝǨůś ŝœůśŏů ƝǤŝƗǁǬ ƹǼƹǕƠ

ƝǭǑǱǭǨœ ƝǭǼƷƩǨœ ŖƗǥƛǀ ƝƭǜƗǥǭǨ ƝǽǭǽǩǠȂœů ƗǵơǍǁǰŏ ŕƷǄƗƭǬů Ŋ

. ūůƍƚ Ȅůŏ ƗǵơǽǝǅƠů ƝǬœƳǵǨœ 

-    ǻŧǜ ǫǨƗŧǕǨœ ǻǜ ŖƗǼƷƭǨœ ťƗǈůŏ ǓƨœƷƠ ůŏ śǷǭƨ

 ƗŧŧǽƩǽǩưů ƗŧŧǽƚƷǔ ǳƠƗŧŧƼƗǥǕǰœů Ŋ ŕƷŧŧǽưȀœ ŖœǷǱŧŧƽǨœ

.ƗǽơǼǷǤů 

 ŕśƗǼŞ ǓǬ Ŋ ŕƷƭǨœ ūůƳǨœ śœƳǔŏ ǻǜ ŕśƗǼŞ śǷƨů ŬƳǔ)

    ǻǬƗŧǔ ǯǽŧƚ ŕƷŧƭǨœ Ʒǽǘ ūůƳǨœ śœƳǔŏ ǻǜ2005-

2009 ( 

-  ŪƗǱǴǻǜ ƳǔƗǅƠ  ǫǨƗǕǨœ ǻǜ Ɨǵƚ ŬƗǭơǴȄœů ŖƗǼƷƭǨœ Ƿƭǰ ŮƗƩƠȄœ

 ǻƚƷǕǨœ. ŕƷǽưȀœ ƝǰůǾœ ǻǜ 

-  ƙǍǡǨœ ůŏ ƝǼśƗƬȀœ ƝǱǭǽǵǨœ ǫǨƗǔ ǧǐ ǻǜ ƝǼśœƳƛơƼȄœ ƝǭǑǰȀœ ƳǼœƹơƠ

. ƫǽƭǄ ƻǥǕǨœů ƳƬœǷǨœ 

-  šȅƱơƼœů ǫǨƗǕǨœ ǻǜ ŖƗǼƷƭǨœů řȅǄȂœ ŖƗǴƗƩƠœ ƝǕƚƗơǬ ŕŝůƷǈ

. ǻơǼǷǥǨœ ǓǠœǷǩǨ ƝƛƼƗǱǭǨœ ŖœƷƛƱǨœů şůŝƳǨœ 

-  ŰǷơƽǬ ǻǜ ƗǽƚƷǔů ƗǽƩǽǩư ǧǉǜȀœ ƟǼǷǥǨœ ƝǨůś

ƭǨœ  űƳŧƭơǨœů ŊŕƷǽưȀœ ŗȅƥǨœ ŖœǷǱƽǨœ ūȅư ŖƗǼƷ

    ǯŧǬ ƟŧǼǷǥǨœ ƝŧǨůś ǛǽǱǅƠ Ǔǜŝ ǯǥǭǼ ǛǽǤ :ǷǴ

 ŕǷƼŏ [ŕƷƬ ƝǨůś] ǛǽǱǅƠ ǹǨő [ƗǽƔƹƨ ŕƷƬ ƝǨůś]

ŬƳǡơǭǨœ ǫǨƗǕǨœ ūůƳƚ  

-  ƝǜƗǤ ƗǵǕǉƠ ŰŐŝ ūȅư ǯǬ ƝǝǩơƱǭǨœ ŖƗǼƷƭǨœ ǧǽǕǝƠ ǹǩǔ ǧǭǕǨœ

Ǩœ ŖƗǭǑǱǬ Ŋ ƝǬȀœ ƻǩƩǬ Ŋ ƝǬǷǥƭǨœ : ǧƥǬ ƝǽǱǕǭǨœ ŨœƷǌȀœ ǓǭơƩǭ

. ŭǷǽǭǼśƗǤȀœů ŭǷǝǡƥǭǨœů ŬȅǔȂœů ǻǰƳǭǨœ 

-  ƝƚƗǠƷǨœů Ŋ ƝǽƛǕǁǨœ ƝǤŝƗǁǭǨœ ǧǽǕǝơƚ ƫǭƽƠ ǻơǨœ ŖƗǽǨǾœ ƷǼǷǍƠ

 . ƝǼƵǽǝǱơǨœů ƝǽǕǼƷǁơǨœ ǯǽơǍǩƽǨœ ōœśŏ ǹǩǔ 

-  ǫǽǩǕơǨœ ūȅư ǯǬ ǓǭơƩǭǨœ ǻǜ ōƗǭơǰȄœů ƝǱǌœǷǭǨœ ǫǽǠ ƹǼƹǕƠ

. ǻǔǷǍơǨœ ǻǰƳǭǨœ ǧǭǕǨœů ŬȅǔȂœů 

- ǵơǰœ ŝœƷǭơŧŧƼœ    Ʒŧŧƛǔ ŭƗŧŧƽǰȂœ ũǷŧŧǡƬ ŖƗŧŧǤƗ

    ƝŧǽǨůƳǨœ ƝŧǨœƳǕǨœ ƻǽǽŧƽƠ ŕƷǴƗǐ ŝœƷǭơƼœůŊǫǨƗǕǨœ

.ǻǩǽƔœƷƼȂœ ǻƚƷǕǨœ ťœƷǅǨœ ǻǜ ƝǄƗư 

 ǻǜ ƙǼƵǕƠ)111  ǻǜ ŕƷƔƗƨ ŖƗǭǤƗƭǬŊ ƝǨůś55 

   ƷŧǽƛǕơǨœ ƝŧǼƷƬ ǹǩǔ śǷǽǠ Ŋ ƝǨůś ǻŧǜ 96    ƝŧǨůś

 ǻǜ Űŏŝ ōƗǱƩƼ ŞƗƩơƬœů48    ƷŧǼƷǡƠ ƙŧƽƬ ƝǨůś

 ŬƗǔ ƝǽǨůƳǨœ ǷǝǕǨœ ƝǭǑǱǬ2010( 

- ǭơƼœ ǯǬ ƳǼƳǕǨœ ƝǽǠœƳǅǬ ǹǩǔ ƗƛǩƼ ƷƤƏǼ ƝǽǨůƳǨœ ƝǨœƳǕǨœ ƻǽǽƽƠ ŝœƷ

. ƟǼǷǥǨœ ƝǨůś ƗǵǱǬů ŬƗǔ ǳƨǷƚ ƝǽƚƷǕǨœ ūůƳǨœ ŰƳǨ ƝǽǨůƳǨœ ŖƗǭǑǱǭǨœ 

-  ƝǽǬȅƼȂœ ƝǽǨůƳǨœ ūƳǕǨœ ƝǭǥƭǬ ťůƷǁǬ ǧǽǕǝƠ ƝƼœŝś ǹǩǔ ǧǭǕǨœ

 ŬƗǔ ƟǼǷǥǨƗƚ ƝǕƚœƷǨœ ƗǵơǭǠ ǻǜ ǻǬȅƼȂœ ƷǭƠƏǭǨœ ƝǭǑǱǬ ƗǵƠƷǠŏ ǻơǨœ

1987 . 

- Ơ ƝǼŏ ŗůƳƬ ŬƳǔ ǧǝǥƠ ǻơǨœ ƝǽǱǌǷǨœ ŖƗǽǨǾœů ŖƗǕǼƷǁơǨœ ƷǼǷǍ

 ǻơǨœ ƝǽǬȅƼȂœ ǫǽǡǨœ ŝƗǌő ǻǜ ƟǼǷǥǨœ ƝǨůƳƚ ŭƗƽǰȂœ ũǷǡƭǨ ŖƗǤƗǵơǰœ

. ŭƗƽǰȂœ ƝǬœƷǤ ŭǷǄ ǹǩǔ ǇƭƠ 
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ƝǽƼƗǽƽǨœ ŖœŝǷǍơǨœů ŖƗǴƗƩƠȄœ 

ƝƤǷƭƛǭǨœ 

 ŖƗƼƗǥǕǰœ ŖœŝǷǍơǨœů ŖƗǴƗƩƠȄœǼǷǥǨœ ƝǨůś ǹǩǔ Ɵð  ŖœŝśƗƛǭǨœů

ƗǴŜƗƱƠœ ƙƨœǷǨœ ŖƗƼƗǽƽǨœů 

-)ƝǽƚƗǴŝȂœ ŖƗǭƩǵǨœ śœƳǔŏ ŢƗǝƱǰœ2005-2009 (

ŖƗƚƗǄȂœů ƗǼƗƭǉǨœ ŬƗǠŝŏ ťƗǝƠŝœ ǓǬ 

- œ ǃǠƗǱƠ ǓǬ ƗǼƗƭǉǨœ ƳǼœƹƠ ūƳǼ ƙǽǨƗƼŏ ŬœƳƱơƼœ ǹǩǔ ŖƗǭƩǵǨ

  ǫǨƗǕǨœ ūůƳǨ ƷǍƱǨƗƚ ƷǼƵǰ ǷǴů Ŋ ȅơǠů Ɨǥơǜ ƷƥǤŏ ƝǽƚƗǴŝő ŖƗǽǱǡƠů

. ƟǼǷǥǨœ ƝǨůś Ɨǵǽǜ Ɨǭƚ 

-  ūůƳǨœ ƫǨƗǅǬů ŖƗƼƗǽƼ ǓǬ ƗǰƗǽƬŏ ŖƗǭƩǵǨœ ǣǩƠ ǧưœƳơƠů ǋǩơƱƠ

 ǹǩǔ ƗǵơǽǕƛƠ ǹǡǩƠů ŖƗǭƩǵǨœ ŮƵǵƚ ūůƳǨœ ǣǩƠ ŬǷǡƠ ƳǠů Ŋ ŰƷƛǥǨœ

. ƗǵǱǬ ƝƕǼƷƚ ƝǽǬȅƼő ŨœƷǌŏ 

-  šȅƱơƼȄ ƝǽƚƗǴŝȂœ ƙǽǨƗƼȀœ ǻǜ ŖœŝǷǍơǨœ ƝǕƚƗơǬ ŕŝůƷǈ

 ŖœŝƳǡǨœ ƷǼǷǍƠů ƝƛƼƗǱǭǨœ ŖœƷƛƱǨœƝƨƗƭǨœ ƳǱǔ ƗǵǕǬ ǧǬƗǕơǩǨ ƝǬŞȅǨœ Ŋ

. ƗǡƛƽǬ ƗǵǈƗǵƨȂ ůŏ 

-  ƹǤƷƠ74 ŬƗǔ ƝǽƚƗǴŝȂœ ŖƗǽǩǭǕǨœ ǯǬ %2009 

   ƗǼƗƭŧǉǨœ ƙŧǩǘŏů Ŋ ƗǽƼŎ ŔǷǱƨů ǹǰśȀœ ũƷǁǨœ ǻǜ

 ūƗǬǷŧǅǨœů ŭƗơƽǤƗƚŊŭƗơƽǰƗǙǜŏ :ǻǜ   ŭǷǽǰƳŧǭǨœů .

)ƝǽƚƗǴŝȂœ ŬƳǨœ ŕŝǷƠƗǜ ŭǷǕǜƳǼ ūƗǝǌȀœů65 ǯǬ %

 ŬƗǔ ƗǼƗƭǉǨœ2009 ( 

-  ƗǽǡǍǱǬ ƹǤƷơǨœ œƵǴ ůƳƛǼǻǜ  ƝǼƷǥƽǕǨœ ŖƗǽǩǭǕǨœ ũƗǍǰ ǓǽƼǷƠ ǧǐ

ǻǜ  ŝśœǷƚ ǓǬ ƹǤƷơǨœ œƵǴ ǓƨœƷƠ ƷǑơǱǼů Ŋ ŭƗơƽǤƗƚů ŭƗơƽǰƗǙǜŏ

ŔƗƭƽǰȄœ ǻǥǼƷǬȀœ . ŭƗơƽǰƗǙǜŏ ǯǬ 

- Ǳǭǈ ǳơǽǨůƏƽǬ ǓǡƠ ƹǤƷơǨœ œƵǴ ǯǁƠ ǻơǨœ ŰƷƛǥǨœ ūůƳǨœ ǹǩǔ Ɨǽ

. ŔƗǴŝȂœ ǹǭƽǬ ƟƭƠ ŬȅƼȂœ ǹǩǔ ƗƚƷƬ 

-  ůŏ ţœƷƱǰȄœ ŬƳǔ ǻǜ ǻơǼǷǥǨœ ƧǵǱǨœ ŝœƷǭơƼœ ǹǩǔ ƳǽǤƍơǨœ

 Ŋ ŕŝǷǤƵǭǨœ ƷƠǷơǨœ ǟǌƗǱǬ ǻǜ ƝǼƷǥƽǔ ƝǍǁǰŏ ƝǼŏ ǻǜ ƝǤŝƗǁǭǨœ

. ǟǌƗǱǭǨœ ǣǩƠ ǻǜ ŖƗǔœƹǱǨœ ǇǝǨ ƝǽǨůƳǨœ śǷǵƩǨœ ǫǔśů  

- ƝǱǄƷǡǨœ ŖƗǽǩǭǔ ŕƷǽƠů ƳǔƗǅƠ    ūȅŧư ƝŧǼƷƭƛǨœ

 Ŋ ƝǽǨƗǬǷǅǨœ ǧƬœǷƽǨœ ŮƗƩƠ ŕƷǽưȀœ ŗȅƥǨœ ŖœǷǱƽǨœ

 Ʒƛǔ ƝǽǨůƷơƛǨœ ŖœśœƳǬȂœů ƝǽǨůƳǨœ ŕŝƗƩơǨœ ƳǼƳǵƠů

 ƷǭƬȀœ ƷƭƛǨœ ŊǻƚƷǕǨœ ǻƩǽƠœƷơƼȂœ ǯǬȀœ ƳǼƳǵƠů 

- Ŋ ūƗǬǷǅǨœ ǻǜ ƝǨůƳǨœ ŔƗǽǘ ǻǜ ŕƷǴƗǑǨœ ǣǩƠ ǫǠƗǝƠ ǻǕǽƛǍǨœ ǯǬ

ǨůƳǨœ ŮƵǴ śǷƨů ƝǽǭǴȀ ŰƷƛǥǨœ ūůƳǨœ ǧǴƗƩƠů. Ɲ 

 -  ǹǩǔ œƷǀƗƛǬ ƗǽƛǩƼ œƷǽƤƍƠ Ŋ ŔƷǕǨœ Ʒƭƚ ǻǜ ŖœƵǨƗƚů Ŋ ŖƗǽǩǭǕǨœ ŮƵǵǨ

. ƝǽǍǝǱǨœ ŖœśœƳǬȂœ ǹǩǔ ƝǄƗư ƟǼǷǥǨœ ƝǨůś 

-  ƝǱǄƷǡǨœ ǛǠǷǨ ƝǽǭǽǩǠȂœů ƝǽǨůƳǨœ śǷǵƩǨœ ǻǜ ƝǤŝƗǁǭǨœů ǟǽƽǱơǨœ

 ƝǱǄƷǡǨœ ŖƗǽǩǭǔ ǯǬ ƝǽơǼǷǥǨœ ŖȅǠƗǱǨœ ƝǼƗǭƬ ŭƗǭǈů ŊŔƷǕǨœ Ʒƭƚ ǻǜ

œ ǓǬ ǟǽƽǱơǨƗƚ ƝǼƷƭƛǨœůƳǨƝǽǱǕǭǨœ ƝǽƚƷǕǨœ ūůƳǨœů ŰƷƛǥǨœ ū. 

-  ŬƗǕǨ ƝǩǀƗǝǨœ ūůƳǨœ ƷǀƏǬ ƧƔƗơǰ2010 ð  ŗȅƤ

     : ȅŧǁǜ ƷŧƥǤȀœ ŕƷŧǁǕǨœ ūůƳŧǨœ ǯǽƚ ƝǽƚƷǔ ūůś

 ũœƷǕǨœů ŭœśǷƽǨœů ūƗǬǷǅǨœð  Ŋ ǯǭǽǨœ ǫǵǱǬ ŔƷơǡǼů

 / ǻƚƷǕǨœ ǻƩǽƠœƷơƼȂœ ǯǬȀœ ǹǩǔ ǣǨŜ ŖƗƼƗǥǕǰœů

 ǻơǼǷǥǨœů/ǻƩǽǩƱǨœ 

- ƚ ƝǽǠœƷǕǨœ ƝǨƗƭǨœ ůƳƛƠ ŖœŜ ǻǴ ŝœƷǡơƼœ ŬƳǔů ŔœƷǍǈœ ǯǬ Ɨǵǽǜ Ɨǭ

 ƝǼŏ ŗůƳƬ ƝǨƗƬ ǻǜ ƝǄƗư Ŋ ƟǼǷǥǨœ ƝǨůś ǹǩǔ ƷƛǤȀœ ǻƛǩƽǨœ ƷǽƤƍơǨœ

 ũœƷǕǨƗƚ ƝǽƼƗǽƼ ǧǠȅǠ ůŏ ŖœŝǷǍƠ ǛǱǕǩǨ ŕƳǨǷǬ Ɲƕǽƚ ŭǷǥƠ ƣǽƬ)

 (ƗǽǭǽǩǠő ƳơǭǼ ƳǠ űƵǨœ . 

-  ŰƷưȀœů Ŋ ƝǽǨůƳǨœ ŖƗǽǠƗǝƠȄœů ŖœƳǴƗǕǭǨœ ŬœƷơƬœ ǹǩǔ ƳǽǤƍơǨœ

ǯǽƚ ƝǽƔƗǱƥǨœ  ŖƗǠȅǕǨœů  śůƳƭǨœ ǃƱǼ Ɨǭǽǜ ũœƷǕǨœů ƟǼǷǥǨœ ǻơǨůś

. ŝœǷƩǨœ ǯƽƬů ƝǤƷơǁǭǨœ 
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ƝǽƼƗǽƽǨœ ŖœŝǷǍơǨœů ŖƗǴƗƩƠȄœ 

ƝƤǷƭƛǭǨœ 

 ŖƗƼƗǥǕǰœ ŖœŝǷǍơǨœů ŖƗǴƗƩƠȄœǼǷǥǨœ ƝǨůś ǹǩǔ Ɵð  ŖœŝśƗƛǭǨœů

ƗǴŜƗƱƠœ ƙƨœǷǨœ ŖƗƼƗǽƽǨœů 

-      ūůś ƝŧǜƗǤ ǧǭŧǁǼ ƫǩŧƽơǨœ ǹŧǩǔ ũƗǝǰȂœ ƳǔƗǅƠ

 ŕƳǔƗŧŧǅǨœů Ŋ ƝŧŧǬƳǡơǭǨœ ūůƳŧŧǨœ : ǫǨƗŧŧǕǨœ ǟǌƗŧŧǱǬů

) ǋƼůȀœ ũƷǁǨœů Ŋ (ƳǱǵǨœů ǯǽǅǨœ) ƝǽǬƗǱǨœůŭœƷǼő  Ŋ

ǅǬů ƗǼŝǷƼŊǧǽƔœƷƼőŊƗǽǤƷƠƷ( 

-ǭǨœ ũƗǝǰȂœ ǯǬ ƷǽƛǤ ƙǰƗƨ ŪȅǵơƼœů ƧǼůƷƠ śƷƩǬ ǧƥǭǼ ŝǷǤƵ

 ƝƩơǱǭǨœ ŰƷƛǥǨœ ūůƳǨœ ŰƳǨ ǳǱǬ ƳǤœƷǨœ ǛǼƷǅƠů řȅƽǨœ ŕŝƗƩơǨ

. Ɨǵƽǝǰ ŔǷǕǁǨœ Ƴǈ ŬƳƱơƽǼ ƳǠů Ŋ řȅƽǩǨ 

-  ūǷưƳǩǨ ƟǼǷǥǨœ ƝǨůś ǹǩǔ ŕƳǼœƹơǬ ƗǌǷǙǈ ũƗǝǰȂœ œƵǴ ƳǔƗǅƠ ǟǩƱǼ

. ƫǩƽơǨœ Ƿƭǰ ũƗƛƼ ǹǨő 

- ơǩǨ ǧƥǬȀœ ǫƩƭǨœ] ƝƼœŝś ǹǨő ƟǼǷǥǨœ ƝǨůś ŘƗơƭƠƫǩƽ-  ŖƗǼǷǨůŏ ůŏ

 ǯǔ ƷǑǱǨœ ŨƷǅƚ ƝǍǽƭǭǨœ ŖœƷǽǙơǭǨœů ŨůƷǑǨœ ǧǐ ǻǜ [ ƫǩƽơǨœ

. ƫǩƽơǨœ ƝǽǉǠ ǓǬ ǻǌƗǕơǨœ ǻǜ ǯǼƷưǾœ ŖƗǵƨǷƠ 

-  ƫǩƽơǨœ ǋƛǉǨ ǻǭǽǩǠő ŬƗǑǰ ōƗǱƚ ǹǨő ƝǽǬœƷǨœ śǷǵƩǨœ ǫǔśů ǧǽǕǝƠ

 . ǧǬƗǁǨœ ŝƗǬƳǨœ ƝƭǩƼŏ ƝǄƗư 

-   ƧǽŧǩƱǨœ ūůƳǨ ƫǩƽơǨœ ǹǩǔ ũƗǝǰȂœ ŕƷǽƠů ƳǔƗǅƠ

ƝŧŧǽƚƷǕǨœ  ƝǼśǷǕŧŧƽǨœ ƝŧŧǄƗư ŊŊ  ũƗŧŧǝǰȂœ ƳǔƗŧŧǅƠů

 ƝƛƽǱƚ ƟǼǷǥǨœ ƝǨůƳǨ űƷǥƽǕǨœ17   ǻǬƗŧǔ ǯǽŧƚ %

2005-2009 

-   ƧǽǩƱǨœ ūůƳƚ ƫǩƽơǨœ ǹǩǔ ũƗǝǰȂœ ƳǔƗǅƠ ǇǕƚ ƝǵƨœǷǭǨ ŭǷǥǼ ƳǠ

 ƝƭǩǅǬ ǹǜ ƙǅǼ ǳǱǬ ƗƛǰƗƨ ŭŏ ƗǭǤ Ŋ ūůƳǨœ ǣǩƠ śƳǵƠ ǻơǨœ ŝƗǍưȀœ

. řȅƽǩǨ ƝƩơǱǭǨœ ūůƳǨœ 

- Ƴƚ ƫǩƽơǨœ ǹǩǔ ũƗǝǰȂœ ƳǔƗǅƠ ůŏ Ŋ ǯǬ Ɨǭǅư ŭǷǥǼ ƳǠ  ƧǽǩƱǨœ ūů

 ƝǨůś Ɨǵǽǜ Ɨǭƚ Ŋ ūůƳǨœ ǣǩơƚ ƝǽǭǱơǨœ ǹǩǔ ũƗǝǰȂœ ŖƗǅǅƱǬ ǹǩǔ Ɨƕƛǔ

. ƟǼǷǥǨœ 

-  ƳƭǩǨ  Ŋ ŭůƗǕơǨœ ƻǩƩǬ ŝƗǌő ǻǜ Ŋ ǻǭǽǩǠȂœ ǻǔƗǜƳǨœ ǧǭǕǨœ ƹǼƹǕƠ

 ťƗǜƳǨœ ŖƗǽǠƗǝƠœ ƹǼƹǕƠů Ŋ ƝǨůś ǧǤ ŰǷơƽǬ ǹǩǔ űƷǥƽǕǨœ ũƗǝǰȂœ ǯǬ

. ƝǡǼƳǅǨœ ūůƳǨœ ǓǬ ŪƷơǁǭǨœ 

- Ǩœ ǓǽǱǅƠ ǻǜ ƝǤŝƗǁǭǨœ ƝƼœŝś śƳƭǬ ũƗǍǰ ǹǩǔ ǷǨů Ŋ řȅƽ

śůƳƭǬů. ǻƩǽǩƱǨœ ŰǷơƽǭǨœ ǹǩǔ Ŋ 
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 28 . ǋǽǍƱơǨœ ŕŝœŞů .ǻǰƳǭǨœ ǓǭơƩǭǨœ ƝǤŝƗǁǬů ŝůś ǧǽǕǝƠ  ƝǨůƳƚ ƝǽǭǱơǨœ Ɲǽǩǭǔ ǻǜ

ƟǼǷǥǨœ  ŕŝǷǁǱǬ Ʒǽǘ . (ǧƛǡơƽǭǨœ ŨœƷǁơƼœů ǋǽǍƱơǨœ ťƗǍǠ) ǋǽǍƱơǨœ ŕŝœŞů: ƟǼǷǥǨœ.

.2006. 

ÄĪĝÄÑ:ÊĪÈĞÕĭÃ ãßÄòŜÃ : 
- Richard N . Hass. The age of non polarity - what will follow U.S dominance  . 

(Foreign Affairs , may / june , 2008  ). 

- Jerom C. Glenn et al. 2008 State Of The Future. World Federation of UN 

Associations ïWFUNA- The Millennium project. USA: 2008. 

- -------------. 2009 State of The Future. The Millennium project. USA: 2009. 

- -------------. 2010 State of The Future.(Executive Summary). The Millennium 

project. USA: 2010. 

-  

- Slaughter, Richard A. Futures-Tools &Techniques .Melbourne: Futures Study 

Centre. 1998. 
- -UNCTAD.Largest Transnational Corpora tions -The top  50  financial  

TNCs ranked by GSI 2009 .WWW.unctad.2010.  
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- - -------------. Largest Transnational Corporations -The top  50  financial  

TNCs ranked by GSI 2006 .WWW.unctad.2007. 

- UNDP.Voice and accountability for human rights-A UNDP global strategy to 

strengthen civil society and civic engagement .August.2009. 
-Economic and Social Council -ESC. List of non -governmental 

organizations in consultative status with the ESC 2007,2008,2009.  

-United Nations Office on Drugs and Crime -UNODC.WORLD DRUG 

REPOR T 2010.Viena:UNODC.2010.  

- Freedom House. Freedom in the World 2010.Washington:Freedom 

House.2010. 

- Robert I. Rotberg , apolicy brief with recommendations for action , USA : 

WORLD PEACE FOUNDATION , 2010.  

- National Counterterrorism Center-NCTC. Report on Incidents of Terrorism 

Washington .2005.  

- -------------------    . 2009 Report on Terrorism.Washington.April.2010. 

- Foreign Policy-FP.The Failed States Index 2010.FP: WWW.Foreignpolicy.com 

 

ÊĪĝģņĒĪĕÃ ĀčÃĤę : ÄÒĕÄÑ  :               

1. ǫǨƗǕǨœ ǧƛǡơƽǬ ƻǩƩǬ ǓǠǷǬ:www.worldfuturecouncil.org   

2.  (śƗơǥǰȂœ) ƝǽǭǱơǨœů ŕŝƗƩơǩǨ ŕƳƭơǭǨœ ǫǬȀœ ƧǬƗǰƷƚ ǓǠǷǬ: .orgunctadwww. 

3.  : ƝǽơǼǷǥǨœ ƝǽǨƗǭǨœ ŕŝœŞů ǓǠǷǬ.mof.gov.kwwww 

4. : ƍƛǱǨœ Ɲǥƛǀ ǓǠǷǬwww.annabaa.org  

5.  : ƝǽƥƭƛǨœ ƝǽǭǨƗǔ ƗǼƗǉǠ ƝǔǷǭƩǬ ǓǠǷǬ.globalissues.orgwww 

6.  ƗǼƳǽƛǽǥǼů ƝǽǭǨƗǕǨœ ƝǔǷƼǷǭǨœ ǓǠǷǬ: .wikipedia.orgwww 

7.   : ƝǽǥǼƷǬȀœ ƝǽƨŝƗƱǨœ ƝƼƗǽƽǨœ ƝǩƩǬ ǓǠǷǬcomwww.foreignpolicy. 

8.  : ŬȅƽǨœ ũůƳǱǄ ǓǠǷǬwww.fundforpeace. 

http://www.worldfuturecouncil.org/
http://www.unctad.org/
http://www.annabaa.org/
http://www.foreignpolicy.com/
http://www.fundforpeace/
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9.  : ƝǽǩǴȀœ ŖƗǭǑǱǭǩǨ ƝǽƚƷǕǨœ ƝǥƛǁǨœ ǓǠǷǬ.shabakaegypt.orgwww 

10.     ƝǽƚƷǕǨœ ūůƳǨœ ƝǕǬƗƨ ǓǠǷǬ: .arableagueonline.orgwww  

11. ǬȀœ ǓǠǷǬ  : ŕƳƭơǭǨœ ǫ.un.org.www 

12.  : ŭƗƽǰȂœ ũǷǡƭǨ ƝǽƚƷǕǨœ ƝǽǕǭƩǨœ ǓǠǷǬ  .www.arabhumanrights.org 

13.  ƝǽǨůƳǨœ ǷǝǕǨœ ƝǭǑǱǬ ǓǠǷǬ     :.amnesty.orgwww 

 

ñ :ÄĂÇÃãkÚk Ĉ: 
1. : ǻƩǼƗǁǨœ ƈœƳƛǔ.ś . śƗƭƠȄœ ŕƳǼƷƨ 

2. ǷǴů ... ŖƗǬŞȀœ şǷǠ . ŖœƳǼƳǵơǨœ ƻƨœ27 -  ƷƛǭơƛƼð 2010 . 

3.  . ūůƳǨœ Ʒǽǘ ŭǷǩǔƗǝǨœů ǻǭǨƗǕǨœ ŬƗǑǱǨœ16 ð  ƻǍƽǘŏð 2010 . 

4.  . ūůȀœ ƳǡǕǨœ śƗǅƬ : űǷǽƼǾœ ŭƷǡǨœ11 -   ƷǼƗǱǼð 2010  . 

5.  . ƝǽǭǽǩǠȂœů ƝǽǨůƳǨœ ŖœƷǽǙơǨœů ŔƷǕǨœ . ŬȅƽǨœƳƛǔ ǟǽǜŝ . ǋƼůȀœ ũƷǁǨœ ŕƳǼƷƨ23 ð  ǷǼƗǬð 

2010  . 

http://www.arableagueonline.org/
http://www.arabhumanrights.org./
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  Ęčã ČÚĖę м 
 

 ǋǽǍƱơǩǨ ǻƚƷǕǨœ ƳǵǕǭǨœů ƝǽǔƗǭơƨȄœ ŬǷǩǕǨœ ƝǽǩǤ ǯǬ ōœƷƛƱǨœ ŕśƗƽǨœ ōƗǝǽơƼƗƚ œǷǬƗǠ ǯǼƵǨœ

: ƝƼœŝƳǨƗƚ ƝǄƗƱǨœ ƝǽǰœƳǽǭǨœ ŭƗǽƛơƼȄœ ŕŝƗǭơƼœ 

1.   ƝǽƼƗǽƽǨœ ŬǷǩǕǨœ ǻǜ ŜƗơƼŏ)        ǫǽǩƼ ƳǽƽǨœ ƳǭƭǬ .śð (ƟǼǷǥǨœ ƝǕǬƗƨ 

2.  ǫǽǴœƷƚő .ś    ŭƗƚƳǵǨœ         ƝǽƼƗǽƽǨœ ŬǷǩǕǨœ ǻǜ ŜƗơƼŏ)ð (ƟǼǷǥǨœ ƝǕǬƗƨ 

3.  ƝǼƳǴ ƈœƳƛǔ .ś                ƝǽƼƗǽƽǨœ ŬǷǩǕǨœ ǻǜ ŜƗơƼŏ)ð (ƟǼǷǥǨœ ƝǕǬƗƨ 

4 űśƗǅơǠő ŝƗǁơƽǬ )               ŞœǷǥǨœ ƳǭƬŏ .ś .ð ǋǽǍƱơǩǨ ǻƚƷǕǨœ ƳǵǕǭǨœ( 
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 Ęčã ČÚĖęн  

   " ÊĪĝÃàĪŜÃ ěÄĪÈÎéıÃ ÉãÄĚÎéÃ" 
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 ǹǩǔȀœ ƻǩƩǭǩǨ ƝǬƗǕǨœ ƝǰƗǬȀœ

ƝǽǭǱơǨœů ǋǽǍƱơǩǨ 

 ƝǰƗǬŏ ƝǕƚƗơǭǨœů ǧƛǡơƽǭǨœ ŨœƷǁơƼœ 

 (ǧƛǡơƽǭǨœ ŨœƷǁơƼœ ŕŝœśő) 

 
 : ÊéÃãß 

" ôĂÇ  ĔĪĖőģ àñã  ÊĪĚĪĖčįÃģ ÊĪŜÄĂĕÃ ÊĪéÄĪêĕÃ  ËÃãĤúÎĕÃģ ËÄġÄŐıÃ
" ÌĩĤĒĕÃ Êĕģß ĦĖā ÄĢÍÄéÄĒĂĝÃģ  

 
 

ūǷƬ ǯǽǽǱǕǭǨœů ōœƷƛƱǨœ űŏŝ ťȅǍơƼœ : 
 

  ǇǕƚ ŖƗƼƗǥǕǰœ" ƝǽǭǽǩǠȂœů ƝǽǭǨƗǕǨœ ƝǽƼƗǽƽǨœ ŖœŝǷǍơǨœů ŖƗǴƗƩƠȄœ 

ƟǼǷǥǨœ ƝǨůś ǹǩǔ Ŋ ŖœŝśƗƛǭǨœů ǧǬƗǕơǩǨ ƗǴŜƗƱƠœ ƙƨœǷǨœ ŖƗƼƗǽƽǨœů

 ǻƚƗƩǼȂœ ǣǩƠ ǓǬǍơǨœ ŞƹǕǼů ŊƟǼǷǥǨœ ƝǨůś ƝƭǩǅǬ ǟǡƭǼ Ɨǭƚ ŖœŝǷ

 ǯǬ  ƗǴŝůś"ǻǭǽǩǠȂœů ǻǭǨƗǕǨœ ǯǼƳǽǕǅǨœ ǹǩǔ ƗǵơǰƗǥǬů 

 
 

-ƷƛǭƽǼś 2010-  
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 ĔõÄĊĕÃ àĪêĕÃ                                                              / ėņŬÃ 
 

 

    [ǧƛǡơƽǭǨœ ŨœƷǁơƼœ ŕŝœśő] ŬǷǡƠ śœƳǔƑƚƝƼœŝś  ūǷƬ ǇǕƚ ŖœƷǽǙơǭǨœ

 ƝǽǭǽǩǠȂœů ƝǽǭǨƗǕǨœ ƝǽƼƗǽƽǨœ ǹǩǔ ǯǽƥƬƗƛǨœ ŖœŝƳǠ ƷǼǷǍơǨ ƗǴśǷǵƨ ŝƗǌő ǻǜ

ǴƗƩƠȄœ ǧǽǩƭƠů ƳǄŝ ƝǽǭǨƗǕǨœ ŖƗ ƝƼœŝƳǨœ ƟƭƽǬ ƳǠů .ƝǽǭǽǩǠȂœů ŝǷǍƠ

 ŬƗǔ ǹơƬ ŕƷǽưȀœ ƻǭƱǨœ ŖœǷǱƽǨœ ūȅư ŖƗǴƗƩƠȄœ ŮƵǴ ǯǬ ƝǔǷǭƩǬ2010 . 

    ŖƗƼƗǥǕǰœ šǷǅƱƚ ǫǤƷǑǰ Ɲǵƨů ǹǩǔ ŨƷǕơǨœ ǹǨő ťȅǍơƼȄœ œƵǴ ŨƳǵǼ

 ŮƵǴ ǇǕƚ ŖœŝǷǍơǨœů ŖƗǴƗƩƠȄœ ǯǬ ǳƠŝǷǩƚ ǯǥǭǼ űƵǨœ ƗǬů Ŋ ƟǼǷǥǨœ ƝǨůś ǹǩǔ

 ŖœŝśƗƛǬƚƗƩǼȂœ ǧǬƗǕơǩǨ ǯǬ ŞƹǕǼ Ɨǭƚů ŊƟǼǷǥǨœ ƝǨůś ƝƭǩǅǬ ǟǡƭǼ Ɨǭƚ ƗǵǕǬ ǻ

.ǻǭǽǩǠȂœů ǻǭǨƗǕǨœ ǯǼƳǽǕǅǨœ ǹǩǔ ƗǴŝůś  
 

 œƵǴ ǧƥǬ śœƳǔő ǻǜ ǯǽƥƬƗƛǨœů ŕŝœśȃǨ ƷǭơƽǭǨœ ǫǥǭǔś ŭŏ ǹǩǔ ƳǽǤƍơǨœ śǷǰů

 ŊƝǅǅƱơǭǨœ ƝǽǩǭǕǨœů ƝǽǭǩǕǨœ ǫǥơǜƷǕǬů ǫǥƠœƷƛư ūȅư ǯǬ ŊƷǼŝƗǡơǨœ ǯǬ ťǷǱǨœ

    .ƗǵǬƗǵǭƚ ŬƗǽǡǨœ ǻǜ ŕŝœśȂœ řƗƩǰ ŖƗǬǷǡǬ ǯǬ ƗǽƼƗƼŏ ƗǱǤŝ ǧƥǭǼ Ɨǭǰő 

 

 

 

. ƷǼƷǡơǨœ ŖƗǰǷǥǬ ǧǥǽǴ : ǟǜƷǬ * 
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ƝǽƼƗǽƽǨœ ŖœŝǷǍơǨœů ŖƗǴƗƩƠȄœ 

ƝƤǷƭƛǭǨœ 

 ŖƗƼƗǥǕǰœ ŖœŝǷǍơǨœů ŖƗǴƗƩƠȄœ ƟǼǷǥǨœ ƝǨůś ǹǩǔð 

ƗǴŜƗƱƠœ ƙƨœǷǨœ ŖƗƼƗǽƽǨœů ŖœŝśƗƛǭǨœů 

-      ŬƗŧǔ ǫǨƗŧǕǨœ ǧƛǡơŧƽǭǨ ƻŧǩƩǬ ƻǽƼƍƠ2007  Ŋ

ǕơǨœ ǹǩǔ ŮƹǽǤƷƠů ƝǬœƳơƽǭǨœ ƝǽǭǱơǨœ ŭƗƩǨ ǓǬ ŭůƗ

     śœƷŧǜȀœů ŖƗŧǭǑǱǭǨœů ŖƗŧǽǨƗǕǝǨœ ƝŧǜƗǤů ƝǽǱǌǷǨœ

   ǧŧǉǜŏ ƝŧǭǤǷƬů ǧƛǡơƽǬ ŭƗǭǉǨ ƗǽǭǽǩǠőů ƗǽǭǨƗǔ

ǫǨƗǕǩǨ . 

 

-    Ŋ ūůƳŧǨœ ŰǷơŧƽǬ ǹŧǩǔ ƝǽƛǍǡǨœ ƝǼśƳǕơǨœ ƻǼƷǥƠ

     ŕƳŧǼƳƨ ŝœůśŏ ƫǨƗŧǅǨ ƝŧǽǥǼƷǬȀœ ƝŧǱǭǽǵǨœ ǓƨœƷơƚ

Ŋ ǯǽǅǨœ : ǧƥǬ ŰƷưŏ  ūůƳǨ ƗǽǭǽǩǠőů ƗǽǭǨƗǔ ŕƳǔƗǄ 

 ƗǼŝǷǤ Ŋ ƗǽǡǼƷǜŏ ŔǷǱƨ Ŋ ƗǽǤƷƠŊ ǧǼŞœƷƛǨœ Ŋ ƳǱǵǨœů

ƩǨœ. ƗǴƷǽǘů Ŋ ƝǽƚǷǱ 

 

-     ŕƳŧŧƭơǭǨœ ǫŧŧǬȀœ ŖƗŧŧǭǑǱǭǨ ǻǬƗŧŧǱơǭǨœ ŝůƳŧŧǨœ

 ƝǼśƳǕơǨœ ŬƗǑǰ ǻǜ ƝǽǭǽǩǠȂœ ŖƗǕǭƩơǨœů ŖƗǭǑǱǭǨœů

. ƝǽƛǍǡǨœ 

 

-    ƝŧǽǭǽǩǠȂœů ƝŧǽǭǨƗǕǨœ ŖƗŧǭǑǱǭǩǨ ǻǬƗǱơǭǨœ ŝůƳǨœ

   ƝŧǼǷǽƬ ƝŧǽǭǨƗǔ ƗǼƗǉǠ ǓǬ ǧǬƗǕơǨœ ǻǜ ƝǅǅƱơǭǨœ

Ǭ    ƝŧǽǨůƳǨœ ƝŧǨƗǤǷǨœŊƝǽǭǨƗǕǨœ ŕŝƗŧƩơǨœ ƝǭǑǱǬ: ǧƥ

  ƝŧŧƕǽƛǩǨ ŕƳŧŧƭơǭǨœ ǫŧŧǬȀœ ƧǬƗǰƷƚŊƝŧŧǼŝƵǨœ ƝŧŧǠƗǍǩǨ

. ƗǴƷǽǘů ǣƚůŏ ƝǭǑǱǬů 

 

-     ƝŧǔǷǭƩǬ ǧŧƥǬ : ƝŧǽǨůƳǨœ ŖƗŧǔǷǭƩǭǩǨ ŬƗǴ ŝůś

 ŰƷƛǥǨœ ǻǰƗǭƥǨœG8  ǯǼƷǁǕǨœ ƝǔǷǭƩǬů ŊG20 ǻǜ

ů ŕŝœśő. ǫǨƗǕǨœ ƝǭǤǷƬ 

 

- Ɨǔ ǻǰƳǭǨœ ǓǭơƩǭǨœ ŖƗǭǑǱǭǨ ƳǔƗǅơǭǨœ ŝůƳǨœ ƗǽǭǨ

 šƷǜ ŞƹǕǼ Ɨǭƚ ƝǽƛǍǡǨœ ƝǼśƳǕơǨœ ŬƗǑǰ ǻǜ ƗǽǭǽǩǠőů

ǫǨƗǕǩǨ ŕƳǽǀƷǨœ ƝǭǤǷƭǨœ 

 ŰƳǨ ƝǩƩƽǭǨœ  ǻǰƳǭǨœ ǓǭơƩǭǨœ ŖƗǭǑǱǬ śƳǔ ǧǄů)

    ǻŧǜ ƝǤŝƗŧǁǭǩǨ ǹǔƗŧǭơƨȂœů ŰśƗǅơǠȂœ ƻǩƩǭǨœ

 ŕƳƭơǭǨœ ǫǬȀœ ƝǍǁǰŏ3287  ŬƗǔ ƝǼƗǵǰ ǻǜ ƝǭǑǱǬ

2009 ( 
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ƝǽƼƗǽƽǨœ ŖœŝǷǍơǨœů ŖƗǴƗƩƠȄœ 

ƝƤǷƭƛǭǨœ 

 ŖƗƼƗǥǕǰœ ŖœŝǷǍơǨœů ŖƗǴƗƩƠȄœ ƟǼǷǥǨœ ƝǨůś ǹǩǔð 

ƗǴŜƗƱƠœ ƙƨœǷǨœ ŖƗƼƗǽƽǨœů ŖœŝśƗƛǭǨœů 

-     ǓŧǭơƩǭǩǨ Ŋ ŕƳŧǼƳǔ ŖœśƳŧƭǬ ǓŧǬ Ŋ ƳǔƗǅơǬ ŝůś

ƳǭǨœ   ǯŧǬ ƷŧƥǤŏ) ǻƚƷǕǨœ ǻǰ100000   Ŋ(ƝŧǭǑǱǬ

   ǯŧǬ ƷŧƥǤŏ)ǻƩǽǩƱǨœ ǻǰƳǭǨœ ǓǭơƩǭǨœů10000 

    ƝŧŧǽǭǱơǨœů ƝǽŧŧƼƗǽƽǨœ ƝǤŝƗŧŧǁǭǨœ ǻŧŧǜ (ƝŧŧǭǑǱǬ

. ƝǽǔƗǭơƨȄœů ƝǼśƗǅơǠȄœ 

 

-    ǻŧǜ ƝǽŧƽǱƩǨœ ŕśƳŧǕơǬ ŖƗǤƷǁǩǨ ŕƳǔƗǅơǬ ŝœůśŏ

  ƗƛǩŧƼů ƗƚƗƩǼő ƷǀƗƛǭǨœ ƷǽƤƍơǨœů Ŋ ǻǭǨƗǕǨœ śƗǅơǠȄœ

. ƝǽƛǍǡǨœ ƝǼśƳǕơǨœ ŬƗǑǰ ǻǜ 

ƹƠ) ǻǬƗǔ ǯǽƚ ţƗǁǱǨœ śƳǭƠů Ŋ ƝǽƛǱƨȀœ ťůƷǝǨœ ƳǼœ

2006-2009( 

 

- ǯǌǷǨœ ŖœŜ ƝǽƽǱƩǨœ ŕśƳǕơǬ ŖƗǤƷǁǨœ śƳǔ ƳǼœƹƠ

      ūǷŧƭƠ ƝŧǨƗƬ ǻŧǜ ƝƕŧǀƗǰ ůŏ ƝŧǽǬƗǰ ƝǨůś ǻǜ ŬȀœ

. ƟǼǷǥǨœ ƝǨůś ƗǵǱǬů Ŋ űśƗǅơǠœ 

 ƳŧŧƨǷƠ)3  ƷŧŧƛǤŏ ǯǽŧŧƚ ƝŧŧǽơǼǷǤ ŖƗǤƷŧŧǀ100 

 ůŏ ƝǽǬƗǰ ƝǨůś Ŭŏ ǯǌů ŖœŜ ƝǽƽǱƨ ŕśƳǕơǬ ƝǤƷǀ

ǻǜ ƝǨůś  ŬƗǔ űśƗǅơǠœ ūǷƭƠ ƝǨƗƬ2008   ǧŧƚƗǡǬ

ǽƠœŝƗǬő ŕƳƬœů ƝǤƷǀƝ    ƝǤƷŧǀů ƝŧǼƷǍǠ ŰƷưŏů

(ƗǽǤƷƠ ǯǬ ǯǽơǤƷǀů ƝǼƷǅǬ 

 

- ŖƗǥƛŧŧǀ ǧŧŧǭǕǨ ŕƷŧŧǽǍư ŖƗŧŧƼƗǥǕǰœů ƝǽƛǩŧŧƼ ŝœůśŏ

 ƙǼƷƱƠů ƳǼƳǵƠ ǻǜ Ŋ śůƳƭǨœ Ʒƛǔ ƝǭǑǱǭǨœ ƝǭǼƷƩǨœ

 ǯǽƚů ƗǵǱǽƚ ţƗƛƠŝȄœů ŊǫǨƗǕǨœ ƝǭǤǷƬ śǷǵƩǨ ƷǀƗƛǬ

.ƝǽƚƗǴŝȂœ ƝǍǁǰȀœ 

œ ŝƳǡǼ) ǻǨœǷƭƚ ƗǵǨ űǷǱƽǨœ ǧưƳǨ3  ŝȄůś ŭǷǽǩǼƷƠ

 ǧƛǡơƽǭǨœ ƝǨƗƬ ƷǼƷǡƠ ƙƽƬ2009 ( 

 

-   ǻŧǜ ǫǨƗŧǕǨœ ǻǜ ŖƗǼƷƭǨœ ťƗǈůŏ ǓƨœƷƠ ůŏ śǷǭƨ

 ƗŧŧǽƩǽǩưů ƗŧŧǽƚƷǔ ǳƠƗŧŧƼƗǥǕǰœů Ŋ ŕƷŧŧǽưȀœ ŖœǷǱŧŧƽǨœ

.ƗǽơǼǷǤů 

 ŕśƗǼŞ ǓǬ Ŋ ŕƷƭǨœ ūůƳǨœ śœƳǔŏ ǻǜ ŕśƗǼŞ śǷƨů ŬƳǔ)

    ǻǬƗŧǔ ǯǽŧƚ ŕƷŧƭǨœ Ʒǽǘ ūůƳǨœ śœƳǔŏ ǻǜ2005-

2009 ( 
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ƝǽƼƗǽƽǨœ ŖœŝǷǍơǨœů ŖƗǴƗƩƠȄœ 

ƝƤǷƭƛǭǨœ 

 ŖƗƼƗǥǕǰœ ŖœŝǷǍơǨœů ŖƗǴƗƩƠȄœ ƟǼǷǥǨœ ƝǨůś ǹǩǔð 

ƗǴŜƗƱƠœ ƙƨœǷǨœ ŖƗƼƗǽƽǨœů ŖœŝśƗƛǭǨœů 

-  ŰǷơŧƽǬ ǻǜ ƗǽƚƷǔů ƗǽƩǽǩư ǧǉǜȀœ ƟǼǷǥǨœ ƝǨůś

ƷƭǨœ  űƳŧƭơǨœů ŊŕƷǽưȀœ ŗȅƥǨœ ŖœǷǱƽǨœ ūȅư ŖƗǼ

ǷǴ    ǯŧǬ ƟŧǼǷǥǨœ ƝŧǨůś ǛǽǱǅƠ Ǔǜŝ ǯǥǭǼ ǛǽǤ :

 ŕǷƼŏ [ŕƷƬ ƝǨůś] ǛǽǱǅƠ ǹǨő [ƗǽƔƹƨ ŕƷƬ ƝǨůś]

ŬƳǡơǭǨœ ǫǨƗǕǨœ ūůƳƚ . 

 

-     ŊǫǨƗŧǕǨœ Ʒŧƛǔ ŭƗŧƽǰȂœ ũǷŧǡƬ ŖƗǤƗǵơǰœ ŝœƷǭơƼœ

ŕƷǴƗǐ ŝœƷǭơƼœů  ǻǜ ƝǄƗư ƝǽǨůƳǨœ ƝǨœƳǕǨœ ƻǽǽƽƠ

.ǻǩǽƔœƷƼȂœ ǻƚƷǕǨœ ťœƷǅǨœ 

 ǻǜ ƙǼƵǕƠ)111  ǻǜ ŕƷƔƗƨ ŖƗǭǤƗƭǬŊ ƝǨůś55 

    ǻŧǜ ƷŧǽƛǕơǨœ ƝŧǼƷƬ ǹǩǔ śǷǽǠ Ŋ ƝǨůś96    ƝŧǨůś

 ǻǜ Űŏŝ ōƗǱƩƼ ŞƗƩơƬœů48    ƷŧǼƷǡƠ ƙŧƽƬ ƝǨůś

 ŬƗǔ ƝǽǨůƳǨœ ǷǝǕǨœ ƝǭǑǱǬ2010( 

 

-)ƝǽƚƗǴŝȂœ ŖƗǭƩǵǨœ śœƳǔŏ ŢƗǝƱǰœ2005-2009 (

œ ǓǬ. ŖƗƚƗǄȂœů ƗǼƗƭǉǨœ ŬƗǠŝŏ ťƗǝƠŝ 

 

- ƹǤƷƠ74 ŬƗǔ ƝǽƚƗǴŝȂœ ŖƗǽǩǭǕǨœ ǯǬ %2009 

   ƗǼƗƭŧǉǨœ ƙŧǩǘŏů Ŋ ƗǽƼŎ ŔǷǱƨů ǹǰśȀœ ũƷǁǨœ ǻǜ

   ŭǷǽǰƳŧǭǨœů . ūƗǬǷŧǅǨœů ŭƗơƽǤƗƚŊŭƗơƽǰƗǙǜŏ :ǻǜ

)ƝǽƚƗǴŝȂœ ŬƳǨœ ŕŝǷƠƗǜ ŭǷǕǜƳǼ ūƗǝǌȀœů65 ǯǬ %

 ŬƗǔ ƗǼƗƭǉǨœ2009 ( 

 

- œ ƝǱŧǄƷǡǨœ ŖƗǽǩǭǔ ŕƷǽƠů ƳǔƗǅƠ   ūȅŧư ƝŧǼƷƭƛǨ

 Ŋ ƝǽǨƗǬǷǅǨœ ǧƬœǷƽǨœ ŮƗƩƠ ŕƷǽưȀœ ŗȅƥǨœ ŖœǷǱƽǨœ

 Ʒƛǔ ƝǽǨůƷơƛǨœ ŖœśœƳǬȂœů ƝǽǨůƳǨœ ŕŝƗƩơǨœ ƳǼƳǵƠů

.ǻƚƷǕǨœ ǻƩǽƠœƷơƼȂœ ǯǬȀœ ƳǼƳǵƠů Ŋ ƷǭƬȀœ ƷƭƛǨœ 

 

- ŬƗǕǨ ƝǩǀƗǝǨœ ūůƳǨœ ƷǀƏǬ ƧƔƗơǰ2010 ð   ŗȅŧƤ

     : ȅŧǁǜ ƷŧƥǤȀœ ŕƷŧǁǕǨœ ūůƳŧǨœ ǯǽƚ ƝǽƚƷǔ ūůś

śǷƽǨœů ūƗǬǷǅǨœ ũœƷǕǨœů ŭœð ůƠ Ŋ ǯǭǽǨœ ǫǵǱǬ ŔƷơǡ

 / ǻƚƷǕǨœ ǻƩǽƠœƷơƼȂœ ǯǬȀœ ǹǩǔ ǣǨŜ ŖƗƼƗǥǕǰœů

 ǻơǼǷǥǨœů /ǻƩǽǩƱǨœ. 
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ƝǽƼƗǽƽǨœ ŖœŝǷǍơǨœů ŖƗǴƗƩƠȄœ 

ƝƤǷƭƛǭǨœ 

 ŖƗƼƗǥǕǰœ ŖœŝǷǍơǨœů ŖƗǴƗƩƠȄœ ƟǼǷǥǨœ ƝǨůś ǹǩǔð 

ƗǴŜƗƱƠœ ƙƨœǷǨœ ŖƗƼƗǽƽǨœů ŖœŝśƗƛǭǨœů 

-     ūůś ƝŧǜƗǤ ǧǭŧǁǼ ƫǩŧƽơǨœ ǹŧǩǔ ũƗǝǰȂœ ƳǔƗǅƠ

 ŕƳǔƗŧŧǅǨœů Ŋ ƝŧŧǬƳǡơǭǨœ ūůƳŧŧǨœ : ǫǨƗŧŧǕǨœ ǟǌƗŧŧǱǬů

 Ŋ ŭœƷǼő) ǋƼůȀœ ũƷǁǨœů Ŋ (ƳǱǵǨœů ǯǽǅǨœ) ƝǽǬƗǱǨœů

ǅǬů ƗǼŝǷƼŊǧǽƔœƷƼőŊƗǽǤƷƠƷ(  

 

-   ƧǽŧǩƱǨœ ūůƳŧǨ ƫǩƽơǨœ ǹǩǔ ũƗǝǰȂœ ŕƷǽƠů ƳǔƗǅƠ

  ũƗŧŧǝǰȂœ ƳǔƗŧŧǅƠů . ƝǼśǷǕŧŧƽǨœ ƝŧŧǄƗư Ŋ ƝŧŧǽƚƷǕǨœ

 ƝƛƽǱƚ ƟǼǷǥǨœ ƝǨůƳǨ űƷǥƽǕǨœ17   ǻǬƗŧǔ ǯǽŧƚ %

2005-2009 . 

 

 

 

 

 

ƗǵǰůƷƠ ŰƷưŏ ƝǽǜƗǈő ŖƗǑƬȅǬ ƝǼŏ ǧǽƩƽƠ ǹƨƷǼ :ȅǉǜ 

ƷǼƳǡƠů ƷǥǁǨœ ǃǨƗư ǓǬ 
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